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cualquier parte del mundo.
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La expansién y globalizacion del comercio e inversiones
transfronterizas han potenciado las relaciones comerciales entre
empresarios, inversores y Estados, las cuales son hoy en dia
mas complejas que nunca. Como es inevitable que algunas de
estas relaciones se rompan, las partes tienen que considerar
(preferiblemente al comienzo de la relacion) el mejor medio de
resolver cualquier controversia que pueda surgir entre ellas. En
muchos casos, éste sera el arbitraje.

El arbitraje viene siendo utilizado desde hace siglos, como
muestra Platén al escribir sobre el arbitraje en la Grecia antigua.
En tiempos mas modernos, el arbitraje se convirtié en el método
comun de resolucidon de controversias en algunos sectores
industriales (como por ejemplo en los sectores de la construccion,
las materias primas, el transporte maritimo y los seguros) donde el
conocimiento técnico de los arbitros era especialmente importante.
Sin embargo, en los ultimos 50 afos aproximadamente el arbitraje
ha sido aceptado por la comunidad internacional de manera
creciente y se ha reconocido su importancia como mecanismo
principal para la resolucion de controversias comerciales complejas
y transnacionales (asi como las ventajas econdmicas que para un
Estado tiene el hecho de ser visto como “favorable al arbitraje”).

Aqui, a modo de resumen, incluimos algunas de las
caracteristicas que han contribuido al éxito del arbitraje
en el contexto internacional:

* Laudo Ejecutable: Las resoluciones arbitrales (o “laudos”)
son ejecutables mas facilmente y en mas jurisdicciones
que las sentencias de los tribunales nacionales gracias,
principalmente, al Convenio de Nueva York de 1958, un
tratado multilateral sobre el reconocimiento y ejecucion
de laudos arbitrales extranjeros ratificado por mas de 145
paises.

Foro neutral: Una de las partes a menudo preferira no
someterse a los tribunales nacionales de la otra parte. El
arbitraje internacional permite resolver una controversia en
un foro neutral.

Flexibilidad procesal: Los reglamentos de arbitraje son
mas eficientes, flexibles y mucho menos complejos que la
mayoria de las reglas de procedimiento civil nacionales, lo
que hace que aquéllos se adapten mejor a controversias en
que concurren partes de diferentes jurisdicciones.
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... en los ultimos 50 anos
aproximadamente, el arbitraje ha sido
aceptado por la comunidad internacional
de manera creciente, y se ha reconocido
su importancia como mecanismo principal
para la resolucion de controversias
comerciales complejas y transnacionales.

Arbitros con la experiencia apropiada: Los arbitros
pueden ser seleccionados por su familiaridad con
practicas comerciales relevantes, usos comerciales y
estructuras legales, y por su capacidad para aplicar
diferentes ordenamientos juridicos nacionales y tratar
con cuestiones de Derecho comparado.

Autonomia de las partes: Las partes de un arbitraje
pueden configurar el proceso para la resolucion de su
controversia seleccionando, por ejemplo, la ley aplicable,
el lugar del arbitraje, muchos aspectos del procedimiento
arbitral y, desde luego, los arbitros que consideren
velaran por que las partes tengan una oportunidad justa
y razonable de presentar su caso.

Sin embargo, el arbitraje no es apropiado para cualquier parte

en cualquier situacion. Podria tener sus desventajas segun las
circunstancias y objetivos particulares de una de las partes. Es
por ello necesario tomar una decision adaptada a cada caso
concreto. Esta Guia esta disefiada para proporcionar ayuda en el
proceso de toma de decision y, cuando proceda, servir de apoyo a
la hora de redactar la clausula de arbitraje. Aunque dicha clausula
de arbitraje no tiene por qué ser complicada, resulta fundamental
por cuanto constituye la fuente del mandato de los arbitros.

A diferencia de los tribunales nacionales, los tribunales arbitrales
no tienen ningun poder o competencia inherente. Su autoridad
nace del contrato entre las partes (aunque, una vez seleccionado

por las partes, el arbitraje tiene el respaldo de leyes y tratados).
Por lo tanto, es especialmente importante tener sumo cuidado a la
hora de redactar las clausulas relativas al arbitraje. Una vez que
la controversia surge, los intereses contrapuestos de las partes

a menudo hacen que sea demasiado tarde para alcanzar un
acuerdo sobre como ha de resolverse la controversia.

En resumen, aun cuando esta Guia no es un manual exhaustivo
sobre el arbitraje ni sustituye la asistencia que pueda prestar un
especialista, constituye un herramienta sencilla y practica para
tratar los principales temas que requieren atencion.
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Capitulo I

El arbitraje es un método privado y vinculante de resolucion
de controversias llevado a cabo ante un tribunal imparcial

que emana del acuerdo entre las partes, pero que esta a su
vez regulado y sujeto a ejecucioén por el Estado. El Estado
exige que las partes respeten su obligacion contractual de
someterse al arbitraje, prevé una supervision limitada por los
tribunales del procedimiento arbitral y apoya la ejecucion de
los laudos arbitrales de manera similar a las sentencias de los
tribunales nacionales.

Los arbitrajes se llevan a cabo normalmente por uno o tres
arbitro(s), a los que se denomina “tribunal”. El tribunal es

el equivalente al juez (o jueces) en una accién judicial. Sin
embargo, los arbitros son generalmente seleccionados por

las partes (ya sea directa o indirectamente a través de un
tercero o una institucion) y, por consiguiente, las partes tienen
cierto control sobre quien habra de juzgar su controversia. En
casos internacionales los arbitros son por lo general abogados
con experiencia y/o expertos en la materia objeto de la
controversia.

Los poderes y deberes del tribunal estan establecidos por
los términos del convenio entre las partes (incluyendo, en
particular, cualquier reglamento de arbitraje que haya sido
adoptado) y las leyes nacionales aplicables en cada caso.

Los arbitros estan obligados a pronunciar sus laudos bajo la
ley aplicable en la mayoria de los ordenamientos juridicos, a
no ser que las partes hayan acordado otra cosa (por ejemplo,
autorizando al tribunal a decidir como “amigable componedor”,
es decir, conforme a lo que entienda que es “justo”). El
tribunal esta obligado a respetar el principio de contradiccion
y ha de asegurar que cada parte tiene una oportunidad de
presentar su caso y defenderse contra el de su oponente. Por
lo demas, el procedimiento puede ser muy flexible.

Generalmente las leyes nacionales reconocen y apoyan el
arbitraje como medio alternativo y excluyente a la accion
judicial para la resolucion final de controversias. Por ello,
algunos profesionales (especialmente en los EE.UU.) se
refieren al arbitraje como una forma de Resolucion Alternativa
de Disputas o RAD (en inglés, Alternative Dispute Resolution
o0 ADR). Sin embargo, las siglas “ADR” se utilizan sobre todo
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para describir procedimientos no vinculantes (como por
ejemplo la mediacion), distinguiendo asi entre la accion
judicial y el arbitraje por un lado, y el ADR por otro.

De hecho, los procedimientos no vinculantes no son
realmente una “alternativa” a la accion judicial y al arbitraje
porque, a no ser que las partes lleguen a un acuerdo o
transaccion, deberan recurrir a un procedimiento vinculante,
como puede ser el arbitraje o la accion judicial, para resolver
su controversia. Esto ha hecho que algunos profesionales
hayan redefinido ADR como “Resolucién Amistosa de
Disputas” (en inglés, Amicable Dispute Resolution),
acentuando asi que la mediacion y mecanismos analogos
dependen de la cooperacion voluntaria y el acuerdo entre
las partes.

El arbitraje debe asimismo distinguirse de la determinacion
vinculante hecha por perito. Dado que los procedimientos
para ambos mecanismos pueden estar en gran parte
determinados por las partes en el contrato que las une,
pueden ser muy similares. En el plano de la toma de
decision, sin embargo, la diferencia radica en el hecho de
que aun cuando los arbitros pueden ser elegidos por su
experiencia en un campo determinado, su funcion es la

de decidir la controversia principalmente en base al caso
presentado por las partes y a la ley aplicable, mientras que
los expertos utilizan sus propios conocimientos para llegar a
su decision.

La distincion entre el arbitraje y la determinacién por perito
puede ser muy importante porque, mientras que el arbitraje
esta normalmente regulado por leyes de arbitraje nacionales,
las cuales salvaguardan la constitucion del tribunal y el
procedimiento a seguir, la determinacion por perito carece
practicamente de regulacion. En el contexto internacional, el
arbitraje se beneficia ademas de la aplicacion de convenios
de ejecucion que permiten ejecutar los laudos directamente.
Por su parte, las decisiones de peritos sélo tienen fuerza de
contrato y, para hacerlas cumplir, una nueva accién judicial
por incumplimiento contractual debera ser interpuesta ante
la jurisdiccion competente.
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Capitulo II

Las partes deberian considerar la inclusién o no de una
clausula de arbitraje cada vez que negocien un contrato. En
cualquier caso, es especialmente importante hacerlo cuando
las partes (o sus activos) se encuentren en jurisdicciones
distintas o cuando se prevea que las controversias puedan dar
lugar a cuestiones técnicas complejas.

Los abogados se refieren cominmente a las “ventajas y
desventajas” del arbitraje. Sin embargo, el hecho de que

un aspecto concreto del arbitraje suponga una ventaja, una
desventaja o no sea de ningun interés para una de las partes
depende enteramente de los objetivos de la misma. La lista a
continuacion enumera por orden de importancia los aspectos
que suelen ser decisivos a la hora de tomar la decision de
incluir una clausula de arbitraje.

Laudo Ejecutable: Gracias a la existencia de convenios
internacionales, la posibilidad de ejecutar y hacer cumplir los
laudos arbitrales en cualquier parte del mundo es mucho mayor
que la de sentencias judiciales, ya que una sentencia que

no pueda ser ejecutada contra los activos correspondientes
carece de interés. Esta caracteristica es a menudo
determinante a la hora de optar por el arbitraje en contratos
internacionales. El convenio mas importante para la ejecucion
de laudos arbitrales (aunque haya otros) es el Convenio

de Naciones Unidas de 1958 sobre el Reconocimiento y la
Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras (conocido
como el Convenio de Nueva York). Mas de 145 paises forman
parte del Convenio de Nueva York, cada uno de los cuales,

en términos generales, acuerda hacer cumplir los laudos
arbitrales dictados en otros Estados firmantes con la excepcion
de ciertos casos limitativos de oposicién a la ejecucion.

Los Estados firmantes del Convenio de Nueva York estan
recogidos en el Anexo 2. No existe convenio alguno tan amplio
que permita la ejecucion de sentencias judiciales (el mas
similar es el Reglamento Bruselas-I, cuyo ambito de aplicacion
se limita a partes Europeas).

Neutralidad: Una de las partes de un contrato internacional
deseara a menudo evitar que posibles controversias sean
resueltas por los tribunales nacionales de la otra parte. El
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arbitraje permite la resolucion de controversias de manera
neutral (por ejemplo, con un tribunal multinacional que
apliqgue normas internacionales en un lugar aceptado de
mutuo acuerdo).

Confidencialidad: Pese a que el grado de confidencialidad
varia segun la ley de arbitraje de cada jurisdiccion (a falta de
provision expresa por las partes), sin duda alguna el arbitraje
proporciona mayor privacidad y confidencialidad que un
procedimiento judicial (a menudo publico). Es mas, las partes
pueden establecer el grado de confidencialidad que deseen
en la clausula arbitral (al menos hasta el momento en el que
el laudo se deba ejecutar por un tribunal judicial).

Conocimiento técnico y experiencia: Las partes
pueden seleccionar arbitros con los conocimientos técnicos
o la experiencia mas adecuados al caso. Aunque algunas
jurisdicciones tengan muy buenos tribunales especializados
(por ejemplo la Divisién Comercial del Tribunal Supremo

de Nueva York o el Tribunal inglés de Tecnologia y
Construccion), en otras las partes corren el riesgo de que
Su controversia sea resuelta por un juez con poca o ninguna
experiencia en el tema.

Simplicidad y flexibilidad procesal: Los reglamentos
de arbitraje son generalmente mucho mas simples y flexibles
que las normas procesales ante los tribunales nacionales.
Esto hace que los reglamentos sean relativamente faciles
de entender por partes de distintas nacionalidades, que el
proceso se centre mas facilmente en las cuestiones mas
importantes de fondo y que las partes sean capaces de
adaptar el procedimiento a su relacién y a la naturaleza

de sus controversias. En numerosas ocasiones, las partes
(o los tribunales ejerciendo potestades discrecionales
consentidas por las partes) deciden seguir un procedimiento
similar al de un proceso judicial, aunque pueden modificar,
por ejemplo, el alcance de la comunicacion de documentos
(disclosure) o renunciar a la apelacion en segunda instancia.
En algunos casos, sin embargo, las partes van mucho mas
alla renunciando al derecho a una vista oral o autorizando al
tribunal a decidir en base a principios de justicia o equidad
mas que en base a Derecho. Sin duda, la flexibilidad y
generalidad de los reglamentos arbitrales pueden constituir
una desventaja en aquellos casos en los no hay acuerdo
previo de las partes, por lo que existe un mayor riesgo de
discusion sobre el procedimiento a seguir, lo que a su vez
puede causar incertidumbre y provocar retrasos.

Seleccion de los arbitros: A diferencia de los procesos

judiciales, donde las partes generalmente no participan en
la eleccion del juez que dirimira su controversia, las partes
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de un arbitraje por lo general designan, proponen o como
minimo participan de alguna forma en la seleccion del o de
los arbitro(s). La mayoria de las leyes de arbitraje modernas
requieren que todos los arbitros sean imparciales. Sin
embargo, una parte puede utilizar su eleccion o participacion
en el proceso de seleccion para asegurarse, en la medida de
lo posible, que el tribunal entendera el contexto comercial,

las cuestiones mas relevantes y las preferencias procesales
de dicha parte. Las partes pueden ponerse de acuerdo

sobre ciertos criterios que habran de reunir los arbitros, o el
arbitro que presida, aunque habran de tener mucho cuidado
de no afinar tanto los criterios que resulte dificil identificar a
candidatos potenciales. En arbitrajes con mas de una parte
en uno de los lados, 0 en que sea posible que mas partes
sean incluidas a lo largo del procedimiento, es normalmente
muy complicado mantener el derecho de las partes a escoger
(y no simplemente delegar la eleccién a una institucion) a los
arbitros. Por ejemplo, si una parte tiene el derecho de elegir
a un arbitro pero las dos partes del otro lado no se ponen

de acuerdo en una seleccidn conjunta, éstas Ultimas podrian
alegar que no estan recibiendo un trato igualitario. Por lo tanto,
en controversias en las que intervengan multitud de partes, se
ha de prestar una atencion especial al modo de seleccién de
los arbitros.

Coste: No existe una respuesta simple a la cuestion de si

el arbitraje es mas econémico que un procedimiento judicial.
Dado que los honorarios profesionales representan por lo
general la mayoria de los costes del procedimiento (tanto

en arbitraje como en procedimientos judiciales), los factores
determinantes del coste son la complejidad de la controversia,
el modo en que el proceso se lleva a cabo y su duracion. En
el arbitraje, las partes deben remunerar a los arbitros y a la
institucion que administra el procedimiento asi como correr
con los gastos de alquiler del local para las vistas orales o
audiencias. En cambio, no se han de pagar costas de los
tribunales judiciales y las partes son libres de acordar un
proceso “a medida” para resolver su controversia. Esto puede
traducirse, por ejemplo, en un “procedimiento abreviado” (fast
track) (aunque calendarios de procedimiento inflexibles y poco
realistas pueden ser problematicos). Es importante sefialar que
las partes de un contrato internacional normalmente convienen
que no habra derecho a una segunda instancia o apelacion
(sobre el fondo) contra todo laudo arbitral (ahorrandose asi
probablemente afios de posibles procedimientos posteriores).
En cualquier caso, en muchas jurisdicciones, los laudos

s6lo pueden ser revisados en circunstancias estrictamente
delimitadas. Los tribunales arbitrales internacionales estan
generalmente autorizados a conceder a la parte ganadora

en el laudo la mayoria, o al menos una parte, de sus gastos,
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... el hecho de que un aspecto concreto del
arbitraje suponga una ventaja, una desventaja o

no sea de ningun interés para una parte depende

enteramente de los objetivos de la misma.

aunque la practica varia segun las reglas/leyes aplicables y la
composicion del tribunal.

Medidas preventivas: Aunque los tribunales arbitrales

estan a menudo autorizados (por las partes o la ley aplicable)
a ordenar medidas provisionales o conservatorias tales como
ordenes de embargo de activos, no pueden imponer sanciones
penales sobre una parte que decida no cumplir estas medidas.
Por este motivo y para permitir que puedan tomarse decisiones
antes de que el tribunal haya sido designado, las reglas/leyes
de arbitraje generalmente permiten a las partes recurrir a los
tribunales nacionales para que éstos dicten medidas cautelares
(sin que ello suponga que decidan sobre el fondo del asunto).

Incorporacion de partes y controversias relacionadas:
A diferencia de los procedimientos judiciales, en un arbitraje es
generalmente necesario obtener el consentimiento de todas las
partes antes de que otras partes o controversias relacionadas
puedan ser incorporadas a un arbitraje en curso. Pese a que
unos pocos ordenamientos juridicos nacionales (por ejemplo,

el de Holanda) permiten a las partes solicitar a los tribunales
judiciales nacionales que ordenen la incorporacién a un arbitraje
de “un tercero”, esto es poco comun. Cuando esta cuestion

se ha tomado en cuenta a la hora de redactar el contrato,

la dificultad de incorporar a un tercero se solventa mediante

la redaccion adecuada de la clausula arbitral. Basicamente,
esta redaccion recoge el consentimiento de las partes a la
incorporacion antes de que ésta se produzca y establece un
procedimiento para que dicha incorporacion tenga lugar. En
situaciones en las que concurran varios contratos y/o partes,
redactar una clausula que permita la incorporacion puede llegar
a ser extremadamente complicado y requerira sumo cuidado
en su redaccion. Sin embargo, si no se incluye una clausula
adecuada antes de que surja la controversia, sera a menudo
dificil obtener el consentimiento de todas las partes ya que sus
intereses particulares seran distintos. En tales circunstancias,
las partes en cuestion tendran que decidir si comienzan
procedimientos separados en relacion con el tercero.
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Capitulo III

En la amplia mayoria de los casos, el tribunal arbitral esta
formado por uno o tres arbitros. La eleccién entre uno o tres
arbitros se puede hacer por adelantado o supeditar a un
acuerdo posterior entre las partes (o a la decisién de una
institucion arbitral o autoridad de nominacién) una vez haya
surgido la controversia.

Frente al arbitraje con tres arbitros, el arbitraje ante un arbitro
Unico es generalmente mas barato, tanto por el ahorro de
honorarios de los arbitros como porque un arbitro Unico puede
hacer que el proceso vaya mas rapido, y al no tener éste

que coordinarse con otros dos profesionales. Sin embargo,
prever un arbitro Unico significa que las partes no podran
escoger o proponer un arbitro de su eleccién y, obviamente, el
procedimiento se desarrollara alrededor de una sola persona
que resolvera la controversia. Por otro lado, los intercambios
e interacciones entre los arbitros en un tribunal compuesto por
tres miembros permiten a veces tener una mejor percepcion
del proceso de toma de decisiones del tribunal, permitiendo asi
a las partes adaptar su estrategia en consecuencia. Por estos
motivos, las controversias internacionales complejas y en las
que estan en juego cantidades importantes se encomiendan
generalmente a tres arbitros.

Los principales reglamentos de arbitraje (y muchas leyes
nacionales) prevén métodos para la eleccién del tribunal a falta
de acuerdo entre las partes. En general, los arbitros unicos
son seleccionados de mutuo acuerdo entre las partes o, si

Por lo general, las partes solicitan la
opinion y consejo de sus abogados
sobre los arbitros convenientes a cada
caso. Cuando damos consejo a este
respecto, nos basamos en nuestra
experiencia con personas que retinen
las caracteristicas necesarias...
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no se llega a un acuerdo dentro del plazo permitido, por la
autoridad de nominacion escogida (o, en caso de que ninguna
haya sido designada, por el tribunal nacional correspondiente).
Cuando tres arbitros han de ser designados, dos de ellos son
normalmente seleccionados por las partes, y el Presidente

es elegido ya sea por los dos arbitros seleccionados por las
partes o por la autoridad de designacién escogida (o un tribunal
nacional).

Las partes pueden pedir que los arbitros (o el Presidente)
posean ciertas cualidades determinadas (por ejemplo, personas
con un minimo 10 afios de experiencia profesional o con
nacionalidades distintas de las de las partes o con experiencia
en transacciones financieras internacionales). Los arbitros no
tienen por qué ser necesariamente abogados pero en el caso
de controversias internacionales de gran valor econémico
normalmente lo son.

Por lo general, las partes solicitan la opinién y consejo de sus
abogados sobre los arbitros convenientes a cada caso. Cuando
damos consejo a este respecto, nos basamos en nuestra
experiencia con personas que reunen las caracteristicas
necesarias (asi como su experiencia como arbitro) y
trabajamos junto con nuestro cliente para identificar a aquellos
arbitros que esperamos sigan los razonamientos mas acordes
con la posicion de nuestro cliente. Entre los factores que
consideramos podemos incluir:

» el conocimiento por parte del candidato de la ley y reglas de
arbitraje aplicables;

» los antecedentes del candidato (por ejemplo, su formacién
y experiencia legal, su experiencia en el area de negocio de
que se trate o en areas de negocio similares);

» el idioma y lugar del arbitraje;

* los escritos y publicaciones del candidato (aunque muchos
arbitros sean cautos a la hora de expresar sus opiniones
publicamente) y sus decisiones o laudos anteriores en la
medida en que puedan ser conocidos o estén disponibles
publicamente;

* nuestras interacciones con el candidato en arbitrajes
anteriores o durante conferencias, las opiniones de nuestros
compaferos y la reputacion general del candidato; y

» la capacidad del candidato de influir en la eleccion
del Presidente y la probabilidad de que sus opiniones
influencien a los otros arbitros durante las deliberaciones.
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Capitulo IV
La eleccion de las reglas
o reglamentos de arbitraje

Muchos paises tienen leyes de arbitraje que proporcionan

el marco legal para la practica de arbitrajes. Sin embargo,
salvo normas imperativas contrarias de la ley aplicable,

las partes son libres de convenir el procedimiento para su
arbitraje (o simplemente aceptar el procedimiento ordinario
conforme a dicha ley). En lugar de redactar un procedimiento
especifico para cada contrato, las partes suelen adoptar (y
modificar seguin convenga en funcién del caso concreto) un
conjunto de reglas de arbitraje ya listas y de probada utilidad.
Estas reglas (modificadas o completadas por las partes) son
entonces interpretadas a la luz de la ley de arbitraje de la
sede (situs legal) del arbitraje.

Arbitraje institucional

Hay muchas instituciones arbitrales a través del mundo: unas
se centran en controversias con un fuerte vinculo con el pais
o la regién en que se encuentra la institucion, otras se centran
en controversias sobre determinadas materias y otras tienen
un ambito completamente internacional y son seleccionadas
por partes de todo el mundo. Nos centramos en tres
instituciones internacionales muy destacadas, utilizadas muy
a menudo y que proporcionan una buena base para tratar los
factores que han de considerarse al escoger instituciones y
reglamentos:

- La Corte Internacional de Arbitraje de la Camara
de Comercio Internacional (CCI). La CCl, basada
en Paris, fue fundada en 1923. Es probablemente la
institucion de arbitraje comercial internacional mas
conocida. Para mas informacion, visite
http://www.iccwbo.org/;

- La Corte de Arbitraje Internacional de Londres
(LCIA). La LCIA, que esta basada en Londres, Fundada
en 1892 es la segunda institucion de arbitraje internacional
mas importante en Europa (después de la CCl) y es
internacionalmente conocida. La LCIA se ha asociado con
instituciones arbitrales en Dubai (DIFC-LCIA), India (LCIA
India) y Mauricio (LCIA-MIAC). Para mas informacion, visite
http://www.Icia.org; y
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Hay muchas reglas de arbitraje de donde

escoger v, a la hora de hacer la seleccion,
es conveniente distinguir entre arbitrajes
administrados por instituciones (“arbitrajes
institucionales”) y los que no lo son

(arbitrajes “no administrados” y “ad hoc").

» EIl Centro Internacional para la Resolucion de Disputas
(ICDR). El ICDR forma parte de la Asociacion de Arbitraje
Americana (AAA), que fue fundada en 1926, y es la
institucion de arbitraje mas conocida en los EE.UU. La
AAA administra un gran nimero de casos nacionales a
través de su red de oficinas estadounidenses. El ICDR
administra arbitrajes internacionales (de conformidad
con su Reglamento de Arbitraje Internacional). Para mas
informacion, visite www.adr.org/.

(Para mas informacion sobre otras muchas instituciones
de arbitraje organizadas por region, vea el Anexo 3.)

Los reglamentos de la CCl, la LCIAy el ICDR son todos
ellos adecuados para arbitrajes en cualquier parte del
mundo llevados a cabo en distintas lenguas y bajo
distintos Derechos aplicables. En cada caso, seran los
arbitros quienes habran de resolver la controversia,
dejando simplemente a las instituciones la tarea de
administrar el arbitraje.

En el desarrollo de esta funcion, la CCl, la LCIA y el
ICDR reciben y distribuyen los escritos iniciales de
las partes, prestan asistencia para el nombramiento
del tribunal (con o sin nombramiento por las partes) y
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resuelven cualquier solicitud de recusaciéon que una
parte pueda formular contra un arbitro. Los reglamentos
de arbitraje de estas instituciones son en lineas
generales similares: todos ellos conceden un alto

grado de flexibilidad a las partes y al tribunal. Lo que
diferencia en concreto a estas instituciones es el grado
de administracion (o supervision) que sus reglamentos
prevén y su estructura de costes.

Grado de administracion

El procedimiento CCl esta administrado mas activamente y
contiene dos etapas adicionales que no se encuentran en
muchos otros reglamentos (como por ejemplo los de la LCIA
y el ICDRY):

* la preparacion de un Acta de Misién, un documento que
define el objeto del arbitraje resumiendo las alegaciones
de la parte demandante y de la parte demandada, el
alcance de la reclamacion y las cuestiones que habran de
ser tratadas; y

» el examen de los borradores de laudos arbitrales por la
Corte de la CCI antes de ser comunicados como laudos
finales a las partes, sobre todo en cuanto a aspectos que
puedan afectar a su ejecucion.

El valor de estas funciones de supervision ha de ser
sopesado frente al tiempo y coste adicionales que
probablemente representaran.

En cambio, los procedimientos bajo los reglamentos de la
LCIA o del ICDR estan administrados de forma mas flexible,
siendo el papel de dichas instituciones principalmente el de
ocuparse del nombramiento (y de las posibles solicitudes de
recusacion) del tribunal. No hay ninguna exigencia formal en
cuanto a la redaccion de un Acta de Mision o al examen de
los borradores de laudos arbitrales..

Estructura de costes

Los honorarios de la CCl y de los tribunales designados
de conformidad con su Reglamento estan basados en la
cuantia del procedimiento. La CCI requiere el pago de
dos “anticipos” sobre los honorarios y gastos estimados
al principio del procedimiento: un anticipo provisional para
cubrir el periodo hasta la elaboracion del Acta de Mision;
y, después, un anticipo para cubrir integramente el resto
del arbitraje (aunque este monto pueda ser ajustado mas
tarde si se considera oportuno). En controversias con una
cuantia del litigio elevada, requiere que las partes tengan que
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Muchos paises tienen leyes de arbitraje
que proporcionan el marco legal para la

practica de arbitrajes.

desembolsar (o garantizar) sumas sustanciales de dinero al
principio del procedimiento.

En cambio, la LCIA cobra (por su cuenta y la de los arbitros)
en funcién del tiempo empleado. Las tarifas de honorarios
que la LCIA acuerda con los arbitros son generalmente muy
inferiores a las que éstos mismos arbitros cobrarian en caso
de ser contactados directamente por las partes.

Aunque los gastos administrativos del ICDR estan basados
en la cuantia del litigio, los honorarios del tribunal (tal y
como ocurre con la LCIA) son calculados segun el tiempo
empleado.

Hay divergencia de opiniones en cuanto a qué estructura de
costes funciona generalmente mejor pero, en cualquier caso,
su conveniencia para cada caso dependera de factores tales
como la cuantia del litigio y el tiempo y esfuerzo requeridos
por los arbitros hasta la conclusion del procedimiento.

Arbitrajes no administrados y ad hoc: el
Reglamento UNCITRAL (CNUDMI) arbitrajes ad hoc
puros bajo leyes de arbitraje nacionales

Aunque algunos profesionales se refieren a todo arbitraje no
institucional como “ad hoc”, es conveniente distinguir entre
arbitraje bajo el Reglamento UNCITRAL (CNUDMI) y arbitraje
exclusivamente conforme a una ley nacional.

El Reglamento UNCITRAL (desarrollado por la Comision de
las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional
o CNUDMI) fue en un principio establecido como una
alternativa neutral a los otros principales reglamentos que,
de forma mas o menos justa, eran vistos con escepticismo
por muchos paises importadores de capitales. Sin embargo,
han sido ampliamente utilizado tanto en transacciones
comerciales comunes como en arbitrajes entre Estados y
personas (fue utilizado como base para el Reglamento del
Tribunal de Reclamaciones Iran-EE.UU. y para un gran
numero de Tratados Bilaterales de Inversién). Han influido
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ademas en otros reglamentos.

Aunque no existe una institucion que administre arbitrajes
bajo el Reglamento UNCITRAL, las partes generalmente
designan de comun acuerdo una “autoridad de nominacion”
que habra de nombrar al o a los arbitro(s) si el sistema de
nombramiento por las partes no funciona, asi como tratar
cualquier solicitud de recusacioén de los arbitros. Muchas
instituciones arbitrales (tales como la CCl, la LCIAy el ICDR)
serviran como autoridad de nominacion bajo el Reglamento
UNCITRAL a cambio de ciertos honorarios. Si las partes

no hubieren designado una autoridad de nominacion y el
sistema de nombramiento por las partes no funciona, no
todo esta perdido ya que, de conformidad con el Reglamento
UNCITRAL, el Secretario General de la Corte Permanente
de Arbitraje de La Haya (un organismo creado por el
Convenio de la Haya sobre Arreglo Pacifico de Controversias
Internacionales de 1899) designara una autoridad de
nominacion. Pese a ello, es mejor evitar este paso adicional
poniéndose las partes de acuerdo por adelantado sobre una
autoridad de nominacion.

La mayoria de los ordenamientos juridicos permiten a las
partes ponerse de acuerdo para someter sus controversias
al arbitraje sin necesidad de especificar ninguna regla o
procedimiento. En estos casos, el procedimiento para la
nominacion del tribunal y de manera general para la conducta
del arbitraje sera el que prevea la ley del lugar del arbitraje.
Sin embargo, muchas leyes de arbitraje nacionales regulan
de manera limitada el procedimiento a seguir en estos casos,
dejando que las partes y el tribunal decidan cémo deber
llevarse el arbitraje (lo que puede dar lugar a desacuerdos y
retrasos al comienzo del proceso).

El arbitraje ad hoc resulta a menudo de la falta de acuerdo
entre las partes (o falta de prevision) sobre un reglamento
institucional. Las partes pueden, por ejemplo, acordar que
cualquier arbitraje habra de regirse de conformidad con

En lugar de redactar un
procedimiento especifico para
cada contrato, las partes suelen
adoptar (y modificar segun
convenga en funciéon del caso
concreto) un conjunto de reglas ya
constituido y de probada utilidad.
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El arbitraje ad hoc resulta a menudo de la
falta de acuerdo entre las partes (o falta de

prevision) sobre un reglamento institucional.

una ley nacional concreta. Sin embargo, en un contexto
internacional, las partes deben primero asegurarse de que
estan satisfechos con dicha legislacion y de que estan
dispuestos a recurrir a los tribunales locales cuando sea
necesario resolver alguna dificultad que surja durante el
procedimiento.

Las partes a veces también creen que, al evitar los honorarios
de instituciones arbitrales, el arbitraje ad hoc resultara mas
econdmico que el arbitraje institucional. Aunque esto sea
posible en teoria, en la practica los beneficios derivados de
los servicios administrativos prestados por una institucion y
los honorarios inferiores de los arbitros bajo un reglamento
institucional pueden facilmente llegar a compensar los gastos
incurridos, especialmente en controversias donde la cuantia
del litigio y la complejidad son importantes y donde es probable
que muchas cuestiones procesales deban ser tratadas. Un
arbitraje ad hoc aumenta considerablemente la probabilidad
de intervencioén de un tribunal nacional provocando asi

gastos potencialmente significativos que también habran de
ser tomados en cuenta. En general, antes de seleccionar el
arbitraje ad hoc las partes deberian asegurarse de que no
obtendran mejor servicio por un arbitraje institucional o bajo el
Reglamento UNCITRAL.

Principales organizaciones “especializadas” de
arbitraje internacional

Existen también organizaciones de arbitraje especializadas en
tipos especificos de controversias, tales como:

- el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
relativas a Inversiones (CIADI, o ICSID por sus
siglas en inglés). Ubicado en Washington D.C., y
operando bajo los auspicios del Banco Mundial, el CIADI
fue fundado por el Convenio de Washington de 1965
sobre Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones entre
Estados y Nacionales de otros Estados. El CIADI trata
exclusivamente controversias que surjan directamente
de una inversion entre un Estado firmante y un nacional
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de otro Estado firmante. La competencia jurisdiccional se
establece sobre la base del consentimiento, del contrato, de
la legislacion local sobre inversiones extranjeras del lugar
donde se ubique la inversion o de los derechos precedentes
de Tratados Internacionales. El aumento en el niumero de
controversias entre inversores y Estados, y la proliferacion
de Tratados Bilaterales de Inversion que prevén el arbitraje
CIADI han provocado que el CIADI tenga cada vez mas
importancia en controversias entre inversores y Estados.
Las disputas entre Estados e inversores son tratadas en
mayor detalle en el Capitulo VIII;

- el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
relativas a Inversiones (CIADI, o ICSID por sus
siglas en inglés). Creado en Ginebra en 1994 como una
rama de la OMPI (a su vez una agencia de las Naciones
Unidas), el Centro proporciona servicios de arbitraje
y mediacion (conforme a su propio reglamento) para
controversias relativas a propiedad intelectual; y

- la Comisién Internacional China de Arbitraje
Econémico y Comercial (CIETAC). Como la CIETAC
tiende a ser la institucion de arbitraje preferida por las
partes chinas, las empresas que hacen negocios en China
deberian probablemente incorporar provisiones de la
CIETAC en sus acuerdos. La CIETAC es uno de los centros
de arbitraje mas activos en el mundo.

Resumen

Hay un gran numero de instituciones arbitrales y reglamentos
entre los que escoger, algunos apropiados para una amplia
gama de controversias y otros solo para casos concretos.

A pesar de que pueda haber ciertas ventajas y desventajas
para una parte en la utilizacién de unas reglas en particular,
las de la CCl, la LCIA, el ICDR y UNCITRAL son en gran
parte permutables y todas pueden ser seleccionadas sin
importar donde vaya a tener lugar el arbitraje. Sin embargo,
se habra de tener en cuenta la eleccion realizada a la hora de
redactar el contrato (por ejemplo, especificando una autoridad
de designacion en el caso de haber elegido las reglas
UNCITRAL).
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Capitulo V

Hay una importante diferencia entre el lugar legal (o
"sede") de un arbitraje y el lugar donde una o varias de las
audiencias u otros pasos procesales fisicamente ocurren.
Aunque los dos coincidan a menudo, en la practica es la
sede la que determina el marco legal en el que el arbitraje
ocurre, y no la ubicacion que las partes o el tribunal eligen
(por conveniencia) para reunirse.

A la hora de elegir la sede del arbitraje, las partes deben
considerar en particular el efecto que ello podria tener
en el desarrollo del arbitraje y la capacidad de ejecutar el
laudo final.

El desarrollo del arbitraje

Cuando las partes escogen la sede del arbitraje, estan
escogiendo la ley procesal que se aplica. Por ejemplo,
al seleccionar las partes Londres (Inglaterra) como sede,
hacen que la ley aplicable sea la Ley de Arbitraje inglesa
(1996 Arbitration Act).

Las leyes procesales aplicables en centros “favorables”
al arbitraje (tales como Londres, Nueva York, Paris y
Singapur) tienen pocas provisiones obligatorias y otorgan
a las partes una libertad considerable para elegir los
abogados que les representan, el procedimiento a seguir,
la lengua del arbitraje y el tribunal. La consecuencia

es que estos centros y los abogados, expertos y el
personal técnico (traductores, taquigrafos e informaticos)
especializados que trabajan en ellos son capaces de
adaptarse a la gran diversidad de controversias que
surgen a nivel internacional. El arbitraje se promociona (a
menudo para promover el comercio) y, en consecuencia,
el papel de los tribunales nacionales se restringe a un
minimo, principalmente para apoyar el proceso arbitral

y, si fuera necesario, para hacer cumplir el laudo arbitral
consecuencia del mismo.

En paises menos favorables al arbitraje, los tribunales
tienen mas autoridad y mayor control sobre las
controversias de su jurisdiccion y tienden a ser mas
intervencionistas (en particular cuando la controversia tiene
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una dimensién politica). A veces también hay provisiones
obligatorias sobre como ha de desarrollarse el arbitraje,
la exigencia de usar abogados cualificados locales y
restricciones sobre quién puede actuar como arbitro.

A la hora de elegir la sede
del arbitraje, las partes deben
considerar en particular el
efecto que ello podria tener
en el desarrollo del arbitraje
y la capacidad de ejecutar el
laudo final.

Ejecutabilidad del laudo

La sede del arbitraje también tiene una importancia radical
en cuanto a la ejecutabilidad del laudo de conformidad

con la Convencion de Nueva York. Cada uno de los

Estados firmantes de la Convencién (mirar Anexo 2), se ha
comprometido, sujeto a ciertas excepciones, a hacer cumplir
laudos arbitrales comerciales dictados en otros Estados
firmantes. Por ello, al seleccionar un Estado firmante de

la Convencion de Nueva York como sede del arbitraje, las
partes se aseguran una alta probabilidad de que el laudo sea
ejecutado en los términos dictados por el tribunal arbitral.
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Capitulo VI
Etapas habituales
en un arbitraje

El proceso de un arbitraje puede tomar muchas formas.
En algunos arbitrajes, las partes acuerdan que la
disputa habra de resolverse en base a sus escritos, sin
una vista oral. En otros, como los arbitrajes sobre bienes
de consumo, las partes confian de forma importante en
la experiencia del arbitro, enturbiando asi la distincion
entre el arbitraje y la determinacion experta (que no
disfruta sin embargo del apoyo estatutario y regimenes
de ejecucion aplicables al arbitraje).

Tipicamente un arbitraje internacional de importancia
considerable incluira la mayor parte de los pasos siguientes
(aunque algunos de ellos puedan solaparse u ocurrir
simultaneamente):

» Demanda de arbitraje, incluyendo al menos un resumen
de las reclamaciones

» Contestacion a la Demanda, que indicara cualquier
Demanda reconvencional eventual

+ Réplica a la Demanda reconvencional (si necesario)
»  Nombramiento del tribunal

» Audiencia preliminar en la que se establecen los pasos y
el calendario del arbitraje

» Escrito de Demanda (si no ha sido ya entregado junto a
la Demanda de arbitraje)

» Escrito de contestacion y de Demanda reconvencional
(si no han sido ya entregadas junto a la contestacion a la
Demanda)

» Escrito de contestacion a la Demanda reconvencional
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En el caso de una disputa de importancia

y complejidad considerables, la duracion
del arbitraje suele ser de 12 a 18 meses,
desde el comienzo hasta las audiencias
finales, aunque pueda ser méas corto o mas
largo dependiendo, por ejemplo de los
procedimientos adoptados, la disponibilidad
del tribunal y la conducta de las partes.

» Comunicacion de los documentos que sirven como
prueba o de aquellos que entran dentro de las categorias
(a menudo muy limitadas) solicitadas por la otra parte

+ Intercambio de declaraciones de testigos (a veces
seguidas de declaraciones de contradiccion)

» Intercambio de declaraciones de expertos (a veces
seguidas de declaraciones de contradiccion)

» Reunién de expertos para estrechar las cuestiones a
debate y declaracion conjunta de asuntos acordados/en
discusion

» Intercambio de Escritos antes de las audiencias

» Audiencias

» Escritos posteriores a las audiencias

* Laudo arbitral
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Capitulo VII

Las clausulas de arbitraje modelo promulgadas por la CClI,
la LCIA, el ICDR y UNCITRAL estan expuestas en el Anexo
1. Sin embargo, dichas clausulas modelo son muy basicas
y probablemente requieran su adaptacion para satisfacer
las necesidades de un caso particular. A continuacion
incluimos una lista de los asuntos principales que han de
ser considerados no sélo al redactar un acuerdo de arbitraje
sino también a la hora de determinar si una clausula ha de
modificarse y como proceder.

ADR: Las partes pueden desear incluir una provision para
intentar un procedimiento ADR (como la mediacion) antes de
comenzar (y procurando evitar) un arbitraje. Un ejemplo de
clausula de ADR y arbitraje esta expuesta en el Anexo 1.

Las partes son libres de ponerse de acuerdo para intentar

un procedimiento ADR en cualquier momento, pero es
preferible prever una provision porque el hecho de proponer
un procedimiento ADR una vez surgida la controversia puede
interpretarse como un signo de debilidad. Sin embargo,
puede que las partes sean mas partidarias de llegar a un
acuerdo una vez que la controversia ha llegado a una etapa
en la que sus posiciones respectivas estén mejor definidas.
En este caso un procedimiento ADR tendra mas posibilidades
de éxito.

Existe un gran numero de organizaciones que ayudaran

a las partes a llevar a cabo procedimientos ADR, como el
CEDR (Centro de Resolucién Eficaz de Disputas), basado
en Londres, y el Centro para Recursos Publicos, basado en
EE.UU. Muchas instituciones arbitrales, incluyendo la CCl, la
LCIAy el ICDR también administran procedimientos ADR.

Clausulas de opcidn: Las partes a veces desean
proporcionar un derecho de opcion a una o varias partes
para decidir si someten sus disputas a arbitraje o a los
tribunales nacionales. Esto, ademas de presentar problemas
en su redaccion, requiere un analisis legal cuidadoso ya
que, conforme a algunas leyes las clausulas de opcion, por
su propia naturaleza, puede invalidar el acuerdo de arbitraje
(debido a su incertidumbre).
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Capacidad/autoridad: La capacidad y/o la autoridad de
las partes y otros firmantes del acuerdo de arbitraje han
de ser comprobadas. Por ejemplo, algunas leyes requieren
que entidades gubernamentales obtengan la aprobacion
del Parlamento (u otro 6rgano) antes de la ejecucién de un
acuerdo de arbitraje.

Exigencias obligatorias: La ley que gobierne el acuerdo
de arbitraje y/o, la ley de la sede del arbitraje y/o del lugar de
ejecucion podrian imponer exigencias a las partes en cuanto
a la forma y/o el contenido del acuerdo de arbitraje (sobre
todo si una de las partes tiene conexiones con el gobierno).
Por ejemplo, el acuerdo de arbitraje podria tener que estar
inicializado o firmado, la sede podria tener que ser la de una
de las partes cuando ésta forma parte del gobierno y/o la
participacion de una institucién arbitral podria tener que estar
claramente declarada.

Alcance y arbitrabilidad: Las partes deberian decidir qué
controversias desean someter a arbitraje. Generalmente,

las clausulas se redactan de forma muy amplia para
englobar todas las disputas que pudieran surgir entre las
partes. Sin embargo, a veces las partes desean que ciertas
categorias de disputas sean resueltas por otro medio, como
la determinacion experta. Esto requiere redactar de forma
cuidadosa, previendo una determinada forma de resolucion
de controversias para cada categoria de posibles diferencias
entre las partes. También se debe tomar en cuenta que por
razones de orden publico, algunas controversias no son
arbitrables conforme a la ley aplicable.

El tribunal y sus poderes: La seleccion del tribunal

es tratada en el Capitulo Ill. Las partes también deberian
considerar la autoridad del tribunal conforme a las reglas
que hayan escogido y la ley aplicable vy, si fuese necesario,
ajustarlos o clarificarlos de forma expresa (por ejemplo,

las partes podrian prohibir que el laudo recoja dafios
punitivos o, en casos simples, autorizar al tribunal a alcanzar
una decisién en base sélo a documentos o a resolver

la controversia en base a la nocion de justicia mas que
estrictamente segun la ley).
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Reglas procesales: La opcion de las reglas de arbitraje
convenientes se trata en el Capitulo IV. Se ha de considerar
ala luz de la ley y demas normas aplicables, si es necesario
modificar las reglas seleccionadas. Por ejemplo, mientras la
CCly la LCIA excluyen expresamente cualquier apelacion a
los tribunales nacionales sobre el fondo de la controversia,
existe tal provision en las reglas UNCITRAL. Por lo tanto, la
incorporacion de las reglas UNCITRAL a un contrato podria
tener que ser complementada por una provisién especifica
excluyendo cualquier derecho de apelacion conforme a la ley
aplicable. También deberia tomarse en consideracion si se
ha de prever la aplicacién de las reglas IBA sobre la Toma de
Pruebas en el Arbitraje Comercial Internacional.

Sede: La seleccion de la sede del arbitraje se trata en el
Capitulo V.

Idioma: Si el idioma del arbitraje pudiera ser razon de
discusion, es preferible, para ahorrar tiempo y gastos,
acordarla expresamente por adelantado en el acuerdo de
arbitraje. El idioma escogida generalmente deberia ser el del
contrato y/o el de mayoria de los documentos.

Ley aplicable: A no ser que se declare en otra parte del
contrato, la ley aplicable del mismo (y, donde pudiera haber
alguna discusion, la ley que gobierna el acuerdo de arbitraje)
deberia ser expresamente declarada en el acuerdo de
arbitraje. En el caso de existir una clausula separada sobre
la ley aplicable, se habra de comprobar que no contiene

una sumisioén a los tribunales que sea incompatible con el
acuerdo de arbitraje.

Confidencialidad: El grado en que la confidencialidad
del arbitraje sera protegida (si es que lo es) conforme a las
reglas o a la ley aplicable varia, y las partes podrian querer
preverlo de forma expresa en el contrato.

Los poderes de los tribunales nacionales
(incluyendo la apelacion): Las partes deberian
considerar qué poderes poseen los tribunales de la sede
conforme a las reglas que hayan seleccionado y la ley
aplicable, y si desean ajustar o clarificar dichos poderes

de forma expresa. Los tribunales nacionales poseen a
menudo el poder de dictar érdenes en apoyo al arbitraje (por
ejemplo, medidas provisionales antes del nombramiento

del tribunal). Por lo general también poseen poderes
limitados para examinar el laudo arbitral. Los poderes de
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los tribunales nacionales para examinar el laudo arbitral

por falta de competencia o irregularidades procesales son
por lo general (pero no siempre) obligatorios. Sin embargo,
donde los tribunales nacionales tienen poderes para aceptar
apelaciones en contra de laudos arbitrales (tal y como ocurre
con el derecho de apelacion inglés en cuanto a una cuestion
de Derecho) éstos a menudo pueden ser excluidos a través
del acuerdo.

Arbitrajes con varias partes y varios contratos:
Cuando se prevea que puede surgir una controversia entre
mas de dos partes y/o como consecuencia de mas de un
contrato, se habra de poner cuidado en la redaccion del
contrato. Por ejemplo, cuando en una disputa sélo hay dos
partes y éstas desean designar un tribunal de tres arbitros, a
menudo acuerdan seleccionar uno cada una. Sin embargo,

si hay tres o mas partes, este método no funcionara. Una
solucioén suele ser que las partes demandantes seleccionen
un arbitro y las partes demandadas el otro. Sin embargo, esto
so6lo puede ocurrir cuando los intereses de los demandantes
y de los demandados respectivamente concurran. Ademas,
en algunas jurisdicciones (especialmente en Francia), se ha
considerado la cuestiéon de si estipular por adelantado que
multiples partes deban convenir un arbitro entre ellas (de un
tribunal de tres), puede ir en contra del orden publico. Si esto
puede causar problemas, las partes deben evitarlo previendo,
por ejemplo, un arbitro Unico o indicando que los tres arbitros
deben ser nombrados por una autoridad de designacion.

Otras cuestiones relativas a los arbitrajes con varias partes
y varios contratos provienen del hecho de que el arbitraje
esta basado sobre el contrato entre las partes en disputa.
Por ejemplo, generalmente no es posible afadir un tercero
a un arbitraje a no ser que todas las partes afectadas estén
de acuerdo, por lo que si esta necesidad parece probable,
es preferible anticiparla en el acuerdo de arbitraje. Cuando
hay dos o mas contratos relacionados, las partes pueden
firmar un acuerdo de arbitraje “paraguas” por separado. De
esta manera las partes tienen la oportunidad de acordar que
un mismo tribunal trate todas las controversias que puedan
surgir entre ellos autorizandole para consolidar arbitrajes
relacionados cuando lo considere oportuno.

Inmunidad estatal: Cuando un contrato deba hacerse con
un Estado o con alguna de sus entidades, se debera tomar

en consideracion la renuncia expresa a cualquier inmunidad
o privilegio que pudiera tener dicha parte y que podria tener
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un impacto sobre la resolucion de las posibles controversias.
En particular, mientras que el establecimiento de un acuerdo
de arbitraje a menudo se considere como una renuncia a la
inmunidad, la inmunidad de la ejecucién de cualquier laudo
normalmente requerira una renuncia expresa.
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Capitulo VIII

Arbitraje entre inversores extranjeros y Estados
conforme a tratados bilaterales de inversion y
acuerdos multilaterales

Una guia de arbitraje internacional no seria completa si no
incluyera una breve discusion del arbitraje internacional como
medio de resolucion de conflictos entre inversores y Estados
que entren dentro del alcance de tratados bilaterales de
inversion (“TBIs”) o acuerdos comerciales multilaterales (como
el Acuerdo de Libre Comercio Norte Americano).

Durante los ultimos anos, la importancia del arbitraje como
mecanismo de resolucion de controversias ha aumentado

a la que vez que el nimero de TBIs crecia, y los inversores
extranjeros (o sus abogados) se familiarizaban con las
importantes protecciones y derechos procesales que muchos
TBIs otorgan. Con mas de 2.500 TBls firmados en todo el
mundo, los inversores extranjeros mas perspicaces toman la
precaucion de obtener asesoramiento legal no solo cuando
se estructura una inversion extranjera para determinar sus
protecciones y derechos, sino también una vez surgida la
controversia. La exposicion que aqui se hace pretende servir
de presentacion de los TBIs, y no ha de considerarse como un
sustitutivo de dicho consejo legal especialista.

TBIs: Un TBI es un tratado entre dos Estados disefiado para
promover y mutuamente proteger las inversiones realizadas por
los nacionales de un Estado (“Estado emisor”) en el territorio
de otro (“Estado receptor”). Los inversores protegidos por los
TBIs cuentan con un amplio conjunto de derechos que son
directamente ejecutables contra el Estado receptor y a menudo
prevén un arbitraje internacional. Muchos son los inversores
que hacen uso de sus derechos, incluyendo el derecho a
recurrir al arbitraje internacional en un foro neutral, incluso
cuando no son parte del contrato con dicho Estado receptor. En
los circulos de resolucion de conflictos internacionales a esto
se le denomina comunmente “arbitraje sin vinculo”.

Protecciones principales de la inversion: Como cada
TBI es el resultado de las negociaciones entre dos Estados, el
contenido y el alcance de las protecciones que ofrecen difieren
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Los inversores protegidos por

los TBIs cuentan con un amplio
conjunto de derechos que son
directamente ejecutables contra
el Estado receptor y a menudo
prevén un arbitraje internacional.

de un TBI a otro. No obstante, hay una serie de protecciones
principales que son comunes a la mayor parte de TBls:

28

Proteccion contra la expropiacion de inversiones u otras
formas de interferencia importante contra derechos

de propiedad, excepto cuando se acomparen de una
compensacion “pronta, adecuada y eficaz”. Generalmente
se entiende que la expropiacion no esta limitada a la
nacionalizacién de un sector o de una inversion especifica.
Abarca también todas aquellas acciones equivalentes

a la expropiacion, incluyendo actos atribuibles al

Estado que interfiere excesivamente en una inversion
hasta el punto de que el inversor se ve privado de los
derechos fundamentales como propietario. Mientras

que la linea entre una accion estatal expropiatoria y no
expropiatoria depende siempre de cada caso concreto,
los tribunales han determinado que acciones tales como
la renegociacion forzada de contratos y la cancelacion de
licencias operativas pueden dar lugar a un derecho de
compensacion.

Derecho a un “tratamiento justo y equitativo” y plena
proteccion y seguridad de los inversores y sus inversiones.
Este derecho sirve para proteger a los inversores

contra acciones arbitrarias, deliberadas o de extremada
negligencia por parte de los Estados receptores que
dafen los intereses legitimos de los inversores. Este
derecho podria ser violado, por ejemplo, si el Estado
receptor no respetase un acuerdo de inversion o no
otorgase las autorizaciones necesarias para poner en
practica un proyecto de inversion aprobado. Desde que el
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poder judicial es un érgano del Estado, esta norma similar
podria alcanzarse si un inversor se encuentra ante una
denegacion de justicia ante los Tribunales o el Estado de
acogida.

+ Prohibicion de tratamiento discriminatorio, con frecuencia
combinado con una exigencia de que el Estado receptor
trate a los inversores extranjeros de forma no menos
favorable que a sus propios nacionales o a los nacionales
de un tercer Estado (también conocida como clausula
de la “nacion mas favorecida” o tratamiento “MFN”). Esta
proteccion basica permite a los inversores referirse tanto
a las disposiciones mas favorables de otros tratados
de inversion en los que el Estado receptor tome parte,
como al tratamiento que el Estado receptor dio a otros
inversores en circunstancias similares.

» Derecho a transferir fondos desde/hacia el Estado receptor,
en moneda libremente transferible y sin demora. Esta
proteccion incluiria, por ejemplo, el derecho a entregar
dividendos o hacer pagos fuera del Estado receptor.

Derecho a resolver disputas directamente con el
Estado receptor mediante arbitraje internacional:
Los TBIs mas modernos permiten a los inversores
extranjeros reivindicar sus derechos conforme al tratado
directamente contra el Estado receptor mediante arbitraje
internacional. Los tipos de arbitraje mas frecuentes
especificados en TBls suelen ser arbitrajes institucionales
bajo los auspicios del CIADI y arbitrajes ad hoc que aplican
las reglas UNCITRAL. Es significativo que una serie de
decisiones recientes del CIADI confirman que cuando un
inversor alega que el Estado receptor ha violado los derechos
establecidos por el TBI, el inversor tiene derecho a arbitrar
conforme a dicho TBI aun cuando esta conducta constituya
también incumplimiento de contrato, y ese contrato limite la
posibilidad de recurso a los tribunales del Estado receptor o a
otra forma de resolucién de controversias

Conclusion: El grado de protecciones legales otorgadas
por la mayor parte de TBls es significativo, tanto por los
derechos sustanciales y procesales que conceden, como

por los tipos de inversiones que cubren (abarcando, por
ejemplo, desde activos tangibles como fabricas o yacimientos
petroliferos, hasta activos intangibles como derechos de
concesion, acciones societarias, licencias, o derechos de
propiedad intelectual). A pesar de que lo normal es que un
inversor considere si posee recursos y de qué recursos

se trata, solo una vez surgida la controversia, suele ser
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Los inversores protegidos por los TBIs
cuentan con un amplio conjunto de
derechos que son directamente ejecutables
contra el Estado receptor y a menudo

prevén un arbitraje internacional.

demasiado tarde. Si un inversor desea maximizar las
ventajas de proteccion de un TBI contra un Estado receptor,
el momento clave para considerar si dicho TBI le es de
aplicacion sera en el momento de estructurar la inversion.
Por ejemplo, sin tener en cuenta otros factores, un inversor
podria decidir invertir en una filial establecida en un Estado
receptor que tiene en vigor un buen TBI en lugar de invertir
en otra filial establecida en un Estado que no posee tal TBI.

Aunque no sea una lista exhaustiva, éste es el tipo de
pregunta que un inversor deberia tener en cuenta durante
la formacion de un proyecto y las etapas de negociacion del
contrato:

+ ;Qué TBIs u otros tratados de inversion tienen efecto en
el Estado receptor?

» ¢Cual es el alcance de esos TBIs o tratados de inversion?
¢ Coémo define el concepto de inversor e inversiones?
¢ Requieren registrar la inversion?

» ;Qué derechos sustanciales confieren?

» ¢ Tiene sentido estructurar la empresa de modo que la
inversion sea directa o indirectamente controlada por el
nacional de un Estado parte de un TBI u otro tratado de
inversion?

» Si el vehiculo de la inversidon es una entidad exterior
basada en un territorio de ultramar (como Bermudas,
Islas Virgenes, Islas Caiman o Antillas Holandesas), ¢ Se
han incluido los inversores de dicho territorio dentro del
alcance del TBI? Si no, ¢ tiene sentido reestructurar el
vehiculo de la inversion en otro territorio?
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Las siguientes clausulas modelo estan recomendadas por
sus respectivas instituciones como basicas para un acuerdo
de arbitraje. No obstante, estas clausulas pueden necesitar
modificaciones para adaptarse a casos particulares (ver

los elementos clave que se han de considerar a la hora de
redactar un acuerdo de arbitraje en el Capitulo VII).

ICC

“Todas las desavenencias que deriven del presente

contrato o que guarden relacién con éste seran resueltas
definitivamente de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de
la Camara de Comercio Internacional por uno o mas arbitros
nombrados conforme a dicho Reglamento.”

LCIA

“Todas las desavenencias que deriven del presente contrato
0 que guarden relacion con éste, incluyendo toda cuestion
sobre su existencia, validez o rescision, seran remitidas

y definitivamente resueltas mediante arbitraje de acuerdo
con el Reglamento de la Corte de Arbitraje Internacional de
Londres, cuyas Reglas se entienden incorporadas a esta
clausula.

El namero de arbitros sera de [uno o tres].
La sede, o el lugar legal, del arbitraje sera [ciudad y/o pais].

El idioma que habra de ser utilizado en el procedimiento
arbitral seré [...].

La ley aplicable del contrato seré el Derecho sustantivo de

[

Reglamento Internacional ICDR

“Cualquier controversia o reclamacién que surja o que
guarde relacién con este contrato, o con su incumplimiento,
debera ser resuelto mediante arbitraje llevado por el Centro
Internacional de Resolucion de Disputas conforme al
Reglamento de Arbitraje Internacional’.
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El ICDR también provee lo siguiente:

“Las partes tal vez deseen considerar agregar lo siguiente:

 El nimero de éarbitros debe ser (uno o tres)

* El lugar del arbitraje debe ser [ciudad, (provincia o estado),
pais]

* El/los idioma (s)del arbitraje debe(n) ser [ ]

UNCITRAL (CNUDMI)

"Todo litigio, controversia o reclamacion resultante de este
contrato o relativo a este contrato, su incumplimiento,
resolucién o nulidad, se resolvera mediante arbitraje de
conformidad con el Reglamento de arbitraje de UNCITRAL.”

Se afiade ademas el siguiente consejo:

“Nota: Las partes tal vez deseen considerar agregar lo
siguiente:

a) La autoridad nominadora sera [nombre de la persona o
instituto];

b) El numero de arbitros sera de [uno o tres];
¢) El lugar de arbitraje sera [ciudad o pais];

d) El idioma (o los idiomas) que se utilizara(n) en el
procedimiento arbitral sera(n) [...].”

Un ejemplo de clausula ADR y arbitraje

“Cualquier desavenencia, controversia o reclamacion que
derivase del presente contrato o que guardase relacion con el
mismo, incluyendo toda cuestion sobre su existencia, validez,
interpretacion, incumplimiento o rescision (la “disputa”), habra
de ser remitida por escrito (la “notificacion de la disputa) de
una parte a la otra, a un directivo de cada parte.
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Los directivos habran de buscar una solucion a la disputa
de forma amistosa dentro de los 14 dias siguientes a la
recepcion de la notificacion de la disputa.

Toda controversia no resuelta dentro de los 14 dias
siguientes a la recepcion de la notificacién de la controversia
puede ser presentada por cualquiera de las partes ante un
mediador acordado entre las partes o, en caso de no llegar a
tal acuerdo, que sea nombrado por

[CEDR/CPRY]. Las partes deberan compartir a partes iguales
los gastos del mediador asi como el alquiler de la sala para
la mediacion y [CEDR/CPR).

Si cualquiera de las partes renuncia o decide abandonar la
mediacion o si, la controversia no se resuelve en el plazo de
los 35 dias siguientes a la recepcion de la notificacion de la
disputa, la controversia se resolvera definitivamente mediante
arbitraje de acuerdo con el Reglamento de la [CCI/LCIA],
cuyas reglas se entienden incorporadas a esta clausula.

El tribunal se compondra de tres arbitros, dos de los cuales
seran nombrados por cada una de las partes. El presidente
del tribunal seré& nombrado de mutuo acuerdo entre los dos
arbitros designados por las partes dentro de los 14 dias
siguientes a la nominacioén del segundo arbitro. En caso
contrario, el presidente sera nombrado por la [CCI/LCIA].

El lugar del arbitraje sera |[...]
El idioma del arbitraje sera [...]

La ley aplicable del contrato sera el Derecho sustantivo de

[.1”
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Anexo 2

La Convencién de Nueva York de 1958 sobre el
Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias Arbitrales
Extranjeras regula la ejecucion de laudos arbitrales en

mas de 145 paises en todo el mundo, sujeto sélo a ciertas
limitaciones recogidas en la propia Convencién. Para poder
beneficiarse de la Convencion generalmente es necesario
que el laudo sea dictado en uno de los paises firmantes.

Articulos clave de la Convencidn

El articulo 3 de la Convencion recoge la obligacion basica
de los paises firmantes a hacer cumplir los laudos arbitrales
extranjeros:

“Cada uno de los Estados Contratantes reconocera la
autoridad de la sentencia arbitral y concedera su ejecucion
de conformidad con las normas de procedimiento vigentes en
el territorio donde la sentencia sea invocada, con arreglo a
las condiciones que se establecen en los articulos siguientes.
Para el reconocimiento o la ejecucion de las sentencias
arbitrales a que se aplica la presente Convencion, no se
impondran condiciones apreciablemente mas rigurosas, ni
honorarios o costas mas elevados, que los aplicables al
reconocimiento o a la ejecucion de las sentencias arbitrales
nacionales.”

El articulo 5 de la Convencion limita las razones por las que
los Estados firmantes pueden oponerse a reconocer y hacer
cumplir laudos arbitrales extranjeros:

“1. Sélo se podra denegar el reconocimiento y la ejecucion
de la sentencia, a instancia de la parte contra la cual
es invocada, si esta parte prueba ante la autoridad
competente del pais en que se pide el reconocimiento y
la ejecucion:

a) Que las partes en el acuerdo a que se refiere el articulo
2 estaban sujetas a alguna incapacidad en virtud de la
ley que es aplicable o que dicho acuerdo no es valido
en virtud de la ley a que las partes lo han sometido, o si
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nada se hubiera indicado a este respecto, en virtud de la
ley del pais en que se haya dictado la sentencia; o

b) Que la parte contra la cual se invoca la sentencia arbitral
no ha sido debidamente notificada de la designacion del
arbitro o del procedimiento de arbitraje o no ha podido,
por cualquier otra razon, hacer valer sus medios de
defensa; o

¢) Que la sentencia se refiere a una diferencia no
prevista en el compromiso o no comprendida en las
disposiciones de la clausula compromisoria, o contiene
decisiones que exceden de los términos del compromiso
o de la clausula compromisoria; no obstante, si las
disposiciones de la sentencia que se refieren a las
cuestiones sometidas al arbitraje pueden separarse de
las que no han sido sometidas al arbitraje, se podra dar
reconocimiento y ejecucion a las primeras; o

d) Que la constitucion del tribunal arbitral o el
procedimiento arbitral no se han ajustado al acuerdo
celebrado entre las partes o, en defecto de tal acuerdo,
que la constitucién del tribunal arbitral o el procedimiento
arbitral no se han ajustado a la ley del pais donde se ha
efectuado el arbitraje; o

e) Que la sentencia no es aun obligatoria para las partes
o ha sido anulada o suspendida por una autoridad
competente del pais en que, o conforme a cuya ley, ha
sido dictada esa sentencia.

2. También se podra denegar el reconocimiento y la
ejecucion de una sentencia arbitral si la autoridad
competente del pais en que se pide el reconocimiento y
la ejecucion, comprueba:

a) Que, segun la ley de ese pais, el objeto de la diferencia
no es susceptible de solucién por via de arbitraje; o

b) Que el reconocimiento o la ejecucion de la sentencia
fueran contrarios al orden publico de ese pais.”
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Estados firmantes

A 15 de febrero de 2013 estos son los Estados que han
aceptado, ratificado o heredado la Convencion:

Afganistan
Algeria
Argentina
Austria
Bahrein

Belarus

Bolivia (Estado
Plurinacional)

Brasil
Burkina Faso
Canada
Chipre

Costa de Marfil
Cuba
Dominica
Egipto
Eslovaquia
Estonia
Filipinas
Gabon
Grecia

Haiti

India

Irlanda

Islas Marshall

Albania

Antigua and Barbuda
Armenia
Azerbaiyan
Bangladesh
Bélgica

Bosnia y Herzegovina
Brunei Darussalam
Camboya

Chile

Colombia

Costa Rica
Dinamarca
Ecuador

El Salvador
Eslovenia
Federacién Rusa
Finlandia

Georgia
Guatemala
Honduras
Indonesia

Islandia

Israel

Alemania
Arabia Saudita
Australia
Bahamas
Barbados
Benin
Botswana
Bulgaria
Camerun
China

Corea (Republica de)
Croacia
Djibouti

EE.UU.

Emiratos Arabes
Unidos

Espafia

Fiji

Francia

Ghana

Guinea

Hungria

Iran (Republica Islamica)
Islas Cook

Italia
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Jamaica Japén

Kazajstan Kenia
Kyrgyzstan Laos
Letonia Libano
Liechtenstein Lituania
Macedonia Madagascar
Mali Malta
Mauricio Mauritania
Moldavia Ménaco
Montenegro Mozambique
Nicaragua Nueva Zelanda
Nigeria Noruega
Paises Bajos Pakistan
Paraguay Peru
Portugal Qatar
Republica

Republica Arabe Siria Centroafricana
Republica Dominicana| Ruanda

San Marino Santa Sede

Santo Tomé y Principe| Senegal

Singapur Sri Lanka
Suecia Suiza
Tayikistan Tanzania
Tanez Turquia
Ucrania Uruguay
Venezuela Vietnam
Zimbabwe

Jordania
Kuwait
Lesotho
Liberia
Luxemburgo
Malasia
Marruecos
México
Mongolia
Nepal

Niger

Oman
Panama
Polonia
Reino Unido
Republica Checa

Rumania

San Vicente y las
Granadinas

Serbia

Sudéfrica
Tailandia

Trinidad y Tobago
Uganda
Uzbekistan

Zambia
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Esta lista no exhaustiva recoge, por region, las instituciones
arbitrales mas conocidas:

Asia
« China: Comision Internacional de Arbitraje Econdémico y
Comercial de China (CIETAC — www.cietac.org);

« Hong Kong: Centro Internacional de Arbitraje de Hong
Kong (HKIAC — www.hkiac.org);

 India: LCIA India (visit www.Icia-india.org);

+ Japon: Asociacién Japonesa de Arbitraje Comercial
(JCAA — www.jcaa.or.jp); ¥

+ Singapur: Centro de Arbitraje Internacional de Singapur
(SIAC — www.siac.org.sg).

Europa

- Alemania: Instituto aleman de Arbitraje
(DIS — www.dis-arb.de);

« Austria: Centro de Arbitraje Internacional de la Camara
Econdmica de Austria Federal (www.wko.at/arbitration);

« Francia: Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de
Comercio Internacional (CCl — www.iccwbo.org);

 Inglaterra: Corte de Arbitraje Internacional de Londres
(LCIA — www.Icia.org);

- Holanda: Instituto Holandés de Arbitraje
(NAI — http://www.nai-nl.org);

- Suecia: Instituto de Arbitraje de la Camara de Comercio
de Estocolmo (SCC — www.sccinstitute.com); y

« Suiza: Asociacion Suiza de Arbitraje (“ASA” —www.
arbitration-ch.org); la Camara de Comercio e Industria de
Ginebra (www.ccig.ch); la Camara de Comercio de Zurich
(www.zurichcci.ch); el Centro de Arbitraje y Mediacion
de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI) (www.wipo.int).
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Oriente Medio y Africa

- Bahrein: La Camara de Resolucién de Controversias
de Bahrein
(www.bcdr-aaa.org);

« Dubai: EI Centro Internacional de Arbitraje de Dubai
(www.diac.ae);

- Egipto: Centro Regional de Arbitraje Comercial
Internacional del Cairo (www.crcica.org.eg); y

« Mauritania: Centro de Arbitraje LCIA-MIAC
(www.Icia-miac.org)

Estados Unidos
* Asociacién Americana de Arbitraje (AAA —www.adr.org); y

» Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones (“ICSID” — www.icsid.worldbank.org).
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AAA: Asociacion Americana de Arbitraje (en inglés, American
Arbitration Association). Ver Cap. IV y www.adr.org.

Acta de mision: Documento requerido por el reglamento de
la CCl, que recoge los nombres y direcciones de las partes y
sus representantes, un resumen de sus peticiones, el lugar del
arbitraje y, si es apropiado, una lista de los temas que han de
ser tratados durante el arbitraje.

Acuerdo de las partes: Resolucion voluntaria de la disputa por
acuerdo de las partes. Ver “Laudo consentido”).

Ad hoc: Un arbitraje ad hoc es aquel que no es administrado
por una institucion. Ver Cap. IV.

ADR: Resolucion de Disputas Alternativa (en inglés, Alternative
Dispute Resolution). Ver Cap. I.

Amiable compositeur: Tribunal capacitado para resolver una
controversia segun su leal saber y entender / ex aequo et bono
/ conforme a la nocién de “equidad” en lugar de conforme a
Derecho. El efecto de otorgar dicho poder a un tribunal arbitral
difiere segun la ley aplicable. Por ejemplo, bajo la ley inglesa
esto podria descartar toda posibilidad de recurso sobre una
asunto determinado.

Anulacién: Bajo ciertas circunstancias los tribunales nacionales
de la sede del arbitraje tienen generalmente la potestad de
anular el laudo arbitral. Ver “Competencia-competencia”.

Apelacion: Recurso de un laudo a otro tribunal o a una corte
de justicia estatal para que reconsidere el fondo del asunto.

En muchos arbitrajes no existe el derecho de apelacion, ya
sea porque la ley aplicable no prevé dicho derecho o porque la
partes han renunciado a él. La apelacion no ha de confundirse
con la revision. Ver mas abajo. Ver también “Remision” y
“Anulacién”.

Arbitrabilidad: Posibilidad de que una controversia concreta
pueda o no resolverse mediante arbitraje en virtud de la ley
aplicable. Esto es en esencia una cuestion del orden publico del
Estado en cuestion, y de qué tipos de controversias (por ejemplo
bancarrota, matrimonio y asuntos penales) desea reservar

como competencia exclusiva de sus tribunales nacionales. Si
una disputa no es arbitrable conforme a la ley aplicable (por
ejemplo, la ley del acuerdo, del lugar del arbitraje o del lugar de
ejecucioén) ninguin laudo podra ser ejecutable.
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Arbitraje: Forma privada de resolucion final y vinculante de
disputas por un tribunal imparcial, basado en el acuerdo de las
partes pero regulado y ejecutado por el Estado. Ver Cap. I.

Arbitraje de equidad: Ver “Amigable compositeur”.
Arbitraje internacional: Ver “Arbitrajes domeésticos”.

Arbitrajes domésticos: Algunas jurisdicciones diferencian
entre arbitrajes “internacionales” y “domésticos”, atendiendo a
criterios como la nacionalidad de las partes, la naturaleza de la
controversia y la ley aplicable. La importancia de esta distincion
radica en las distintas reglas que habran de aplicarse a cada
una de las categorias (por ejemplo, esta distinciéon afecta a
veces a la capacidad de las partes de anular, revisar o apelar un
laudo).

Arbitro: Quien decide en un arbitraje (similar a un juez en un
proceso judicial nacional).

Autonomia de la clausula compromisoria: Principio legal
por el que la clausula compromisoria (el acuerdo arbitral)

es considerada separada del contrato en que se encuentra
incluida (permitiendo, por ejemplo, que el acuerdo arbitral
subsista la rescision del contrato principal). Ver “Competencia-
competencia”.

Autonomia de la voluntad de las partes: La libertad de las
partes a decidir (por ejemplo sobre el procedimiento que se ha
de seguir).

CCI: Camara de Comercio Internacional (en inglés, International
Chamber of Commerce, (ICC)). La CCI proporciona cierto
ndmero de servicios a la comunidad internacional empresarial.
El mas significativo en el contexto del arbitraje es la Corte CCI
(ver mas abajo), aunque también provee otro tipo de asistencia
para la resolucion de conflictos (por ejemplo, un servicio de
conciliacion, un centro para procedimientos de expertos y
precautorios pre-arbitrales para obtener medidas preventivas de
urgencia).

CEDR: Centro para la Resolucion Efectiva de Disputas (en
inglés, Centre for Effective Dispute Resolution), institucion
independiente (con base en Londres) que provee una amplia
gama de servicios en relacion con procedimientos ADR. Ver
www.cedr.co.uk.
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CIADI: Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas
a Inversiones (CIADI). Ver Cap. IV, Cap. VIl y www.worldbank.
orglicsid.

CIETAC: Comisién Internacional de Arbitraje Econémico y
Comercial de China (en inglés, China International Economic
and Trade Arbitration Commission). Con base en Beijing y
subdelegaciones en otras partes de China, la CIETAC es una
institucion arbitral internacional con sus propias reglas y arbitros.
Ver www.cietac.org.cn.

Clausula compromisoria: Acuerdo entre las partes por el que
se someten al arbitraje para resolver sus (existentes o futuras)
disputas. A pesar de que a menudo dicho acuerdo consiste

en unals clausula/s dentro de otro contrato, la ley aplicable
generalmente considera que se trata de un acuerdo por
separado que seguira en vigor tras la finalizacion del contrato
del que forma parte.

Competencia-competencia: Principio legal por el que un
tribunal arbitral decide sobre su propia competencia para
decidir, incluso cuando el contrato que contiene la clausula
compromisoria (ver mas arriba) es invalido o se ha rescindido.

Compromiso arbitral: Acuerdo arbitral en relacion a disputas
ya existentes. Ver “Clausula compromisoria”.

Comunicacion de documentos: Proceso por el que las partes
se comunican ciertos documentos en su posesion o bajo su
control y que son relevantes para resolver su controversia.
Existe una amplia variedad de posibilidades en cuanto a la
comunicaciéon de documentos (desde ninguno hasta todos

los documentos que sean relevantes) y de ello depende a
menudo la decision del tribunal arbitral que se ve generalmente
influenciada por los usos y costumbres de la jurisdiccion

de la que cada arbitro procede. Asi, las jurisdicciones de
Derecho civil-romano tienen generalmente una comunicacion
de documentos mucho mas reducida que la jurisdicciones de
Derecho anglosajon. La obligacién de comunicar generalmente
depende del dafio que ello produce a la parte que los entrega.

Conciliacion: Tipo de ADR (ver mas arriba), similar a la
mediacién (ver mas abajo), en el que un tercero independiente
(conciliador) ayuda a las partes para llegar a un acuerdo que
resuelva sus diferencias. Un conciliador no puede obligar a las
partes a llegar a un acuerdo pero puede que se requiera su
opinién sobre el posible resultado de un proceso legal.

Conflicto de leyes: Las reglas que en cada jurisdiccion sirven
para determinar la ley aplicable. Algunos de los factores que
pueden ser tomados en consideracion para decidir la ley
aplicable al fondo de la discusion son la nacionalidad de las
partes, el lugar de realizacion de las obligaciones contractuales
y el lugar y asunto del arbitraje.
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Consolidacion: La fusion de arbitrajes separados. Para

ello se requiere normalmente el consentimiento de todas las
partes y, cuando la consolidacion es previsible, se ha de poner
especial cuidado a la hora de redactar el acuerdo arbitral. Ver
“Incorporacion”.

Convencién de Ginebra: La Convencion de Ginebra de 1927
sobre la Ejecucién de Sentencias Arbitrales Extranjeras preveia
el reconocimiento y ejecucion de ciertos laudos arbitrales en los
paises firmantes. Actualmente remplazada por la Convencion de
Nueva York (ver mas abajo).

Convencién de Nueva York: Convencién de Naciones
Unidas de 1958 sobre el Reconocimiento y la Ejecucién de las
Sentencias Arbitrales Extranjeras. Ver Cap. Il y Anexo 2.

Convencién de Panama: Convencién Interamericana sobre
Arbitraje Comercial Internacional de 1975. Esta Convencion
regula la ejecucion de laudos arbitrales en mas de 15 paises del
continente americano (incluyendo EE.UU.) sujeta a motivos de
renuncia especificados. Para que un laudo arbitral sea ejecutado
conforme a esta Convencién, debe normalmente haberse
dictado en un pais firmante de la Convencion.

Convenio CIADI: El Convenio sobre Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones entre Estados y Nacionales de otros
Estados de Washington, D.C. de 1965 (también llamado
Convenio de Washington), que regula la resolucion de disputas
relativas a inversiones a través del CIADI.

Convenio de Washington: Ver “Convenio CIADI".

Corte CCI: Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de
Comercio Internacional. Ver Cap. IV y www.iccwbo.org.

Corte Permanente de Arbitraje: Fundada en 1899 y con base
en La Haya, la Corte Permanente de Arbitraje (CPA) se encarga
de disputas entre Estados firmantes de las Convenciones de
1899 y 1907 de La Haya (ver www.pca-cpa.org). De conformidad
con las reglas UNCITRAL, el Secretario General de la CPA
habra de nombrar una autoridad de designacion si las partes no
se hubiesen puesto de acuerdo ni en el nombramiento de el/los
arbitro/s ni en la autoridad que ha de designarlos. Ver Cap. IV.

Costas de un arbitraje: Dependiendo de la ley y reglamento
aplicables y la decisién del tribunal arbitral, la parte vencedora
suele ser indemnizada por parte o por la totalidad de las costas
en que haya incurrido por el arbitraje, incluyendo gastos y
honorarios de abogados, tribunal, cualquier institucion, expertos,
testigos y gastos logisticos para las audiencias, interpretes,
traductores y servicios de taquigrafia. Aunque sea posible

en algunos casos, las partes generalmente no recuperaran

las cantidades versadas por la gestion y la fuerza salarial
empleadas para el arbitraje.
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CPR: Centro de Recursos Publicos (en inglés, Center for Public
Ressources) es una institucion independiente establecida en
EE.UU. para promover procedimientos ADR. Ver www.cpradr.org.

Cuestion previa: Asunto decidido antes de que tenga lugar la
audiencia principal, generalmente utilizado para ahorrar tiempo y
gastos resolviendo un asunto importante (como por ejemplo sobre
la competencia).

Derecho aplicable: Derecho conforme al cual el contrato ha de
ser interpretado.

Designacion del arbitro: La proposicion de un arbitro por parte
de una instituciéon. Ver “Nominacion de un arbitro” y Cap. Ill.

Disposiciones imperativas: Las provisiones de la ley aplicable
que no pueden ser objeto de negociacion entre las partes.

Ejecucion de laudos: Si una parte no cumple con sus
obligaciones de acuerdo al laudo dictado por el tribunal arbitral,
la otra parte puede acudir a los tribunales nacionales para que
éstos reconozcan (ver “Reconocimiento de un laudo”) y ejecuten
(hagan cumplir) dicho laudo arbitral haciendo uso de un proceso
de ejecucion (por ejemplo a través del embargo de activos). Para
ver el amplio alcance de ejecucion internacional de laudos, ver
Cap. Il y Anexo 2.

Ex aequo et bono: Ver “Amiable compositeur”.

Expertos: Expertos nombrados por las partes y/o el tribunal
arbitral pueden dar su opinién imparcial en determinados temas
en disputa basandose en su experiencia y/o conocimiento. Para
ver la distincion entre determinacion experta y arbitraje ver Cap. I.

IBA: Asociacion Internacional de Colegios de Abogados (en
inglés, International Bar Association). Ver www.ibanet.org.

Idiomal/s del arbitraje: El/Los idioma/s en que todos los asuntos
relacionados con el arbitraje se llevaran a cabo, incluyendo los
escritos de las partes, la prueba (ya sea oral o documental) y el
laudo mismo.

Imparcialidad e independencia: Todo arbitro en un arbitraje
internacional debe actuar de forma imparcial (no estar
predispuesto a favor de una parte, en contra de la otra, o en
relacion a uno de los asuntos en disputa), de forma que no
siendo asi debera ser reemplazado, su laudo revisado o su
ejecucion oponible. Por ello, muchas reglas y leyes de arbitraje
subrayan la necesidad de que los arbitros sean independientes a
(no tengan relacion con) las partes.

Incorporacion: Agregar una parte a un arbitraje existente. La
incorporacion generalmente requiere el acuerdo de todas las
partes y, cuando se pudiese anticipar, se ha de incluir en el
acuerdo arbitral una clausula que lo prevea. Ver “consolidacion”.

45 |Latham & Watkins | Guia del Arbitraje Internacional



Inmunidad estatal: Proteccion de la que gozan los Estados
soberanos y/o sus cuerpos contra la jurisdiccion de los
tribunales de otro Estado y de la ejecucion de sentencias y
laudos. Ver Cap. VILI.

Jurisdiccién: Una jurisdicciéon es un ordenamiento juridico
nacional. La jurisdiccion de un tribunal es el alcance de su
autoridad o competencias.

Laudo: Decisién de un tribunal arbitral sobre el fondo de

un asunto (a diferencia de una simple orden procesal o una
direccion). Los laudos pueden ser “provisionales”, “parciales”
o “finales”. Los laudos provisionales soélo tienen efectos
temporales y no deciden definitivamente sobre un asunto (por
lo que pueden ser revisados por el tribunal mas tarde durante
el proceso). Los laudos parciales deciden de forma definitiva
uno o varios (pero no la totalidad) de los asuntos del arbitraje.
Los laudos finales deciden sobre todos los temas del arbitraje
(o los que queden por resolver) y salvo que haya que hacer
correcciones finaliza el arbitraje. Ver “Laudo consentido”.

Laudo consentido: Laudo que recoge los términos del acuerdo
al que han llegado las partes para resolver su disputa. La
ventaja principal de un laudo consentido es que tiene fuerza de
laudo y es ejecutable como tal (mientras que un simple acuerdo
entre las partes no es mas que un contrato). Ver “Laudo”.

LCIA: Corte de Arbitraje Internacional de Londres (en inglés,
London Court of Internacional Arbitration). Ver Cap. IV y www.
Icia.org.

Lex arbitri: La norma procesal del arbitraje, que suele ser la de
la sede del arbitraje (y a menudo distinta al Derecho aplicable

a los asuntos que se debaten). Ver “Sede del arbitraje” a
continuacion.

Lex fori: Las leyes del pais donde tiene lugar el arbitraje.

Lex mercatoria: Conjunto de principios basados en conceptos
que se encuentran en los sistemas legales desarrollados

y ampliamente reconocidos por la comunidad empresarial
internacional. La existencia, el alcance y la aplicacion de la

lex mercatoria son objeto de mucho debate. Sin embargo, ha
sido invocada con éxito en arbitrajes como la base de lo que
el tribunal deberia utilizar ante la ausencia de una ley aplicable
clara. En esos casos, los principios UNIDROIT (ver mas abajo)
son utilizados con frecuencia.

Ley aplicable: Ley que se aplica. Muchos arbitrajes
internacionales requieren la aplicacion de mas de una ley. Ver

Lex fori”, “Lex mercatoria” y

Derecho aplicable”, “Lex arbitri”,
“Ley procesal”.

Ley Modelo: Ley Modelo sobre Arbitraje Comercial
Internacional. La Ley Modelo, que fue promulgada por
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UNCITRAL en 1985, fue presentada como la base para la
reforma y harmonizacién del arbitraje en todo el mundo.
Actualmente, las leyes de arbitraje de al menos 25 paises han
sido reformadas tomando como base la Ley Modelo.

Ley procesal: La ley aplicable al proceso arbitral (normalmente
la ley de la sede). En muchos casos la ley procesal del arbitraje
serad un mezcla de las reglas adoptadas por las partes (a
menudo a través de la incorporacién de un reconocido conjunto
de reglas tal como el de la CCl, la LCIA, la AAA o UNCITRAL)
y las reglas establecidas por la ley de la sede. Ver “Lex arbitri”,
“Provisiones imperativas” y “Sede del arbitraje”.

Mediacion: Tipo de ADR (ver mas arriba) en el que un tercero
(mediador) ayuda a las partes para que alcancen un acuerdo
para resolver su disputa. Un mediador no puede imponer un
acuerdo y tiende a no dar su opinién en cuanto al fondo de la
cuestion. Ver “Conciliacion”.

Medidas cautelares: Los tribunales nacionales a veces pueden
apoyar un arbitraje adoptando medidas cautelares (por ejemplo,
obligando a una parte a conservar propiedades o activos) hasta
que el tribunal arbitral dicte su laudo. Esto es particularmente
util en los casos en que se necesiten medidas urgentes antes
de que el tribunal arbitral haya sido nombrado y/o se necesiten
los poderes de los tribunales nacionales para imponer sanciones
penales en caso de que no se cumplan las medidas impuestas
(y que el tribunal arbitral no disponga de dichos poderes).

NAFTA: Acuerdo de Libre Comercio Norte Americano (en inglés,
North American Free Trade Agreement). Ver Cap. VIII.

Nombramiento del arbitro: Nombramiento de un arbitro por
parte de una institucion. Ver “Designacion de un arbitro” y Cap.
.

OMPI: Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual. Ver
Cap. IV y www.arbiter.wipo.int.

Orden publico: Nociones de justicia y moral publica de

un Estado. Cuestiones de orden publico puede traer como
consecuencia que una disputa no sea arbitrable o que un laudo
no sea ejecutable (por ejemplo en el caso de que la disputa
derive de un contrato considerado nulo por razones de orden
publico).

Reconocimiento de un laudo: Confirmacion de un tribunal
nacional de que un laudo es valido y de obligado cumplimiento.

Rectificacion: Proceso por el que un tribunal arbitral puede
corregir errores materiales (por ejemplo, tipograficos o
matematicos), y no de fondo, sobre un laudo que ya haya
dictado.
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Reglas de arbitraje: Reglas procesales reguladoras del
arbitraje. Ver Cap. IV.

Reglas IBA sobre Pruebas: Reglas IBA sobre la Toma de
Pruebas en el Arbitraje Comercial Internacional.

Remision: Potestad de los tribunales nacionales que, a peticion
de una de las partes, solicitan al tribunal arbitral para que

reconsidere todo o parte su laudo. Ver “Apelacion”, “Revision de
laudos” y “Anulacion”.

Revision de laudos: La palabra “revision” es, a menudo,
utilizada para describir el proceso, que a diferencia de una
apelacion sobre el fondo del caso, sirve para impugnar un

laudo ante los tribunales de la sede del arbitraje. Las revisiones
generalmente se basan en la falta de competencia del tribunal
arbitral o las irregularidades del proceso arbitral. A diferencia del
derecho de apelacion, la mayoria de jurisdicciones otorgan el
derecho de revision y, en muchos casos, las partes no pueden
renunciar a él. Ver “Apelaciéon”, Remision” y “Anulacion”.

Sede del arbitraje: Jurisdiccion en que se considera que tiene
lugar el arbitraje y se dicta el laudo (sin tener en cuenta el lugar
fisico del tribunal). Ver Cap. V.

Suspension del procedimiento: Orden de un tribunal nacional
por la que se suspende un procedimiento surgido tras la ruptura
del acuerdo entre las partes de resolver la controversia por
medio de un arbitraje.

TBI/BIT: Tratado Bilateral de Inversion (en inglés, Bilateral
Investment Treaties). Ver Cap. VIII.

Tratados de inversién: Ver Cap. VIII.
Tribunal arbitral: El/Los arbitro/s. Ver Cap. llI.

UNCITRAL (CNUDMI): Comisién de Naciones Unidas para

el Derecho Mercantil Internacional (en inglés, United Nations
Commission on International Trade Law). Las reglas UNCITRAL
para el arbitraje son tratadas en el Cap. IV. Ver “Ley Modelo” y
www.uncitral.org.

UNIDROIT: Los principios UNIDROIT forman un sistema de
reglas de Derecho Comercial Internacional que fue publicado
en 1994 por el Instituto Internacional para la Unificacion del
Derecho Privado. Estan basados en conceptos conocidos
por muchos sistemas legales y son por tanto reflejo de la lex
mercatoria (ver mas arriba). B
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Otros materiales Latham & Watkins que le podrian interesar:

* Public International Law Practice brochure
(solo disponible en inglés).

 International Investment Protection Practice brochure
(solo disponible en inglés).

Si desea recibir una copia de alguna de estas publicaciones,
pongase en contacto con su oficina local de Latham & Watkins.
Si estuviera interesado en inscribirse a nuestra lista de mailing
sobre Arbitraje o visitar nuestra pagina Web de Derecho
Internacional Publico. Para ello, visite www.lw.com.

Si desean actualizar los contactos o personalizar la informacion que reciben de Latham & Watkins,
visiten la siguiente direccion www.lw.com/LathamMail.aspx y podran suscribirse a nuestra lista global
de correspondencia.
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