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Introducio

Diretrizes do Relatorio

GRI 2-1, GRI 2-2 GRI 2-3, GRI 2-5, GRI 2-6, GRI 2-14, GRI 2-17, ESRS 2 GOV-1,
ESRS 2 GOV-2

A quinta edicao do Relatério de
Sustentabilidade da Constellation
apresenta como a Companhia
conduz sua atuacao com foco em
transparéncia, dialogo continuo e
comunicacao qualificada com todas
as partes interessadas. Ao longo
deste documento, apresentamos
0s principais avancos, desafios

e compromissos assumidos nas
dimensoes operacional, ambiental,
social e de governanca.

O conteudo deste relatorio abrange as operacdes da
Constellation Qil Services Holding S.A. e suas subsidiarias no
Brasil e no exterior, incluindo nossas embarcacdes, bases

de apoio e escritorios administrativos. O escopo e o periodo

de reporte estdo alinhados aos critérios adotados nas
demonstragdes financeiras da Companhia, compreendendo

o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, o que
assegura a consisténcia entre as informacgdes financeiras e ndo
financeiras.

A estrutura de reporte e os temas abordados neste Relatorio
foram definidos com base na matriz de materialidade atualizada
no ano anterior e que permaneceu vigente ao longo de 2025
(saiba mais na pagina 59). Ao final do ano, a Companhia
conduziu os estudos para revisdo de seus temas materiais,
resultando em uma nova matriz de dupla materialidade. A matriz
atualizada encontra-se em processo de aprovacdo e passara a
orientar a estratégia corporativa e o ciclo de reporte a partir de
2026.

O Relatorio tem periodicidade anual e sua elaborag¢do segue
as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), incluindo a
norma setorial GRI 11, especifica para o setor de 6leo e gas.
As informac8es também sdo orientadas pelos referenciais
do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e estdo

alinhadas as normas do European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), conforme a evolu¢do das praticas na
Companhia. Essa abordagem corrobora para o alinhamento da
Constellation a padrdes internacionalmente reconhecidos de
transparéncia e qualidade na divulgacdo de informac¢des ESG.

A versdo final do Relatorio foi submetida a revisdo das areas
técnicas envolvidas, da diretoria executiva e do Conselho de
Administracdo, com o suporte do Comité de Sustentabilidade,
SMS (Seguranca, Meio Ambiente e Saude) e Operacdes,
assegurando a consisténcia e a confiabilidade das informacdes
apresentadas. Apos recomendacdo do Comité, a publicagdo do
Relatorio passa por aprovacdo do Conselho de Administracao.

Por fim, o conteudo passou por assegurac¢do limitada, conduzida
por auditoria independente e foi publicado no dia 20/05/2026.

Todas as alteracdes em relacdo as informacgdes divulgadas em
edicGes anteriores serdo devidamente contextualizadas ao longo
deste conteudo.

Para duvidas, sugestdes ou comentarios sobre
este Relatorio, disponibilizamos o e-mail:
sustentabilidade@theconstellation.com.

Esse canal esta aberto ao didlogo com todos os
publicos interessados.
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Introducio

A Constellation Governanca Estratégia ESG

Mensagem do Conselho de Administracao

GRI 2-22

2025 foi um ano de progresso consistente e disciplinado para a
Constellation. Fico satisfeita ao ver como a Companhia fortaleceu
seu modelo de gestdo, aprimorou a governanca corporativa e
continuou a alinhar suas operacdes as exigéncias do ambiente
offshore. Nosso foco permaneceu na entrega confidvel, na
inovacdo com aplicacdo pratica e em maior transparéncia —
elementos fundamentais em um setor no qual a sequranca e o
bom julgamento sdo essenciais.

Um marco relevante foi @ nossa evolu¢do como companhia de
capital aberto. Esse passo aprimorou a forma como divulgamos
resultados, riscos e estratégia, além de tornar mais efetivo o
nosso relacionamento com clientes, investidores e demais partes
interessadas. Tambem fortaleceu nossa posicdo em mercados
internacionais e sustentou avangos adicionais em governanca,
conformidade e gestdo de riscos.

Reforcamos nossos referenciais internos por meio da
implementacdo de novas politicas corporativas e da atualizacdo
do Codigo de Etica e Conduta. Esses instrumentos estabelecem
expectativas claras quanto a integridade e a tomada de decisdo,
apoiadas por supervisdo mais robusta e uma estrutura de
reporte mais organizada.

A inovacdo seqguiu direcionada a resultados concretos. Projetos
como Ecobooster, Digital Twin Vessel e Fuel Processor vém
gerando melhorias mensuraveis em desempenho, eficiéncia

energética e emissBes, desenvolvidos em estreita parceria com
clientes e parceiros técnicos.

Tambeém tenho satisfacdo em observar os avangcos em
diversidade e inclusdo. Por meio de iniciativas como o programa
Mulheres na Area, estamos ampliando a participacdo feminina
em fungdes offshore. Isso atende a uma demanda clara do setor
e, 3o mesmo tempo, expande 0 acesso 3 oportunidades, com
evolucdo significativa ao longo dos ultimos trés anos.

Olhando para frente, a incerteza geopolitica — em especial

no Oriente Médio — pode afetar os mercados de energia e as
cadeias de suprimentos. Sequiremos focados em resiliéncia,
gestdo de riscos com disciplina e coordenacado estreita com
nossos parceiros, mantendo como prioridades a seguranca e a
integridade operacional.

Como presidente do Conselho, acredito que a Companhia

inicia 2026 sobre bases solidas, com foco claro e uma
abordagem disciplinada para o crescimento. Agradeco a8 nossos
colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pelo compromisso
e apoio continuos.

Sinceramente,

Maria Gordon
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACI"\O

Meio Ambiente

Pessoas e Segurancga

Anexos
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Mensagem do CEO

GRI 2-22

Em 2025, a Constellation consolidou uma transi¢cdo importante,
avancando na reorganizacado financeira dos ciclos anteriores para
uma nova fase de evolucdo operacional e estratégica. Nesse
periodo, concentramos esforcos na etapa mais relevante do
reposicionamento da Companhia: a transicdo de contratos para
novas condi¢des comerciais, conduzida com execucdo consistente,
disciplina e foco nos pilares que sustentam a perfuracdo

offshore — seguranca e exceléncia operacional. Esse movimento
reposicionou a carteira e acompanhou a evolu¢do da receita didria
a0 longo do ciclo, ampliando a previsibilidade do negocio.

Esse novo momento também foi marcado por avangos em
governanca e transparéncia, impulsionados pela abertura de
capital. Como Companhia listada, aprimoramos a comunicacdo
com o mercado sobre desempenho, riscos e prioridades
estratégqicas, incluindo a trajetoria até 2030. A partir de 2026,
iniciaremos a distribuicdo de dividendos, ampliando o retorno e a
criacdo de valor para os acionistas.

Os reflexos dessas mudancas j3 sdo observados nos resultados
econdémico-financeiros, que acompanharam a evolucdo do
backlog e a melhoria do perfil dos contratos. O EBITDA ajustado
atingiu USS 233 milhoes, com receita liquida de USS 597 milhdes
e uma alavancagem que passou de 4,3x para 1,8x ao final do
periodo. Esses resultados sustentam um crescimento compativel
com o perfil de capital da Companhia e com seus objetivos de
longo prazo.

Ainda assim, o contexto externo segue desafiador para o setor de
6leo e gads. Oscilagdes nos precos das commodities, revisdes de
carteiras de investimento por clientes, mudangas regulatorias e
um ambiente internacional marcado por instabilidade geopolitica
exigem uma organizacdo preparada para diferentes cenarios.

Nesse ambiente, direcionamos decisées com pragmatismo,
mantendo disciplina de capital, foco na execu¢do operacional e
iniciativas voltadas ao aumento de produtividade e a reducdo de
eXxposi¢cdo a riscos.

Essa disciplina se reflete diretamente em nossa operacdo. Do
ponto de vista operacional, consolidamos nossa capacidade de
entregar confiabilidade e performance em um ambiente de alta
complexidade. Encerramos o ano com 95% de uptime medio,
sustentado por um modelo de gestdo que integra cultura de
segurancga, controle de riscos e rotinas de melhoria continua. No
Programa PEO Sondas, recebemos oito premiac¢des, incluindo a
1° posicdo em Gestao de Fornecedores e a 1° posicdo em maior
evolucdo entre ciclos. Além disso, conquistamos o 1° lugar no
Sondopolis, ranking de eficiéncia, sequranca e desempenho das
sondas contratadas pela Petrobras — um selo de exceléncia para
nossa Companhia.

Essa consisténcia operacional, por sua vez, estd fundamentada
na seguranca, que permaneceu no centro das decisdes e da
gestdo estratégica da Companhia. Em 2025, fomos reconhecidos
com a premiacado do International Association of Drilling
Contractors (IADC) no tema “Aprendizado com o Trabalho
Normal”, com a aplicacdo de praticas de prevenc¢do, anadlise do
trabalho na rotina e disseminacdo de aprendizados, além do
aprimoramento constante de resposta a incidentes.

Sobre essa base bem estruturada, a inovacdo e a tecnologia
ganharam escala como alavancas estrategicas. O projeto de
Gémeo Digital (DTV), voltado para a reducdo do consumo de
combustivel e reducdo de emissdes, recebeu o Prémio AEA ESG
2025. O Fuel Processor, por sua vez, 8van¢cou como iniciativa
voltada a eficiéncia energética, e o Ecobooster seguiu evoluindo
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como solucdo pioneira no Brasil. Tambéem
estamos trabalhando para ampliar o portfolio
de automacgao e digitalizagado, inclusive em
posi¢cdes criticas como o drill floor, com foco
em produtividade, confiabilidade e sequranca.

Para sustentar o nosso alto nivel de
complexidade operacional, a transformacdo
digital também avancou com a entrada

em operacdo do novo ERP, elevando a
qualidade da informagdo e a velocidade da
tomada de decisdo. Houve ganhos relevantes
em integracdo de processos, controles e
rastreabilidade, criando uma estrutura robusta
para operar com eficiéncia e transparéncia em
multiplas unidades e interfaces.

Ao longo do periodo, as parcerias se
mantiveram essenciais para o sucesso

desse processo de evolug¢do. Mantivemos a
cooperacdo em projetos de inovacdo e em
iniciativas socioambientais de impacto positivo,
fortalecendo relacdes estratégicas com
clientes, fornecedores e instituicdes parceiras.
Nesse contexto, destacamos o inicio da
operacdo do Tidal Action e da Admarine 511,
um marco para a Constellation por representar
a primeira atuagdo com unidades de terceiros
em modelo de parceria, ampliando a frota para
nove embarca¢des e abrindo caminho para
novos segmentos de mercado.

No ano, a sustentabilidade também

se manteve como parte integrante da
estrategia corporativa. Mantivemos avancos
consistentes em direcdo aos objetivos do
Plano ESG 2030, com progresso na eficiéncia

energetica, reducdo de emissdes, ampliacdo da
participacdo feminina em operacdes offshore
e manutencdo de padrdes operacionais e de
sequranca alinhados as prioridades do negocio.

E como nada disso se sustenta sem pessoas,
em 2025, com o retorno do crescimento e a
incorporacdo de novas operacdes, superamos
a marca de dois mil colaboradores. A carteira
de programas de treinamento seqguiu robusta,
voltada tanto aos nossos profissionais quanto a
comunidade, promovendo o desenvolvimento
de talentos internos e a formag¢do de novos
profissionais para o setor. O ano também
contou com avan¢os no mapeamento de
competéncias, na consolida¢do de trilhas
técnicas e para a lideranga, assim como

a continuidade do plano de sucessao,
assequrando consisténcia cultural e
operacional ao longo do ciclo de expansao.

Ao olhar para o futuro, a Constellation
reafirma sua atuagdo ao longo de todo o

ciclo da atividade offshore, da exploracdo

ao descomissionamento. Mais recentemente,
intensificamos nosso foco e aprimoramos
nossas capacidades técnicas em operacdes

de intervenc¢do e abandono, acompanhando o
crescimento da demanda e consolidando nossa
posicdo como parceiro técnico de referéncia
nesse segmento.

Esse posicionamento se desenvolve em

um ambiente externo mais complexo, com

0 agravamento das tensdes geopoliticas

no Oriente Médio, contexto que amplia a
volatilidade dos mercados, pressiona cadeias

logisticas e reforca a relevancia da seguranca
energetica, da disciplina operacional e da
gestdo responsavel de riscos.

Para a Constellation, esse cenario refor¢a a
importancia de manter operac¢des seguras,
resilientes e tecnicamente confidveis, com foco
na protecdo das pessoas, na continuidade dos
servicos prestados aos clientes e na capacidade
de adaptacdo diante de um ambiente externo
mais incerto. Nessa direcdo, a Jornada de
Fatores Humanos — iniciativa pioneira no setor,
jd em seu terceiro ano de implementacdo

— adota uma abordagem sistémica, na qual
condi¢cBes operacionais, processos e estrutura
organizacional orientam o desempenho
humano e sustentam a melhoria continua em
toda a frota.

Seguimos acompanhando atentamente os
desdobramentos do contexto internacional,
com prudéncia e sem perder de vista nosso
compromisso com seguranca, eficiéncia e
criacdo de valor de longo prazo.

Encerramos este ano com a convic¢do de que
a Constellation ocupa uma posicdo solida entre
as empresas de perfuracdo offshore do mundo
e segue preparada para atravessar ciclos,
enfrentar desafios e capturar oportunidades de
forma consistente.

Boa leitura!

Rodrigo Rodrigues Ribeiro
CEO DA CONSTELLATION
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NOSSAS CONQUISTAS

+46 Anos de histoéria

Introducio

+ 6 0 O Pocos perfurados

9 Unidades de perfuracao offshore

24%
(o) Quota de mercado no Brasil

ﬂm Pessoas

52%

de pessoas pretas,
pardas ou indigenas

26%

aumento na
participacdo de
mulheres offshore

+USS 779 MM

valor distribuido

Zero

acidentes fatais
em 2025

+400

empregos gerados
em 2025

Desempenho

USS 597 MM

receita operacional
liquida

Listagem na Euronext
Growth Oslo, na
Noruega, marcando
um novo ciclo de valor
na Constellation

1,11

indice de Desempenho
de Sondas (IDS)

USS 170 MM

de valor econétmico retido
vs. USS 42MM em 2024

9%
de reducdo da divida
em relacdo a 2024

95

uptime meédio

@ Meio Ambiente

48% +610 mil

reducdo das kWh gerados no
emiss@es do projeto fotovoltaico
escopo 2 em 2025 em 2025

Zero vazamentos

significativos registrados no IMAVA

Parcerias estrategicas para projetos
como o Ecobooster, Fuel Processor e
Digital Twin Vessel (DTV)
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3rémios e reconhecimentos

'Elr-lnt
o % PREMID AEA
12 Lugar o W/ EsG 2025
em Evolu¢do Geral, em ) : 5 :
Gest3o de Fornecednes Pelo terceiro ano consecutivo, Meng¢do honrosa na categoria Pelo sequndo ano
e 6 oUtras premiacdes no fomos reconhecidos com o Selo “Inovagdo Tecnologica e consecutivo, Selo Ouro
PEO Sondas Petrobras Great Place To Work (GPTW), Ambiental” pelo projeto de no Programa Brasileiro
sendo reconhecidos como uma gémeos digitais GHG Protocol referente ao
das melhores empresas para inventario de emissdes de
trabalhar gases de efeito estufa
[ ’ [
. 202 Simposio
1_ Lugar ° ey o
. . Confiabilidade
no Sondaopolis, ranking , _ ) .
de eficiéncia, seguranca e Vencedora inaugural na categoria Conquistamos em mais Prémio de empresa
desempenho’das erias “Aprendizado com o trabalho um ano a categoria ouro que mais investiu em
contratadas pela Petrobras normal” no Safety Award no selo Empresa Amiga confiabilidade, ficando em
2025, por nossa cuI‘Fura de da Mulher 3° lugar entre 0s 35 painéis
aprendizagem proativa com as apresentados
operacdes didrias




Relatorio de

6 Constel Iq hon Sustentabilidade

A Constellation 10




Relatorio de
Sustentabilidade 2025

6 Constellation.

A Constellation ancs stratégia ESG Meio Ambie

4 11 »

Quem Somos

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-6, ESRS 2 SBM-1

Com mais de 46 anos de historia, a Constellation é a maior Companhia
de perfuracdo offshore do Brasil, com atuacdo relevante em 3guas
profundas e ultraprofundas. Operamos a maior frota do pais e mantemos
contratos de longo prazo com as principais empresas operadoras do
segmento de explora¢do e producdo de oleo e gas do setor.

Atuando no pais desde 1981, acumulamos décadas de experiéncia
em perfuragdo onshore e offshore, sendo referéncia técnica e
operacional no setor. Ao longo dos anos, passamos por diferentes
ciclos de mercado, expandimos nossa atuacdo para os segmentos
de aquas rasas, profundas e ultraprofundas e, mais recentemente,
concluimos um processo de reestruturacdo financeira que fortaleceu
nossa estrutura de capital e abriu caminho para um novo ciclo de
crescimento.

A Companhia mantém sua sede administrativa em Luxemburgo,
com escritorios no Brasil, Estados Unidos, Holanda e Panama. Nossa
base operacional esta localizada no municipio de Rio das Ostras (RJ),
de onde oferecemos suporte operacional integrado as sondas e as
equipes que atuam ao longo da costa brasileira. A lista com todas as
nossas entidades pode ser encontrada no site de Rl da Companhia.

A Constellation detém hoje cerca de 25% da participacdo no mercado
brasileiro de perfuracdo offshore - o maior mercado de 3guas
ultraprofundas do mundo. Com uma frota de nove sondas, das quais
sete s§o proprias e duas sdo operadas sob contratos de gestao,
combinamos escala para redu¢do de custos, eficiéncia operacional e
alto indice de utilizagdo. Como resultado, entregamos elevados niveis
de servicos aos clientes, previsibilidade de caixa, rentabilidade e
valorizacdo dos ativos a longo prazo.

As pessoas sdo o principal pilar das operacdes da Companhia. Mais
de duas mil profissionais, com elevada qualificacdo técnica e ampla

experiéncia, atuam diariamente em ambientes desafiadores. A
seqguranca e a confiabilidade orientam investimentos continuos em
capacitagdo, sistemas de gestdo e tecnologias que protegem as
pessoas, os ativos e o meio ambiente.

Esse repertorio técnico e cultural consolidou a reputacdo da
Constellation no setor e preparou a Companhia para um novo ciclo
de crescimento. Com uma base solida construida ao longo dos anos,
avancamos em nossa estrutura financeira e em Nossos mecanismos
de governanga.

Em marco de 2025, concluimos a abertura de capital na Euronext
Growth Oslo, marcando o inicio de uma nova fase. A listagem
ampliou a visibilidade da Companhia no mercado internacional e
diversificou a base de investidores, fortalecendo a estrutura de
capital. O movimento também reforcou nossos compromissos com a
governanca, a transparéncia e a criacdo de valor sustentavel. Saiba
mais na pagina 25.

O ano também apresentou um alto volume de transi¢cdes contratuais,
com encerramentos e inicios de operac8es em diferentes sondas.
Esse processo exigiu planejamento minucioso, mobilizacdo de equipes
e gestdo integrada de riscos operacionais. As transicdes foram
conduzidas com sucesso, em conformidade com os prazos esperados
pelos clientes. O processo assequrou a disponibilidade dos ativos

para o cumprimento das campanhas contratadas, com integridade e
adequacdo técnica para novos ciclos operacionais.

Estamos posicionados para capturar as oportunidades de crescimento
do setor de oleo e gas no Brasil e no mundo, impulsionados por novos
projetos de exploragado e desenvolvimento visando a amplia¢do da
produc¢do offshore.
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Com um backlog robusto, uma estrutura de capital
fortalecida, uma base de clientes sélida e uma equipe
altamente capacitada, seguimos comprometidos com
a geracao de valor para nossos acionistas, clientes

| e colaboradores, sempre com foco em seguranca,

| | sustentabilidade e exceléncia.
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MARGEM

Nossos diferenciais EQUATORIAL

Backlog robusto e diversificado: com 27 anos-sonda de
backlog — equivalente a USS 2,8 bilhdes —, a Constellation assegura
previsibilidade operacional e financeira, reduzindo a exposi¢cdo a
volatilidade de mercado.

Frota moderna e versatil: composta por sondas de

diferentes tipos — incluindo navios-sonda e semissubmersiveis de
posicionamento dinamico, assim como uma unidade ancorada e
uma autoelevavel (jack-up)' —, a frota atende a uma ampla gama de
areas de atuagdo e escopos operacionais.

no primeiro quartil do ranking de sondas da Petrobras, refletindo
a constante melhoria da eficiéncia operacional e da seguranca de
pessoas e processos.

ESPIRITO SANTO
Crescimento com disciplina: s estratégia de expansdo combina O
parcerias de gestdo de sondas com modelo asset light, mantendo a
alavancagem sob controle e a flexibilidade para novas oportunidades.

O O CAMPOS

SANTOS

Sustentabilidade como um valor: a Constellation esta
engajada na descarbonizagdo de sua frota e na adogdo de praticas
ESG em todas as suas operacdes, com apoio de comités dedicados e

metas integradas a gestao. O PELOTAS

'Ativo de terceiro operado pela Constellation

QO
©)
2@
@ Exceléncia operacional: a Companhia figura consistentemente

O Exploracdo e desenvolvimento

Descomissionamento de pogcos com
foco na regido Nordeste (BA, SE-AL,
RN-CE)
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ADMARINE 511
375 pés’
Unidade da
ADES Holding
operada pela
Constellation.
Atende 3
Petrobras em
uma campanha
de abandono de
poc¢os nas bacias
de Sergipe,
Alagoas, Ceard e
Potiguar.

Aguas Profundas
1.000-7.500 pés

Aguas ultraprofundas
acima de 7.500 pes

Relatorio de
Sustentabilidade

ATLANTIC
STAR
2.000 pés
Unidade
ancorada em
Operagao para
a Petrobras
desde 1996 com
altos indices
de utilizacdo
e uptime. Em
2026, estara
disponivel
para novos
contratos.

LONE STAR
7.900 pés
Semissubmer-
sivel de posi-
cionamento
dinamico que
inicia nova
operagao com a8
Brava Energia.
Atua em 3guas
ultraprofundas
com foco em
perfuracdo de
pocos
complexos.

A Constellation

ALPHA STAR
9.000 pés
Semissubmer-
sivel de posi-
cionamento
dindmico em
Operagao com
a Petrobras. E
uma unidade
propria, com
tecnologia de
alta
performance.

GOLD STAR
9.000 pés
Semissubmber-
sivel de posicio-
namento
dinamico que
opera com 3
Petrobras. Atua
em campanhas
de perfuracdo
com alta
eficiéncia e
confiabilidade.

AMARALINA
STAR
10.000 pés
Navio-sonda de
posicionamento
dindmico em
operacao com
3 Petrobras.
Ja tem novo
contrato
firmado para
continuidade
das operacoes.

LAGUNA STAR
10.000 pés
Navio-sonda de
posicionamento
dinamico
equipado
com sistema
MPD. Em
Ooperagao com
a Petrobras,
atua no Campo
de Roncador,
na Bacia de
Campos (RJ).

BRAVA STAR
12.000 pés
Navio-sonda de
posicionamento
dinamico
dedicado a
Petrobras.
Possui
tecnologia de
ultima geracdo
para perfuracao
em 3guas
ultraprofundas.

(o]

TIDAL ACTION
12.000 pés'
Unidade da

Hanwha Drilling,

operada pela
Constellation,
sob contrato
com a
Petrobras.
Atende ao
Campo de
Roncador,
na Bacia de
Campos (RJ).

o

'Ativos de terceiros operados pela Constellation.
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Transicao de Contratos

GRI 2-6,ESRS 2 SBM-1

Em 2025, a Constellation registrou um marco
relevante em sua trajetoria operacional e
estratégica, com a conduc¢do de seis transicdes
contratuais, envolvendo unidades da frota propria
e de parceiros. Essas transicdes abrangeram tanto
novos contratos quanto parcerias contratuais
estrategicas, refletindo uma evolucdo consistente
do mix contratual da Companhia. No periodo,
foram planejadas e executadas as transicoes

das sondas Alpha Star e Laguna Star ao longo

de 2025, enquanto as unidades Amaralina Star,
Atlantic Star e Lone Star tiveram suas transicdes
planejadas em 2025 e concluidas no inicio de
2026.

Adicionalmente, a Companhia apoiou as
operacdes envolvidas na adequac¢do, aceitagcdo
contratual e inicio de opera¢des de duas unidades
de parceiros, a Tidal Action e a Admarine 511,
ampliando sua atuacdo em modelos de contratos
de gest8o e parcerias operacionais. Em um setor
no qual cada transi¢do é tratada como um novo
projeto, exigindo planejamento, mobilizacdo de
equipes e execuc¢do sob rigorosos padroes de
seguranca e eficiéncia, esse volume simultaneo
demonstra a nossa robustez operacional e
capacidade de entrega.

A incorporacdo dessas parcerias representa

um avango relevante na estratégia contratual

da Constellation, contribuindo para maior
previsibilidade de receita, otimiza¢do da ocupacao
da frota e captura de valor ao longo do ciclo

de vida dos ativos, reforcando a disciplina
estratéqgica, a resiliéncia organizacional e a
sustentabilidade financeira da Companhia.

Em um setor no qual cada transicdo contratual
e tratada como um novo projeto, a Constellation
demonstrou elevada robustez operacional,
conduzindo todas as transicdes sob rigorosos
padroes de seguranca, eficiéncia e conformidade,
sem rupturas operacionais ou incidentes criticos
de seguranca ou compliance. Esse desempenho
foi sustentado pela incorporac¢do sistematica
dos aprendizados provenientes de transicdes
anteriores, fortalecendo a gestao de riscos,

a confiabilidade das operacdes e a melhoria
continua dos processos.

As transicoes realizadas demandaram a atuac¢do
coordenada de multiplas areas da Companhia,
incluindo Engenharia, Manutenc¢do, Suprimentos,
Recursos Humanos, Qualidade, Sequranca, Meio
Ambiente e Operacdes offshore, frequentemente
com equipes de projeto atuando de forma
simultanea, com picos que ultrapassaram 700
pessoas embarcadas. Esse esforco contribuiu para
o fortalecimento da cadeia de fornecedores locais
e o desenvolvimento de competéncias técnicas

e gerenciais internas replicaveis em contratos
futuros, reforcando sua capacidade de execucdo
em projetos de elevada complexidade, em linha
com sua estratégia de crescimento sustentavel e
gerac¢do de valor no longo prazo.

Nossos recordes

Uma das aceitacdes mais rapidas da historia
da Petrobras para sondas internacionais, um
marco que reforca a exceléncia operacional

da Constellation

[=]=f=]=]=]

19 dias:
perfuracdo de
pOCO em aguas
ultraprofundas
mais rapida ja
feita no Brasil'

61 dias:
menor
intervalo entre
contratos

17.500 pés:
pPOGCO com 8 maior
profundidade vertical
ja perfurado em
aguas ultraprofundas
no Brasil?

287 metros:
operacdo em lamina
d'agua rasa - 0 pogo
offshore mais raso ja
perfurado no Brasil
por navios-sonda
com posicionamento
dinamico de geracdes
mais modernas?

menor tempo em
aceita¢do junto a
Petrobras pelos critérios
vigentes de inspecdo da
mesma

completacdo mais rapida
realizada em pog¢os no
Campo de Roncador*

59,5 dias:
menor intervalo entre
contratos*

'Poco perfurado em 2020; 2 Pogo 1-ESS-227D, em 2021; 3 Poco 9-AB-138D-RJS, em 2025; *Poco 8-RO-
184H-RJS, em 2023.
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Além da complexidade logistica e tecnica, as transicdes exigiram
investimentos significativos em manutengdo e upgrades, com
escopos ampliados em diversas unidades. Mais de USS 200
milhdes foram destinados a esse ciclo de preparacdo, com foco
na integridade dos ativos, na seguranca das operacdes e na
satisfacdo dos clientes. Em muitos casos, itens originalmente

Transicoes Contratuais

[Nl Em operacio

2025 2026

previstos para os anos seguintes foram antecipados, reduzindo os
riscos operacionais e aumentando a confiabilidade das sondas.

Mesmo diante de um cenario desafiador, a Constellation manteve
sua performance operacional em alto nivel. As unidades recem-
transicionadas j3 operam com estabilidade, e 3 Companhia segue
entre as lideres nos rankings de desempenho da Petrobras.

Periodo de transicdo/

. . .
adequacao contratual Periodo opcional

2027 2028

As transi¢des contratuais consolidaram um novo ciclo

de contratos, com prazos mais longos, condigdes

mais sustentdveis e maior previsibilidade financeira,
representando uma virada estrategica para a Companhia e
nos colocando em um patamar elevado, tanto do ponto de
vista operacional quanto institucional.

2029 2030

Atlantic Star
Gold Star

Lone Star
Alpha Star
Laguna Star
Amaralina Star

Brava Star?
Tidal Action

Admarine 511

'As opcdes de extensdo contratual incluem uma prorrogacdo automatica conforme atividades que estejam sendo realizadas no po¢o ao término do contrato, usualmente prevista nos contratos. No infografico, estdo ilustradas apenas as opc¢des firmes de extensdo e,

portanto, ndo consideram tais prorrogacdes automaticas.

20 periodo de transicdo/adequacdo considera os términos dos contratos vigentes, exceto no caso da Brava, para a qual esta prevista uma transicdo de 15 dias remunerados para as adequacdes necessarias na sonda. O contrato da Brava Star pode ser encerrado a3

partir de junho de 2029.
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Owner'’s Vision:
Estratégias para
Paradas Programadas
de Sondas

Para apoiar o ciclo intenso de docagens

e transicBes contratuais previsto para

2025 e 2026, a Constellation estruturou

a iniciativa Owner’s Vision, com

alto engajamento corporativo e foco

em planejamento integrado das paradas
programadas de manuten¢do e adequacdes
contratuais das unidades.

A Constellation

Objetivo e escopo

O proposito dessa iniciativa é alinhar metas,
prioridades e acdes entre as liderancas e as
areas envolvidas nas docagens previstas para
o periodo de 2025 a 2026, quando mais da
metade da frota passara por esses processos.
A execucdo é orientada por um foco claro em
performance operacional, em consonancia
com os valores da Companhia: Seguranga,
Confianca, Exceléncia e Sustentabilidade.

o o
(A>N0 -0
)

Salas de Guerra

Para dar suporte a esse processo, foi
estruturado um ambiente dedicado na Base de
Rio das Ostras, denominado “Sala de Guerra”,
com foco na centralizacdo de informacdes
criticas, na coordenacdo de interfaces entre as
areas envolvidas e na agilidade das decisdes
ao longo do ciclo de docagens e transicoes.

O espaco opera com rotinas de gestdo para
conectar diferentes areas como Engenharia,
Manutencdo, Suprimentos, QSMS, Operacdes
e RH, para tratar dependéncias entre
diferentes frentes.

Beneficios observados e
aprendizados aplicados

A capacidade de planejar e responder a
cenarios complexos e mudangas de rota foi um
dos principais aprendizados. Como exemplo,
na Alpha Star, uma parada antecipada em

30 dias exigiu reorganizacdo do escopo

e do cronograma. Com a estrutura do

Owner’s Vision, foi possivel otimizar custos
contratuais e acelerar processos, mesmo
diante da antecipac3do.

Alem disso, a iniciativa ampliou a integracdo
entre liderancas e a clareza de papeis para
entrega de docagens em janelas reduzidas,
concentrando investimentos e adequacdes
em periodos mais curtos do que os realizados
durante a operacdo regular.

@)

el

Governanca e mobilizacao

O processo foi lancado em dezembro de 2024,
reunindo a diretoria e liderancas de diversas
a3reas em uma construcado colaborativa

de acdes. O encontro também formalizou

a adesdo das liderancas as metas e entregas
definidas para o ciclo 2025-2026.

Treinamento Basico
de Seguranca em
Docagem (BSD)

Para apoiar a seguranca nas
Paradas Programadas, a
Constellation realiza o BSD com
empresas parceiras e equipes
terceirizadas envolvidas nas
atividades criticas. Implementado
em 2023, o BSD alinha
expectativas e procedimentos
antes das docagens, com foco em
cultura de seguranca e Fatores
Humanos, utilizando dindmicas do
Programa Alerta e estudos de caso.

O conteudo aborda temas como
gestdo de risco, analise preliminar
de riscos, permissdes de trabalho,
instrumentos de seguranca,
principais lacunas e gatilhos
associados as docagens, alem de
interfaces operacionais, como
compras e fluxo de embarques.
Em 2025, foram realizadas edi¢des
para diferentes unidades, incluindo
Gold Star, com mais de 150
participantes; a Laguna Star, com
mais de 250 participantes; e uma
edi¢cdo conjunta para Lone Star

e Amaralina Star, que reuniu 371
profissionais.
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Chegada das Sondas Tidal Action e Admarine 511

A integracdo das duas novas unidades € um marco inedito
para a Constellation, ao representar a primeira operacdo com
unidades de terceiros estruturadas sob modelos de parceria,
incluindo projetos de reativacdo e adequacgdo contratual. Esses
projetos tiveram inicio na Coreia do Sul e no Bahrein, onde se
encontravam, respectivamente, o drillship de 7° gera¢do Tidal
Action e a jack-up Admarine 511, e foram concluidos no Brasil.

A ampliacdo da frota para nove embarcacdes, em meio a
transicdes contratuais, representou um desafio relevante que
foi superado por meio de planejamento, preparo e elevado
engajamento das equipes, permitindo a entrada bem-sucedida
das sondas em operacao.

O Tidal Action ¢ um navio-sonda de 7° geracdo operado pela
Constellation, que pertence ao grupo Hanwha Ocean, da Coreia
do Sul. O contrato foi assinado em setembro de 2024 e, em

abril de 2025, ocorreu a ceriménia de batismo da unidade,

que representou a passagem de bastdo da Hanwha para a
Constellation e o comeco do translado da unidade para o Brasil.
A unidade j3 estd atuando no Campo de Roncador, em um
consorcio liderado pela Petrobras com a participacdo da Equinor,
e previsdo de término no primeiro trimestre de 2028. A chegada
da sonda envolveu um ano de planejamento rigoroso e o envio
de uma equipe multidisciplinar da Constellation a Coreia do Sul
para acompanhar a finalizacdo e adequacado da unidade para
atendimento das normas brasileiras.

J3 a Admarine 511, uma sonda jack-up (plataforma
autoelevatoria) do ADES Group operada pela Constellation,
teve seu contrato assinado em marco de 2025 e iniciou
suas operacdes em novembro do mesmo ano sob contrato
com a Petrobras. Transportada do Bahrein para o Estaleiro
Atlantico Sul, em Pernambuco, a unidade foi reativada e

adaptada para atender aos requisitos requlatorios brasileiros.
A mobiliza¢do foi concluida em 225 dias — incluindo as
adequacdes e o recebimento da sonda no Brasil —, um prazo
considerado excelente dentro dos parametros observados
para operacdes semelhantes, nos permitindo cumprir os
marcos do projeto atendendo as expectativas do cliente. A
Admarine 511 serd empregada em projetos de P&A (Plug-and-
Abandonment) em pocos antigos na costa Nordeste do Brasil
(Serqgipe, Rio Grande do Norte e Ceard), com um contrato de
aproximadamente trés anos, contribuindo para a seguranc¢a
ambiental da regido e a mitigacdo de riscos de vazamentos
em poc¢os descomissionados. Sua operacdo abre caminho
para um segmento de mercado promissor, gerando impacto
social positivo com a criagdo de uma base logistica (posto
avanc¢ado) no estado de Sergipe, e a contratacdo de tripulacdo
local, aléem da alavancagem de profissionais e prestadores

de servicos da regido.
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Operacdo em Lamina d’Agua Rasa

Em parceria com a Petrobras, alcancamos um novo marco operacional com

0 navio-sonda de posicionamento dinamico Brava Star. Perfuramos um

poco em lamina d’agua rasa de apenas 285 metros — o pogo em menor
profundidade j3 registrado no pais para unidades de posicionamento dinamico
modernas como o Brava Star.

A perfuracdo em 3guas rasas com sondas de posicionamento dinamico
apresenta desafios especificos, uma vez que os limites de deriva da unidade
sdo mais restritivos do que em Iaminas d'agua profundas.

Para viabilizar a operacdo nessas condicdes, foi implementada uma solugcdo
de analise de riser em tempo real, cujo modelo matematico e alimentado
com as condicdes ambientais observadas no momento da operacdo, a0 inves
das séries estatisticas utilizadas habitualmente. Essa abordagem amplia a
viabilidade de uso de sondas com posicionamento dinamico em um conjunto
maior de campos e atividades, além de reduzir os riscos operacionais e
oferecer suporte a tomada de decisdo durante a perfuracdo.

A Constellation

Governanga Estratégia ESG Meio Ambiente Pessoas

eguranga Anexos 4 19

Operacoes Especiais

Expansao Tecnologica e
Novas Fronteiras Operacionais

Como desdobramento direto do sucesso alcangado na operag¢do em lamina d'agqua
rasa, a Constellation iniciou a amplia¢do do uso de tecnologias de analise de riser
em tempo real em sua frota.

A unidade Alpha Star também implementou o sistema, o que permitird, a partir de
2026 e ao longo de todo o seu contrato, a execucdo de campanhas de abandono
de pogos em cenarios que anteriormente ndo eram vidveis com unidades de
posicionamento dindmico. A aplicacdo dessa tecnologia amplia significativamente
o portfolio de pogos acessiveis, contribuindo para a eficiéncia das operacdes e
para a otimiza¢do do ciclo de vida dos ativos.

Em paralelo, o sistema tambeém sera instalado como parte da preparacdo da
unidade Amaralina Star para um novo contrato com a Petrobras, voltado a
atuacdo na Margem Equatorial. A unidade sera equipada com um conjunto robusto
de recursos operacionais, incluindo dois ROVs, sistema de reabastecimento

de aeronaves, sistema de Managed Pressure Drilling (MPD), solugdes de
monitoramento de riser em tempo real e supressores de vortices, que reduzem

os efeitos das correntes maritimas sobre a integridade dos Risers de Perfuragso,
atenuando o VIV (Vortex Induced Vibration).

Esses avancos reforcam o posicionamento da Constellation na vanguarda
da perfuracdo offshore, viabilizando operagdes seguras e eficientes em
ambientes cada vez mais desafiadores, 3o mesmo tempo em que ampliam
0 acesso a reservas e contribuem para a sustentabilidade das operacdes
no setor de o6leo e gas.
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A nossa estratégia orienta as decisées do negocio com foco
em performance, previsibilidade, sequranca e geracdo de
valor de longo prazo, apoiada na exceléncia operacional,
no engajamento com clientes e parceiros e na reducdo

dos impactos ambientais. Atuamos como prestadora de
servicos de perfuracdo offshore para a industria de oleo e
gas, com atuacado predominante no Brasil. Em 2025, todas
as Nossas sondas operaram para a Petrobras.

Nosso principal objetivo é gerar valor por meio da
prestacdo de servicos de exceléncia, contribuindo para
uma matriz energética sequra. Para isso, orientamos
nossa atuacado a partir de quatro pilares estratégicos

— sequranca, exceléncia, confian¢a e sustentabilidade
— e de compromissos que orientam nossas operacdes e
a tomada de decisdo. Em linha com o Plano ESG 2030,
estabelecemos metas para a redu¢do de impactos
ambientais e o fortalecimento da diversidade e inclusdo,
seguranca, entre outras.

Nosso modelo de negocio ¢é viabilizado por uma frota de
sondas, proprias e de terceiros, e por ativos e insumos
operacionais, como sistemas e equipamentos criticos,
combustiveis, materiais operacionais, tecnologia, capital
humano altamente qualificado e a disponibilizagdo de
servicos especializados. Esses recursos sao obtidos

e geridos por meio de processos estruturados de
suprimentos e parcerias com fornecedores, submetidos
a critérios técnicos, requlatorios, de sequranga e
sustentabilidade. A confiabilidade desses ativos e
insumos & assequrada por processos de manutencao,
certificacbes aplicdveis, qualificacdo de fornecedores e
programas continuos de capacitacdo.

A Constellation

A atuacdo da Companhia em servicos de perfuragcdo
offshore ocorre em diferentes etapas ao longo do

ciclo de vida do setor de oleo e gas. Para os clientes,
contribuimos para a execug¢do das operacdes com
eficiéncia e para o atendimento a requisitos técnicos,
requlatorios e ambientais. Para os investidores, o modelo
de negocio proporciona previsibilidade e disciplina
financeira, sustentadas por processos estruturados de
avaliacdo de contratos, clientes e fornecedores, além da
atuacado sob elevados padrdes de governanga, sequrancga
e integridade. Para a sociedade, contribuimos para o
fornecimento de energia essencial 3 matriz energética,
com foco em seguranca, eficiéncia e melhoria continua
das operacoes.

Em um setor no qual sequranca, disponibilidade
operacional e capacidade de resposta sao fatores
criticos de competitividade, buscamos o aprimoramento
continuo das operacdes e da gestdo dos nossos

ativos. A eficiéncia operacional permanece como um
dos principais vetores dessa estratégia. Em 2025,
alcancamos um Indice de Desempenho de Sonda

(IDS) de 1,1 e um uptime médio de 95%, refletindo
ganhos de produtividade e maior eficiéncia na

utilizacdo de recursos.

O contexto externo, marcado pela volatilidade do

preco do petroleo e por tens@es geopoliticas, influencia
a dinamica de investimentos no setor. Diante desse
cenadrio, reforcamos a importancia de manter operacdes
sequras, resilientes e adaptaveis. Mais detalhes estdo
apresentados no capitulo de Desempenho Econémico.

Proposito

Gerar valor por meio
da prestacdo de
servigcos de exceléncia,
de forma sustentavel,
contribuindo para
uma matriz energética
sequra.

Visao
Ser um empresa em
constante evolucdo,
comprometida
com 0S mais
altos padroes
de seguranga,
performance e
sustentabilidade,
atraveés de inovacado
e da valorizacao
de pessoas,
maximizando valor
a0s stakeholders.

Missao
Fornecer servicos de exceléncia
e solucdes inovadoras, com
seguranca, para o segmento de
energia, desenvolvendo equipes
de alto desempenho, construindo

relacées de confianca e
superando as expectativas.

e

Valores

Seguran¢a
Condi¢ado inegocidvel e respeito a vida.

Exceléncia
Busca pela melhoria continua e
inovacdo em tudo o que fazemos.

Confiang¢a
Construcdo de um relacionamento
baseado em respeito mutuo, honrando
0os compromissos com honestidade,
transparéncia e ética.

Sustentabilidade
Cuidado com as pessoas e com 0 meio
ambiente, com foco na continuidade
do negocio.
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&omo Geramos Valor

Capitais Entradas Saidas

, : : Solucdes como o projeto de Gémeo Digital e a hibridizacdo de sondas;
Investimento em pesquisa e desenvolvimento, . ~
N . inovacdes como a troca de thrusters offshore e o uso de cofferdams;
Constellab, modernizagdo da operacdo e uso de IA. . . e : o
INTELECTUAL Integramos otimizacdo operacional; competitividade e diferenciagcdo no mercado.

Nossos ativos
+405 mil horas de treinamento realizadas; diminuicdo na

P;S]cgi;z;:s;dfr;arg?;:gjfjsoeemd:e:\r/grl]w;ner:)o rama de < FECUFSNOS <l rotatividade; aumento da produtividade e engajamento; zero
P S ; €9 8. P N 9 operacoes de acidentes fatais; geracdo de mais de 400 novos empregos em
HUMANO mentoria, iniciativas de diversidade e inclusao. _ 2025 rando dois mil colaborador
perfuracao , superando dois olaboradores.

offshore sequras,

Investimentos no desenvolvimento de novas tecnologias e processos eficientes e
objetivando a eficiéncia energética e reducdo de emissdes de gases

48% de reducdo nas emissdes do Escopo 2; Parcerias em projetos
como Ecobooster, DTV e Fuel Processor; gestdo responsavel
confidveis de residuos; conformidade com as requlamenta¢cdes ambientais;

NATURAL i i 0 3 icdo.
U de efeito estufa, assim como em agdes de prevencdo de poluicdo spaneio do proeis fehovs ieies em Hls s Ostas (KL
sustentadas
Investimentos em manuten¢do, modernizacdo e por pessoas 95% de upflme meldlo Eja frots; IDS de 1,1; _reallzacéo de 2 tran5|coe.s,
aquisicdo de ativos; docagens e upgrades de sondas; ualificadas 2 a(:_ect];J.adcodes,d3 P anc.ejamentos.contra.tdua‘;s Zm 2025 com;ucesso,
MANUFATURADO implementacdo de novas tecnologias a bordo. q ! contis '!' o0€ C0S qulpzamentos, capacidade de operar em diversas
infraestrutura profundidades e condicdes.
de alta

Reduc¢do da divida em 9%; EBITDA ajustado de US$ 233 milhges;
Complexidade, geracdo de US$ 779 milhdes em valor econémico distribuido; retorno
sobre o investimento para acionistas; sustentabilidade financeira e
previsibilidade de caixa para o longo prazo.

Recapitalizacdo, crescimento organico, reducdo
da divida, abertura de capital, novos contratos de longo

FINANCEIRO prazo. rigor na gestao
de riscos e uma

Didlogo continuo com comunidades locais, programas de cultura solida de +600 horas de voluntariado e 142 voluntarios dedicados
desenvolvimento de fornecedores, parcerias estratégicas, sequranca. a projetos sociais e ambientais; 4 instituicdes parceiras;
SOCIALEDE relacionamento transparente com investidores e analistas fortalecimento da reputacdo e confianga no mercado.

RELACIONAMENTO de mercado, participagdo em associagcdes setoriais.
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Desempenho Economico

GRI 201-1; ESRS 2 SBM-1

O ano de 2025 foi marcado por um cenario
econdémico global desafiador e altamente
dinamico. O preco do barril de petroleo
permanece como um dos principais indicadores
da economia mundial, caracterizado por
elevada volatilidade e impacto direto sobre

o desempenho financeiro das empresas do
setor. Essa volatilidade decorre da interacdo
de multiplos fatores, incluindo a dinamica

de oferta e demanda global, as decisGes da
OPEP+ (Organizacdo dos Paises Exportadores
de Petrodleo e aliados), os niveis de estoques
estratégicos e o ambiente geopolitico
internacional.

Em 2024, o petréleo Brent registrou um preco
médio realizado em torno de USS 81 por
barril, refletindo um mercado relativamente
equilibrado, apesar das tensdes geopoliticas
no Oriente Médio e das interrupc¢des logisticas
no Mar Vermelho. Ao longo do ano, 0os precos
oscilaram dentro de uma faixa relativamente
estreita, sustentados por cortes de producdo
da OPEP+, parcialmente compensados pelo
crescimento da producado fora do grupo.

Jd em 2025, o mercado de petroleo apresentou
um movimento de enfraquecimento. O

preco medio realizado do Brent recuou

para aproximadamente USS 69 por barril,
pressionado por um cenario de sobreoferta

global. O crescimento da producao fora da
OPEP+ — liderado por paises como Estados
Unidos, Brasil, Guiana e Canada — superou

o0 aumento da demanda mundial, resultando
em acumulo de estoques e pregcos mais
baixos ao longo do ano. Ainda assim, eventos
geopoliticos, como os conflitos no Oriente
Medio e a guerra entre Russia

e Ucrania, adicionaram prémios de risco
pontuais, contribuindo para episodios de
volatilidade. Nesse contexto, a industria de
6leo e gas foi orientada a reforcar a disciplina
de capital, a eficiéncia financeira e o foco no
retorno sobre investimentos em tecnologia.

Ao se beneficiar de um ambiente de mercado
mais benigno ao longo de 2024, caracterizado
por maior visibilidade de demanda e
condi¢Bes comerciais mais equilibradas, a
Constellation demonstrou capacidade de
capturar oportunidades relevantes, avancando
na contratacdo de projetos e na construcdo
de um backlog solido e de maior qualidade. A
combinacdo entre reestruturacdo financeira,
reprecificacdo de contratos e decisdes
estratégicas de capital permitiu 8 Companhia
se consolidar em um novo patamar financeiro
e operacional, mantendo elevada resiliéncia,
flexibilidade e liquidez para seus investidores e
acionistas.

Meio

Ambiente

4 22
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Consolidacdo de um novo ciclo de valor

Nos ultimos cinco anos, a receita didria da
frota propria apresentou um crescimento
consistente, registrando um CAGR de 13%,
refletindo a combinacdo de maior utilizacdo
dos ativos, evolugcdo do mix contratual e
melhoria continua nos termos comerciais.
Esse desempenho evidencia a capacidade
da Companhia de capturar valor ao longo
dos ciclos do mercado, mantendo disciplina
comercial e alinhamento entre estratégia
operacional e condicdes de demanda.

O ano de 2025 marcou a consolidacdo de

um novo ciclo de gerac¢do de valor para a
Companhia, impulsionado pela transicdo

da frota propria para novos contratos.

Esse movimento foi determinante para o
reposicionamento da Constellation em um
ambiente de maior previsibilidade operacional
e sustentabilidade econémica. Os novos
contratos, com taxas mais elevadas, tendem
a se materializar de forma gradual, @ medida
que a frota migra integralmente para o novo
perfil contratual. No ciclo atual, a receita
didria media da frota propria j3 apresenta um

aumento de aproximadamente 50% em relacdo

a0 ciclo anterior, com expectativa de que os
beneficios econémicos sejam plenamente
capturados a partir de 2026, reforcando a
trajetoria de geragdo de valor no meédio e
longo prazo.

A gestdo da divida permaneceu como um pilar
central da estratégia financeira da Companhia
em 2025, reforcando o compromisso com a
desalavancagem financeira e a amplia¢do da
previsibilidade no longo prazo. Como resultado,
o indice de alavancagem, medido pela Divida
Liquida / EBITDA Ajustado, apresentou uma
reducdo significativa, passando de 4,3x antes
da reestruturacdo, para 1,8x no fechamento
de 2025. Essa evolucdo reflete a combinacdo
de disciplina financeira, fortalecimento da
geracdo operacional de caixa e adequacdo da
estrutura de capital, em linha com a estrategia
de longo prazo de sustentabilidade econémica
da Companhia.

Evolucdo da Receita Diaria da Frota Propria! (US$)

232.851

221.763
195.466

162.375
140.625

2021 2022 2023 2024 2025

'Receita didria ponderada pelos dias de utilizacado.
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Desempenho Financeiro

O ano de 2025 foi um periodo em que a Constellation apresentou
um desempenho operacional e financeiro solido, mesmo diante
de diversos processos de transicdo contratual e do inicio das
operacdes da frota sob gestao.

Em 2025, realizamos Investimentos (CAPEX) estratégicos que
totalizaram USS 175 milhoes, direcionados principalmente as
transicdes de contratos. Esses recursos foram essenciais para
garantir a boa aceita¢do das sondas, eficiéncia e qualidade
operacional e a capacidade de cumprir com exceléncia os novos
contratos, assequrando a receita e o EBITDA (Lucro Antes de
Juros, Impostos, Depreciagcdo e Amortizagcdo) futuros.

A receita liquida superou USS 597 milhdes, com um aumento de
6% em relacdo a 2024, impulsionado pelo inicio das operacdes
da frota de terceiros. O EBITDA Ajustado da Companhia totalizou
USS 233 milhdes em 2025, mantendo-se estdvel em relacdo

3 2024, mesmo em um contexto de utilizacdo da frota propria
aproximadamente 5% inferior ao ano anterior.

As extensBes contratuais das sondas Gold Star e Atlantic Star
se destacaram como os principais vetores dos resultados
excepcionais alcancados em 2025, contribuindo diretamente
para um EBITDA ajustado 36% acima do guidance originalmente
divulgado. Adicionalmente, o desempenho robusto da frota e a
confianga continua depositada na Constellation pela Petrobras
reforcam a solidez do relacionamento comercial. A capacidade
de asseqgurar e gerir essas transicdes contratuais de forma
eficiente estd intrinsecamente ligada as iniciativas de disciplina
e controle de custos, decorrentes de investimentos relevantes
na modernizacdo da frota, de dispéndios de capital direcionados
e da implementacdo de um modelo mais eficiente de gestdo de
Operacdes e Manutencdo (O&M).

Por meio da padronizacdo de processos, da otimizacdo da
alocacado de recursos e do uso de ferramentas avancadas de
planejamento de manutencdo, a Companhia reduziu paradas
ndo programadas e ampliou a eficiéncia de custos, assegurando
elevados niveis de disponibilidade operacional e reforcando sua
posicdo competitiva no mercado.

No que tange a estrutura de capital, a Constellation entrou em
uma nova fase em 2025, marcada pela listagem de suas acdes
na Euronext Growth Oslo (Noruega). Esse movimento estratégico
teve como objetivo ampliar o acesso a novos mercados de
financiamento, fortalecer a visibilidade internacional da
Companhia e criar uma plataforma mais adequada para sustentar
seu plano de crescimento de longo prazo.

Como parte do processo, em julho de 2025, a Companhia concluiu
o agrupamento de a¢des na propor¢do de 18:1, reduzindo o
numero de acdes em circulacdo e elevando proporcionalmente

0 preco unitario, sem qualquer impacto sobre a participacdo
econdmica dos acionistas. A medida contribuiu para alinhar o preco
do papel a referéncias internacionais, ampliar sua atratividade e
facilitar o acesso de investidores com mandatos que exigem precos
minimos, sendo complementada pela contratacdo de um Liquidity
Provider, com foco na reduc¢do da volatilidade e no suporte a
liquidez das acdes. Desde a listagem das acdes, houve um aumento
de 8x no volume negociado.

Em paralelo, 2025 também representou a consolidagdo do
processo de desalavancagem desde a reestruturacdo financeira
iniciada em 2024, encerrando 0 ano com uma divida liquida

de USS 418 milhdes. A redugdo da divida liquida é resultado

de uma solida geracdo operacional de caixa, mesmo durante

um periodo onde a maior parte da frota passou por transicées
contratuais, reforcando a capacidade de execugdo e manutengdo
de adequados niveis de liquidez e endividamento.

Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) (US$ MM)

2025
VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO: RECEITAS 609,30
Vendas Liquidas 597,20
Receita de Investimentos Financeiros 11,45
Receita de Venda de Ativos 0,65
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO 779,28
Custos Operacionais 427,53
Impairment/Reversdo de Impairment 127,16
Salarios e Beneficios de Colaboradores 160,02
Pagamentos a Provedores de Capital 61,15
Pagamentos ao Governo 3,42
Valor Economico Retido 170,08

USS$ 597,2 MM

de Receita liquida vs. de juros de

USS 563,5 MM em financiamento

2024 pagos em 2025,
conforme previsto

USS 60,9 MM

USS$ 170 MM

de Valor Econdmico
Retido vs. USS 42 MM
em 2024.

6%
de aumento na
receita liquida
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Abertura de Capital

A abertura de capital da Companhia, concluida em mar¢co de 2025, marca
nossa presenca internacional e consolida avan¢os importantes em governanca,
transparéncia e acesso a mercados de capitais, fatores estratégicos para o
crescimento sustentdvel do negocio.

A escolha da Euronext Growth Oslo estd alinhada ao perfil da Constellation como
fornecedora de servigos offshore e a relevdncia do mercado noruegués no setor
de energia. A bolsa é reconhecida por atrair empresas com forte atuagcdo em oleo
e gas, além de investidores especializados nesse segmento, o que contribui para
ampliar a visibilidade da Companhia e fortalecer sua conexdo com o ecossistema
global de energia.

A decisdo de listar as ac6es na Noruega tambem estd conectada ao processo

de reestruturac¢do financeira conduzido nos ultimos anos. Apos a conclusdo da
recapitalizacdo e do refinanciamento em dezembro de 2024, que reduziu a divida
da Companhia para USS 650 milhdes, com vencimento em 2029, a listagem foi um
passo estratéqgico para diversificar a base acionaria e reforcar a credibilidade da
Constellation no mercado internacional.

“A listagem na Euronext Growth Oslo é um marco importante

A operacao ndo envolveu captacso de recursos, mas representou uma mudanca paraa Constellation e reﬂete a Confianga dos investidores
relevante no perfil acionario da Companhia, com aumento da liquidez e da > . e oA . .

pluralidade de investidores. As acdes passaram a ser negociadas sob o ticker no nosso modelo de negocios, na eficiéncia operacional e na
(SZSCSUI—:i,t:JeoSrCr)T;zo(\?sSI;J-orweg|an Depository Receipts (NDRs) registrados na Euronext CapaCidade de gerag&o de Caixa. Com um backlog rObustO,

| , - garantimos previsibilidade financeira e oportunidades para
O movimento tambem fortalece a criacdo de valor a longo prazo, mantendo o foco . A ”
na disciplina financeira, na reducdo da alavancagem e na preparacdo para novas um crescimento sustentavel.
oportunidades de crescimento. — Rodrigo Ribeiro, CEO da Constellation
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Inovacao

A cultura de inovagdo da Constellation

€ orientada por uma visdo pratica e
colaborativa, que valoriza a geracdo de valor,

a experimentac¢do, o aprendizado continuo e a
formac¢do de parcerias. A agenda de inovacdo é
direcionada, em grande parte, pelas operacdes,
por concentrarem os maiores riscos e também
as maiores oportunidades de geracdo de valor,
evitando que a adocdo de novas ferramentas
fique restrita a areas menos criticas.

Em 2025, a digitalizacdo e a automacado
tiveram papel relevante nessa agenda,

com avangos em programas de inteligéncia
artificial, digitaliza¢do das rotinas operacionais
e evolucdo das capacidades de monitoramento.

Desenvolvemos nossos projetos em

trés vertentes estratégicas: Seguranca,
Descarbonizac¢do e Eficiéncia Operacional.
Cada projeto e pensado para gerar valor

em sua vertente, com aplicacdo pratica e
alinhamento as necessidades das operacoes e
dos clientes.

Em um ano com diversas transformacdes,
mantivemos o foco em solugcdes que ampliam
3 eficiéncia, reduzem impactos ambientais

e fortalecem a seguranca. Saiba mais sobre
0s projetos que se destacaram em 2025 nas
paginas a sequir.
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Ecobooster

O Ecobooster ¢ uma tecnologia inédita no
Brasil, projetada para estabilizar a pressdo
hidraulica e absorver oscilagcées do sistema,
aliviando a carga sobre as bombas principais
da HPU. A solucdo atua diretamente no
nivelamento de carga, reduzindo picos de
demanda (peak shaving) do anel hidraulico
do sistema de perfuracdo. Em situacdes

de necessidade de incremento de pressao,
o Ecobooster é acionado e libera energia
adicional para sustentar a demanda
instantanea, contribuindo para manter a
estabilidade da operacdo, a reducdo de
consumo e a consisténcia da performance.

Em 2024, a Constellation aprovou o
investimento no projeto, em parceria com

a Petrobras, viabilizando os testes piloto

na sonda Brava Star. A avaliacdo do piloto
indicou ganhos na estabilidade do sistema e
no desempenho operacional, com reducdo
do tempo de operacdo e menor demanda
de geracdo quando combinada a redu¢do do
numero de bombas ativas. No piloto, foram
observados beneficios como:

Projetos da carteira de Inovacao

46h de reducdo

do tempo de
operacao

70t de reducdo

estimada de
toneladas de CO:
por ano

USS769k

de ganhos
potenciais em
performance
operacional

USS$22,6k

de economia
potencial em
consumo de diesel

A Constellation

Digital Twin Vessel (DTV)

O DTV (Digital Twin Vessel) é o Gémeo Digital
desenvolvido para navios-sonda, com o
objetivo de otimizar o consumo de combustivel
e reduzir emissdes, sem comprometer os
requisitos de confiabilidade, redundancia

e seqguranca operacional. O projeto esta
sendo conduzido por meio de um Termo de
Cooperacdo entre a Petrobras, a Constellation
e a Universidade de S3o Paulo (USP), com
desenvolvimento e valida¢cdo aplicados
inicialmente a sonda Brava Star (NS-45).

Na pratica, o DTV combina modelos dinamicos
e dados em tempo real para:

+ (Calcular as emissées e 0 consumo
instantdneo de combustivel, incluindo CO,e
e outros poluentes relevantes;

+ Detectar anomalias e apoiar a tomada de
decisdo operacional;

« Simular e prever cenarios (look-ahead),
permitindo testar estrategias antes de
aplicar na operac¢do;

+ Otimizar parametros operacionais, como
aproamento, ajustes do DP, uso de
propulsores e distribuicdo de carga nos
geradores.

Em 2025, a iniciativa recebeu menc¢do honrosa

no Prémio Associac3o Brasileira de Engenharia
Automotiva (AEA) ESG 2025, na categoria “Inovacado
Tecnoldgica e Ambiental”, além da apresenta¢cdo do
projeto no Encontro Nacional de Construc¢c3do de Pocos
de Petroleo (ENAHPE) 2025, destacando o potencial
do DTV para acelerar ganhos de eficiéncia energética
e apoiar a descarbonizacdo das operacdes offshore.
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Fuel Processor

O projeto em desenvolvimento Fuel Processor
consiste em um sistema de emulsdo de 3gua
em diesel (Water in Diesel, WID) por meio de um
reator de cavitacdo de frequéncia aprimorada,
com capacidade de gerar uma emulsdo estavel. A
iniciativa contribui para as metas corporativas de
reducdo de emissoes e estad alinhada ao objetivo
de fomentar projetos com recursos da cldusula
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PDI)
da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).

Entre os beneficios esperados, podemos destacar:
O projeto teve seu contrato assinado no final
de 2025. A instalagdo, o comissionamento, os
testes e as analises estdo previstos para ocorrer

30 longo do ano de 2026 até 2028, no navio- |\\||:|

sonda Laguna Star. Para viabilizar a integracdo

a bordo, serdo realizados pequenos ajustes na Reducdo estimada de Emissdes mais limpas, com
sonda, e o sistema sera projetado para permitir até 5% no consumo de reduc3do significativa de
sua desativacdo ou desalinhamento imediato, diesel ja na fase piloto gases de efeito estufa

assegurando o retorno rapido e seqguro as
condi¢cdes normais de operacdo sempre que

necessario. @@

A execuc¢do do projeto e viabilizada por

parcerias com a Petrobras, como principal Melhoria da Escalabilidade e facilidade
financiadora, a Clean Energy Power eficiéncia energética de instala¢c3o, adaptavel
Systems (CEPS), parceira na Pesquisa e e operacional das a motores com diferentes
Desenvolvimento, e a8 PUC-Rio, encarregada sondas poténcias

da verificacdo e validacdo dos resultados de

campo como terceira parte independente. O ‘

engajamento do suporte de engenharia em o oh o)

terra e do time offshore da Constellation & () )

parte relevante para a implementacdo e o Fortalecimento do relacionamento com clientes e
acompanhamento das etapas de teste. sinalizacdo de inovacdo ao mercado
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Limpeza de Coral-Sol Semiautomatica

Estamos apoiando o CENPES e a Petrobras na busca por solugdes
que minimizem a necessidade de interven¢do humana em
atividades de risco para a gestdo e a limpeza de espécies exoticas,
com foco no coral-sol. Em 2025, avangcamos nas tratativas para
testar uma solucdo robotica capaz de remover o coral de forma
mais eficiente e seqgura do que o método manual. O objetivo

e desenvolver um sistema totalmente auténomo (diverless),
eliminando ao maximo a necessidade de mergulhadores realizarem
a remocdo direta.

A parceria com o CENPES vai além da disponibilizacdo de ativos,
abrangendo também o compartilhamento de conhecimento
técnico especializado e o suporte 3 realizacdo de testes de
equipamentos, por meio da disponibilizacdo de sondas. Entre

os beneficios previstos estdo a potencial redu¢do de custos na
docagem e a diminuicdo em aproximadamente 50% do tempo de
limpeza do casco, além da mitigacdo da exposicdo humana nas
atividades de mergulho, que € considerada a sequnda atividade
laboral mais perigosa do mundo.

Devido a ajustes no cronograma operacional, o teste

foi reprogramado para janeiro de 2026, mantendo-se o
compromisso com a continuidade da iniciativa. O apoio as
soluc@es de limpeza mecanizada trard beneficios significativos
para a seguranga ocupacional e para o meio ambiente, pois a
adocdo em larga escala pode reduzir de forma expressiva as
horas de exposicdo humana ao risco.

O sucesso do projeto tem sido impulsionado por importantes
parcerias: a Petrobras, principal financiadora; a BRS, parceira
no Termo de Execucdo de Ajuste (TEA) e responsavel pela
mobilizacdo de recursos para o teste; e o SENAI-SC, a BRS e a
Auto-Dyna, responsaveis pelo desenvolvimento da tecnologia
diverless do equipamento. O engajamento do time de docagem
da Constellation também foi essencial para o éxito dos testes.

A Constellation

Controle de Bioincrustacao

A Constellation avancou, em parceria com a Petrobras, em uma
prova de conceito para controle de bioincrustagcdo por meio de
tecnologia de ultrassom. A iniciativa busca reduzir impactos
operacionais associados a incrustacdo em sistemas que circulam
agua do mar, reduzindo a necessidade de intervencdes de
limpeza em pontos de dificil acesso.

O projeto avaliou a aplicacdo do sistema da parceira Anti-Algas
nas sondas Alpha Star e Gold Star, com instalacdo projetada para
ocorrer sem paralisacdo dos sistemas a bordo e sem a realizagdo
de cortes, furos ou soldas. A solucdo utiliza transdutores de
ultrassom aplicados em areas internas, como trocadores de
calor e caixas de mar, e prevé expansdo para 3reas externas do
casco, com potencial de ganhos em disponibilidade operacional,
reducdo de manutengdo e menor exposicdo das equipes a riscos
associados a atividades de merqulho. Os testes foram realizados
durante grande parte do ano de 2025 e continuardo ao longo de
2026, de forma a ampliar a coleta dos dados para a verificagdo
da efetividade do sistema.

Ciberseguranc¢a

A Constellation adota como referéncia os principais frameworks
internacionais de mercado em ciberseguranca, visando garantir
a adequada identificacdo, protecdo, deteccdo, resposta e
recuperacado de dados e ativos criticos.

Contamos com politicas e procedimentos estruturados

de seqguran¢a da informagdo e governanga, incluindo um
Security Operations Center (SOC) em opera¢ado continua,
24 horas por dia, 7 dias por semana, além de tecnologias
como antivirus corporativo e solugcdes de preven¢cdo contra
perda de dados (DLP).

Mesmo diante do aumento global de incidentes cibernéticos,
inclusive no setor de atuacdo da Companhia, a Constellation ndo
registrou incidentes relevantes desde o inicio da pandemia.

Adicionalmente, a empresa estd ampliando suas iniciativas

de ciberseguranc¢a nos ambientes industriais (Operational
Technology — OT), por meio de um programa de investimentos
para os proximos trés anos, com foco no fortalecimento da
resiliéncia operacional e da continuidade dos negocios.
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Constellab

O Constellab ¢ o ecossistema de inovagdo da Constellation,

que conecta colaboradores, startups, universidades e parceiros
estratégicos para transformar ideias em aplicacdes praticas. A
iniciativa se dedica a otimizar o desenvolvimento e aplicacdo de
solugdes que impulsionam a eficiéncia e a sequranca das operacdes.
Essas iniciativas demonstram a capacidade da Companhia de
fomentar a inovag¢do, com foco em melhorias incrementais e de alto
impacto para o dia a dia.

A atuacdo do Constellab estd alinhada as trés vertentes da agenda

de inova¢cdo — Seguranca, Descarbonizacdo e Eficiéncia Operacional
— e funciona como um ambiente de colaboracdo para estruturar
projetos, acelerar testes, disseminar aprendizados e capturar
recursos de fomento. Para os colaboradores, o ecossistema amplia as
oportunidades de desenvolvimento em novas tecnologias, incentiva

o intraempreendedorismo e promove reconhecimento por iniciativas
implementadas, além de fortalecer conexdes entre areas e unidades.
Para a Constellation, contribui para aumentar a competitividade,
otimizar processos e recursos, apoiar a atracdo e retencdo de talentos
e fortalecer a cultura de inovagado, com iniciativas que também
avancam a agenda de sustentabilidade. Para os clientes e parceiros, €
o elo que os conecta a um ambiente de colaboracdo capaz de colocar
conceitos e pilotos em pratica dentro de um ambiente muito proximo
a0 ambiente real operacional.

As frentes do Constellab incluem programas de PD&I (pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo), workshops e acdes de engajamento
e comunicacdo (como o Podcast Podinovar, Plataformas de Ideias
e Newsletter Innovati.on), ampliando a participacdo interna e
conectando desafios operacionais a solu¢des em parceria com o
ecossistema externo.

Constellab

Po&I

Iniciativas de Pesquisa,
desenvolvimento e

inOvacao
Open ¢

Innovation

Workshop
Agentes da
Inovacao

Constellab

Ecossistema
de Inovacao

Constellab

tntra

Plataforma
de Ideias

Programa de = -
Intraempreendedorismo

Podcast
PodInovar

Culturade
Inovacao

Sharepoint
de Inovacao

Newsletter
Innovati.on



Relatorio de
Sustentabilidade 2025

6 Constellation.

A Constellation

4 31 b

Highlights do Constellab - Casos de sucesso de ideias nascidas no Constellab e aplicadas diretamente em campo*

QE
I
|

il

Gestao eletronica de PTs

A Constellation vem avan¢ando na Gestdo
Eletrénica de PTs (Permissdes de Trabalho),
uma solugdo que integra dados de Scan 3D
para acompanhar, em tempo real, a execu¢cdo
das atividades, ampliando a visibilidade do que
ocorre em cada area da unidade. A ferramenta
contribui para o controle operacional ao
permitir uma leitura mais precisa das condi¢des
de trabalho ao longo do tempo, contribuindo
para a tomada de decisdo durante a execu¢do
das atividades.

Em 2025, foi concluido o piloto na sonda
Laguna Star, agilizando o tratamento das
pendéncias de aceitacdo. Na sequéncia,

foi aprovada a expansdo da solu¢do, com
implementacado prevista de 12 funcionalidades
de melhoria. As préoximas unidades
contempladas no plano sdo as sondas Tidal
Action e Amaralina Star.

'SolucBes em fase de desenvolvimento.

(o)

RFID POB

A Constellation iniciou a implementacdo de
um sistema de POB (People on Board) com
tecnologia RFID, que utiliza identificacdo por
radiofrequéncia para auxiliar a contagem de
pessoas a bordo em situacdes de abandono e
durante simulados de emergéncia.

Em cenarios especificos, cada pessoa passa

a portar um identificador eletrénico, que é
automaticamente reconhecido por pontos

de leitura instalados na unidade, permitindo
a conferéncia de presen¢a de forma mais
rapida, confidvel e rastredvel. A solucdo reduz
a dependéncia de contagens exclusivamente
manuais em momentos de alta pressdo
operacional e refor¢ca a eficiéncia dos
procedimentos de resposta a emergéncias.

O desenvolvimento deste projeto consiste
inicialmente na implementacdo de um piloto na
sonda Lone Star ao longo de 2026, seguindo
para posterior escala para o restante da frota.

VR Catline

Iniciativa de carater experimental voltada ao
fortalecimento da seguranca em operacgdes
com catlines por meio de treinamento imersivo
em realidade virtual. Utilizando ¢culos VR
(Virtual Reality), a solugdo simula cenarios
operacionais realisticos para desenvolver
percepc¢do de risco, reforcar procedimentos
criticos e aumentar a efetividade do
aprendizado antes da execugdo em campo.

O projeto é desenvolvido em colaboragcdo com
o time de QSMS, como apoio a padroniza¢cdo
de praticas e a disseminacdo de boas condutas
de seguranc¢a nas rotinas operacionais.

Em sua versao piloto, j3 demonstrou potencial,
0 que projeta a ampliacdo e possibilidade

de escalabilidade para demais simulacdes,
reforcando a cultura de seguranca e a cognicdo
sobre percep¢do de risco.

N

LA
Sistema de Gestao
de Cargas a Bordo

A Constellation estd desenvolvendo um
sistema digital de gestdo de cargas a bordo
para otimizar a aloca¢ado, o controle e a
movimentac¢do de cargas, com foco em
seqguranc¢a operacional, eficiéncia logistica e
melhor planejamento das atividades. A solucdo
busca organizar o fluxo de cargas de forma
mais estruturada, apoiando a rastreabilidade e
a coordenacdo entre as etapas de recebimento,
armazenamento e movimentacdo dentro da
unidade.
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Iniciativas de Tecnologia e Inteligencia Artificial

A Constellation vem ampliando o uso de
Inteligéncia Artificial (IA) para otimizar
processos, fortalecer a sequranca operacional e
apoiar a tomada de decisdo baseada em dados.
Em 2025, estruturamos uma frente dedicada
ao tema com a contratacdo de uma lider
especializada em IA, responsadvel por apoiar

a disseminacdo de conhecimento, estruturar

3 governanca da tecnologia e identificar
oportunidades de aplicagdo no negocio.

Como parte dessa iniciativa, promovemos
treinamentos e a¢des de sensibilizacdo sobre

0 uso responsavel da tecnologia, capacitando
mais de 400 colaboradores. Também
ampliamos o acesso interno a ferramentas

de IA, como o Copilot Chat, e iniciamos o
desenvolvimento de uma politica de governanca
para orientar a cria¢do e gestdo de agentes e
solucdes baseadas em inteligéncia artificial.

As iniciativas em desenvolvimento incluem
aplicacdes voltadas a automacdo de
processos, andlise de dados operacionais

e manutencdo preditiva de ativos, além do
uso de IA generativa para apoiar atividades
administrativas e de gestdo do conhecimento.
A identificacdo e priorizagdo dos casos de

uso considera critérios como geracdo de
valor, impacto operacional, sequranca e
viabilidade técnica.

One Maximo

Estamos realizando o upgrade do sistema de gestdo de ativos por meio do Projeto
One Maximo, que centralizard todas as informa¢des de manutencdo da frota em
UmMa unica plataforma. Com essa unificacdo, os times de engenharia passam a ter
acesso a0 histérico completo de todas as sondas em um so lugar, 0 que antes exigia
consultar sistemas separados por unidade. Esta iniciativa permite uma gestdo mais
eficiente dos ativos ao longo de todo o seu ciclo de vida e estabelece a base para o
uso de ferramentas de inteligéncia artificial de forma mais rapida e integrada.

Com o upgrade, o Maximo passa a operar como MAS (Maximo Application
Suite), deixando de ser apenas uma ferramenta de registro de servigcos para se
tornar uma suite completa de gestdo de ativos, capaz de analisar a saude dos
equipamentos, realizar analises preditivas e apoiar a tomada de decisdo com
inteligéncia de dados.

Os beneficios da iniciativa incluem:

¢ Visdo integrada da frota: a engenharia acessa os dados de todas as sondas em
um Unico sistema, permitindo analises comparativas, identificacdo de padrdes de
falha e decisdes mais assertivas sobre manutencdo e operacao.

e Estudos de confiabilidade mais robustos: com o historico de manutencdo
centralizado, é possivel realizar analises de confiabilidade com amostras maiores
e mais representativas, aprimorando a previsdo de vida Util dos equipamentos e
a definicdo de intervalos 6timos de manutencéo.

e Padronizacdo e melhoria continua: a comparacado de indicadores entre sondas
promove a identificacdo de boas praticas e a padronizacdo dos processos de
manuten¢do em toda a frota.

e Base para inovacado: dados unificados e estruturados alimentam futuras
iniciativas de manutenc¢do preditiva, monitoramento em tempo real e inspecdo
visual por inteligéncia artificial.
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Orion

Em 2025, tivemos um marco significativo no
Programa Orion com a entrada em producdo do novo
ERP Oracle Cloud, marcando um importante passo na
jornada de transformacao digital e fortalecimento da
governanca corporativa. O Go Live incluiu ndo apenas
o nucleo financeiro e de suprimentos, mas também

a integracdo de solucdes estratégicas que ampliam a
confiabilidade, a rastreabilidade e a conformidade dos
processos corporativos.

Foram implementadas ferramentas especializadas
para gestdo fiscal (TaxOne e DFe), tesouraria
(XTPG), gestdo de transportes (Oracle Transportation
Management), consolidacdo, relatorios contabeis

e planejamento (Oracle EPM) e comércio exterior
(OSGT), buscando promover maior padronizacdo

de processos, reducdo de atividades manuais e
melhoria na qualidade das informacdes gerenciais e
requlatorias.

A jornada do Programa Orion seque junto &
consultoria dedicada, buscando estabilizacdo dos
temas criticos, bem como apoiando nas discussdes
junto ao time de Tl e demais 3dreas quanto 3
sustentacdo, mas tambem quanto as oportunidades
de melhorias que vém sendo identificadas. Embora
ainda haja evolucdes relevantes a serem conduzidas,
esse cenario é inerente a complexidade e a magnitude
de um projeto dessa natureza, que envolve a
substituicdo de um ERP em uso na companhia ha
mais de 15 anos, além da adoc¢do simultanea de novas
ferramentas corporativas. Essas iniciativas reforcam

o compromisso da companhia com a transparéncia,

o controle interno e a sustentabilidade dos seus
processos de gestdo no longo prazo.

A Constellation

Constellation na Rio Innovation Week

Em agosto de 2025, a Constellation participou da Rio Innovation
Week, maior conferéncia global de tecnologia e inovacdo,
realizada no Rio de Janeiro (RJ). Pela terceira vez consecutiva, a
presenca da Companhia consolidou uma atuagdo estratégica e
integrada a inovacao.

Durante o primeiro dia, a Constellation integrou um debate sobre
o papel do Brasil no cenario energetico global, com enfoque

em desafios como sequrancga energeética e descarboniza¢do. Ao
longo do evento, representantes da Companhia contribuiram em
paineis como “Tecnologias e Estrategias Inovadoras no Combate
ao Coral-Sol”, tema em que a Companhia atua ativamente. Apos

CARLDS SPEGLICH

o painel, a drea de Sustentabilidade, em parceria com o Grupo
de Inovacdo e Investimentos Sai do Papel, lancou o desafio
“Inovacdo pela Vida na Agua”, que convidou startups, ICTs, ONGs
e empresas inovadoras a desenvolver solu¢des para proteger

e regenerar a3 vida marinha e preservar a biodiversidade. Saiba
mais sobre o desafio na pagina 66.

Encerrando a programacdo, a Constellation participou do painel
“Alavancando a Inovac¢do Corporativa: Casos de Sucesso e
Falha”, no qual foram debatidos aprendizados da jornada de
inovacdo da Companhia.



Relatorio de

6 Constel Iq tion Sustentabilidade Governanca




6 Constellation.

Relatorio de
Sustentabilidade 2025

Governanca
Corporativa

GRI2-9

A partir da listagem na Euronext Growth Oslo, iniciamos um novo capitulo,
elevando o nivel de formalizagdo, disciplina e transparéncia sobre praticas
jd adotadas pela Companhia. Esse movimento representa um avanco
importante na governanc¢a corporativa, ao aprimorar a prestacdo de contas
e o alinhamento a padrdes internacionais.

Dessa forma, com praticas cada vez mais consolidadas, adotamos um
modelo que combina exceléncia operacional com robustez institucional,
assegurando que as decisdes estejam alinhadas aos interesses de nossos
acionistas, colaboradores, clientes e demais publicos de relacionamento.

A estrutura de capital da Companhia, agora uma sociedade anénima de
capital aberto, passou a refletir esse novo momento. Com a listagem,
democratizamos a oportunidade para que investidores interessados se
tornem socios por meio da aquisicdo de nossas acdes negociadas no
mercado.

Nesse contexto, a governancga corporativa atua de forma estratéqica,
apoiando a gestdo de riscos, a integridade dos processos e a qualidade
da tomada de decisdo em um setor marcado por alta complexidade
operacional e exigéncias requlatorias.

Governanca

A governancga corporativa da
Constellation € orientada por
principios reconhecidos, como
integridade, transparéncia, equidade,
responsabilidade e sustentabilidade.
Esses principios norteiam a atuacdo
dos agentes de governanga, incluindo
acionistas, conselheiros, auditores e
membros dos comités.

A estrutura de governanga € formada
pelo Conselho de Administracdo, pela
Diretoria Executiva e por quatro comités
de assessoramento, com atuacdo
permanente, e um comité temporario.
Essas instancias sdo complementares e
integradas, assegurando a supervisao
estrategica, a gestdo executiva e o
acompanhamento técnico de temas
relevantes para o negocio.

A atuacdo dos 6rgados colegiados é
orientada por regimentos internos
aprovados pelo Conselho de
Administracdo, que definem de forma
clara as atribuicbes, a composicdo e 3
dindmica de funcionamento de cada
instancia.

Estrutura de Governanca

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMITES DE
ASSESSORAMENTO

DIRETOR-PRESIDENTE

DIRETORIA EXECUTIVA
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € o principal orgdo de deliberacdo
colegiada da Companhia. Seus membros s&o eleitos em
Assembleia Geral de Acionistas e tém como responsabilidade
central definir o direcionamento estratégico da Constellation,
aprovar politicas corporativas e supervisionar a atuacdo da
gestdo executiva.

Atualmente, o Conselho é composto por seis integrantes,

com perfis diversos e experiéncia internacional, incluindo
representantes com atuacdo destacada nos setores de energia,
financas e sustentabilidade. Nenhum dos conselheiros, incluindo
a presidente, exerce funcdo executiva na Companhia, o que
refor¢a a independéncia e a imparcialidade nas decisdes
estratégicas.

Para que um membro do Conselho de Administragcdo seja
considerado independente, nos termos do nosso Estatuto Social
(Articles of Association), ele ndo pode, durante o seu mandato:

+ manter qualquer relacdo comercial material ou significativa
com a Companhia;

+ manter relagdo familiar com qualquer integrante da
administracdo executiva (Executive Management); e

« manter qualquer outra relagdo com a Companhia, com
acionista que detenha 5% ou mais do capital social, ou
com integrantes da administracdo executiva, que possa

razoavelmente comprometer o seu julgamento independente.

A presidéncia do Conselho é exercida por Maria Gordon, que
também lidera o Comité de Estratégia e o Comité Especial e
participa de todos os demais comités de assessoramento.

O Conselho de Administracdo pode ter até sete membros.
Dentre eles, no minimo dois devem residir profissionalmente
no Grao Ducado de Luxemburgo, e no minimo cinco devem

ser independentes, incluindo os dois membros residentes em
Luxemburgo. A composi¢cdo do Conselho observa critérios
estatutarios de indicacdo e nomeac¢ado, incluindo a identificagdo
de candidatos propostos como independentes. O mandato dos
conselheiros é de até dois anos, com possibilidade de reelei¢ado.

O Conselho supervisiona a gestdo dos impactos econémicos,
ambientais e sobre as pessoas ao definir e aprovar o
direcionamento estratégico da Companhia, incluindo proposito,
valores e missdo, bem como estratégias, politicas e objetivos
relacionados ao desenvolvimento sustentdvel. Também
acompanha a implementacdo dessas diretrizes pela Diretoria
Executiva.

Essa supervisdo é exercida com apoio dos comités de
assessoramento, cujos regimentos internos estabelecem
atribuicdes e fluxos de reporte. As politicas e diretrizes s&o
revisadas sempre que necessario, sem obrigatoriedade de
revisdo periodica.

Por meio dos comités, o Conselho acompanha ainda os processos

de due diligence e de gestdo de riscos voltados a identificacdo
e a0 tratamento de impactos econdmicos, ambientais e

sociais. A eficadcia desses processos € avaliada com base em
relatorios periddicos, indicadores de desempenho e resultados
de auditorias internas, com acompanhamento trimestral e,
quando aplicavel, encaminhamento para deliberagdo no proprio

Conselho, assegurando que temas estratégicos ndo permane¢am

restritos ao nivel dos comités.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é responsavel pela conducdo dos negocios
da Companhia, com foco em eficiéncia operacional, disciplina
financeira e geracdo de valor sustentavel. A composi¢do da
Diretoria reflete a complexidade e a abrangéncia das operacdes
da Constellation, reunindo executivos com solida experiéncia nos
setores de energia, finan¢as, operacdes e governanca.

A gestdo dos impactos ESG é conduzida pela Diretoria
Executiva, responsavel por implementar e executar os temas
de sustentabilidade e operacdo, incluindo o Plano ESG 2030. O
progresso do plano e os principais temas ESG sdo monitorados
trimestralmente em comité de assessoramento e reportados a
instdncia maxima de supervisdo, o Conselho de Administracao,
que exerce a responsabilidade final pelo tema. A Diretoria
Executiva presta contas ao Conselho por meio de reunides
periodicas e encaminhamentos formais conforme a governanca
vigente, assequrando que os riscos, impactos e oportunidades
relevantes sejam incorporados ao processo decisorio corporativo.
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Estrutura dos Orgdos de Governanca | cunsx:

Comités

Estratégia Sustentabilidade, SMS Auditoria Nomeacao e Especial’
e Operacoes eRiscos Remuneracao

ME

Maria Gordon | Presidente do Conselho

Membro
Jorge Tagle

Bruno Serapiao

PR

Jaap Jan Prins
P Presidente

Membro(a) do Conselho

Bertrand de Fays

Nicholas Procopenko ‘

Tadeu Fraga - Board Advisor

Coordenador

Coordenador
N3o Votante

Rodrigo Ribeiro | CEO

Daniel Rachman | Diretor Financeiro

Thiago Schimmelpfennig | Diretor Comercial e de Inovacao

Silvia Ruggeri | Diretora de Pessoas e TI

Leonardo Guimaraes | Diretor Técnico

Membro(a) da Diretoria

Rodrigo Jokubauskas | Diretor de Operacoes

Luis Senna | Diretor Juridico

'Comité temporario.
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Comités de Também acompanha auditorias internas e da auditoria interna. Também acompanha os

externas relacionadas a ESG e contribui para sistemas de controles internos, os processos
Assessoramento

Os comités sdo formados por membros do
Conselho e da Diretoria Executiva. As reunides
sdo realizadas periodicamente e contam com
apoio técnico da Secretaria Corporativa e das
areas responsaveis por cada tema.

Os quatro comités de assessoramento
permanentes apoiam a atua¢do do Conselho,
contribuindo com aprofundamento técnico

e para a tomada de decisdo qualificada em
temas estratégicos, atuando com base em seus
respectivos regimentos, que sdo aprovados
pelo Conselho e que refletem formalmente

as responsabilidades relacionadas a gestdo

de impactos, riscos e oportunidades de
sustentabilidade.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo
pode criar comités temporarios para tratar
de questdes especificas. Caso sejam criados,
esses comités terdo regimentos especificos.

Comité de
Sustentabilidade,
SMS e Operac¢les

Tem como foco a supervisdo das praticas de
sustentabilidade, sequranga, meio ambiente e
saude (SMS), alem da eficiéncia operacional.
Avalia indicadores de desempenho, programas
de digitaliza¢do, qualificacdo técnica,

cadeia de suprimentos e gestdo de ativos.

o fortalecimento da cultura de seguranca e
responsabilidade socioambiental.

Este Comité é responsavel por revisar e

opinar sobre todas as acdes relevantes

de sustentabilidade, saude, seguranca e
operacdes da Companhia, acompanhando

e monitorando trimestralmente o progresso
das metas do Plano ESG 2030. Os principais
temas reqgulatoérios e ambientais sdo discutidos
no Comité e reportados ao Conselho de
Administracdo para deliberacdo estratégica.

O Comité conta com o apoio de uma area
técnica dedicada, responsavel por consolidar
analises, indicadores e atualizacdes sobre
temas relevantes, assequrando o fluxo
continuo de informacdes para a tomada de
decisdo. A atualizacdo dos membros ocorre
por meio das reunides periodicas, de visitas
as unidades operacionais e da discussdo

de temas estrategicos, como projetos de
descarboniza¢do, mudancas climaticas e
iniciativas relacionadas a biodiversidade.

Em 2025, essas discussdes incluiram a
contratacdo de consultoria especializada e a
avaliacdo de projetos de inovacado alinhados ao
Plano ESG 2030.

Comité de Auditoria
e Riscos
Responsadvel por supervisionar a integridade

das demonstracdes financeiras, a atuacdo
dos auditores independentes e o desempenho

de gestdo de riscos — incluindo ciberseguranga
— e a conformidade com normas contabeis

e regulatorias. Atua como instadncia critica de
governanga sobre finangas, ética e compliance.

Comité de Estratégia

Apoia o Conselho na definicdo, implementacdo
e monitoramento da estratégia corporativa

da Constellation. Analisa planos de negocios,
iniciativas de crescimento, alocacdo de

capital e limites de apetite ao risco. Tambem
acompanha a execucdo do plano estrategico

e discute oportunidades com potencial de
impacto relevante para o posicionamento da
Companhia no longo prazo.

Comité de Nomeacado
e Remuneracao

Assiste o Conselho na defini¢cdo de critérios
para nomeac¢do de conselheiros e executivos,
bem como na formulag¢do de politicas de
remuneracdo e sucessdo. Avalia a estrutura
de incentivos, os programas de beneficios e
a competitividade das praticas de gestdo de
pessoas. Também é responsavel por revisar
periodicamente os planos de sucessdo e a
composi¢cdo dos 6rgdos de governanca da
Companhia.

4 38 b
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Remuneracao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo

e aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas. O Comité de
Nomeacado e Remunerag¢do atua de forma consultiva, apoiando
0 processo por meio da andlise de praticas de mercado e da
formulacdo de recomendacdes relacionadas aos mecanismos

e 30s valores de remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités de Assessoramento
do Board, contribuindo para decisdes alinhadas a estratégia da
Companhia e as boas praticas de governanga corporativa.

A estrutura de remuneracdo, incluindo a definicdo da
remuneracdo individual dos Diretores, € aprovada pelo

Conselho de Administracdo, a partir das recomendacdes do
Comité de Nomeacdo e Remuneracdo. O Comité acompanha
periodicamente praticas de mercado, avalia a efetividade dos
modelos adotados e supervisiona a implementacdo das principais
estrategias e politicas de gestdo de pessoas, contando, para

isso, com o apoio de consultorias especializadas que fornecem
pesquisas e dados comparativos, em linha com a diretriz
estratégica e as boas praticas de governanca.

A remunera¢do da Diretoria Executiva é composta por uma
parcela fixa, alinhada as praticas de mercado e ao desempenho
individual, e por uma parcela varidvel vinculada ao alcance

de metas corporativas e operacionais definidas anualmente e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Entre essas metas,
incluem-se indicadores relacionados a sustentabilidade, que
representam 14% do Plano de Metas Corporativo e 20% do Plano
de Metas aplicavel as operacdes Offshore e as Unidades, sendo
considerados na avaliagdo da remunerag¢do varidvel da gestao.

Essa estrutura busca atrair, reter e engajar profissionais
qualificados, além de promover o alinhamento entre a atuacdo
dos executivos, a estratégia da Companhia e os interesses

dos acionistas. Esses incentivos, de curto e longo prazo, sdo
baseados em desempenho, sendo o incentivo de curto prazo

pago exclusivamente em dinheiro, enquanto o incentivo de longo
prazo é realizado por meio de pagamento em dinheiro e em
acoes.

A Companhia adotou politica formal de clawback (recuperacao
de incentivos), aprovada pelo Conselho em outubro de 2025.

Em relacdo as condicdes de desligamento e beneficios de

longo prazo, os membros do Conselho de Administracdo e

de seus Comités ndo recebem pagamentos de rescis§o nem
beneficios de aposentadoria, uma vez que ndo mantém vinculo
empregaticio. Para a Diretoria, aplicam-se as disposicdes da
legislagcdo brasileira e das politicas internas, incluindo a oferta de
previdéncia privada.

Nomeacado e Selecado

O processo de nomeacdo e selecdo € apoiado pelo Comité

de Nomeac¢do e Remuneragado, o qual assessora o Conselho
na verificacdo de critérios e procedimentos aplicaveis aos(as)
candidatos(as). A nomeacdo é submetida a aprovacdo da
Assembleia Geral de Acionistas, que também delibera sobre a
remuneracdo e pode destituir membros a qualquer tempo.

A selecdo de membros do Conselho de Administracdo, dos
Comités de Assessoramento e da Diretoria Executiva inclui
analise de integridade conduzida pela area de Compliance, com
verificacdo de potenciais conflitos de interesse e de aspectos
de ética e integridade. Essa verificacdo é realizada no momento
de ingresso a Companhia e, no minimo, uma vez 3o ano, com
reporte ao Comité de Nomeag¢do e Remuneragao.

Para apoiar essa supervisdo, a area de Governanc¢a Corporativa,
antes de cada reunido, disponibiliza pautas, permitindo a
identificacdo prévia de potenciais conflitos.

Quando um conflito é identificado, a Secretaria de Governanca
comunica formalmente o colegiado. O membro envolvido é

excluido do acesso aos materiais relacionados, ndo participa

das discussdes sobre o tema e tem sua abstencdo registrada em
ata. Em transac¢des sob competéncia do Conselho em que algum
Diretor tenha interesse financeiro direto ou indireto, é obrigatoria
3 comunicacdo prévia ao colegiado, e o Diretor deve se abster
de votar e de participar das deliberacdes. Caso o conflito
comprometa 0 Qquorum minimo necessario para deliberacdo, a
matéria pode ser submetida a Assembleia Geral para decisdo.

Avaliacdo de desempenho

A pratica de avaliagcdo de desempenho ocorre anualmente e é
conduzida internamente pela Secretaria Corporativa, conforme
previsto no Estatuto Social e nos regimentos internos.

S8o enviados questionarios estruturados, por meio dos quais
os membros avaliam, de forma individual, o desempenho do
Conselho, dos Comités e sua propria contribuicdo. As respostas
sdo consolidadas e discutidas internamente, permitindo a
identificacdo de oportunidades de melhoria, algumas sendo
implementadas de forma imediata.

As avaliagdes sdo um instrumento chave para promover
reflexdes sobre a atuagdo dos coleqgiados, reforgar a cultura de
accountability e estar alinhado as melhores praticas do mercado.

O processo de avaliagdo tambem considera a efetividade do
Conselho e dos Comités na supervisado dos impactos, riscos e
oportunidades, incluindo a qualidade das analises que subsidiam
0 processo decisorio estrategico.
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Compliance, Etica
e Integridade

GRI 2-23; GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 205-1, GRI 205-2,
GRI 205-3; ESRS 2 GOV-4, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, ESRS
2 MDR-P, ESRS G1-1, ESRS G1-3, ESRS G1-4, ESRS S1-1, ESRS
S1-17, ESRS S2-3

A gestdo dos temas de ética, integridade e conformidade

e conduzida pela Coordenacdo de Compliance, ligada a
Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Compliance, que reporta
diretamente ao Conselho de Administracdo. A area € responsavel
por coordenar o Programa de Compliance, estruturado por

um conjunto de politicas, procedimentos e demais normativos
internos que orientam a atuacdo dos colaboradores e a tomada
de decisdo nos diferentes niveis da organizacao.

Esse programa estd integrado a estrutura de Governanca, Riscos
e Compliance (GRC) e e sustentado por um plano anual de
atividades voltado ao fortalecimento da cultura de integridade,
com acdes de comunicacdo, treinamentos e alinhamento cultural
em todas as unidades e escritorios, no Brasil e no exterior.

Como desdobramento dessa atuacdo, a Constellation mantém
participacdo ativa em iniciativas relevantes da industria, como:

+ Comissdo de Compliance do Instituto Brasileiro de Petroleo e
G3as (IBP);

« Comité de Etica e Integridade da ABESPetro;

* Acdo Contra a Corrup¢do do Pacto Global da ONU;

+ Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrup¢ado do
Instituto Ethos

« Pacto Brasil Pela Integridade Empresarial da CGU.

Saiba mais na pagina 53.
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As politicas corporativas e o Codigo de Etica

e Conduta orientam Nosso cCOMpromisso com
uma conduta ética, integra e responsavel.

A gestdo e atualizacdo das politicas de
Compliance — incluindo o Cédigo de Etica e
Conduta, a Politica Anticorrupc¢ao e a Politica
de Brindes, Presentes e Entretenimento

— sdo conduzidas pelo Departamento de
Compliance, com aprovacado formal do Conselho
de Administracdo registrada em ata. Apos a
aprovacdo do Conselho, a Superintendéncia

Governanca

formaliza a publicacdo das politicas no sistema
corporativo. As politicas sdo aplicaveis a todos
os colaboradores, aos fornecedores, aos clientes
e demais parceiros.

Os compromissos assumidos nas politicas
corporativas sdo incorporados as praticas da
Constellation por meio do nosso Programa

de Compliance, que promove treinamentos,
comunicacdo continua e agdes de sensibilizacdo
voltadas a todos os publicos internos.

Q)

Além das politicas de Compliance, 3 Companhia
possui outras politicas corporativas relacionadas
a diferentes temas de gestdo e governanca.
Essas politicas estdo sob a responsabilidade das
areas da Companhia, e o processo de aprovagao
envolve a alta lideran¢a e/ou o CEO.

Algumas de nossas politicas incluem:

090

Cédigo de Etica Politica Anticorrupcao

e Conduta

Politica Integrada Politicade

de Gestao Responsabilidade
Social

@ Para saber mais, acesse nosso site institucional.

oo

Politica de Brindes,
Presentes e
Entretenimento

Politica Energética

Politica de Insider
Trading

Q

Politica de Seguranca
daInformacaoe
Seguranca Cibernética

Gl

Politica de Direitos
Humanos

v
v
v

Politica de Gestao de
Riscos Corporativos


https://pt.theconstellation.com/sobre-a-constellation/?t=governanca-etica-e-compliance
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Due Dilligence

A Constellation possui procedimento formal
de due diligence de integridade, conduzido
pela drea de Compliance e aplicavel a
colaboradores, fornecedores, clientes,
parceiros de negocios e demais terceiros. O
processo envolve a coleta de informacgdes por
meio de questionarios de due diligence, analise
de integridade e reputacao, classificacdo

de risco e definicdo de eventuais planos

de a¢do para mitigacdo de riscos antes do
inicio ou continuidade do relacionamento. O
procedimento também prevé a inclusdo de
cldusulas contratuais de ética e integridade e
revisdes periodicas, conforme o nivel de risco
identificado. O detalhamento do processo

encontra-se descrito no Procedimento de Due
Diligence de Integridade da Companhia.

O procedimento integra o sistema de
prevencdo e deteccdo de corrupgdo e suborno
da Companhia, que inclui também o Canal de
Etica e Conduta e trabalhos conduzidos por
areas independentes, como Auditoria Interna.
Saiba mais sobre o Canal na pagina 44.

No periodo reportado, ndo foram registradas
condenac¢des ou multas relacionadas

a violacdo de leis anticorrup¢do ou
antissuborno envolvendo a Companhia ou
seus colaboradores.

Governanca
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Treinamentos e engajamento

Entendemos que a disseminacdo da cultura
de integridade estd diretamente relacionada

a forma como principios, diretrizes e normas
sdo comunicados e assimilados pelos publicos
internos. Por isso, mantemos um Programa de
Treinamento e Comunicacdo em Compliance
estruturado, com treinamentos obrigatorios e
capacitacdes especificas para colaboradores
offshore, liderancas, Diretoria Executiva e
Conselho de Administracao.

As acBes de formacdo incluem reunides
presenciais com areas de negocio e publicos
selecionados, voltadas ao aprofundamento de
temas relacionados a ética e a integridade,
bem como treinamentos on-line mandatorios
(EAD), com conteudos didaticos e aplicacdo
de testes e estudos de caso para afericdo do
entendimento.

A Constellation também desenvolve
anualmente um Plano de Comunica¢do voltado
exclusivamente a temas de Etica e Compliance,
utilizando plataformas digitais, videos,
animacdes e campanhas internas para manter
os colaboradores atualizados sobre politicas
internas, requisitos legais e boas praticas do
setor.

Todas as pessoas que embarcam, sejam
colaboradoras diretas ou de empresas
contratadas, sdo obrigadas a realizar o
Treinamento de Compliance, que abrange

questdes de direitos humanos, incluindo
seguranca, prevencdo de assédio, combate
ao trabalho analogo a escravid3o e ao
trabalho infantil, além de diversidade,
equidade e inclusdo. Em 2025, 100% da alta
lideranca e colaboradores foram treinados e
capacitados em politicas e procedimentos de
combate a corrupc¢do; e 100% dos terceiros’
e parceiros de negocios? sdo comunicados
quanto 3s politicas e procedimentos de
combate a corrup¢ao.

Adicionalmente, sdo realizadas capacitacdes
técnicas e comportamentais, como a Jornada
de Fatores Humanos, a Academia da Liderancs,
treinamentos de Gerenciamento de Riscos
Operacionais e Analise de Confiabilidade
Humana (HRA), essenciais para a seguranca
das operac8es offshore.

Em funcdo da listagem da Constellation

na Euronext Growth Oslo, em 2025, foram
iniciadas acodes especificas de capacitacdo
voltadas ao tema de Insider Trading, com
foco na adequacdo as exigéncias do novo
ambiente requlatorio. Os treinamentos
abordaram os principais conceitos relacionados
a0 uso indevido de informacdes privilegiadas
e esclareceram as responsabilidades legais

e eticas dos colaboradores com acesso a
informacdes sensiveis.

Nota: 100% dos fornecedores de alto risco sdo treinados quanto ao Programa de Compliance da Constellation. Finalizamos 2025 com 3 fornecedores de risco alto ativos na nossa base de fornecedores, todos com o Treinamento anual de Compliance vigente.

'Fornecedores, parceiros de negoécio e colaboradores terceirizados.

’Hanwha e ADES Holding.
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12 ENCONTRO DE LIDERES DE AUDITORIA INTERNA

A Constellation realizou o 1° Encontro de Lideres de
Auditoria Interna em maio de 2025, convidando cerca de 30
executivos de grandes empresas para discutir os desafios

e as perspectivas da fun¢do. O encontro destacou o papel
estratégico da auditoria na promocdo da integridade e da
sustentabilidade corporativa.

A programag¢ado contou com a participacdo do CEO Rodrigo
Ribeiro e do presidente do Comité de Auditoria e Riscos,
Jaap Prins, além de representantes da Petrobras, Vale, Vibra
Energia e Neoenergia. Entre os temas abordados estiveram
o uso de inteligéncia artificial nos processos de auditoria e a
atuacdo da drea como agente de cultura organizacional.

Durante o encontro, a Constellation também apresentou
sua estrutura de auditoria interna e o plano trienal da ares,
proporcionando uma visdo integrada das praticas adotadas
pela Companhia.

Governanca

Compliance Day

Em 2025, a Constellation promoveu mais uma edi¢cdo do
Compliance Day, reunindo cerca de 300 pessoas no Rio de
Janeiro (RJ), incluindo colaboradores da matriz, liderancas
da base de Rio das Ostras e membros do Conselho de
Administracdo. Com o tema “Estrelas quiadas pela Etica”, o
evento contou com paineéis que tiveram a participacdo da
alta lideran¢a da Companhia e de liderancas de Compliance
de empresas parceiras, como Petrobras e Eneva,
promovendo a troca de experiéncias sobre governanca e
compliance no setor de energia. As discussdes abordaram
o papel das liderangas na promog¢do de uma cultura ética e
o alinhamento das praticas de integridade as expectativas
dos stakeholders.

Durante o evento, lancamos o novo Cédigo de Etica e
Conduta, revisado para refletir os avancos da Companhia
e as transformacdes do ambiente de negocios. A

nova versdo do documento foi acompanhada de uma
cartilha explicativa, desenvolvida com linguagem mais
acessivel e com objetivo de facilitar a compreensdo dos
principios e diretrizes por todos os publicos. Também foi
lancada a Politica de Direitos Humanos, elaborada de
forma colaborativa por um comité multidisciplinar com
participacdo das areas Juridica, Compliance, Riscos,
Qualidade, Recursos Humanos e Sustentabilidade.

Além dos lancamentos institucionais, a programacao
incluiu iniciativas voltadas a interacdo e ao engajamento,
como o Compliance Game, um quiz tematico que
reforcou os aprendizados de forma ludica e colaborativa,
e 3 apresentacdo da musica inedita *Uma Constelagdo”,
composta especialmente para o evento, celebrando a
cultura organizacional da Companhia.

Escaneie o codigo QR
acima para acessar a
musica.
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Conduta Etica

Mantemos um Canal de Etica e Conduta estruturado para assequrar

a escuta ativa, sequra e confidencial de denuncias, duvidas e relatos
relacionados a comportamentos inadequados, desvios éticos ou
violagdes as politicas internas. O canal é operado por uma empresa
terceirizada especializada, responsavel pela triagem inicial dos relatos,
com base no tipo e potencial impacto.

ApOs essa etapa, 0s casos sdo encaminhados a area de Compliance,
responsavel pela apuracdo dos fatos e conducdo das investigacdes,
com sigilo e imparcislidade. O canal esta disponivel para relatos
que podem ser feitos de forma anénima ou identificada, sendo
expressamente vedada qualquer forma de retaliagcdo.

Todas as denuncias, inclusive possiveis violacdes ao Codigo de Etica e
Conduta, sdo analisadas com diligéncia, utilizando informacdes publicas
e ferramentas corporativas, sempre com foco no esclarecimento dos
fatos. Os colaboradores e terceiros sujeitos as diretrizes do Codigo tém
a responsabilidade de relatar, de boa-fé, qualquer conduta inadequada.

Quando confirmada a ocorréncia de alguma infracdo, podem ser aplicadas
medidas disciplinares proporcionais a gravidade da situacdo e em
conformidade com a legislacdo vigente. A Constellation possui uma Politica
de Consequéncias e um Comité de Conduta que se reune para avaliar 0s
casos de infracdo. Em complemento, para dar o suporte necessario na
comunicacdo e acompanhamento de casos relativos a Compliance, o Canal
e operado por empresa independente, com o objetivo de garantir eficiéncia
e independéncia no suporte aos casos a serem avaliados.

Além disso, a Companhia realiza avaliacdes periodicas de riscos de
compliance, incluindo riscos relacionados a corrup¢do e ao suborno,
abrangendo 100% das operacdes. As 3reas com mMaior exposicao
potencial a esses riscos incluem funcdes relacionadas a gestdo de
fornecedores, relacdes comerciais e intera¢cdes com 6rgados publicos e
reguladores, como Suprimentos, Comercial, COMEX, Juridico e areas

administrativas. No periodo reportado, ndo foram identificados casos
confirmados de corrupc¢do ou processos judiciais relacionados ao tema.

Em 2024, o canal passou por aprimoramentos voltados a ampliacdo
da acessibilidade e a melhoria da resposta aos relatos. As atualizacbes
implementadas contribuiram para uma atuacdo mais eficiente,
apoiando a ado¢do de medidas corretivas e preventivas.

Entre as principais melhorias, destacam-se:

Atendimento telefénico 24 horas: colaboradores podem registrar
relatos a qualquer momento, em qualquer dia da semana, com
suporte humano especializado.

Categorizacado detalhada de casos de discrimina¢do: o canal
passou a contar com subcategorias especificas, como etarismo,
capacitismo e outras formas de preconceito, garantindo maior clareza
e direcionamento na analise dos relatos.

Recursos de acessibilidade: com foco na inclusdo, a plataforma
também foi atualizada para atender as necessidades de pessoas com
deficiéncia, por meio de:

« Suporte a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS);

+ Ferramentas de leitura de tela, para pessoas com deficiéncia visual
ou baixa visdo;

« Ajustes de contraste e tamanho de fonte, otimizando a navegacao
para pessoas daltonicas ou com outras dificuldades visuais;

+ Interface simplificada, com navegac¢do mais intuitiva, beneficiando
especialmente pessoas com deficiéncia cognitiva ou dificuldades
de leitura.

4 4 »

O Canal de Etica e Conduta
esta disponivel 24h por dia,
sete dias por semana e pode
ser acessado pelos seguintes
meios:

Site:
https://canalconfidencial.com.br/
theconstellation/

E-mail:
compliance@theconstellation.com

Telefone:

Brasil: 0800-721-0765
Panama: 507-8365930
india: 000-800-919-0475
EUA: 1-800-950-9880
Luxemburgo: 800-2-7320
Holanda: 0-800-022-4886

Carta:

Av. Presidente Antonio Carlos, 51 - 5° andar

Rio de Janeiro - RJ - Brasil - 20020-010
A/C: Departamento de Compliance
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Atualizacdo do Cédigo de Etica
e Conduta

Em 2025, a Constellation concluiu a revisdo

do seu Cadigo de Etica e Conduta, atualizando
o documento para refletir a evolucdo da
Companhia e os desafios de um cenario em
constante transformacdo. A nova versdo
incorpora temas relevantes para os negocios

e para a sociedade, ampliando o foco em
sustentabilidade, diversidade e inclusdo,
direitos humanos, inovac¢do, fatores humanos e
comportamento da lideranca.

O documento atua como uma referéncia pratica
para orientar decisdes e atitudes no dia a dia,
guiando os comportamentos esperados nas
interacoes internas e externas e contribuindo
para relacdes baseadas em confianga

com colaboradores, parceiros, clientes,
fornecedores, acionistas e comunidades. Suas
diretrizes se aplicam a todos os membros do
Conselho de Administracdo, a Diretoria, aos
colaboradores e a todas as pessoas que atuam
direta ou indiretamente para a Constellation,
suas subsididrias e empresas sob controle
comum, no Brasil e no exterior.

O Codigo estabelece compromissos inegocidveis
relacionados a integridade nas relacdes, a
prevencdo de assedio e discriminagdo, a
valorizacdo da diversidade, a protecdo de
dados e informacdes e a intolerancia a praticas
ilicitas.

Acesse aqui nosso Cédigo de Etica e Conduta

U

Seguranca

Fatores Humanos
Seguranc¢a Psicologica

Seguranc¢a do Trabalho
Preven¢ado de Riscos

Conflito de Interesses
DecisBes Imparciais

Protagonismo da Lideran¢a
Inspirar pelo Exemplo

Direitos Humanos
Dignidade, Respeito
e Valorizacdo das
Diferencas

©)

Exceléncia

de Negocio

Mapa Mental do Cédigo de Etica e Conduta

00 —
L E
000
o)

REGRAS E
LEGISLACOES

PESSOAS E
COMPORTAMENTOS

CANAL
DE ETICA E
CONDUTA

Espaco seguro

para Duvidas e

Relatos

Sustentabilidade
ESG como Estratégia

)

Confianca

Atendimento 3 Legisla¢cdo
Conformidade com as Leis Globais

Privacidade e Seguran¢a
da Informatica
LGPD, GDPR e Cyber Security

Informacgodes Privilegiadas
insider Trading

Protecdo de Ativos
Uso Responsavel dos
Recursos Corporativos

Brindes, Doacoes e
Patrocinios

Concessdo e
Recebimento Legitimos

@

Sustentabilidade

Relatorios Financeiros
Acuracidade e
Transparéncia


https://s3.amazonaws.com/constellation.prod/wp-content/uploads/2025/08/22481-Frog-Constellation-Codigo-Etica-Conduta-v36-Pt-Externa.pdf

Relatorio de
Sustentabilidade 2025

6 Constellation.

Direitos Humanos

Na Constellation, nossas relacdes com colaboradores, clientes,
fornecedores, investidores, parceiros e sociedade sdo guiadas
pelo respeito aos Direitos Humanos. Nossos compromissos
baseiam-se, principalmente, nos Principios Orientadores da
ONU, nas Convencdes da OIT, na Carta Internacional de Direitos
Humanos e nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Além disso, desde 2021, somos participantes do Pacto
Global da ONU, integrando seus principios em nossas praticas e
reportando avancos.

Em 2025, demos continuidade ao processo de consolidagcdo

da governanc¢a de direitos humanos, avancando para a
institucionalizacdo de diretrizes, fluxos e evidéncias alinhadas aos
padrdes internacionais.

Por entendermos que o tema Direitos Humanos requer uma
abordagem transversal, para a conduc¢do do processo, foi
criado um Grupo de Trabalho multidisciplinar envolvendo
Sustentabilidade, Juridico, Compliance, QSMS, Pessoas, Riscos
e Controles Internos, com o propdsito de integrar a devida
diligéncia em direitos humanos as rotinas corporativas.

A jornada foi organizada em fases. Comegamos com capacitacdo
e nivelamento conceitual do GT e de pessoas-chave. Em sequida,
realizamos um diagndstico interno, identificando politicas,
procedimentos e praticas existentes, mapeando pontos de
aderéncia e lacunas frente ao padrdo internacional.

Como base técnica para decisdes, elaboramos uma matriz
de riscos de direitos humanos especifica ao nosso contexto
operacional, estruturando a avaliagdo de riscos de forma
sistematica.

ation Governanca

Com os riscos e mitigadores identificados, elaboramos e
consolidamos a Politica de Direitos Humanos, que reune
compromissos e controles ja existentes em um instrumento
corporativo unico, aprovado pela Diretoria Executiva, em
20/05/2025, e levado ao conhecimento do Conselho de
Administracao.

O tema de Direitos Humanos também estd inserido em nosso
Codigo de Conduta, que visa disciplinar as interacdes entre
colaboradores, clientes e fornecedores, bem como entre
fornecedores e seus terceirizados.

Apos a formalizagdo da Politica de DH, ampliamos a integracdo
da devida diligéncia em direitos humanos em sistemas de gestdo
dos fornecedores, com: (i) a revisdo dos pardmetros de direitos

humanos existentes para os fornecedores criticos operacionais;
(ii) a elaboracdo de metodologia que identificou escopos criticos
de direitos humanos no contexto operacional da Constellation;
e (iii) a atualizagdo do procedimento de avaliacdo e qualificagdo
de fornecedores para incorporar parametros especificos de
direitos humanos. Esse esforco refor¢a a alavancagem junto a
fornecedores e a gestdo de riscos compartilhados.

Portanto, estabelecemos os pilares para um ciclo permanente
de integracdo, acompanhamento e melhoria, com ac¢des que
sequirdo em 2026 para enderecar outras lacunas identificadas e
aprofundar a maturidade do processo.

Em 2025, ndo foram registradas queixas, incidentes
ou impactos graves nos direitos humanos.
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GRI 2-12; GRI 403-2; SASB EM-SV-540a.1; ESRS 2 GOV-5 Q I
Riscos estratégicos: eventos Riscos de seguran¢a e operacionais:
que podem impactar os objetivos riscos que afetam a integridade dos
de longo prazo, COMpPromissos ativos, a continuidade dos contratos e
assumidos, participacdo de a sequranca das operacdes
mercado e reputacao institucional

A Constellation adota um modelo integrado de Gest8o de Riscos
Corporativos, incorporado a governanga e a estratégia do
negocio. O processo é orientado por referéncias internacionais,
como o COSO ERM e a ISO 31000, e segue o Modelo das

Trés Linhas do IlA, assegurando clareza de responsabilidades,
independéncia e efetividade no tratamento dos riscos.

Os riscos sado identificados, avaliados e monitorados de forma
continua, considerando o contexto interno e externo, com @@
analise de probabilidade e impacto.

Riscos tecnologicos:

Riscos socio-ambientais:

Os principais instrumentos desse processo sdo a Matriz e o Mapa
de classificacdo e priorizacdo de Riscos, que foram amplamente
revisados e aprimorados em 2025. A atualiza¢do incluiu duas
novas categorias de riscos e a revisdo dos indicadores financeiros
associados ao apetite de risco. A matriz permite estimar o
impacto e a probabilidade de materializacdo dos cenarios de
risco. O impacto é avaliado e classificado em niveis, com critérios
especificos para cada categoria, enquanto a probabilidade &
definida com base na estimativa de ocorréncia e/ou o histoérico
da atividade. A combinagdo desses fatores define a classificacdo
do risco, que orienta a sua priorizacao.

A matriz é aplicada de forma transversal, sendo utilizada em
analises de riscos estrateégicos, financeiros, operacionais,
regulatorios, ambientais e tecnologicos. Ela tambéem serve como
base para auditorias, planos de ag¢do e decisdes estrategicas,
contribuindo para a cultura de prevenc¢do e para a gestdo
integrada de riscos na Companhia.

referem-se a impactos no
meio ambiente causados pelas
atividades da empresa ou
eventos externos que afetam
3 opera¢do, como mudangas
climaticas, escassez de
recursos naturais e desastres
ecologicos

(D]

Riscos financeiros: exposicdo
a eventos que impactam a

CATEGORIAS

(N

DE RISCOS

4

representam a possibilidade de
eventos adversos relacionados a
infraestrutura digital, sistemas de
informacdo e dados que podem
causar interrupcdo operacional
(falhas e indisponibilidade) e

a vulnerabilidade cibernética
(ataques e vazamentos) até a
integridade dos dados

| S—
Vv o—
VvV —
VvV o—

Riscos regulatorios: riscos
relacionados ao cumprimento

geracdo de valor, receitas,
liquidez, estrutura de capital e
aspectos contabeis

de normas e obriga¢des legais
aplicaveis ao setor
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As responsabilidades pelo tratamento
variam de acordo com a gravidade,
podendo envolver desde supervisores e
gerentes de sonda ate diretores da ares,
Nnos casos mais criticos. Riscos com a
classificagdo mais critica exigem resposta
imediata e ndo sdo tolerados sem a
adocdo de medidas de mitigacdo.

A Superintendéncia de Auditoria, Riscos
e Compliance coordena o processo e
reporta diretamente ao Conselho de
Administracdo. A Comissdo de Gestdo
de Riscos Corporativos, composta

por membros da Diretoria Executiva,
supervisiona o mapeamento e a
priorizacdo dos riscos e acompanha

a execuc¢do dos planos de acdo. O
Comité de Auditoria e Riscos monitora
a efetividade dos controles e emite
recomendac¢des adicionais, enquanto a
Auditoria Interna valida a conformidade
dos processos e identifica oportunidades
de aprimoramento.

Os riscos relacionados a saude,
seqguranc¢a e meio ambiente (SMS) sdo
tratados como prioridade estratégica
e integrados ao sistema de gestdo

de riscos corporativos, em funcdo de
seu potencial impacto sobre pessoas,
ativos, meio ambiente e continuidade
operacional.

A Constellation adota uma abordagem
preventiva e estruturada para identificar,
avaliar e mitigar riscos SMS, com

base em padrdes internacionais do

setor e em boas praticas de mercado.
Riscos ambientais e de sequranca
operacional sdo classificados como de
alta criticidade, especialmente aqueles
associados a eventos de grande impacto,
como acidentes com potencial ambiental
relevante.

O monitoramento desses riscos envolve
a definicdo de controles, planos de acdo
e indicadores, com acompanhamento
periodico pela lideranca e pelos foruns
de governanc¢a competentes, incluindo

o Comité de Sustentabilidade, SMS e
OperacBes, que avalia temas requlatorios
e ambientais e os apresenta ao Conselho
de Administracdo. Saiba mais sobre os
riscos de Seqguranc¢a do Trabalho na
pagina 88.

Os riscos de sustentabilidade sdo
tratados de forma estrutural no
processo corporativo, com base no
principio da dupla materialidade,
considerando tanto os impactos sobre
pessoas e meio ambiente quanto os
riscos e oportunidades financeiros para
0 negocio. Entre os principais riscos
avaliados estdo incidentes ambientais
relevantes, desafios requlatorios e
operacionais para a implementacdo
de praticas ESG e riscos associados a
transicdo energética e 3s mudancas
climaticas.
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Cadelade Valor

ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-2

O modelo de negocios da Constellation baseia-se na operacdo e
gestdo de uma frota de sondas proprias e de terceiros, utilizadas
em diferentes etapas do ciclo de vida de campos offshore,
incluindo perfuragdo, completagdo, manutencdo de pogos e
descomissionamento.

A cadeia de valor envolve a mobilizacdo de ativos de perfuracao,
equipamentos e sistemas criticos, servicos especializados e
capital humano qualificado, obtidos por meio de processos
estruturados de suprimentos e parcerias com fornecedores |
globais e locais, submetidos a requisitos técnicos, regulatorios, de
seguranca e sustentabilidade.

Mantemos didlogo continuo com nossos principais stakeholders
— clientes, investidores, fornecedores e colaboradores — por
meio de interacdes operacionais, comunicagdo com investidores,
processos de qualificacdo de fornecedores e iniciativas de
engajamento. As percepcdes e expectativas desses grupos sdo
consideradas nos processos de planejamento estratégico, gestdo
de riscos e avaliagdo de materialidade.



Relatorio de
Sustentabilidade 2025

6 Constellation.

Governanca

4 50 >

Gestao de Fornecedores

GRI 3-3; GRI 2-6; SASB EM-SV-320a.2, SASB EM-SV-510a.2, SASB EM-SV-540a.1; ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-M,
ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, ESRS G1-2, ESRS S2-1;ESRS S2-2, ESRS S2-3, ESRS S2-4, ESRS S2-5

A Constellation realiza a selecdo e a gestdo de fornecedores

de forma proporcional ao nivel de criticidade de cada contrato,
considerando aspectos de continuidade operacional, integridade,
saude e seguranga, meio ambiente e critérios ESG. Essa gestdo
e conduzida principalmente pelas dreas de Suprimentos, QSMS

e Compliance, que atuam de forma integrada na avaliacdo,
monitoramento e gestdo de riscos associados a cadeia de valor.

Fornecedores classificados como criticos — aqueles cujo servico,
equipamento, material ou insumo pode afetar diretamente
qualidade, saude, seguranga ou meio ambiente — passam por
processos de qualificagdo e requalificacdo que incluem a avaliagdo
de requisitos técnicos, de saude e sequranc¢a, ambientais,

sociais e de governanca, aléem de auditorias presenciais antes

da contratacdo e reavaliacBes periodicas. A Companhia também
realiza avaliacdes de desempenho com critérios especificos para
servicos a bordo, servigcos de suporte e fornecimento de materiais,
permitindo o monitoramento continuo de riscos.

Para fornecedores estrategicos, a Constellation adota
documentos de interface que integram os sistemas de gestdo
das partes e estabelecem responsabilidades compartilhadas para
garantir praticas compativeis e verificaveis.

No caso de terceiros que prestam servigos criticos em nossas
sondas, s§o mantidas rotinas de alinhamento operacional e de
QSMS, incluindo briefings, treinamentos e foruns periodicos.
Essas interacées também funcionam como um canal continuo
de didlogo com profissionais que atuam nas opera¢des da
Companhia por meio de fornecedores e prestadores de servigo,

contribuindo para identificar riscos, esclarecer expectativas
operacionais e reforcar padrées de seguranca, integridade e
respeito aos direitos humanos.

A gestdo de ndo conformidades seque um fluxo estruturado para
registro, tratamento e encerramento, com acompanhamento
de planos de agdo. O desempenho da cadeia de fornecedores

e monitorado mensalmente por meio de painel gerencial que
acompanha indicadores como resultados de avaliacdes, horas
de downtime atribuiveis a falhas de fornecedores, situacdo de
requalificacdes, ndo conformidades, cumprimento de planos

de acdo e taxa de incidentes registraveis. Esses mecanismos
contribuem para avaliar a eficacia da gestdo da cadeia e
identificar oportunidades de melhoria nas praticas operacionais
e de seguranca. As metas associadas a esse processo incluem a
aplicacdo de qualificacdo, requalificacdo e avaliacdes periodicas
a 100% dos fornecedores criticos.

Nossas diretrizes corporativas aplicam-se a toda a cadeia de
fornecedores: materiais, equipamentos, insumos e prestadores
de servicos, criticos e ndo criticos — e incluem instrumentos
como o Cédigo de Etica, a Politica Integrada de Gestdo, Anexos
Contratuais de SMS e diretrizes de Compras, além de politicas
programas internos como a Politica de Direitos Humanos, Politica
de Compliance e Politica de Alcool e Drogas e o Programa Alerta.
Esses instrumentos estabelecem expectativas relacionadas a
integridade, protecdo ambiental, saude e sequranca e respeito
aos direitos humanos na cadeia de valor, incluindo o repudio a
praticas como trabalho infantil, trabalho for¢cado ou compulsorio
e trafico de pessoas.

Entre 2023 e 2025, os indicadores internos associados ao
desempenho de fornecedores registraram evolucdo, com
reducdo de horas de downtime e da gravidade de acidentes.
No mesmo periodo, o IAPAF (indicador interno de desempenho
de fornecedores) manteve-se acima da meta desde

novembro de 2024.

Em 2025, avancamos na digitalizacdo e padronizacdo do
processo de gestdo de fornecedores de ponta a ponta. As
melhorias incluiram: a padronizacdo de escopos, permitindo
andlises e comparacdes mais consistentes; a evolugdo do modelo
de criticidade com incorpora¢do de critérios ESG (incluindo
Sustentabilidade, Direitos Humanos e SMS) e a automacao

de etapas como cadastro, gestdo da base de fornecedores,
agenda e historico de auditorias, avaliacdes de desempenho e
tratamento de ndo conformidades.

A base de dados passou a operar integrada ao sistema Oracle,
com atualizacBes periodicas que ampliaram a rastreabilidade
das informacdes e reduziram o esforco administrativo de cerca
de 21 horas mensais para aproximadamente 2 horas. Como
parte desse processo, foi implementado também o Portal do
Fornecedor, por meio do qual os parceiros registram diretamente
suas notas fiscais de servico no sistema e acompanham o fluxo
de registro e pagamento. Anteriormente, esse processo era
realizado por e-mail, 0 que podia gerar atrasos decorrentes de
informacdes incompletas no fluxo de registro das notas fiscais.
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Due Dilligence de Fornecedores

GRI 3-3, GRI 2-6, GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 414-1, GRI 414-2; ESRS 2 MDR-P, ESRS

2 MDR-A, ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 GOV-4; ESRS 2 SBM-3; ESRS 2IRO-1

Realizamos due diligence antes da contratacdo de fornecedores, com foco

em conformidade documental, integridade e riscos de corrup¢do e fraude,
contribuindo para relacdes comerciais eticas e transparentes. O processo inclui
analise prévia conduzida pela 3rea de Compras e avaliacdo de integridade
realizada por Compliance, com base em informac¢des publicas e ndo publicas,
incluindo dados fornecidos pelos proprios parceiros, bem como informagoes
sobre acionistas e beneficiarios finais.

No caso de fornecedores criticos, a qualificacdo de novos parceiros segue
procedimento interno especifico e utiliza o Questionario de Qualificagcdo de
Fornecedores, que incorpora critérios ESG e requisitos técnicos e de QSMS. As
auditorias e reavaliagdes passaram a incluir também aspectos sociais a partir
de 2024, com foco em direitos humanos e prevenc¢do a praticas degradantes,
além de critérios ambientais e de saude e seguranca. No periodo, o
monitoramento ndo identificou impactos ambientais ou sociais negativos
atribuiveis a fornecedores.

Trabalhadores de fornecedores e terceiros que atuam nas operagdes da
Companhia também podem utilizar o Canal de Etica e Conduta para registrar
preocupacdes ou relatar potenciais violacdes de normas internas, legislacdo
ou principios éticos aplicaveis as atividades da Constellation. Os relatos

sdo tratados com confidencialidade e analisados pela area de Compliance,
conforme os procedimentos corporativos.

Para aprimorar a gestdo de riscos na cadeia, estdo em andamento a criacdo
de uma classificacdo especifica para fornecedores com riscos ligados a
Direitos Humanos; e a implementacdo de um sistema de gestdo integrado
de fornecedores com foco em monitoramento continuo para antecipacdo de
riscos.

Governanca

4 I
fornecedores criticos avaliados sob critérios
sociais, técnicos e de QSMS, sendo 35
fornecedores novos e 78 reavaliados
dos novos fornecedores
O foram auditados 35
| ]
UgarinG planos de acado
i implementados,
gE(():Iggnc(jj(;s corrigindo ndo
cateqoria ’ O conformidades
Gest%o de O identificadas
Fornecedores,
maior nota ja dos gastos com fornecedores
sl A L destinaram-se a fornecedores
grupo em todos locais!
os ciclos
\ J

'0 percentual refere-se a ordens de compra emitidas pela Companhia, considerando aquisicdes administrativas e operacionais, destinadas a fornecedores

brasileiros.
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Relacionamento com Clientes

GRI2-29

Ao longo dos anos, construimos relacées proximas e duradouras com NOSsoOs
clientes, formando parcerias de longo prazo. Nesse percurso, ampliamos e
diversificamos nossa carteira, com destaque para clientes como Shell e Brava
Energia, evidenciando nossa capacidade de atender diferentes perfis e demandas
com elevado padrdo operacional. A Petrobras permanece como nossa principal
contratante, com quem mantemos uma relacdo continua, estruturada e
consolidada.

Em 2025, essa parceria se traduziu em uma atuag¢do ainda mais integrada, com
agendas de alinhamento e iniciativas de melhoria conjunta. Nesse contexto,
participamos do IV WSOP e avancamos na criagdo de uma forgca-tarefa em
parceria com a Petrobras, com formacao de squads e execucdo de reunides
programadas com as equipes das sondas. A rotina de relacionamento passou a
incluir reuniGes periodicas, visitas tecnicas e canais de escuta ativa, favorecendo a
identificacdo de oportunidades de melhoria e a antecipacdo de demandas.

Ainda no ano, fomos reconhecidos no 4° Ciclo de Auditorias do PEO-Sondas,
iniciativa da Petrobras que avaliou 18 empresas e 25 sondas, com foco em
padronizacdo, disciplina operacional e aprimoramento de processos em operacdes
offshore de alta complexidade. Recebemos oito premiacdes, com destaque para

a primeira posicdo em Gestdo de Fornecedores — maior nota j3 registrada em um
grupo de gestdo ao longo dos ciclos — e para a primeira posi¢do na categoria de
maior evolucado entre ciclos.

A relagdo com a Petrobras também inclui parcerias voltadas ao desenvolvimento
e testes de soluc@es tecnologicas direcionadas a eficiéncia e a sequranc¢a
operacional, com projetos conduzidos em colaboracdo com centros de pesquisa,
fornecedores e instituicdes técnicas. Saiba mais no capitulo de Inovacdo.
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Participacao em Associacoes e Eventos

GRI 2-28

A Constellation mantém participacdo ativa em associacdes

e foruns relevantes para o setor de oleo e gas, contribuindo
para o acompanhamento de tendéncias, o fortalecimento
institucional e a troca de experiéncias técnicas. Em 2025,

a Companhia participou de entidades como a Associacdo
Brasileira das Empresas de Servicos de Petréleo (ABESPetro),
cujo Conselho de Administragdo tem como presidente Rodrigo
Ribeiro, CEO da Constellation, além da International Association
of Drilling Contractors (IADC) e do Instituto Brasileiro de
Petrdleo e Gas (IBP).

A participacdo em eventos relevantes para o setor € uma
peca-chave para o aprimoramento da estratégia de negocios
e a identificacdo de novas oportunidades de geracdo de
valor em parceria com clientes, fornecedores e demais
publicos de relacionamento. Em 2025, a Constellation esteve
presente em feiras, congressos e encontros técnicos, como

a Technology Conference (OTC) Houston 2025, a Offshore
Technology Conference (OTC) Brasil 2025, a Rio Innovation
Week, o Workshop de Seguranc¢a Operacional e de Pogos
(WSOP), o Workshop de Campos Maduros Offshore (WCMO),
o SPE Decommissioning Symposium, encontros promovidos
pelo Energy Industries Council (EIC), encontros promovidos
pelo IADC Brazil Chapter, pelo IADC (International Association
of Drilling Contractors) internacional em Amsterda (Paises
Baixos) e Naples (EUA), pelo IMCA (International Marine
Contractors Association) e pelo MTS (Marine Technology
Society) no Rio de Janeiro (RJ). Esse engajamento contribui
ativamente para a troca de experiéncias, o fortalecimento
de seu posicionamento no mercado e a disseminagdo de
conhecimento por meio da apresentagdo de artigos técnicos,
workshops, painéis e patrocinio de iniciativas estratégicas,
reforcando seu papel tecnico, institucional e de inovacdo na
industria.

Governanca

-

Conferéencia Pareto

A Constellation participou da 32° Annual Energy
Conference, organizada pela Pareto Securities,
reconhecida como um dos principais encontros

do setor de energia na Europa. O evento reune
liderancas da industria, especialistas e investidores
globais e contou com a presenca do CEO da
Companhia, Rodrigo Ribeiro.

Em sua apresentacdo, Rodrigo abordou a atuagao
de destaque da Constellation na perfuracdo offshore
no Brasil e apresentou as principais estratégias,
resultados e perspectivas da Companhia, com foco
em seguranga operacional e sustentabilidade.

~

N O

COP30

Um dos destaques do ano foi a
nossa participacdo na COP30,
evento global que reuniu
governos, empresas e sociedade
civil para debater caminhos
concretos para o enfrentamento
da crise climatica.

~

>/

-

ENAHPE

A Constellation participou do X Encontro Nacional de Construcdo de Pocos de
Petroleo (ENAHPE), realizado de 4 a 7 de agosto de 2025, em Campina Grande (PB),
um férum teécnico do setor voltado a troca de experiéncias e divulgacdo de estudos
e solucdes aplicadas a construcdo de pogos. No evento, a Companhia apresentou,
em coautoria com profissionais da Petrobras, o trabalho “Efeitos do uso de sistemas
mecanicos de armazenamento de energia sobre a eficiéncia energética”.
Saiba mais na pagina 27.

~
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WSOP

Em 2025, a Constellation participou e patrocinou o Workshop de
Sequranga Operacional de Pogos (WSOP), realizado em 12 e 13 de
agosto, em Macaé (RJ). A presenca no evento refor¢cou a atuacdo da
Companhia na agenda de seguranc¢a de pocos, com contribuicdes
técnicas e troca de experiéncias sobre melhores praticas, gestdo de
riscos e inovacado aplicada as operacdes de perfuracsdo.
SEIERMEIEREhERSICH

IV WORKSHOP

DE SEGURANGA
OPERACIONA L[] PETROBRAS
DE POGOS

" 12012 de Agosto de 2025

AUCs Haced netal g Haced-Ad

209 Simposio Internacional de
Confiabilidade

Dos dias 3 a 5 de setembro de 2025, a Constellation
participou do 20° Simposio Internacional de
Confiabilidade, realizado pela Compass em
Fortaleza, com foco na troca de experiéncias em
Engenharia de Confiabilidade e Gestdo de Ativos. No
evento, foram apresentados os pilares do Programa
de Engenharia de Confiabilidade, com participacdo
de profissionais das areas de Confiabilidade,
Manutencdo, Qualidade e Performance. A
Companhia também integrou a mesa redonda
“Confiabilidade no setor de Oil and Gas”, com
representantes da PRIO, Foresea e Petrobras. Entre
35 painéis apresentados, a Constellation recebeu o
3° lugar e o prémio de empresa que mais investiu
em confiabilidade em 2024.

Rio Innovation Week

Em agosto de 2025, participamos, pela terceira vez consecutiva, da Rio Innovation Week, no Rio

de Janeiro (RJ). Marcamos presen¢a em paineis e debates da agenda de inovagdo e energia e
contribuimos em discussBes sobre desafios como seguranc¢a energética e descarbonizagdo. Tambéem
apresentamos iniciativas relacionadas ao combate ao coral-sol. Como desdobramento, as areas de
Sustentabilidade e Inovacdo, em conjunto com o grupo Sai do Papel, lancaram o desafio “Inovacdo
pela Vida na Agua”, voltado ao desenvolvimento de solucées para protecdo e regeneracdo da vida
marinha. Saiba mais na pagina 66.

. >/
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Estratégia ESG

GRI2-12,ESRS 2 GOV-1

A sustentabilidade é um valor central que orienta nosso proposito de promover
uma matriz energética sequra, com servicos sustentaveis e de exceléncia que
geram valor no presente e no futuro.

Nossa estratégia ESG € pautada no Plano ESG 2030, que estabelece trés objetivos
principais, desdobrados em nove metas e oito compromissos. O Plano foi
construido com base em nossa materialidade e nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, considerando a adaptacao feita pelo Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) a realidade brasileira. A partir dessa analise,
foram definidos onze ODS prioritarios, que orientam as a¢c6es da Companhia.

A execuc¢do do Plano é acompanhada por um modelo de governang¢a que

envolve cinco comiss@es tematicas e um Grupo de Trabalho de Sustentabilidade,
responsadveis por garantir que as iniciativas estejam integradas as diferentes 3reas
da empresa. A supervisdo é realizada pelo Comité de Sustentabilidade, SMS e
Operacoes, que se reune trimestralmente para monitorar o avanco das metas,
revisar a carteira de projetos e discutir temas relevantes.

Atualmente, o Plano reune diversas iniciativas em andamento, entre projetos,
programas e acdes, que impulsionam a inovacdo no setor e o desenvolvimento
sustentdvel nas regides onde atuamos, direta ou indiretamente.

Além disso, em 2025, a estrategia ESG avan¢cou com a revisdo da dupla
materialidade, ampliando a nossa capacidade de identificar os temas prioritarios,
assim como os riscos e oportunidades sob as perspectivas de impacto e financeira,
e promovendo maior integracdo entre sustentabilidade e estratégia de negocios.
Essa abordagem tambeém atende as exigéncias requlatorias decorrentes da
listagem da Constellation na Euronext Growth Oslo, consolidando o alinhamento a
padroes internacionais de reporte e transparéncia. Saiba mais sobre a atualizacdo
da nossa materialidade na pagina 60.
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Pl an O E S G 2 O 3 O (V) Resultado atingido ou dentro do ritmo esperado para 2030

Avancos registrados, meta ainda em curso para garantia do atendimento até 2030

OBJETIVO METAS/COMPROMISSOS 2030 STATUS

Manter 100% dos funcionarios e terceiros de alto risco treinados em compliance. 100% dos funcionarios e terceiros de alto risco treinados em compliance. @

Planos de acdo em resposta ao Gap Analysis foram avaliados e implementados.
Obter e manter certificacdo do Programa de Compliance. A Politica de Direitos Humanos foi elaborada, aprovada e oficialmente lancada. A Matriz
de Riscos foi estruturada de maneira multidisciplinar e aprovada pela Diretoria.

Manter o patamar
de exceléncia

em Seguranca, ,
Meio Ambiente, [Zero vazamento'. N&o houve nenhum vazamento significativo, com o IMAVA se mantendo em zero.

Saude (SMS) e

Processo desenvolvido e implementado para 50% dos fornecedores criticos, realizando

Monitorar sistematicamente os fornecedores criticos. , N . ) . )
0 acompanhamento continuo e a gestdo preventiva de riscos na cadeia de suprimentos.

Realizamos o desafio de Inovacdo com foco em Biodiversidade Marinha, lancado
Promover a conservacdo da biodiverisdade marinha. durante a Rio Innovation Week. Como resultado, selecionamos um projeto
dedicado a restauracdo de corais nativos.

© O 0 ©

Compliance.

G sz @5 B

v

A taxa de incidentes com afastamento (LTIR) ficou em 0,20, vs. 0,28 no ano-base.

Zero acidente com afastamento (ano-base 2022) A taxa para casos graves de dias de trabalho perdidos (SLWDC) ficou em 12, vs. 60 no ano-base.

30% de reducdo dos incidentes de alto potencial A taxa de incidentes de alto potencial (HPIR) ficou em 0,15 — reducdo de 65% em relacdo ao ano-base* @

e incidentes registraveis (ano-base 2022). A taxa de incidentes registraveis (TRIR) ficou em 0,22 — reducao de 19% em relacdo ao ano-base?.
EAprimorar as praticas de sequranca operacional. A taxa de acidentes de seguranca de processo se manteve abaixo da meta (com 3 eventos). @
EFortaIecer e diversificar as agdes corporativas em saude. Alcancamos 26,2% de ades&o no IAPC (indice de Adesdo ao Programa de Cuidado). @

"Para fins de reporte, vazamentos sdo ocorréncias de derramamento de 6leo que superam, isoladamente ou em conjunto, o limite de 0,16 metros cubicos (um barril de 6leo). A medida esta em linha com o regulamento de acidente ambiental reqgistrdvel da Agéncia Nacional
do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e os reportes da International Association of Oil & Gas Producers (IOGP).
’Ressalta-se que os valores que estdo sendo utilizados para o ano-base sdo valores que foram definidos como projecdo para o ano no momento do fechamento da meta, ndo os resultados mensurados ao fim do ano. Consideram-se como valores base: TRIR 0,37; HPIR 0,43.
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OBJETIVO METAS/COMPROMISSOS 2030 STATUS

60% de grupos sub-representados em posicdes de lideranca Concluimos o ano com 47,7% das posicdes de lideranga ocupadas por @

nos escritorios e bases operacionais. profissionais de grupos sub-representados.
EDobrar a representatividade de mulheres nas operacdes offshore (chegar a 5%). Alcangamos o resultado de 4,09% de mulheres nas operacdes offshore. @
. . . . Ao longo de 2025, promovemos 15 iniciativas de conscientizacdo e
Incorporar 0S Fortalecer um ambiente de trabalho diverso e inclusivo. engajamento voltadas exclusivamente & diversidade e & inclus&o. @

desafios da agenda

Chmat.lca e da Implementamos acdes que resultaram em uma reducdo de aproximadamente
diver51dade na 48% nas emissdes de escopo 2 em relacdo a 2024.
s . 100% das emissBes de GEE dos Escopos 1 e 2 neutralizadas. O Plano de Descarbonizacdo foi finalizado. Neste periodo, também @
eStI‘ategla. avancamos com o desenvolvimento da curva MACC, que subsidiara a
priorizacdo de futuras iniciativas de reducdo de emissées.

IGUALDADE 9 INOUSTRI, WOVAGRD 10 REDUGAODAS 13 AGROCONTRAA
DEGENERD EINRAESTRUTURA DESIGUALDADES NUDANGA GLOBAL

g £ ¢ @

Alcancamos a performance de 0,323 L/kWh, equivalente a uma reducdo de 1,04% em
relagdo ao mesmo indice de 2024. O ano-base originalmente adotado para a definicdo
da meta foi 2022. Com o avanco do processo de qualificacdo dos dados do indicador,
incluindo verificacdo e auditoria externa independente, os dados de 2024 passaram a
apresentar maior nivel de confiabilidade, razdo pela qual o ano-base foi atualizado.

20% de redugdo no consumo de diesel por quilowatt-hora
(kWh) demandado.

Desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias

para uma operacao low carbon energeética, como o Ecobooster e o DTV. Para 2025, tivemos aprovada mais uma

iniciativa em conjunto com a Petrobras: o projeto Fuel Processor.

Mantivemnos parcerias positivas com nossos clientes em projetos de eficiéncia @

Amphar d atua(;ao Dois projetos estruturantes em comunidades Iniciamos a implantacdo do projeto estruturante em Macaé (RJ), com foco @
Social em pro] das locais (Rio das Ostras (RJ) e Rio de Janeiro (RJ)). no tema Educagdo. A primeira fase do projeto foi executada em 2025.

comunidades.

EDUCACAODE 8 TRABALHO DECENTE

QUALIDADE [ECRESCIMENTO . . L . , ) i . N . . o

.' . fm-/y' Promover o voluntariado e a¢des sociais sinérgicas Realizamos cinco acdes de voluntariado em 2025, totalizando 142 voluntarios e < )
Ul (1 com projetos estruturantes. mais de seiscentas horas doadas por nossos colaboradores e seus familiares.
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d@upla Materialidade

GRI 3-1, GRI 3-2; ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 IRO-2 TEMAS MATERIAIS

A estratégia ESG da Constellation ao longo de 2025 — e,
consequentemente, o conteudo deste Relatorio — foi
orientada pela matriz de materialidade entdo vigente,
construida a partir de um processo estruturado e alinhado a

diretrizes internacionais de reporte nos anos anteriores. Biodiversidade e recursos naturais

Em 2024, como parte do aprimoramento continuo da

materialidade, realizamos uma analise de lacunas (Gap

Analysis) para avaliar sua aderéncia a estratégia do negocio Seguranca
e as tendéncias do setor. O processo e seus resultados

estdo detalhados no Relatorio de Sustentabilidade anterior

e incluiram, entre outros pontos, ajustes na estrutura de

temas materiais. Comunidades locais PASSE O CURSOR

Mudancas climaticas

SOBRE OS ICONES
PARA SABER
MAIS

Essa materialidade orientou a estratégia ESG da

Constellation até o final de 2025, assegurando consisténcia -O- . -

3 conduc¢ado da agenda ESG e ao processo de reporte. Além Desenvolvimento e retencao de talentos
disso, estd alinhada a diretrizes internacionais de reporte,
como frameworks European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e Global Report Initiative (GRI).

Etica e conformidade

A sequir, apresentamos os temas materiais utilizados ao
longo de 2025, que orientam o reporte deste Relatorio. Para Diversidade e inclusio
saber mais, passe o mouse em cima de cada tema.

Gestao responsavel da cadeia
de fornecedores
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Atualizacao da
Dupla Materialidade

GRI 2-14; ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1

Dando continuidade ao processo iniciado em 2024, quando

3 matriz de materialidade passou a incorporar a abordagem

de dupla materialidade proposta pelo EFRAG, em 2025 a
Constellation realizou, com apoio de consultoria especializada,
um novo estudo para aprofundar essa analise. A metodologia
adotada estd alinhada aos ESRS, considerando tanto os impactos
da Companhia sobre a sociedade e o meio ambiente quanto os
riscos e oportunidades financeiras associados aos temas ESG.

O processo envolveu a identificacdo e revisdo de Impactos,
Riscos e Oportunidades (IROs) ao longo da cadeia de valor,
consultas a partes interessadas internas e externas e avaliagdes
conduzidas por dreas-chave da Companhia. As analises
consideraram critérios de significancia de impacto e relevancia
financeira para o negocio.

Essa atualiza¢ao representa um avanco estratégico na gestdo

de sustentabilidade da Constellation, pois permite uma visdo
mais completa e integrada dos temas relevantes para o negocio,
fortalecendo a comparabilidade, a transparéncia e a aderéncia as
expectativas dos stakeholders e do mercado de capitais. Ainda,
reforca a governanca e a criacdo de valor no longo prazo, em
complemento a continuidade do reporte de indicadores alinhados
a3 GRI e ao SASB.

Os resultados estdo na fase final de validacdo pela Alta Liderancga
e, uma vez concluida essa etapa, a nova matriz de materialidade
orientard a estratégia de sustentabilidade da Companhia e o
reporte dos temas ESG nos proximos ciclos.
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Estratégia ESG

PROCESSO DE ATUALIZAGCAO DA DUPLA MATERIALIDADE

4 A

4 —a

VvV o—

1

Identificacdo de Impactos,
Riscos e Oportunidades
(IROs)

Anadlise do contexto interno

e externo da Companhia

para identificar temas ESG
relevantes ao longo da
cadeia de valor, considerando
estratégia corporativa,
matriz de riscos, tendéncias
requlatorias, benchmarking
setorial e boas praticas de
mercado.

\§

/N

7 N A
» &3

Consulta as Partes
Interessadas

Coleta de percepcoes

de stakeholders internos

e externos por meio de
questionarios e entrevistas
Com grupos estrategicos,
incluindo liderancga,
colaboradores, clientes,
fornecedores, especialistas e

representantes da sociedade.

7 I\

Assessment

Avaliagdo estruturada
dos temas identificados
considerando duas
dimensdes da dupla
materialidade:

» Materialidade de impacto
- impactos da Companhia
sobre sociedade e meio
ambiente

* Materialidade financeira
- riscos e oportunidades
com potencial efeito
financeiro no negocio.

=
=

4 :

Consolidacdo e
Classificacdo dos Temas

Integracdo dos resultados
das analises e consultas para
classificar os temas conforme

sua relevancia nas dimensdes
de impacto e financeira,
definindo os temas materiais
da Companhia:

+ temas materialmente
relevantes por sua
dimensado de impacto;

+ temas materialmente
relevantes por sua
dimensdo financeira; e

+ temas materialmente
S EVERESEMEERPES
as dimensdes, que sdo
os temas com dupla

/ \ materialidade.

5 M

Validac3do pela
Alta Lideranca

Discussdo e validagao

dos resultados pela Alta
Lideranca da Companhia,
resultando na atualizacdo
da matriz de dupla
materialidade que orientara
a estratégia ESG e o reporte
futuro.

o .

Nota: A nova matriz orientara a estratégia ESG da Companhia a partir de 2026. Como a atuagdo ao longo de 2025 ainda foi guiada pela matriz anterior, os indicadores apresentados neste relatoério refletem a materialidade vigente naquele periodo.
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Gestao Ambiental

GRI 3-3; SASB EM-SV-150a.2; ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-M,

ESRS2 MDR-T; ESRS E2-1, ESRS E2-4

A gestdo ambiental das nossas operacdes é estruturada
por meio de um Sistema de Gest&o Integrado (SGI),
totalmente alinhado as normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO
45001, que orienta os procedimentos adotados por todos
os colaboradores, tanto nas unidades offshore quanto na
base de apoio em Rio das Ostras (RJ) e nos escritorios, em
alinhamento as diretrizes da Politica Integrada de Gestdo,
que estabelece principios para a prevencdo e o controle de
impactos ambientais.

Os resultados esperados do SGI sdo definidos por meio de
objetivos e metas estabelecidos anualmente, garantindo
o alinhamento da Politica Integrada de Gestdo a dire¢do
estratégica da organizacdo. A alta lideranca assegura que
esses objetivos estejam em consonancia com os principios
corporativos e com as melhores praticas do setor.

O monitoramento dos indicadores ambientais € liderado
pela Geréncia de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente
e Saude (QSMS), em colabora¢do direta com a Diretoria-
Executiva. Auditorias semestrais verificam a eficacia dos
controles ambientais implementados, com resultados
documentados e utilizados como insumo para a melhoria
continua.

Seguimos uma metodologia estruturada para a
identificacdo e avaliacdo de aspectos e impactos
ambientais nas operac¢des offshore, com foco na reducdo
de danos em niveis ALARP (As Low As Reasonably
Practicable). Os riscos associados as atividades rotineiras
sdo formalmente registrados, permitindo uma avaliacdo
consistente dos cenarios ao longo do ciclo operacional.

Como parte dessa abordagem, nossas unidades contam
com um HSE Case, utilizado para identificar cenarios com
riscos de alto potencial (Major Accident Hazards - MAH) e
estabelecer barreiras para eliminagdo, prevencdo, controle
e mitigacdo de eventos indesejados. Para os riscos mais
criticos, aplicamos o modelo Bow Tie, complementado pelo
uso de dados historicos para aprimorar nossas analises.

Esse processo e apoiado por uma estrutura de gestdo
de riscos alinhada a diretrizes e normas reconhecidas
internacionalmente, como o IADC HSE Case e as normas
ISO 17776:2016 e ISO 31010:2009.

Os temas ambientais e regulatorios sdo avaliados
trimestralmente no Comité de Sustentabilidade, SMS

e Operacodes, com pautas especificas encaminhadas

30 Conselho de Administracdo, assegurando
acompanhamento consistente e decisGes orientadas
estrategicamente. Saiba mais sobre a nossa estrutura de
Gestdo de Riscos na pagina 47.

Além disso, a Constellation mantém programas de
conscientizagdo ambiental, incluindo o Programa de
Educacdo Ambiental (PEAT), que promove preven¢do da
poluicdo, preservagdo do meio ambiente e melhoria da
gestdo ambiental. S3o realizados treinamentos periodicos
sobre temas como consumo consciente de 3gua e energia,
acompanhados de campanhas educativas. O PEAT também
atende as exigéncias do licenciamento ambiental federal
(IBAMA), abordando gerenciamento de recursos hidricos e
efluentes.
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Biodiversidade

GRI 3-3, GRI101-1, GRI101-2, GRI 101-4, GRI 413-2; SASB EM-SV-150a.2, SASB EM-SV-160a.2; ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS
2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, ESRS E2-2, ESRS E2-3, ESRS E4-1, ESRS E4-2, ESRS E4-3, ESRS E4-4

As atividades de perfuracdo offshore conduzidas pela
Constellation ocorrem em ambiente marinho e s§o executadas
em estrita conformidade com as diretrizes e parametros
estabelecidos nas licengcas ambientais aplicdveis aos nossos
clientes. Na condi¢do de prestadora de servicos, a Companhia
segue rigorosamente todas as exigéncias e condicionantes
previstas nessas licencas, adotando medidas robustas para
assegurar a seguranca operacional e o pleno atendimento as
normas ambientais ao longo de todas as campanhas.

A protecdo da biodiversidade estd incorporada a Politica
Integrada de Gestdo e ao Sistema de Gestdo Integrado (SGl), que
estabelecem controles operacionais, metas e o monitoramento
continuo do desempenho ambiental. Entre os instrumentos
adotados est&o indicadores como o indice de Meio Ambiente
Volume Absoluto (IMAVA), o indice de Vazamento Total (IVT) e

0 Process Safety Incident Rate (PSIR), além de procedimentos
voltados a integridade de equipamentos e a prevencdo de
incidentes.

A gestdo dos impactos potenciais sobre a biodiversidade
considera a analise de riscos operacionais e 0 acompanhamento
sistematico do desempenho ambiental, com foco em eventos
acidentais, como vazamentos de oleo ou fluidos, e em fatores
operacionais que possam contribuir para a dispersdo de espécies
exoticas invasoras, como a bioincrustacdo em cascos.

Para enderecar esses riscos, adotamos medidas preventivas e
de controle, incluindo manutencdo de equipamentos criticos,
definicdo de barreiras operacionais, monitoramento continuo de
indicadores, realizagdo periodica de simulados de emergéncia,

auditorias internas e externas e atendimento aos requisitos
regulatorios aplicaveis e as condicionantes ambientais dos
clientes. As unidades maritimas contam ainda com o Plano
de Emergéncia de Poluicdo por Oleo (SOPEP), que estabelece
orientagdes claras para resposta a incidentes ou riscos de
poluicdo em casos de vazamentos na unidade.

Inerente ao modelo de negocios da Constellation, o principal
risco potencial @ biodiversidade esta associado a possibilidade
de vazamentos de 6leo em alto-mar, com impactos sobre

0 ecossistena marinho e costeiro. Nesse contexto, a meta
estabelecida para os indicadores IMAVA e IVT foi de zero
vazamentos ao ano. O IMAVA registrou zero vazamentos
significativos, considerando o critério de um barril (0,16

m?), conforme diretriz da ANP. J3 o IVT totalizou 15,12 m?,
contemplando o volume absoluto de vazamentos registrados. A
maior parte do volume reqistrado refere-se a fluidos a base de
3gqua e biodegradaveis.

A gestdo preventiva é complementada por praticas estruturadas
de controle e confiabilidade operacional, incluindo a aplicacdo
de HSE Case nas unidades maritimas, estudos de confiabilidade
e manuten¢do de equipamentos criticos e iniciativas especificas
de integridade operacional, como o programa BOP 100%. Esses
instrumentos reforcam a eficacia das barreiras e a prevencdo de
eventos com potencial de impacto ambiental.

O engajamento continuo com areas internas, clientes e parceiros
tambeém integra essa gestdo, por meio de alinhamentos
requlares para identificacdo de riscos, definicdo de acodes
preventivas e analise critica dos indicadores de desempenho.

Meio Ambiente
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Apoio a Projetos e Parcerias

Atuamos no tema de biodiversidade por meio do apoio a projetos
e parcerias voltados a prote¢do e ao manejo responsavel do
ambiente marinho. No Plano ESG, o apoio a projetos esta
estabelecido como uma das metas na frente de biodiversidade,
direcionando esforcos para iniciativas com potencial de gerar
impactos positivos e disseminar solu¢cdes em colaboragdo com
clientes, instituicdes e outros parceiros relevantes.

Manejo do Coral-Sol

O coral-sol € uma espécie exotica invasora que pode afetar

o equilibrio dos ecossistemas marinhos na costa brasileira,
demandando acdes de prevencdo e controle alinhadas a
requisitos regulatorios e boas praticas ambientais. Além das
acdes operacionais requeridas para manejo de bioincrustacdo,
a Constellation mantém parcerias para desenvolver e testar
solucdes que atuem na prevencdo e combate a essa espécie.

Entre as iniciativas, estdo a prova de conceito com a Petrobras
para controle de biocincrustacdo por ultrassom, aplicada em
sistemas e areas das sondas com potencial de ocorréncia de
coral-sol, e o uso de um rob6 para limpeza semiautomatica,
visando diminuir o homem-hora exposto ao risco na limpeza
manual dos cascos. Saiba mais na pagina 29.
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Inovacio pela Vida na Agua

O desafio “Inovacdo pela Vida na Aqua” foi lancado

na Rio Innovation Week, a partir de uma parceria

entre a Constellation e o Energy Hub do Grupo Sai do
Papel. A iniciativa busca estimular o desenvolvimento
de solucdes inovadoras para proteger e regenerar a

vida marinha, com foco em abordagens baseadas na
natureza, estratéqgias de engajamento com comunidades
costeiras e solucBes para o combate a poluicdo.

O desafio reuniu startups, ICTs, ONGs e empresas
inovadoras de todo o Brasil. A selecdo considerou
eficiéncia técnica, viabilidade econémica,
sustentabilidade, impacto ambiental, potencial de
escalabilidade e aderéncia aos padroes técnicos e
regulatorios da Companhia.

A vencedora do desafio foi a startup brasileira
Biofabrica de Corais, dedicada a restaurac¢do e
conservacgado de recifes de corais. Ela combina
biotecnologia, ciéncia marinha e inova¢ado
sustentdavel para acelerar o crescimento de
corais e recuperar ecossistemas degradados.

Ocean Ride

O Projeto Ocean Ride é uma iniciativa desenvolvida

em parceria com o SENAI CIMATEC e realizada em
colaboracdo com a startup Ocean Ride, a Prefeitura
Municipal de Salvador (BA) (por meio da iniciativa
Cidade Zero Carbono), o SEBRAE e a EMBRAPII. O
objetivo é criar uma solu¢do inovadora para combater a
poluicdo por microplasticos nos oceanos. Reconhecendo
a urgéncia desse desafio ambiental, que afeta
ecossistemas marinhos e a saude humana, a Companhia
une esforcos para criar uma tecnologia de ponta. A
participacdo da Constellation ocorreu por meio de aporte
financeiro, viabilizado a partir de uma chamada publica.

O principal objetivo do projeto é desenvolver um
sistema de filtragem avan¢ado, capaz de coletar e
armazenar microplasticos em ambientes marinhos.

Essa tecnologia sera projetada para aplicacdo em
plataformas maritimas, sejam elas fixas ou moveis,
visando a reduc¢do significativa da poluicdo oceanica e a
preservacdo da biodiversidade.

Em setembro de 2025, a iniciativa foi encerrada em
razdo de lacunas tecnologicas que inviabilizaram a
continuidade do projeto dentro da chamada. Em razso
do potencial do projeto, a Companhia estuda outras
maneiras de continuar apoiando o desenvolvimento da
tecnologia.
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Mudancas Climaticas

GRI 3-3; GRI 201-2, GRI 11.2.4; ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T,
ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, ESRS E1-1, ESRS E1-3, ESRS E1-4, ESRS E1-9, EM-SV-110a.2

Os impactos climaticos da Constellation estdo ligados
principalmente ao consumo de combustivel nas unidades
offshore e 3s emissdes associadas. Em linha com as praticas

de gestdo de riscos e do Plano ESG 2030, avaliamos riscos
fisicos, como eventos climaticos severos e seus efeitos sobre a
integridade de ativos e a operacdo, e riscos de transicdo, como
mudancas regulatorias, exigéncias contratuais e a demanda por
operacbes menos intensivas em carbono.

Esses riscos podem gerar efeitos financeiros por meio do
aumento de custos operacionais e de manuten¢do, da
indisponibilidade de ativos, de penalidades contratuais e de
pressdes competitivas associadas a transicdo energetica. Em
paralelo, a Companhia identifica oportunidades relacionadas ao
desenvolvimento de solucdes de maior eficiéncia energética, a
ampliacdo de bonificagdes contratuais por redu¢do do consumo
de diesel e ao fortalecimento de seu posicionamento como
parceira em servicos de menor intensidade de carbono.

Para gerir estes impactos, a agenda climatica é conduzida no
ambito do Plano ESG 2030, e acompanhada trimestralmente
pelo Comité de Sustentabilidade, SMS e Operacoes. Esse
direcionamento estratégico prioriza projetos de descarbonizacdo
e eficiéncia aplicados ao negocio. A implementagcdo do Plano

e transversal, com envolvimento das diretorias responsaveis e
reporte periodico ao Comité e, quando aplicavel, ao Conselho.

O Plano estabelece metas de longo prazo, incluindo a reducdo
do consumo de diesel por kWh demandado e a neutralizagdo de
emissdes diretas.

Os projetos e iniciativas de descarboniza¢do sdo conduzidos

de forma coordenada entre as areas técnicas e de inovagdo

e, quando aplicavel, contam com orcamento interno, além de
parcerias e recursos externos, incluindo mecanismos regulatorios
voltados 3 Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Em 2025,

essa agenda também avancou por meio do fortalecimento do
relacionamento com clientes para o desenvolvimento de novas
tecnologias, com apoio de recursos regulatorios da ANP.

Seguimos acompanhando continuamente a evolugdo regulatoria
e as discussdes setoriais sobre mudancas climaticas. Buscamos
fortalecer nossa capacidade de responder as demandas de
clientes, investidores e demais partes interessadas, inclusive por
meio da participacdo em foruns e comissGes dedicados a temas
como mudancas climaticas, CCUS, mercado de carbono e ESG.
Entre os espagcos acompanhados pela Constellation, destacam-
se as comissdes do Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas (IBP)

e iniciativas promovidas por entidades como a Associacdo
Brasileira das Empresas de Servicos de Petroleo (ABESPetro) e
a International Association of Drilling Contractors (IADC), bem
como o acompanhamento de discussdes internacionais, com
destaque para a participacdo na COP30.

As metas climaticas estdo incluidas no Plano ESG 2030 e
desdobradas em objetivos anuais.

Metas 2030

100% das emissdes
de GEE dos Escopos
1 e 2 neutralizadas

20% de reducsdo no
consumo de diesel
por quilowatt-hora
(kWh) demandado

Desenvolvimento
e aplicagdo de
tecnologias para
uma operagao low
carbon

48% de reducdo nas
emissdes do Escopo 2
em relacdo a 2024

Reducdo de 1,04% em
relacdo a 2024

Em 2025, aprovamos
o estudo do

Fuel Processor e
mantivemos parcerias
para projetos como o
DTV e Ecobooster




Projeto Fotovoltaico na Base
de Rio das Ostras (R])

Concluimos, em setembro de 2025, a
ampliacdo do projeto fotovoltaico na base de
Rio das Ostras. A iniciativa, que visa aumentar
a geracao de energia renovavel e reduzir as
emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
envolveu a instalacdo de 450 modulos solares,
totalizando 247,5 kWp de poténcia de pico.

A ampliacdo do projeto contemplou uma area
de 1.250 m* coberta com modulos solares

e resultara em uma geragado adicional de
26.000 kWh por més. A entrada em operacdo
ocorreu de forma gradual, entre junho e
setembro de 2025, abrangendo trés setores e
o Carport (estrutura para abrigo de veiculos).

Ao total, como resultado da ampliacdo, k _
teremos uma geragdo mensal de 34
aproximadamente 70 mil kWh. Por meio

dessa iniciativa, nossas emissdes de escopo
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Eficiéncia Energética

ESRS E1-2

A Constellation dispde de um Manual de Gestdo de Energia,
desenvolvido para fornecer uma estrutura abrangente a
implementacdo e manutencdo do Sistema de Gestdo Energetica,
alinhado a norma ISO 50001. Esse documento estabelece a
Politica Energética da Companhia, que reconhece a eficiéncia
energética como um pilar essencial para aumentar nossa
competitividade, reduzir a pegada de carbono e alcancar as
metas definidas no Plano ESG 2030.

Na 3rea de eficiéncia energética, conduzimos projetos voltados a
reducdo do consumo de combustivel e das emissdes associadas
as operacodes. As acdes sdo estruturadas no ambito do Programa
de Eficiéncia Energética da Constellation, sob a coordenacado

da geréncia responsavel e com o apoio das 3reas de Inovacao,
Sustentabilidade e Engenharia.

O Programa é acompanhado por comités internos, que
assequram o alinhamento das iniciativas as prioridades
estratégicas da Companhia e a obten¢do de avancgos
consistentes em eficiéncia operacional e desempenho
ambiental. Desejamos consolidar nossa atuagdo como parceira
preferencial das operadoras no Brasil em projetos de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) associados a descarbonizacdo e a
transicdo energeética.

Além do desenvolvimento tecnolégico, o engajamento das
equipes operacionais € um pilar central da estratégia. Investimos
continuamente em treinamentos e praticas de conscientiza¢do,
voltados ao uso racional da energia a bordo e a incorporacao

de comportamentos que reforcem a eficiéncia no dia a dia

das operacles, fortalecendo o senso de responsabilidade e
pertencimento das tripulacoes.

Meio Ambiente

4 69 b
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Em 2025, o portfdlio de eficiéncia energética
incluiu projetos em diferentes estagios de
desenvolvimento, como o uso de acumuladores
hidraulicos (Ecobooster) em operagdes do

piso de perfuracdo, o desenvolvimento de um
projeto de gémeo digital, aplicacdes voltadas

a operacdes em barramento fechado, energia
regenerativa, otimizacdo do processamento

de combustivel e ajustes operacionais

em regimes de baixa carga. Parte dessas
iniciativas j3 apresenta resultados positivos,
enquanto outras seguem em fase de testes e
validacdo, com apoio de clientes, fornecedores,
universidades, instituicdes de pesquisa e
sociedades classificadoras. Saiba mais sobre as
iniciativas a sequir:

Melhoria dos motores

A moderniza¢do da mecanica dos motores
oferece diversas oportunidades para aprimorar
a eficiéncia. A instala¢do de sensores, 0
monitoramento otimizado, o uso de injetores
atuados hidraulicamente e a gestdo dos
cilindros sdo exemplos de iniciativas que
contribuem para essa melhoria.

Sistemas regenerativos

Sistemas de recuperacdo de energia reduzem
o consumo de combustivel ao capturar,
armazenar e reutilizar energia que, de outra
forma, seria desperdicada durante a operacdo
do motor. A frenagem regenerativa, combinada
com sistemas de armazenamento de energia,
converte a energia cinética do sistema de
icamento em energia elétrica.

Melhoria do combustivel

O uso de aditivos em combustiveis maritimos
pode melhorar significativamente o consumo
de combustivel e o desempenho geral do
motor. Alguns aditivos promovem uma
combustdo mais completa do combustivel,
resultando em melhor liberagdo de energia.
Outros contribuem para a lubrificacdo, a
reducdo de depositos no motor e a diminuicdo
das emissdes de enxofre, entre outros
beneficios.

Sistemas hibridos

Os sistemas hibridos visam permitir o uso de
tecnologias de barramento fechado. Estas
sdo aplicadas para aumentar a eficiéncia
operacional e melhorar a confiabilidade

do sistema de geracdo, mantendo um

fornecimento estavel entre multiplos geradores.

Como resultado, o consumo de combustivel é
reduzido.

Solucdes digitais

Investimos no uso de informac¢des para
otimizar a utilizagdo dos sistemas de geragao
e propulsdo das sondas e seus parametros,
por meio de iniciativas como software de
gerenciamento de frotas e gémeos digitais.
Para isso, a Constellation promove parcerias
com clientes e universidades para desenvolver
projetos digitais, visando a reducdo do
consumo de combustivel.

Em 2025, impulsionados por melhorias no
processo de contabilizacdo e quantificacdo das
informac¢des de consumo de diesel e geracdo
das unidades, registramos uma reduc¢do

no consumo de combustivel de 1,04% em
comparacdo com 2024.

Uma das praticas operacionais adotadas para
aumentar a eficiéncia energeética das unidades
€ o uso otimizado do modo BIAS, que contribui
para reduzir o consumo de diesel e as emissdes
associadas, especialmente em operacdes com
posicionamento dindmico.

A aplicacdo estruturada dessa pratica melhora
0 aproveitamento das condicBes ambientais
(como correntes e ventos), reduz ajustes
desnecessarios do sistema e ajuda a estabilizar
o sistema de propulsdo, com potencial de
diminuir o desgaste de equipamentos e de
reduzir 3 demanda energeética associada ao
posicionamento da sonda.

Para assegurar o uso consistente, promovemos
orientagdes e workshops com a tripulagcdo e
monitoramos o indicador de consumo por kWh
demandado por meio de sistemas de gestdo
de energia. A estratégia é complementada

por ferramentas digitais, como o Digital Twin
Vessel (DTV), detalhado na pagina 27, que
apoia decisBes baseadas em dados, e identifica
oportunidades adicionais de melhoria da
eficiéncia e monitora o impacto no consumo
de combustivel por meio de sistemas de
gerenciamento de energia, ajustando as
configurac@es quando necessario.

Intensidade Energética 2024 2025
Consumo de Diesel (L)/kWh Demandado’ 0,33 0,32
Consumo de Energia (GJ)/Revenue (USS mil)? 5,67 6,32

'N&o considera as sondas Admarine 511 e Atlantic Star, por ndo terem disponiveis os dados de geracdo das unidades.
20 indicador considera o consumo energeético direto e indireto da Companhia. O aumento da frota operacional resultou em maior
consumo de energia, impactando o desempenho do indicador no periodo reportado.
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GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5; ESRS E1-6, ESRS E1-8

O modelo de negocios da Companhia, voltado a prestacdo de
servicos de perfuracdo e exploracdo offshore, ainda depende
majoritariamente de ativos que utilizam combustiveis fosseis ao
longo de sua vida Util, o que resulta em emiss@es relevantes de
gases de efeito estufa e expde a operac¢do a riscos de transicdo,
incluindo o lock-in tecnoldgico da frota. Para mitigar esses riscos,
a Constellation vem investindo, em parceria com clientes e
outros stakeholders, na construcdo de um portfolio de iniciativas
de eficiéncia energética voltadas a melhoria do desempenho
operacional com menor pegada de carbono.

O ano de 2025 marcou um periodo de importantes transicoes

para a Constellation. Ampliamos nossa frota com a chegada de
uma unidade vinda da Coreia do Sul e outra do Bahrein — Tidal
Action e Admarine 5117, respectivamente, ao mesmo tempo em
que conduzimos um numero maior de docagens relacionadas as
transicoes e adequacdes contratuais das unidades proprias — Alpha
Star e Laguna Star. Como consequéncia direta desse cenario,
registramos um aumento consideravel nas emissdes de Escopo 1,
impulsionado principalmente pela mobilizacdo da unidade Tidal
Action para o Brasil e pelas paradas programadas da Alpha Star e
Laguna Star. Esse aumento significativo é decorrente do consumo
de diesel nessas unidades, que € alocado no Escopo 1, quando
estas ndo estdo em operagado ou contrato. Quanto as emissdes

de Escopo 3, houve uma reducdo nas mesmas devido ao periodo
em que as unidades Alpha Star e Laguna Star estiveram fora de
operac¢do, parcialmente compensada com os periodos em operacdo
ainda em 2025 do Tidal Action e da Admarine 511, unidades
acrescidas a frota.

O monitoramento e a gestdo das informacdes que compdem o
nosso Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) e o indicador de
Intensidade Energética sdo acompanhados de forma sistematica

e criteriosa pela area responsavel, com acompanhamento mensal.
Sempre que identificados eventuais desvios ou inconsisténcias, sdo
conduzidas andlises detalhadas e processos de auditoria interna,
assegurando a integridade, a rastreabilidade e a transparéncia dos
dados, de modo a refletir com exatiddo o perfil de emissdes e o
consumo energético da Companhia. Para o indicador de Intensidade
Energética, foi realizada auditoria externa por meio da Sociedade
Classificadora ABS (American Bureau of Shipping) confirmando a
base cientifica, a metodologia de aquisi¢do e tratamento dos dados,
assim como a conformidade dos resultados obtidos tanto nos
indicadores de 2024 quanto de 2025.

Por outro lado, os esforcos continuos em manutencdes preventivas
envolvendo gases refrigerantes apresentaram resultados positivos:
houve uma reducdo superior 8 22% nas emissdes fugitivas da
frota, reflexo da diminuicdo das intervencdes nos sistemas de
refrigeragdo das unidades.

As emissdes de Escopo 3 apresentaram aumento, influenciadas pelo
aumento da frota e pelo maior numero de dias operados. A taxa

de emissdes associada a categoria “bens arrendados”, diretamente
relacionada ao consumo de diesel, cresceu 6,28%. Além disso, as
paradas de manutenc¢do e os processos de adequacdo das unidades
para novos contratos resultaram em um aumento de 74% nas
emissdes provenientes das atividades de logistica de materiais,
tanto internacionais quanto nacionais.

'Devido a questdes contratuais, as emissdes da Admarine 511 foram registradas a partir do inicio das operacdes da unidade.

471 p

Em 2025, recebemos, pelo segundo ano
consecutivo, o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol, iniciativa da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV).

O Selo Ouro reconhece a qualidade, a
transparéncia e a completude do inventario
de emissdes, conforme os critérios do
Programa, que contempla todas as fontes
relevantes da Companhia e € submetido a
verificacdo externa por organismo acreditado
pelo Inmetro.

A Constellation é a Unica empresa
de perfuracdo do setor de dleo e gas
no mercado brasileiro a integrar,
por dois anos consecutivos, o grupo
de organizacdes reconhecidas na
categoria Ouro do Programa.
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Durante o ano, a Companhia avancou de forma consistente
na implementacdo de iniciativas voltadas a reducdo de suas
emissdes de Escopo 2. No comparativo entre 2024 e 2025,
observou-se uma reducdo de 48% nas emissdes totais desse
escopo. Esse resultado foi especialmente impulsionado pela
ampliacdo do sistema de painéis fotovoltaicos na unidade de
Rio das Ostras (RJ), que passou a gerar mais energia renovavel
do que seu consumo operacional. Com essa expansao, 3
Companhia deixou de emitir cerca de 22 toneladas de CO,e, 0
que corresponde a uma reducdo de quase 85% ao comparar
as emissGes de 2025 com e sem a opera¢do das usinas
fotovoltaicas. Adicionalmente, outros fatores relevantes
contribuiram para a redu¢cdo das emissdes, destacando-se a
diminuicdo de pouco mais de 15% no fator médio de emissdo
do SIN Nacional, bem como a atualizacdo do fator de emissdo
do Panam3d fornecido pela Carbon Footprint, cujo valor € 11%
inferior ao utilizado anteriormente.

A reducdo de emissfes de gases de efeito estufa € um
compromisso estratéegico na Constellation, e nossos
colaboradores possuem incentivos monetarios frente ao
desempenho climatico da Companhia. Incluimos em nosso
Plano de Metas Corporativo, que é gatilho para o incentivo

do pagamento de curto prazo dos colaboradores (incluindo
diretores), metas de implementa¢do de projetos de eficiéncia
energetica, bem como a redu¢do da intensidade energética da
Companhia.

Apesar do aumento nas emissdes absolutas de escopo 3, nosso
indicador de intensidade energética teve uma reducdo de 1,04%

comparado a 2024, mostrando o compromisso e as boas praticas

de engajamento adotadas. Esse indicador calcula a quantidade
de litros de diesel por kWh demandado e reflete a oscilacdo

operacional e de quantidade de sondas melhor do que o numero
absoluto, sendo adotado como a principal métrica da Companhia

para acompanhamento do consumo de diesel e da consequente
reducdo de emissdes associada.

Vale ressaltar que, no ano, realizamos um processo de validacdo
da metodologia adotada no calculo deste indicador em conjunto
com uma entidade classificadora externa. O resultado do

processo de verificagcdo externa consolida a busca da Companhia

por maior transparéncia nas informacdes e maior seguranca dos
numeros que estdo sendo reportados.

Com o proposito de fortalecer a Governanc¢a Climatica da
Constellation, desenvolvemos, em parceria com a WayCarbon,
um plano de descarbonizacdo da Companhia, projeto

voltado a identificacdo de solugdes custo-efetivas para a
descarbonizacdo dos Escopos 1, 2 e 3. A iniciativa teve como
objetivo mapear oportunidades de melhoria na gestdo das
emissdes de GEE e aprimorar os mecanismos de governanc¢a
climatica da Companhia.

O trabalho possibilitou uma analise aprofundada do perfil
de emissdes da Constellation, com comparac¢des setoriais e
avaliacdo financeira de iniciativas com maior potencial de
reducdo dos Escopos 1 e 3. O projeto resultou na definicdo
do preco interno de carbono da Companhia, instrumento
para apoiar decisdes estratéqgicas e preparar a8 organizacso
para futuras demandas regulatorias e de mercado, bem
como para fortalecer nossa capacidade de atendimento

a frameworks de reporte.

A iniciativa também avaliou a custo-efetividade de projetos
e solucdes ja presentes no portfolio de eficiéncia energética
da Companhia, permitindo validar e priorizar aquelas com
maior impacto potencial na reducdo de emissées. Como um
dos principais resultados, foi desenvolvida uma ferramenta
que possibilita o calculo e a avaliagdo, em tempo real,

das solucdes de descarbonizagado, contribuindo para uma
tomada de decisdo mais estruturada, técnica e alinhada ao
desempenho climatico da organizacso.

O Projeto de Descarbonizacdo, ainda, contemplou a simulacdo de
diferentes cenarios para a Constellation, incluindo trajetorias

de emissdes em linha com curvas BAU e etapas distintas de
implementa¢do de projetos.

Essas analises trouxeram clareza sobre os caminhos possiveis
para atingirmos as metas estabelecidas no nosso Plano ESG
2030, oferecendo uma visdo integrada dos investimentos,
impactos e prazos necessarios para a evolugdo continua da
nossa agenda climatica.

Intensidade das Emissodes

O indicador de intensidade de emissdes avalia as emissdes
associadas a cateqgoria de bens arrendados em rela¢do aos
dias operados. Ele considera diretamente o consumo de diesel
utilizado em nossas operacdes e a taxa de emissdes associada,
estando alinhado ao escopo 3 de emissoes.

Em 2025, ampliamos o portfolio de unidades em operacdo,
passando de sete para nove unidades. Essa expansdo resultou
em um aumento no volume total de consumo de diesel e na
disponibilidade operacional das unidades, o que contribuiu para o
crescimento de quase 5% observado nos indicadores do periodo,
apresentando uma taxa de 91,09 tCO,e por dias operados.

2023 2024 2025

Cateqgoria Bens Arrendados/Dias de

~ 89,11 87,07 91,09
Operacao

Total de GEE (tCO,e)/Revenue (USS mil)’ 0,50 0,44 0,49

! Total de emissdes (tCO_e) por receita bruta (USS mil).
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Residuos

GRI 306-1,306-2,306-3,306-4; ESRS E2-1, ESRS E2-2, ESRS E2-3

A gestdo de residuos na Constellation abrange as atividades
offshore, a base operacional e o0s escritérios e é orientada por
procedimentos especificos do SGI, em conformidade com a
Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), a
Resolu¢do CONAMA n° 275/2001, a Resolugdo CONAMA n°
306/2002 e a3 ABNT NBR 10004. Os residuos sdo classificados
em perigosos e Ndo perigosos, 0 que orienta todas as etapas do
processo, desde a geracdo, segregacdo, acondicionamento e
armazenamento até o transporte e a destinacdo final.

Materiais nocivos ao meio ambiente e a saude humana recebem
tratamento especifico, com uso de recipientes adequados,
identificacdo, lacre, armazenamento em areas controladas,
restricdo de acesso e prevencdo de vazamentos, além da
obrigatoriedade de EPIs apropriados para seu manuseio. Sempre
que tecnicamente viadvel, avaliamos a descontaminagdo para
reaproveitamento ou reciclagem; quando isso ndo é possivel, os
residuos sdo destinados a processos ambientalmente adequados,
como incineragdo, coprocessamento, tratamento fisico-quimico,
rerrefino, autoclavagem ou destruicdo termica.

A destinacao final é realizada exclusivamente por empresas
licenciadas, com rastreabilidade assequrada por meio de Ficha
de Controle e Disposicdo de Residuos (FCDR), Manifesto de
Transporte de Residuos (MTR) e Certificado de Destinagdo Final
(CDF), e com protocolos especificos para resposta a emergéncias
ambientais e vedacdo a queima a céu aberto.

Em 2025, atualizamos as Fichas com Dados de Sequrancga de
Residuos (FDSR), promovendo maior padroniza¢do e aderéncia

regulatoria. O processo foi acompanhado por treinamento
especifico das equipes offshore, fortalecendo a correta aplicacdo
dos critérios de classificagdo e manuseio dos residuos nas
unidades maritimas.

Também avancamos na automacado da integracdo com

as gerenciadoras de residuos parceiras, aumentando a
rastreabilidade e a confiabilidade dos dados e otimizando a
consolidag¢do do Plano de Controle da Polui¢do (PCP). Em 2026,
iniciamos a adequac¢do as exigéncias da ABNT NBR 10004:2024,
com foco na reclassificacdo de residuos e no aprimoramento dos
controles técnicos associados.

Geramos, no ano, 6.695,58 toneladas de residuos, das quais
2.480,81 toneladas foram reaproveitadas e desviadas de aterros
por meio de reciclagem e reaproveitamento. Para monitorar esse
desempenho, utilizamos indicadores como o indice de Residuos
Recicldveis (IRR), e, desde 2024, alcangamos o status de aterro
zero em nossas operacdes, deixando de encaminhar residuos
para aterros sanitarios.

Reconhecemos que o manejo inadequado de residuos pode afetar
3 qualidade da 3gua e do solo, prejudicar ecossistemas e trazer
riscos a saude humana. Por isso, atuamos de forma consistente
para prevenir esses impactos, estimular a reduc¢do na fonte, a
reutiliza¢do e a reciclagem e promover praticas sustentdveis em
todas as operacdes. Como parte desse compromisso, o Projeto de
Educacdo Ambiental dos Trabalhadores (PEAT) alcanga 100% dos
trabalhadores offshore, reforcando a conscientiza¢do e a adogado
de praticas responsaveis.

Projeto Tampinhas

O Projeto Tampinhas, lancado em 2023 pela
Constellation, arrecada tampinhas plasticas para
reciclagem. O valor obtido com a venda desses materiais
€ destinado 3 aquisicdo de cadeiras de rodas sob medida
para criancas com deficiéncia, atendidas pela organizacdo
ndo governamental (ONG) One By One. A iniciativa
acontece nas unidades operacionais, no escritorio do Rio
de Janeiro (RJ) e na base de Rio das Ostras (RJ), com o
objetivo de promover a sustentabilidade ambiental e a
responsabilidade social.

Em 2025, alcancamos a marca de:

714,52 kg

arrecadados
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Agua e Efluentes

GRI 303-1,303-2, GRI303-3; ESRS E2-1, ESRS E2-2, ESRS E2-3,ESRS E2-4,
ESRS E3-1, ESRS E3-2, ESRS E3-3; SASB EM-SV-140a.2

Nas operacdes offshore da Constellation, a principal utilizacdo da
agua esta associada ao resfriamento de equipamentos, utilizando
3gua do mar como insumo. Para esse fim, as sondas empregam
sistemas de captacdo e bombeio para os diversos trocadores de
calor existentes na unidade, retornando a agua captada ao mar.
As unidades tambem possuem sistemas de dessalinizacdo capazes
de suprir as plataformas com a8gua industrial (para as diversas
atividades operacionais das unidades) e potadvel para consumo
humano e fabricacdo de fluido hidraulico biodegradavel para
aplicacdo em sistemas de circuitos abertos como os BOPs (Blowout

Preventers), todos sem impactos significativos aos recursos hidricos.

O principal risco relacionado a gestdo de recursos hidricos
envolve a contaminacdo do solo e dos corpos d’agua devido ao
descarte inadequado de efluentes oleosos. Para mitigar esses
riscos, adotamos padrdes de seguranca rigorosos, com planos
de contenc¢do e resposta a emergéncias, alinhados as melhores
praticas de gestdo ambiental.

Para monitorar o desempenho ambiental, utilizamos trés
indicadores-chave:

+ IMAVA - indice de Meio Ambiente Volume Absoluto: visa
prevenir a poluicdo por vazamentos de produtos quimicos
no mar, com a8 meta de zero vazamentos, meta esta atingida
pela Constellation em 2025;

+ IEE - indice de Emiss3o de Efluentes: monitora a
conformidade dos laudos de efluentes por equipamento, com
a meta de 90% de conformidade, alcancando 94% no ano;

+ IRE - indice de Reanalise de Efluentes: busca reduzir a
necessidade de reanadlises e garantir conformidade na

primeira coleta, com 73% das reanalises solucionadas, sendo
este o primeiro ano de monitoramento desse indicador.

No que se refere a gestdo de efluentes, todas as correntes
liquidas geradas nas unidades offshore sdo tratadas a bordo
antes do descarte no mar. A 3gua consumida é segregada em
efluente sanitario e efluente oleoso. Os efluentes sanitarios
passam por unidades de tratamento especificas, enquanto os
efluentes oleosos sdo processados por separadores de 3gua

e 6leo. Parametros como Demanda Quimica de Oxigénio
(DQO), temperatura, pH e teor de dleos e graxas (TOG) sdo
monitorados para assegurar a conformidade com os requisitos
legais ambientais. Equipamentos com sensores detectam, em
tempo real, concentracdes acima de 15 partes por milhdo (ppm),
redirecionando o efluente oleoso para novo tratamento, até o
enquadramento, conforme a legislacdo.

Nos escritorios e na base de Rio das Ostras (RJ), o abastecimento
de 3qua para consumo e feito pelas redes locais de saneamento.
Adicionalmente, sistemas de captacdo de agua da chuva sdo
utilizados para atividades de limpeza e manutencdo na base,
contribuindo para a redu¢do do consumo de dgua potavel.

Desde 2024, estamos estruturando o PGRHE - Plano de
Gerenciamento de Recursos Hidricos e Efluentes Offshore da
Constellation, alinhado as exigéncias legais e impulsionado pelas
necessidades do nosso principal cliente.

Para 2026, visando garantir a exceléncia na gestdo de
substancias quimicas, foi criado um Programa de Gestdo de
Substancias Quimicas, que inclui as acdes de:

+ Padronizacdo das operagdes dos 20 modelos de estacdes
de efluentes através de Instrucdes de Trabalho otimizadas,
validadas pelo corpo de engenharia de maquinas da
Companhis;

« Criacdo de Dashboard de Eficiéncia de Tratamento para
monitoramento das analises de efluente;

» Criagcdo de Dashboard Monitoramento de Equipamentos
de Seguranc¢a Ambiental para monitoramento das
preventivas em equipamentos essenciais;

» Criacdo do Guia Matriz de Incompatibilidade de
Substancias Quimicas (treinamento EaD) para adequacado
do armazenamento a bordo;

« Criagcdo do Comité Técnico de Avaliacdo de Substancias
Quimicas, composto por representantes das dreas Marinha,
Maquinas, Mecanica, Elétrica, Enfermaria, Subsea, Hotelaria,
Perfuragcdo, SMS e Almoxarifado;

+ Implementacdo da gestdo de atualizacdo e disponibilizacdo
de FDS (Fichas com Dados de Seguran¢a de substancias
quimicas) automatizada.

No ano de 2025, o volume total captado foi de 157.722.398
m?3. Ressaltamos que tanto nossa captagdo quanto o descarte
de 3qua ndo ocorrem em 3reas de estresse hidrico. Saiba mais
sobre os dados de captacdo, descarte e consumo no capitulo
"Anexos”, pagina 108.
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GRI 2-7, GRI 2-29; GRI 401-2; GRI 404-2 ; ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-3, 2 O 2 2 ‘ :Olab Orado re S
ESRS S1-1, ESRS S1-2, ESRS S1-3, ESRS S1-4, ESRS S1-5, ESRS S1-11 L

vs.1.751em 2024

Perfil do Time

A forca de trabalho da Constellation é um dos principais ativos ; 7 O/

da Companhia e base essencial para a entrega de resultados (0 COlabOI‘adOI‘eS OﬂShore
consistentes, seguros e sustentdveis. Com mais de dois mil

colaboradores distribuidos entre escritorios, bases e unidades

offshore, mantemos uma atuagdo proxima das equipes,
investindo em capacitagdo, sucessdo e bem-estar.

Nosso compromisso com o capital humano se tornou ainda
mais evidente ao longo do ano, marcado por um dos maiores
ciclos de contratacdo da Companhia. A entrada em operacdo do
Tidal Action e da Admarine 511 exigiu um esfor¢co coordenado
de recrutamento, integracdo e formacao técnica. Ao longo do
ano, contratamos cerca de 400 novos profissionais em toda a
Companhia.

Esse crescimento foi acompanhado por um processo estruturado
de ambientacdo e treinamento, assegurando que 0s NOvVOs

colaboradores estivessem preparados para atuar com 246 21
seguranca, exceléncia e alinhamento a cultura da Constellation.

Ao mesmo tempo, mantivemos a cultura de valorizacdo dos
colaboradores: 0 ano se encerrou com 13,7% de movimentacdes

internas — resultado de um modelo de gestdo que preza pelo
desenvolvimento e a reten¢do de talentos. 1 746 9
[ J
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Mantemos mecanismos estruturados de didlogo com a nossa for¢a de trabalho,
permitindo que colaboradores compartilhem percepcdes sobre o ambiente de
trabalho, seguranca e oportunidades de melhoria. Esse engajamento ocorre
por meio de iniciativas como o Programa Alerta, voltado a promog¢ao da
cultura de seguranca, e o Programa Well Done, que incentiva colaboradores

a propor melhorias de processos e inovacdo. O didlogo também ocorre por
meio de pesquisas internas, como a Pesquisa de Clima Organizacional,
realizada anualmente, e a Pesquisa Pulse de Diversidade e Inclusdo, conduzida
periodicamente em parceria com o Great Place to Work (GPTW).

A Companhia também promove foruns de interag¢do direta com a lideranga, como
Town Halls com a Diretoria, alem de iniciativas especificas de escuta, como

Pessoas e Seguranca

encontros entre o RH e colaboradoras das operacées offshore e grupos de trabalho
de Diversidade e Inclusao.

Para assegurar que preocupacdes e potenciais impactos sejam identificados e
tratados adequadamente, a Companhia mantém canais formais para registro de
duvidas, relatos e denuncias, incluindo o Canal de Etica e Conduta, que permite
manifestacBes identificadas ou andénimas e garante confidencialidade, anadlise
independente e protecdo contra retaliacdo. As questdes recebidas s&o tratadas
conforme procedimentos internos e podem resultar na aplicagdo de medidas
corretivas ou disciplinares previstas no procedimento de Gestdo de Consequéncias.
Saiba mais na pagina 44.

A Companhia também promove acdes para assegurar que os colaboradores
conhecam e utilizem esses canais, incluindo o Treinamento Anual de Compliance,
no qual sdo apresentados o Canal de Etica e Conduta e os demais mecanismos
de reporte, além da formalizacdo da ciéncia dos colaboradores quanto ao Codigo
de Etica e Conduta. As pesquisas internas também contribuem para avaliar a
percep¢do dos colaboradores quanto a confiangca nesses canais.

Fomentamos a promoc¢do do bem-estar e do desenvolvimento dos nossos
colaboradores e a prevenc¢do de impactos a sua saude por meio de programas

de saude e seguranca, iniciativas de qualidade de vida, acdes de diversidade e
inclusdo, programas de desenvolvimento e reconhecimento profissional, entre
outras medidas voltadas ao fortalecimento do ambiente de trabalho e da cultura
organizacional. A efetividade dessas iniciativas € acompanhada por meio de
indicadores operacionais e de gestdo de pessoas, incluindo métricas de seguranca,
capacitacdo e engajamento, além de pesquisas internas e do monitoramento

de indicadores como taxa de desligamento voluntario e resultados de clima
organizacional.

A identificacdo de temas e potenciais impactos relacionados a for¢a de trabalho
também considera informacdes provenientes de avaliacdes de desempenho,
registros no Canal de Etica e Conduta e indicadores operacionais — como métricas
de seguranca, treinamento e desligamento voluntario — que contribuem para
orientar a implementa¢do e o aprimoramento continuo dessas iniciativas.

Mais informacdes sobre essas iniciativas sdo apresentadas ao longo deste capitulo.

Pesquisa
de Clima

A pesquisa de clima
registrou uma nota
global de 83 em 2025,
representando um
aumento consistente
pelo terceiro ano
consecutivo (75

em 2023 e 80 em
2024), com uma
participacdo de 63%.
Este resultado reflete
0 monitoramento e a
gestdo do ambiente
de trabalho pela
Companhia, com
foco na construcdo
de um clima
organizacional que
valoriza a diversidade
e a inclusdo, além da
melhoria em todos
os pilares avaliados,
com destaque

para o sentimento
de valorizagdo e
pertencimento dos
colaboradores.
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Atracao e Retencao

GRI 3-3,ESRS 2 SBM-3; ESRS 2IRO-1

A capacidade de atrair, desenvolver e

reter talentos é um pilar estratégico

para a Constellation. Por isso, investimos
continuamente em um programa robusto

de gestdo de pessoas, que inclui programas
de treinamento e capacitacdo, formacdo

de auxiliares de plataforma e uma jornada
dedicada a fatores humanos, com foco

em comportamento seqguro e exceléncia
operacional. Essa atuacdo ¢ complementada
por um plano de sucessdo que abrange todos
os colaboradores, iniciativas de mentoria
voltadas a grupos minorizados e programas
de incentivo a participacdo feminina nas
operacdes offshore. Nosso foco é garantir
que cada colaborador se sinta valorizado

e tenha as ferramentas necessarias para
prosperar, contribuindo ativamente para os
resultados do negocio.

A gestdo do tema ¢é apoiada por

politicas e processos corporativos de
recrutamento interno, treinamento e
desenvolvimento, educac¢do, avaliacdo de
desempenho, movimentacdo de pessoal
e talento e sucessdo, complementados
pelo acompanhamento de indicadores
como turnover, tempo de permanéncia,
promocdes, horas de treinamento, clima
organizacional e diversidade.

Em 2025, a eficacia dessa estratégia foi
demonstrada de forma contundente com a

(L%Jo

4%

taxa de desligamento

voluntario
vs. 9% em 2024

/!
13%

colaboradores
promovidos

o0
000

409

novas contratacoes

(@) o

Il

Acordo coletivo
aprovado na
primeira rodada

reducdo da taxa de desligamento voluntario,
que historicamente é alta no setor e caiu

para cerca de 4%, um avanco frente aos 9%
registrados no ano anterior, mesmo em um
contexto desafiador de tripulacdo de duas
novas embarcagdes. Esse resultado reflete um
conjunto de a¢des coordenadas e focadas na
valorizacdo das pessoas, incluindo:

e Manutencdo de pacote competitivo de
remunerac¢ado e beneficios;

e Mapeamento de talentos e planos de
sucessdo, acelerando a progressao;

¢ Alto investimento em capacitacdo e
treinamento;

e Cultura de fatores humanos;

e Cultura de reconhecimento e
meritocracia;

¢ Melhoria continua das condicdes de
trabalho no ambiente offshore.

Alem disso, obtivemos éxito na negocia¢do

do acordo coletivo de trabalho, aprovado

jd na primeira rodada de votacdo, um feito
pouco comum no setor, especialmente em um
processo de votacdo on-line. Esse resultado foi
viabilizado por um processo de comunicacado
claro e transparente com os colaboradores.
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Remuneracao e beneficios

Aprimorando nossa estratégia de remuneracao,
monitoramos continuamente as praticas de mercado
por meio de relatorios de consultorias especializadas,
permitindo alinhar os interesses de colaboradores,
executivos e acionistas e promovendo uma politica de
remuneracao equilibrada e sustentavel.

Nossa abordagem combina um salario fixo competitivo,
alinhado as praticas do setor, com um sistema de
incentivo de curto e longo prazos. Essa remuneragado
varidvel esta atrelada ao alcance de metas corporativas
gerais e, para equipes operacionais, 8 metas especificas
das unidades.

A estrutura de remuneracdo, incluindo a da Diretoris,

é aprovada pelo Conselho de Administracdo, com

base nas recomendacdes do Comité de Nomeag¢do e
Remuneracdo, que também supervisiona as estratégias
de gestdo de pessoas. Saiba mais na pagina 39.

Alem da remuneragdo, oferecemos um pacote
abrangente de beneficios voltado ao bem-estar e ao
desenvolvimento dos colaboradores e de suas familias.
Em complemento aos beneficios previstos em lei
para trabalhadores em tempo integral, como licenga
parental, adotamos iniciativas que contribuem para

o equilibrio entre vida pessoal e profissional, como
politicas de horarios flexiveis e home office. Também
disponibilizamos bolsas de estudo para o aprendizado
de inglés, apoiando as necessidades de comunicacdo
a bordo, a interacdo em ambientes internacionais e a
participacdo em projetos offshore.
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Treinamento e
Desenvolvimento

GRI 3-3,GRI203-2, GRI 404-2; ESRS 2 MDR-P, ESRS 2
MDR-A, ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T

Em 2025, mantivemos um Intro to Drilling
investimento relevante em
capacitacdo, com foco na O programa oferece qualificagdo profissional
performance, sequranca e para pessoas interessadas em ingressar no
desenvolvimento de carreira. A segmento de perfuracdo, formando auxiliares
media de horas de treinamento de plataforma alinhados as necessidades da
por colaborador foi de 209,3 industria. A iniciativa é realizada em parceria
horas, 24% a mais que ano com a FIRJAN-SENAI e outras companhias
passado. O investimento do setor de ¢leo e gas, e contribui para o . .
total em treinamentos no ano fortalecimento e o crescimento do setor, além Programa Estaglar Programa Jovem Aprendlz
ultrapassou RS 27 milhoes. de promover o desenvolvimento individual dos
participantes. O programa e direcionado a estudantes de O Programa de Jovem Aprendiz é uma
Esse esforco também incluiu diversas areas e oferece uma experiéncia iniciativa corporativa estruturada para
iniciativas especificas de Em 2025, o programa abriu inscricdes para pratica no setor de perfuracdo offshore. promover a formacado profissional de
treinamento e desenvolvimento sua 5° edi¢c8o, com a disponibilizacdo de Os participantes desenvolvem habilidades adolescentes e jovens. Ele combina trabalho
em Diversidade e Inclusdo, duas turmas de 40 vagas cada. Uma das em um ambiente diverso e qualificado, ao pratico na empresa com formacdo teorica
voltadas a conscientizagdo e turmas e de perfil reqular e a outra ¢ uma mesmo tempo em que conhecem o modelo oferecida por instituicdo credenciada. Seu
a disseminac¢do de praticas turma exclusiva para mulheres, denominada de negocios da Companhia e a relevancia do proposito é desenvolver competéncias
inclusivas na gestdo de pessoas, Mulheres na Area (saiba mais na pagina 86). mercado de ¢leo e gas. Em 2025, o programa profissionais, apoiar a insercdo social e
como os programas Mulheres na Ainiciativa é estratégica para o mercado, foi aprimorado com um acompanhamento mais econdmica de jovens e cumprir a legislacdo da
Area, Estrelar e o treinamento pois promove a forma¢do de m&o de obra proximo da area de Recursos Humanos. Lei da Aprendizagem.
sobre pessoas com deficiéncia. qualificada em um segmento aquecido e com
Saiba mais na pagina 86. escassez de profissionais, oferecendo a jovens O programa Estagiar promoveu 11 encontros Em 2025, a Constellation recebeu 54 jovens
e mulheres de Macaé (RJ) e regides proximas a em 2025, e teve uma participacdo de 69 aprendizes, dos quais 18 s§0 pessoas com

oportunidade de iniciar uma carreira no setor. estagiarios. deficiéncia.
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Academia de Liderancas

A preparacdo e capacitacdo das liderangas sdo fundamentais para a disseminacdo da nossa cultura organizacional. Nesse contexto,
iniciamos, em 2023, uma parceria com a Fundacdo Dom Cabral para criar a Academia de Liderangas. O programa é voltado para
coordenadores, gerentes, diretores e superintendentes de operagcdes maritimas (OIM) e visa aprimorar as competéncias necessarias
para uma lideranca tecnicamente qualificada e alinhada aos nossos valores. O programa teve uma carga horaria total de 3.124 horas e

contou com a participacdo de 196 gestores'.

'Foram contabilizados todos os participantes, mesmo os que ja tenham saido da Companhia apos o término do treinamento.

Programa Gestao de Competéncia Funcional

Estamos implementando o Programa Gestdo de Competéncia
Funcional com o objetivo de aprimorar a qualificacdo técnica

dos colaboradores operacionais e fortalecer a seguranca das
operac¢des. A iniciativa moderniza o processo de avalia¢do de
competéncias, que, desde 2015, era executado principalmente na
admissdo e movimentacdo de pessoal, 0 que podia gerar lacunas
de desenvolvimento ao longo da carreira. O projeto tem como
foco aprimorar o modelo anterior e garantir que os colaboradores
sejam continuamente competentes para suas fun¢des.

Para isso, propde melhorias na metodologia de avaliacdo, nos
fluxos do processo e na ferramenta de suporte de gestdo,
promovendo maior efetividade e consisténcia. O Programa
assegura que os colaboradores estejam aptos para o exercicio
de suas func¢des, identifica oportunidades de desenvolvimento
técnico, otimiza o investimento em treinamentos e melhora o
direcionamento na movimentacado e selecdo de pessoal. Como
resultado, contribuimos para uma operagcdo mais segura, com
maior competitividade e exceléncia operacional, atendendo

tambeém as demandas dos clientes por planos estruturados de
desenvolvimento de competéncias funcionais.

Em 2025, o projeto mapeou e validou 1.196 competéncias nas
cateqorias Perfuracdo, Subsea, Marinha e Movimentacdo de
Cargas. Foram elaboradas 1.813 perguntas teodricas e 291 roteiros
praticos para avaliacdo em Perfuracao.

Para viabilizar essa evolugdo, definimos a RelyOn como
fornecedora dos treinamentos de avaliadores e para a
implantacdo do Sistema Rider, que passou a digitalizar o modelo
de Gestdo de Competéncias a partir de dezembro de 2025.

Esse projeto contribui diretamente para a seguranca e
performance, reduzindo lacunas tecnicas e avancando na
qualificacdo das equipes. Ele também suporta a estrategia de
talentos da Companhia, promovendo o desenvolvimento técnico
da forca de trabalho.

Em 2025, fizemos a revisao completa
do procedimento que rege a
avaliacao de competéncias técnicas
na Constellation

I:' O- R

Vimn o- —
1196 1813 291
competéncias perguntas roteiros de
avaliadas teodricas avaliacao
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Well Done
A Constellation também investe na Jornada
de Fatores Humanos, um programa voltado O Well Done é um programa de reconhecimento profissional que
ao aperfeicoamento das competéncias valoriza projetos e iniciativas de colaboradores com impacto relevante
comportamentais e da tomada de decisdo para a Companhia, incentivando a inovacdo, a exceléncia e a melhoria
das equipes, com foco em eficiéncia e continua. A iniciativa visa identificar e premiar solucdes criativas que
sequranca ocupacional e operacional. Saiba contribuam para a performance, seguranca e eficiéncia operacional.
mais na pagina 93. Em 2025, o programa quebrou o recorde de inscritos, demonstrando o

engajamento do time. Seis iniciativas foram premiadas, destacando-se:
Nosso programa de treinamentos

envolve ainda capacitacdes obrigatorias, e 1° Lugar: O projeto “Melhoria no Sistema de Cdmeras das
essenciais para garantir a conformidade HydraRackers” implementou um sistema de cameras para visualizar
com as normas regulatorias e os padrées as tamancas do fingerboard. O grupo foi premiado com USS
operacionais do setor. 2.000,00.

e 2°Lugar: O projeto “Ponto de Lubrificagdo Remota do Travelling
Block” desenvolveu uma extensdo do ponto de lubrificagdo em

+ 209 altura. A equipe recebeu USS 1.500,00.

horas de treinamento e 3°Lugar: O projeto “Linha de Agitacdo (Tanque de Lama Sintética)”
substituiu agitadores elétricos por linhas de agitacdo em tanques
Bol colaborador de lama sintética. O grupo foi premiado com USS 1.000,00.

e 4° Lugar: O projeto “Stellar” € uma ferramenta de inteligéncia

o artificial para otimizar processos offshore e onshore. A equipe
+ 207 ml recebeu USS 500,00.

horas _dedlcadas a matriz e 5°Lugar: O projeto “Sistema Integrado de Adequac¢do Contratual
de treinamentos offshore (SIAC)”, uma plataforma digital para garantir a conformidade

contratual e regulatoria de sondas de perfuracdo. O projeto foi
premiado com USS 500,00.

e 6° Lugar: O projeto “Auditoria de Permissdo de Trabalho com
+ R 27 MM Inteligéncia Artificial” prop6e uma ferramenta de IA para analisar e
. : . auditar permissées de trabalho, otimizando uma atividade de alta
investidos em treinamento

: demanda de hora-homem.
e desenvolvimento em 2025
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Avaliacao de
Desempenho

GRI 3-3

A Avaliacdo de Desempenho € um dos instrumentos
por meio dos quais reconhecemos resultados,
desenvolvemos pessoas e fortalecemos o
alinhamento a cultura corporativa, sendo realizada
anualmente e abrangendo 100% dos colaboradores,
no Brasil e no exterior, com mais de 90 dias

de trabalho no ano. O processo impulsiona o
desenvolvimento individual, a partir da identificacdo
de pontos fortes e oportunidades de melhoria.

A etapa inicial envolve a autoavaliacdo do
colaborador, sequida pela analise do lider direto,
que considera o alinhamento as competéncias
organizacionais. As etapas seguintes incluem
reunides de feedback, nas quais o desempenho é
discutido e é definido o Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI), promovendo acompanhamento
estruturado e direcionado.

Para diretores, gerentes e coordenadores, 0 processo
€ mais abrangente e inclui avaliagcdo 360°, com o
objetivo de apoiar o desenvolvimento das liderancas.
As avaliacdes possuem carater consultivo, apoiando
o desenvolvimento dos lideres e oferecendo uma
visdo ampla de competéncias e comportamentos
individuais, com promo¢do do autoconhecimento e
melhoria continua.
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Diversidade e Inclusao

GRI 3-3; ESRS 2 SBM-3, ESRS 2IRO-1

Reconhecendo que o setor de 6leo e gas historicamente
apresenta um perfil majoritariamente masculino,
heteronormativo e com baixa representatividade de pessoas com
deficiéncia, a Constellation assume a diversidade e a inclusdo
como prioridade, materializada na implementacdo de seu
Programa de Diversidade e Inclusdo, focado em conscientizacdo,
letramento, valoriza¢do e inclusdo de grupos sub-representados.

A governancga do tema é estruturada no ambito do Grupo de
Trabalho de Sustentabilidade, por meio de uma Comiss&o
Estratégica de Diversidade e Inclusdo, responsavel por identificar
oportunidades, definir politicas, programas, metas e planos de
acdo. De forma complementar, a Comissdo Voluntaria, por meio
dos seus quatro grupos de trabalho tematicos (Mulheres, Raga,
Pessoas com Deficiéncia e LGBTQIA+), e responsavel por agcdes
de engajamento e sensibilizacdo.

As metas e os compromissos do tema estdo alinhados ao Plano
ESG 2030 e sdo desdobrados anualmente. O acompanhamento
das iniciativas e dos indicadores de diversidade e inclusdo e
realizado de forma colaborativa entre as areas de Recursos
Humanos e Sustentabilidade, com reporte periodico a Diretoria e
3o Comité de Sustentabilidade, Operacdes e SMS do Conselho de
Administracdo.

Pessoas e Seguranca 4 84 »

Metas e Progresso em Diversidade e Inclusao

A Constellation estabelece metas claras e monitora o progresso em Diversidade e Inclusdo para garantir um avango continuo e

mensuradvel, alinhado ao Plano ESG 2030.

Em 2025, encerramos o ano com 47,70% de pessoas de grupos sub-representados em posicdes de lideranca. Para 2026, o
objetivo é alcancar 52% de representatividade, avancando para 60% até 2030.

Adicionalmente, a Constellation mantém o compromisso de alcancar, até 2030, 5% de representatividade feminina em posicdes

offshore. Em 2025, registramos um aumento de 26% no numero de mulheres em comparacdo com o resultado de 2024.

Metas 2030

Resultados de 2025

60% de grupos sub-representados em
posicoes de lideranca nos escritorios e bases
operacionais

4770% de grupos sub-representados em
posicoes de lideranca

Dobrar a representatividade de mulheres
nas operacoes offshore (alcancar 5% de
representatividade)

Aumento de 26% do numero de mulheres em
relacao a 2024

Fortalecer um ambiente de trabalho diverso e
inclusivo

Aolongo de 2025, promovemos 15 iniciativas
de conscientizacao e engajamento voltadas
exclusivamente a diversidade e a inclusao
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Perfil da
Diversidade
em 2025

52%

Mantemos nosso

censo de diversidade
constantemente atualizado,
no qual a autodeclaracado
dos colaboradores fornece
uma base consistente

para monitorar e avaliar
continuamente os
indicadores de diversidade
de género, raga, orientacdo
sexual e diversidade
funcional em toda a forca de
trabalho. Em 2025, do nosso
total de colaboradores:

15%

4%
D =
Pretos, Mulheres  LGBTQIA+  Pessoas com
pardos e deficiéncia

indigenas

Pessoas e Seguranca

Liderancas

37%

10%
5%
Pretos, Mulheres LGBTQIA+  Pessoas com
pardos e deficiéncia

indigenas
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Iniciativas de DESI
Estrelar Treinamento sobre Mulheres na area

O Programa Estrelar ¢ uma iniciativa de mentoria inclusiva

da Constellation, criada como desdobramento do sucesso do
FemPower em 2024. Ele visa reduzir desigualdades estruturais,
democratizar o acesso ao conhecimento e as redes de poder,

e valorizar o potencial de pessoas pretas e pardas, pessoas
com deficiéncia, LGBTQIA+ e mulheres dentro da organizagao.
Desenvolvido em parceria com a socialtech SéJuntas, o
programa e estruturado em duas fases. A primeira tem foco na
formacdo das liderangas mentoras, e a sequnda institui o inicio
das mentorias, com encontros voltados ao desenvolvimento
profissional e autoconhecimento.

Em 2025, o programa demonstrou forte engajamento, com
31 profissionais passando por mentorias e a8 adesdo voluntaria
de 31 lideres da Constellation, superando a meta inicial. A
metodologia adotada valoriza trajetorias individuais, promove
a construg¢do de autonomia profissional e aumenta o senso de
pertencimento. Embora em sua primeira edi¢cdo, o Estrelar ja
apresenta resultados tangiveis, com relatos de mudancas de
postura, clareza sobre metas profissionais, maior autoconfianca
e sensacado de acolhimento por parte dos participantes. Essa
experiéncia tem contribuido para nosso avango na agenda

de direitos humanos e para a constru¢do de uma cultura
organizacional mais diversa, inclusiva e alinhada ao ODS 10 —
Reducdo das Desigualdades — da Agenda 2030.

Pessoas com Deficiéncia

Em 2025, aprofundamos a agenda de Diversidade e Inclusdo a
partir da identificacdo de oportunidades de melhoria em alguns
pilares de D&l. As analises e o Plano de A¢cdo da Comissdo
Estratégica indicaram a necessidade de reforcar a preparacdo
das liderancas para acolher e conduzir equipes com pessoas com
deficiéncia.

Com esse foco, realizamos o Treinamento de Liderangas Inclusivas
na base de Rio das Ostras (RJ), local com a maior presenca de
profissionais com deficiéncia. Em parceria com a consultoria Talento
Incluir, a capacitacdo teve como objetivo preparar gestores para
atuar com seqguranca e responsabilidade na gestdo de pessoas com
deficiéncia, promovendo uma experiéncia positiva para todos os
colaboradores. O conteudo abordou capacitismo, discriminacao,
vieses inconscientes, entre outros temas correlatos. Participaram 51
liderangas, incluindo gerentes de operacdo das unidades.

Nessa mesma frente, promovemos um treinamento especifico
voltado a sensibilizacdo das liderangas no suporte a pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA), tema que ganhou relevancia
com o aumento do numero de profissionais autistas na Companhia.
A iniciativa contribuiu para preparar os lideres na estruturacdo de
ambientes inclusivos e acessiveis, favorecendo o desenvolvimento,
o bem-estar e a permanéncia desses colaboradores.

Implementamos, em conjunto com a Talento, um treinamento
on-line obrigatorio, nos moldes da capacitacdo presencial
realizada na base operacional. A iniciativa é destinada a todos os
colaboradores, incluindo aqueles que atuam a bordo, sustentando
uma cultura organizacional cada vez mais inclusiva.

Para impulsionar a presenca feminina em nossas unidades
offshore e avancar nos objetivos de diversidade e inclusdo,
participamos ativamente do programa Mulheres na Area. A
iniciativa consiste em uma turma exclusiva para mulheres do
programa Intro to Drilling (saiba mais na pagina 80).

O objetivo é promover impacto social positivo e aumentar a
participacdo de mulheres no setor de o6leo e gas. Das 40 vagas
ofertadas, apoiamos financeiramente 10 posicdes. O curso teve
inicio em setembro e foi concluido em dezembro, qualificando as
participantes para atuarem como auxiliares de plataforma, cargo
de entrada nas unidades de perfuracso.

Representatividade feminina offshore (%)
5%
4,09%

3,78%

2,90%

2023 2024 2025 Meta 2030
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Acoes e Eventos

Ao longo do ano, realizamos eventos, campanhas e iniciativas de sensibilizacdo e engajamento conduzidas pelos nossos Grupos de Trabalho
Tematicos (GTTs). Essas agdes fortalecem a cultura de Diversidade, Equidade e Inclusdo na Constellation, promovendo didlogo, aprendizado e
conscientizacdo entre os colaboradores.

4 e

Origens — Rac¢a e etnia O.lL.L. (Orgulho, Inclus3o e Liberdade) —
LGBTQIA+

+ Palestra sobre racismo e injuria racial com o advogado Wallace Corbo.

+ (Café da manha tematico e exibicdo de documentario em homenagem * Roda de conversa no Dia da Visibilidade
ao Dia dos Povos Indigenas. Trans.

+ 2% edicdo da exposicdo “Estrelas Aléem do Tempo”, em celebracdo ao + Palestra sobre “Constru¢do de ambientes
Dia Internacional das Mulheres e Meninas Afrodescendentes. sequros para as pessoas LGBTQIA+" no Dia

+ Acdes de valorizacdo da historia e da cultura negra, incluindo do Combate a LGBTQIA+fobia.
atividades de sensibilizacdo e reflexdo conduzidas pelo GT, como a « Painéis do Orgulho e roda de conversa em
realizacdo do 2° Circuito do Pequena Africa na Companhia. comemoragdo ao Més do Orgulho LGBTQIA+.

W@C (Women at Constellation) — Mulheres Bem Capaz — Pessoas com Deficiéncia

+ Celebracdo do Dia Internacional das Mulheres e Meninas na Ciéncia, » Participagdo no CaminhaDown, em
destacando historias inspiradoras de colaboradoras em areas de celebracdo ao Dia Internacional da Sindrome
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM, do inglés). de Down.

+ Realizagdo de encontros e rodas de conversa sobre igualdade de + Visita a pec¢a "Da Janela”, que integra
género, com compartilhamento de vivéncias, desafios e avancos acessibilidade como elemento cénico, no Més
relacionados a equidade no ambiente de trabalho, envolvendo da Conscientizacdo sobre Acessibilidade.
profissionais de diferentes areas e unidades. + Acdo de Setembro Amarelo sobre pessoas

com deficiéncia e saude mental.

\ N\ /
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Cultura de Seguranca

GRI 3-3, GRI 203-2, GRI 402-2, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-7, GRI 403-8; SASB EM-SV-320a.2, SASB EM-SV-
540a.1; ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, ESRS S1-4, ESRS S1-5; ESRS S1-14

Seguranca Ocupacional e de Processos

Os principais riscos de seguranca decorrem de atividades
inerentes 3 operacdo de perfuracdo offshore, como
movimentacdo de cargas, manuten¢do de equipamentos,
trabalho em altura, interacdo homem-maquina, uso de
equipamentos pesados, logistica offshore, navegacdo,
lastreamento/deslastreamento e atividades de construcdo

e intervencdo em pocos de petroleo e gas. Esses contextos
podem gerar impactos negativos, como lesdes, afastamentos,
interrup¢cdes operacionais, podendo chegar a eventos de elevada
magnitude envolvendo perdas humanas, danos severos ao
meio ambiente e 3 propriedade. Na Constellation, a gestdo

de Qualidade, Saude, Seguranca e Meio Ambiente (QSMS) é
operacionalizada por meio do Sistema de Gestdo Integrado
(SGI), respaldado por certificacdes internacionais reconhecidas,
atestando os padrdes de qualidade, saude, sequranca e
responsabilidade ambiental aplicados nas operacdes tanto nos
aspectos de seguranca ocupacional quanto em seguranca de
processo.

As certificacdes do SGI incluem:
e [|SO 9001: Gestdo da Qualidade.

e SO 14001: Gestdo Ambiental.

e [ISO 45001: Gestdo de Saude e Seguranc¢a Ocupacional.

¢ ISM (International Safety Management): Seguranca na
gestdo de navios.

¢ ISPS (International Ship and Port Facility Security):
Seguranca fisica de navios e instalacdes portuarias.

e APISPEC Q2: Gestdo da Qualidade e Mitigacdo de Riscos
Potenciais para Prestadores de Servicos de Perfuracao.

Por meio de ferramentas de gestdo, auditorias e capacitacdes, o
SGI possibilita a identificacdo, o controle e a mitiga¢do de riscos
ao longo do ciclo de vida de ativos e processos.

O SGI abrange todas as unidades de perfuracdo offshore, a base
de apoio em Rio das Ostras (RJ) e o escritorio do Rio de Janeiro
(RJ), envolvendo 100% dos colaboradores diretos e terceiros
para uma gestdo eficaz de riscos ocupacionais e operacionais.
Valorizamos a colaboracdo com fornecedores e parceiros, que
sdo integrados ao SGI por meio de praticas como qualificacdo
inicial, requisitos contratuais de sequranca, meio ambiente e
saude, documentos de interface, reavaliacdo continua, reunides
de qualidade, workshops de alinhamento e praticas de seguranc¢a
a bordo — essas medidas buscam prevenir e mitigar impactos

de saude e seguran¢a do trabalho diretamente vinculados as
relacdes de negocios da Companhia, promovendo alinhamento
de padrdes e gestdo compartilhada de riscos com fornecedores,
contratados e parceiros operacionais. Saiba mais sobre nossos
fornecedores na pagina 50.

Certificagdes adicionais, como o ISPS Code e o ISM Code,
reforcam a sequranca fisica e a prevencado de poluicdo nas
unidades maritimas. Além disso, recebemos a recertificacdo

API Spec Q2, na qual somos pioneiros no Brasil. A Constellation
assequra, ainda, a conformidade com requisitos legais aplicaveis,
como a Resolugdo da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) n° 43/2007, cujo cumprimento é
monitorado e atualizado regularmente com o suporte de
sistemas especializados.

O desempenho em seguranca € acompanhado mensalmente por
meio de indicadores como a Taxa Total de Incidentes Reqistraveis
(TRIR), a Taxa de Lesdes com Afastamento (LTIR), a Taxa de
Incidentes de Alto Potencial (HPIR), o indice de Seqguranca de
Processo (PSIR), que é pioneiro na industria e, desde Janeiro de
2026, também pela Taxa de Lesdes Graves e Fatalidades (SIFR),
com analise periodica pelas liderangas operacionais e reporte ao
Conselho de Administracao.
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Campanha de Seguranca 2025

Confianca que protege: 45 anos celebrando a vida

Em 2025, a Constellation celebrou 45 anos de trajetoria
reafirmando seu valor inegocidvel: a seguranga. Com

o tema “Confianca que protege: 45 anos celebrando

a vida”, a 15° edicdo da Campanha de Seguran¢a
consolidou o compromisso da Companhia com a
protecdo das pessoas, a confiabilidade dos sistemas e a
sustentabilidade do negocio.

O evento de langamento reuniu colaboradores, liderancas,

clientes e empresas parceiras em um momento de
reflexdo estrategica sobre o papel da confianca na
construcdo de ambientes operacionais seguros e
resilientes. A programacdo contou com especialistas
internacionais em fatores humanos e seguranca
operacional, reforcando a importancia da aprendizagem
organizacional, da confiabilidade sistémica e do
protagonismo das pessoas na prevencdo de acidentes.
O evento também foi marcado pela premiacdo HSE
STAR, que reconhece praticas exemplares e liderancas
comprometidas com a exceléncia em seguranca.

O langamento da campanha a bordo de nossas unidades
operacionais contou com a presenca de diretores e
membros da alta lideranca da Constellation, reforcando,
de forma simbdlica e pratica, que a sequran¢a comeca
pelo exemplo e pelo compromisso visivel da lideranca.

Ao longo do ano, a campanha desdobrou-se em
diversas iniciativas, com destaque para o protagonismo

dos colaboradores na producdo de videos sobre as
melhores praticas adotadas em cada sonda. Os materiais
abordaram diferentes temas criticos para a operacdo,
promovendo troca de conhecimento, padronizagdo

de boas praticas e fortalecimento da confianca

entre as equipes.

Esse movimento colaborativo culminou na criacdo de uma
videoteca corporativa, que consolida todo o conteudo
produzido ao longo do ano e passa a atuar como um

ativo permanente de aprendizagem organizacional,
contribuindo para a disseminacdo continua de praticas
seqguras e para o fortalecimento da cultura de seguranca
em toda a Companhia.

No dia seguinte ao langamento da nossa Campanha de
Segurancga, realizamos uma mesa-redonda exclusiva com
um dos maiores especialistas mundiais em seguranca
operacional, Erik Hollnagel. O encontro foi mediado

pelo nosso CEO e contou com a participacdo ativa

da alta lideranga de nossos clientes, promovendo um
didlogo qualificado sobre a evolu¢do do pensamento em
seguranca, resiliéncia organizacional e fortalecimento das
praticas que sustentam operacdes sequras e confiaveis.
A iniciativa foi amplamente bem-sucedida e reforcou o
papel da Constellation como protagonista na promog¢ado
de uma cultura de sequranc¢a baseada em aprendizado
continuo, colaboracdo e exceléncia operacional

em todo o setor.

Pessoas e Seguranca

{J' Constellation

campanha ©
de seguranca
2025
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Seguranca Ocupacional

A identificac8o de perigos e a avaliacdo de riscos de Saude e
Seqguranga do Trabalho sequem um modelo de gerenciamento
de riscos em camadas, que define ferramentas e controles
conforme a periculosidade e a complexidade das atividades,
buscando manter as tarefas em condicdo ALARP e priorizando
medidas conforme a hierarquia de controles.

Entre as ferramentas e praticas, estdo estudos estruturantes de
riscos de alto potencial, como HAZID e FMEA/FMECA, analises
preliminares de risco (APR) para atividades criticas, mudancas e
novos projetos, além de avaliacdes em campo voltadas a decisdo
de “prossequir ou parar”, reforcando a prevenc¢do no nivel
operacional. Esse principio estd alinhado a Autoridade para Parar
adotada pela Companhia, que permite a qualquer colaborador
interromper ou ndo iniciar uma atividade diante de risco grave

e iminente, assegurando que a protecdo das pessoas tenha
precedéncia sobre qualquer outra consideracdo operacional.

O gerenciamento e o acompanhamento das barreiras preventivas
e mitigadoras incluem o uso de ferramentas como Bow Tie e

o Gerenciamento Dindmico de Barreiras (GDB), bem como a
definicdo e o monitoramento de Elementos Criticos de Seguranca
Operacional (ECSO). A qualidade do processo é suportada por
auditorias, treinamentos e rastreabilidade em sistemas digitais,
com integragado dos resultados ao SGI.

CULTURA DE SEGURANCA

A participacdo dos trabalhadores na gestdo de saude e
sequranca ocorre tanto por meio de instancias formais, como
a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA/CIPLAT),
quanto por espacos de didlogo como HSE Talks, Momentos de
Valor e Seguranca.

Além disso, a capacitacdo em saude e sequranca € parte
essencial desse modelo de gestdo e é estruturada por meio

de uma matriz de treinamentos que contempla requisitos
legais, normativos e operacionais aplicaveis as atividades da
Companhia. Os programas incluem treinamentos obrigatorios

e capacitacdes técnicas e comportamentais voltadas a
prevencdo de acidentes, reconhecimento de perigos e resposta
a emergéncias, sendo oferecidos tanto a colaboradores proprios
quanto a trabalhadores contratados. A efetividade dessas
capacitacdes é acompanhada por indicadores de sequranga e
pela analise de incidentes e quase-acidentes, permitindo ajustes
continuos nos programas de treinamento.

Para o relato de perigos, quase-acidentes e oportunidades de
melhoria, sdo utilizados canais e rotinas como Cartdo Alerta,
Toolbox Talks (reunides pré-tarefa), Step 7 e féruns regulares de
Seqguranca e QSMS, com diretrizes de Cultura Justa, possibilidade
de anonimato, quando aplicdvel, e ndo retaliagcdo.

A investigacdo de incidentes seqgue procedimento interno
estruturado, com classificacdo por gravidade e, para eventos
mais graves, formacdo de comissdo multidisciplinar denominada
Comissdo de Aprendizagem. S8o aplicadas metodologias
especificas de investigacdo e aprendizagem com incidentes,
incluindo a metodologia AFCS, com foco na identificacdo de
causas, fatores contribuintes e oportunidades de melhoria.

As conclusBes e acBes sdo incorporadas ao SGI, por meio

da revisdo de procedimentos, matrizes de treinamento e
implementacdo de melhorias, e comunicadas em foruns como
a CIPA, Didlogos Diarios de Seguranc¢a (DDSs) e comités de
seguranca. Saiba mais em Gestdo de Riscos, na pagina 47.
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SIPAT - Semana Interna
de Prevencao de Acidentes
de Trabalho

A SIPAT é um evento anual que integra nossa
estratégia de fortalecimento da cultura de
segurancga, saude e bem-estar. As acées sdo
conduzidas pela CIPA, com apoio do time de
QSMS, e envolvem unidades administrativas,
bases e unidades operacionais, promovendo
a conscientizacdo e o engajamento da

forca de trabalho.

No escritorio do Rio de Janeiro (RJ), a

SIPAT teve como tema “Cultura do cuidado:
sequranca ndo é so EPI”, ampliando o olhar
sobre seguranca para além dos controles
fisicos, ao integrar aspectos de bem-estar
fisico, emocional e coletivo. J3 na base de Rio
das Ostras (RJ), o tema foi “Saude Mental em
Tempos de Tela”, abordando os impactos do uso
excessivo de dispositivos digitais na aten¢do, no
equilibrio emocional e na qualidade de vida.

A programacado incluiu atividades educativas
e praticas voltadas a prevenc¢ado de riscos, ao
bem-estar fisico e emocional e ao estimulo
de comportamentos sequros no ambiente de
trabalho e no cotidiano.
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Seguranca de Processos

A Constellation conduz a Seguranc¢a de Processos por meio de
um modelo integrado e robusto de gest&o de riscos, assegurando
que todas as opera¢cdes mantenham riscos reduzidos a niveis

tdo baixos quanto razoavelmente praticaveis (ALARP) ao

longo de todo o ciclo de vida das unidades — do projeto ao
descomissionamento. Essa abordagem combina metodologias
reconhecidas internacionalmente, rigor técnico, multiplas
camadas de protecdo e solucdes digitais avancadas, reforcando
Nnosso compromisso com a integridade operacional, com a
protecdo das pessoas e com a preservacdo do meio ambiente.

Nosso Sistema Estruturado de Gestdo de Riscos estabelece criterios,
responsabilidades e processos que orientam a identificacado,
avaliacdo e controle de perigos operacionais, em conformidade

com referéncias globais como a ISO 17776, diretrizes do IADC e
requisitos regulatorios da ANP. Esse sistema garante alinhamento as
melhores praticas da industria e promove uma governanga solida,
transparente e orientada pela melhoria continua.

Estudos de risco e consequéncias como HAZID, FERA, EERA,
entre outros, sdo conduzidos e atualizados, assegurando que
nossos ativos incorporem requisitos de seguranca essenciais e
que potenciais cenarios de risco sejam antecipados e mitigados
de forma estruturada.

HSE Case e Elementos Criticos de Seguranca

Um estudo de seguranca especifico é elaborado para cada
unidade, o HSE Case. O documento reune informac¢des de
engenharia, andlises de risco, sistemas de gestdo e planos de
resposta a emergéncias, e demonstra como riscos maiores s8o
controlados e como barreiras criticas — equipamentos, sistemas
e procedimentos — sdo mantidas em conformidade com padrées
de desempenho rigorosos, fortalecendo a confiabilidade e a
transparéncia diante de clientes e autoridades regulatorias.

Barreiras e Integridade Operacional

Nossa abordagem de Segurang¢a de Processos baseia-se

na gestdo de conjuntos solidarios de barreiras (CSB), que
representam camadas independentes e complementares de
protecdo. Esses conjuntos incluem solucdes fisicas, sistemas
automatizados, procedimentos operacionais e competéncias
especializadas, atuando de forma integrada para prevenir
eventos indesejados e mitigar possiveis consequéncias.

Inovacdo Digital a Servico da Seguranca

O Sistema de Gerenciamento Dinamico de Barreiras (GDB)
potencializa a preven¢do ao monitorar, em tempo real, a
integridade das barreiras criticas e a evolugcdo do risco residual.
Integrado ao Centro de Controle de Operagdes (CCO), o sistema
permite identificar desvios, antecipar tendéncias e apoiar
decisdes rapidas e fundamentadas, elevando o padrdo de
resiliéncia operacional.

Centro de Controle Operacoes

O Centro de Controle de Operagdes (CCO) atua como
um nucleo central de monitoramento das operacdes,

acompanhando atividades criticas e apoiando a tomada
de decisdo com foco em risco. Diferentemente de modelos

mais padronizados do mercado, o CCO e desenvolvido

internamente, com dashboards e programacdes elaboradas

por profissionais da Companhia, o que permite maior
customizacdo e evolucdo continua.

No ambito da Seguranc¢a de Processos, o CCO desempenha
papel direto na visualizacdo, validacdo e gerenciamento

dos conjuntos solidarios de barreiras (CSBs) ativos
nas operacdes, e na gestdo de eventos com alto
potencial de severidade, complementando a seguranca

Engenharia de Fatores Humanos

Os elementos criticos de seguran¢a operacional —
equipamentos, sistemas e procedimentos — sdo submetidos
a analises de engenharia de fatores humanos e anadlise de
confiabilidade humana com base nos requisitos de SGSO da
ANP, IOGP 454 e método PetroHRA, assequrando que os
sistemas sejam adaptados ao ser humano e permitam uma
operacao seqgura.

Conformidade Regulatodria e Padrdes Internacionais

Toda a abordagem esta em conformidade com os requisitos do
Sistema de Gerenciamento de Seguranc¢a Operacional (SGSO)
da ANP, conforme a Resolugdo n° 43/2007, com a NR-37 e com
normas internacionais como ISO 31000, ISO 31010 e ISO 17776.

ocupacional ao direcionar aten¢do para cenarios que
podem gerar consequéncias graves. Ha interface direta
com clientes, como a Petrobras, para o tratamento de
riscos operacionais e o apoio de decisdes preventivas,
quando necessario. O Centro também contribui para
ganhos incrementais de performance, por meio do
acompanhamento de indicadores como IDS e ICS, que
mensuram a velocidade de execu¢do e a consisténcia dos
resultados.

Em 2025, foi aprovada a revitalizagdo do CCO, com a
incorporacdo de novas inteligéncias e a preparacdo gradual
para operacdo em regime de 24h.
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BOP 100%

O Blowout Preventer (BOP) é um equipamento
fundamental para a sequranga das operacdes
de perfuracdo e intervencdo de pocos, atuando
como uma barreira critica capaz de selar o pogo
em situacdes de fluxo de fluidos provenientes
da formag¢do. Sua fungdo é prevenir e controlar
eventos de influxo, preservando a integridade
do poco, do ativo e das pessoas, garantindo que
ele permane¢a em condigdes seguras mesmo
em cenarios de desconexdo emergencial. Em
razdo de sua importancia, o BOP representa um
dos principais mecanismos para evitar incidentes
ambientais de grande impacto, contribuindo de
forma decisiva para a seguranc¢a operacional na
industria de oleo e gas.

Por ser um equipamento submerso de elevada
complexidade e com janelas limitadas para
manutencdo, o gerenciamento de sua integridade
exige rigor técnico e processos robustos. Nesse
contexto, o programa BOP 100% foi estruturado
para fortalecer a confiabilidade, o desempenho e
a eficiéncia dos sistemas que compdem um BOP.

Ao longo de 2025, o programa registrou

avancos significativos, consolidando melhorias
estruturais e impulsionando iniciativas de
inovacdo, padronizacdo e diversidade técnica.
Entre os progressos obtidos, destaca-se a
producdo de politicas de inspecdo e manutencdo,

Pessoas e Seguranca

além da revisdo dos planos de manutenc¢do

do BOP, resultando em maior confiabilidade
operacional e contribuindo para a reducdo de
paradas ndo planejadas. O programa tambeém
avancou no fortalecimento da diversidade

e da representatividade técnica, apoiando o
desenvolvimento profissional de engenheiras em
um ambiente historicamente composto apenas
por homens, promovendo inclusdo e diversidade
nas equipes do time.

Adicionalmente, a adogado de tecnologia

de realidade aumentada promoveu ganhos
expressivos em eficiéncia operacional, permitindo
a realizacdo de suporte técnico remoto em
tempo real, acelerando o diagnostico e a solucdo
de falhas e reduzindo os tempos de resposta e
reparo.

A capacitacdo das equipes permaneceu COmMo
pilar central do programa, com treinamentos em
dois paises e cinco cidades distintas, totalizando
cerca de 4.500 horas de instru¢do. Nesse
periodo, 84 profissionais receberam qualificagdo
técnica, ampliando competéncias essenciais para
3 operacdo e manutencdo dos sistemas criticos.
Esse investimento continuo em formacdo tecnica
reforca a padronizagdo dos processos e sustenta
0 COMPromisso Com 3 seguranga, a exceléncia
operacional e a sustentabilidade das operacdes.
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Jornada de Fatores Humanos:
Uma abordagem sistémica em seguranca
e eficiéncia operacional

Na Constellation, sequranca e eficiéncia operacional se constroem pelo
entendimento de como o trabalho realmente acontece na prdtica. A Jornada
de Fatores Humanos traduz essa conviccdo em agdo: uma iniciativa que migra
da logica do erro individual para uma visdo sistémica — em que o contexto,
0S processos e a organizacdo moldam tanto o desempenho humano quanto os
resultados das operacdes.

Pioneiros no setor de perfuracdo, chegamos ao terceiro ano consecutivo de
implementacdo estruturada — sendo a Unica empresa de perfuracdo a apresentar
a Jornada em féruns como o WSOP 2025 e o Simpdsio Internacional de Engenharia
de Resiliéncia (REA & RHCS), ao lado de operadoras como a Petrobras e a Shell.

A Jornada se organiza em cinco movimentos interdependentes — ndo apenas
etapas lineares a concluir, mas direcdes de desenvolvimento organizacional que se
reforcam mutuamente: Engajamento das Liderangas & Governancga, Fluéncia nos
Fundamentos, Aprendizagem Operacional, Alinhamento e Integracdo, e Resiliéncia
Organizacional.

No centro dessa abordagem, cinco principios orientam o que significa, na
Constellation, operar com exceléncia de forma sustentavel: confian¢a é a base
das nossas relacdes; erros sdo oportunidades de aprendizado e melhoria; pessoas
sd0 a solucdo; o contexto influencia o comportamento e o desempenho; e como
respondemos as falhas importa.

Esses esforcos se traduzem em ganhos concretos para as operacdes: melhoria na
qualidade das investigacdes, reducdo de retrabalho ou aumento de aprendizados
compartilhados entre unidades e evolu¢do observada nos comportamentos de
relato, no engajamento nas HSE Talks e na eficiéncia operacional nas sondas. O
Portal de Aprendizagem registrou mais de 150 ideias cadastradas e mais de 300
abrangéncias implementadas na frota — evidéncia de que a inteligéncia da linha
de frente estd sendo traduzida e convertida em melhoria real.

Engajamento da Lideran¢a
Lideres vivenciam laboratorios
imersivos para experimentar novos

modelos mentais e liderar a mudanca

de dentro para fora

Fluéncia nos
Fundamentos
Capacitacdo de
multiplicadores para
disseminar conhecimento

CONFIANCA

Cultivamos relacdes baseadas
em responsabilidade ética,
transparéncia e respeito. A

lideranca cria o ambiente onde

3s pessoas se sentem sequras
para admitir erros, compartilhar
experiéncias e expressar
preocupacdes — sem medo de
julgamento.

Resiliéncia
Organizacional
Desenvolvimento

de capacidades
para antecipar e
responder a desafios

| S—
[ g—
VvV o—
[ g—

Alinhamento e Integra¢cdo
Revisdo de sistemas e processos para
incorporar novos conceitos

o

Aprendizagem
Operacional
Interacdo continua com
a forca de trabalho para
aprendizado
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IADC Safety Awards 2025

Na cerimoénia do IADC Safety Award 2025, realizada em
6 de dezembro, a Constellation foi reconhecida como
vencedora inaugural da categoria especial “Aprendizado
com o Trabalho Normal” — uma cateqgoria criada pelo
IADC Brazil Chapter para destacar empresas que evoluem
continuamente a partir da inteligéncia operacional do dia
a dia, adotando uma visdo de seguranca que vai além da
auséncia de acidentes.

A premiacdo reconhece a presenc¢a de capacidades positivas
que fortalecem a resiliéncia operacional e sustentam uma
cultura de seguran¢ga moderna — principio central da
Jornada de Fatores Humanos da Constellation.

A Companhia estruturou um modelo para capturar e
aplicar esse conhecimento da linha de frente por meio dos
Times de Aprendizagem e Melhoria (LIT), que conectam a
estratégia corporativa a pratica cotidiana a bordo.

Em 2025, esse modelo foi impulsionado pelo Portal de
Aprendizagem, com mais de 150 ideias cadastradas e mais
de 300 abrangéncias implementadas na frota — apoiando a
padronizacdo de boas praticas, a identificacdo de lacunas e
acoes preventivas com base em evidéncias do trabalho real.
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WSOP 2025

Em 2025, participamos e patrocinamos

3 edi¢do do Workshop de Seguranga
Operacional de Pocos (WSOP), realizado
nos dias 12 e 13 de agosto, em Macaée
(RJ). A participacdo e o patrocinio
demonstram o nosso protagonismo na
industria nacional de perfuracdo, tanto
em critéerios ligados a performance
quanto a seguranc¢a operacional, 3o meio
ambiente e a inovacso.

O evento, organizado pela Society of
Petroleum Engineers - Brazil Section
(SPE — Brazil Section), prop6s-se a

ser um espaco de reflexdo e troca

de conhecimento sobre a evolugdo

da seguranc¢a de pocos, promovendo
reflexdes que conectaram aprendizados
historicos, desafios atuais e inovagdes
voltadas ao futuro da industria.

A programacado abordou avancos
tecnologicos, melhores praticas de gestdo
de riscos e licbes aprendidas a partir de
eventos criticos que moldaram o setor.

Colaboradores e gestores da Constellation
atuaram como palestrantes, moderadores
e chairs de paineéis. O Diretor de
Operacoes e o Gerente Executivo de
QSMS lideraram o painel “Ecossistema de
Fatores Humanos: Integrando Diferentes

Areas de Conhecimento para Aprimorar
a Sequranca e Eficiéncia Operacional”.
A Gerente de Sustentabilidade foi lider
técnica e chair do painel “Eficiéncia
Energética na Perfuracdo: Inovagoes e
Estratégias para Reducdo de Emissdes”,
além de palestrar sobre "Um Breve
Contexto Sobre a Transicdo Energética
e o Papel do Oleo e Gas”, destacando

a relevancia da seguranca energética

e o papel do setor na garantia da
continuidade do suprimento de energia
durante o avanco das fontes renovaveis.

Tambeém foi apresentada, em parceria
com a Petrobras, a palestra "Comité de
Fatores Humanos com Empresas Parceiras
e Guia IADC para Implementacdo da
NT10/23", com foco em promover um
forum de discussdo para aprendizado
conjunto, disseminar boas praticas e
compreender o papel de protagonismo
das empresas nesse contexto. Ainda,
apresentamos a tecnologia Digital Twin
Vessel, o "Gémeo Digital” das unidades
operacionais, que e de grande utilidade
para simulacdes, previsdes e otimizacdes
do uso de combustivel e das emissdes a
bordo, permitindo tomadas de decisdo
operacional mais eficientes e sustentaveis
do ponto de vista energeético.

REA & RHCS
Symposium 2025

Em outubro de 2025, a Constellation
participou do 11° Simposio Bienal da
Resilience Engineering Association
(REA) e do 14° Encontro Anual da
Resilient Health Care Society (RHCS)
— primeira edicdo conjunta dos

dois eventos, realizada em Canela
(RS), com mais de 125 profissionais
de saude, oleo e gads, mineragao e
academia. A Constellation foi a Unica
empresa de perfuracdo presente, ao
lado de grandes operadores como
Petrobras e Shell.

No simposio, foi apresentado o artigo
cientifico “A Learning Journey Toward
More Resilient Systems: The Case

of a Brazilian Oil and Gas Company”
— desenvolvido em parceria com

a Human Energy Brazil e 8 PUCRS

—, que documenta a trajetoria da
Jornada de Fatores Humanos da
Constellation como caso de referéncia
para transformag¢do organizacional
em ambientes de alta complexidade.
A presenca estabelece a Constellation
como referéncia cientifica e pratica
na interse¢do entre engenharia de
resiliéncia, sequranca sistémica e
operacdes de alto risco.

A
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Saude e Bem-Estar

GRI403-3,GRI403-6, GRI 403-10

A Constellation reconhece que a saude, 3 seguranca e o
bem-estar dos colaboradores sdo pilares essenciais para a
sustentabilidade do negocio e para o desempenho sequro das
operacdes. A Companhia promove uma cultura organizacional
que valoriza as pessoas, incentiva praticas saudaveis e assegura
um ambiente de trabalho seguro e acolhedor.

A gestdo de saude é conduzida por equipes especializadas em
Medicina do Trabalho, com atua¢do em todas as unidades,
garantindo suporte continuo desde a admissdo. As acdes
seguem os requisitos do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) e do Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), incluindo exames ocupacionais, controle vacinal,
monitoramento de exposi¢cdo a agentes de risco, cuidados
preventivos e atendimento de primeiros socorros nas operacdes.

Além disso, alinhada ao ODS de Saude e Bem-Estar, promove
iniciativas de prevencdo, educa¢do em saude, promoc¢ao

de habitos saudaveis e suporte fisico e emocional aos
colaboradores, familiares e terceirizados, com programas
estruturados e monitorados por indicadores de desempenho.

Programa Cuidar: Promovendo Saude e Bem-
Estar no Ambiente de Trabalho

O Programa Cuidar foi desenvolvido para promover um ambiente
de trabalho mais seguro, saudavel e acolhedor. Seu foco principal

esta na prevencdo de doenc¢as, na promo¢do do bem-estar e
no acolhimento e suporte emocional aos colaboradores e seus
familiares diretos.

Entre seus objetivos estdo:

* Reduzir os riscos de doencas e estresse no ambiente de
trabalho;

+ Fomentar praticas saudaveis no dia a dia dos colaboradores;

» Disponibilizar suporte medico, psicologico e de outras
especialidades de saude voltadas para o bem-estar;

* Incentivar a qualidade de vida e o equilibrio entre vida
profissional e pessoal.

Para atingir esses objetivos, o Programa conta com diversas
iniciativas voltadas a saude integral dos colaboradores, como
convénios de saude e odontologico. Alem disso, oferece servigos
estruturados de saude ocupacional, com atendimento realizado
por profissionais de saude nas unidades e acfes de orientacdo
desde a admissdo. A confidencialidade das informacdes meédicas
¢ asseqgurada pelo Codigo de Etica e Conduta, pelos deveres
profissionais das equipes de saude e pelos controles de protecao
de dados aplicdveis a area medica.

Pessoas e Seguranca
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Comunidades

GRI 2-29, GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-1; ESRS 2 SBM-3, ESRS 2
IRO-1, ESRS S3-1, ESRS S3-3, ESRS S3-4, ESRS S3-5

Impulsionamos o desenvolvimento social, econémico e ambiental
nas comunidades situadas em nossa Area de Influéncia por meio
de uma atuacdo estruturada de Responsabilidade Socioambiental
Corporativa (RSC), fundamentada nos principios de relevancia,
proporcionalidade, engajamento e transparéncia. Nossas
iniciativas estdo alinhadas ao Plano ESG 2030, aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos temas materiais

da Companhia. Essa atuacdo € orientada por instrumentos
corporativos como a Diretriz de Responsabilidade Socioambiental
Corporativa, a Politica de Responsabilidade Social, a Politica de
Direitos Humanos e o Procedimento de Partes Interessadas, que
apoiam o mapeamento de impactos, o didlogo com stakeholders
e a definicdo de investimentos sociais.

O Programa de Responsabilidade Social Corporativa prioriza
investimentos e projetos com potencial de gerar impacto
positivo e legado de longo prazo, especialmente nos municipios
de Rio das Ostras (RJ), Macaé (RJ) e Rio de Janeiro (RJ), onde
mantemos presenca operacional significativa. Atuamos com
foco em educacdo, capacitacdo profissional, inclusdo social,
conservacdo ambiental e fortalecimento da economia local.

Em 2024, realizamos o Diagnostico de Vizinhanca nas
comunidades desses municipios, com o objetivo de compreender
o perfil socioterritorial da regido, identificar demandas
prioritarias e mapear oportunidades de desenvolvimento
sustentdvel. O estudo utilizou metodologias como entrevistas
primarias, pesquisa de campo, escuta ativa e analise

prospectiva de cenarios, fornecendo subsidios técnicos para o
direcionamento estratégico do Investimento Social Privado (ISP)

e das acbes de voluntariado corporativo. Esse processo também
contribui para avaliar a percep¢do das comunidades sobre a
atuacdo da Companhia e orientar a prioriza¢do de iniciativas.

Em 2025, aprofundamos o didlogo com stakeholders locais

e identificamos oportunidades estruturadas nos eixos de
Responsabilidade Social e Voluntariado. A partir desse
mapeamento, intensificamos a articulagcdo com o poder publico,
terceiro setor e demais parceiros institucionais, buscando alinhar
nossas iniciativas as vocacdes do territorio e as expectativas
das partes interessadas, com foco na geragdo de renda, inclusdo
social e desenvolvimento socioeconémico sustentavel. As
iniciativas sdo definidas no planejamento anual e acompanhadas
periodicamente pelo Comité de Sustentabilidade, que monitora
sua implementacado e resultados.

Como desdobramento, langamos iniciativas nos eixos prioritarios
de Educacdo, Direitos Humanos, Biodiversidade e Agenda
Climatica, alem de fortalecer o Programa de Voluntariado
Corporativo, ampliando o engajamento dos colaboradores

como agentes de transformacado social. Embora a Companhia
ndo identifique impactos diretos relevantes sobre comunidades
decorrentes de suas operacdes offshore, mantém mecanismos
de escuta e canais institucionais para recebimento e tratamento
de manifestacdes de stakeholders. Saiba mais na pagina 105.

Atualmente, 100% das nossas operacoes possuem
programas implementados de engajamento com a
comunidade local.
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Em 2025, concluimos a constru¢ao
da Diretriz de Responsabilidade
Socioambiental Corporativa e das
Politicas de Responsabilidade
Social e de Voluntariado,
ampliando a base de governan¢a

e conformidade das iniciativas

no ambito da Sustentabilidade.
Esses instrumentos orientam
nossa atuacdo, organizam critérios
e responsabilidades e apoiam a
integracdo desses temas a gestdo
corporativa.

Com o envolvimento da alta direcdo e
apoio técnico do Instituto da Crianca como
parceiro executor, as novas diretrizes e
politicas conferem maior consisténcia,
coeréncia e credibilidade a conduc¢ao

das acdes, contribuindo para resultados
mais estruturados nas comunidades onde
atuamos.

A Companhia também reafirma,

por meio de sua Politica de Direitos
Humanos, o compromisso de respeitar

e promover os direitos humanos em

suas atividades e relagdes com partes
interessadas, prevenindo, mitigando e,
quando necessario, remediando impactos
adversos.




Relatorio de
Sustentabilidade 2025

6 Constellation.

Conectando Saberes ao Infinito

O projeto Conectando Saberes ao Infinito € uma
iniciativa da Constellation em parceria com a Escola
Técnica Municipal Natalio Salvador Antunes, localizada
no distrito de Corrego do Ouro, em Macaé (RJ). Esse
projeto estruturante tem o objetivo de formar jovens
protagonistas, preparados para construir um futuro mais
sustentavel e inovador, gerando impacto positivo na
comunidade e valorizando a educacdo como motor do
desenvolvimento.

Em outubro de 2025, realizamos o Workshop de Inovacdo
e Sustentabilidade, com a participacdo de 232 alunos

do ensino meédio. O evento apresentou o setor de oleo e
gds, assim como caminhos para insercdo profissional, a
metodologia Design Thinking e reflexdes sobre mercado
de trabalho, diversidade e inclus§o. A programagao
incluiu ainda apresentacdes sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), o papel da
sustentabilidade como pilar estratégico da Companhia e
sua aplicacdo nas praticas corporativas. Foram realizadas
atividades interativas, como o uso de oculos de realidade
virtual, proporcionando uma experiéncia imersiva sobre o
funcionamento de uma plataforma de petroleo.

A etapa sequinte, a Feira de Startups, ocorreu em novembro
de 2025, estimulando o empreendedorismo estudantil. O
evento foi um espaco para apresentacdo de talentos, troca
de experiéncias e criacdo de conexdes entre os alunos

e startups. As atividades incluiram pitch de negocios,
discussao sobre modelos empresariais, demonstracdo de
tecnologias e quiz sobre o conteudo abordado.

Pelas suas contribuicdes para o crescimento tecnologico
e econémico local, bem como pelo impacto positivo

no ecossistema de empreendedorismo e inovacdo da
regido, o projeto também gerou reconhecimento para a
Constellation. A Companhia foi premiada na categoria
“Empresa Destaque” durante o CRIOS Summit 2025,
evento realizado em Macaé (RJ) e promovido pelo Centro
de Referéncia em Inovacdo para Operagdes Sustentadveis
(CRIOS), em parceria com o campus da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). O reconhecimento
destaca iniciativas que impulsionam a inovacado, fortalecem
o desenvolvimento regional e promovem conexdes entre
empresas, academia e sociedade.

O projeto prossegue outras iniciativas da Constellation

na regido, como o patrocinio 3 participacdo de alunos da
escola em um torneio de robotica na Alemanha em 2023,
e a celebracdo do Dia Internacional das Mulheres e Meninas
na Ciéncia em 2024, com visita de alunas a base de Rio
das Ostras (RJ). A iniciativa estd alinhada ao Plano ESG
2030, as diretrizes de Responsabilidade Socioambiental
Corporativa e ao incentivo a educacdo como base para o
desenvolvimento socioeconémico.

Para 2026, esta prevista a continuidade do projeto,
com aprimoramentos e ajustes de conteudo a partir dos
aprendizados do ciclo de 2025, ampliando a efetividade
das atividades e o engajamento dos estudantes.

Pessoas e Seguranca

232

alunos participantes
do Workshop

de Inovacaoe
Sustentabilidade

5

areas da Companhia
envolvidas nas
atividades

+100

horas de trabalho
voluntario no
programa

3

startups
envolvidas no
projeto
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Voluntariado

O voluntariado na Constellation expressa nosso compromisso
com a solidariedade e a responsabilidade social. O tema integra o
Plano ESG 2030 conectando iniciativas internas e externas.

Em 2025, por meio do engajamento de nossa forca de trabalho,
contribuimos para transformar vidas e atuar em comunidades,
promovendo valores como empatia, cooperacdo e cidadania.

As acdes voluntarias da Companhia abrangeram temas como
educacdo ambiental, desenvolvimento humano, cidadania e
inclusao social.

@
=

+600 5

horas dedicadas acoes realizadas:

« Trilha empreendedora;

« Dia Mundial da Terra;
090 * Refettorio Gastromotiva;
W » Conectando Saberes ao Infinito;

* Programa Estrelar.

142 Saiba mais na pagina 101.

voluntarios
envolvidos
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Papai Noel dos Correios

Em dezembro de 2025, foi lancada a 2° edicdo da Campanha
Papai Noel dos Correios, iniciativa voltada a levar esperanca

a criangas em situacdo de vulnerabilidade social no periodo
natalino. A agdo mobilizou colaboradores para adotar cartinhas
escritas pelas criancas ao Papai Noel, atendendo aos pedidos e
estimulando tambeém a escrita infantil e a inclus&o social.

09 o
m 118 colaboradores envolvidos
% 150 cartinhas adotadas

Campanha do Agasalho

A Constellation realizou a8 Campanha do Agasalho em 2025, uma
iniciativa de solidariedade que mobilizou colaboradores para
aquecer quem mais precisa durante o inverno. A acdo demonstra
o compromisso da Companhia com o bem-estar social e o apoio
as comunidades. A campanha contou com pontos de coleta
distribuidos na Companhia e arrecadou pecas de vestuario até 31
de julho de 2025.

m 85 pecas de roupa arrecadadas que

contribuiram para aquecer pessoas no inverno

Trilha Empreendedora

A Constellation participa das acdes da Trilha Empreendedora,
em parceria com a ONG Junior Achievement. A iniciativa oferece
mentorias voluntarias para estudantes do ensino medio da rede
estadual do Rio de Janeiro (RJ), com conteudos organizados

em trés pilares: educacdo financeira, mercado de trabalho

e empreendedorismo. A trilha é aplicada ao longo das séries

do ensino médio e integrada a grade curricular das escolas
participantes. Esta foi a terceira edicdo do programa com o
patrocinio da Constellation.

09 o
m 22 voluntarios participaram do programa

66 horas dedicadas

Dia Mundial da Terra

Realizamos em abril de 2025, em celebra¢do ao Dia Mundial

da Terra, uma ac¢do de plantio de mudas de espécies nativas.
No encontro, 62 voluntarios, entre colaboradores e familiares,
realizaram o plantio de 80 mudas de espécies nativas em uma
area localizada a margem do lago da Zona Especial de Negocios
(ZEN). A ac¢do foi realizada em parceria com a Ecogames,
fornecedor local.

_2_ 8 O mudas nativas plantadas

Refettorio Gastromotiva

Criado para oferecer refeicdes nutritivas a pessoas em situagcado
de vulnerabilidade social, o Refettorio Gastromotiva utiliza a
gastronomia como um instrumento de transformac¢do social.
Alem de combater a fome e a inseguranca alimentar, o projeto
também promove geracdo de renda e inclusdo por meio

da educacdo, capacitando alunos em técnicas culinarias e
habilidades profissionais para o mercado de trabalho. Durante o
Voluntariado de Servico de Saldo, colaboradores da Constellation
puderam compartilhar experiéncias e participar ativamente do
Jantar Solidario Gastromotiva.

090

m 11 voluntarios

33 horas doadas

Doacao de Sangue

A Campanha de Doacdo de Sangue e realizada desde 2023 e
teve inicio por meio da CIPA, com o proposito de incentivar
nossos colaboradores a praticarem um gesto de solidariedade
que salva vidas. Atualmente, a iniciativa acontece no
Escritorio do Rio de Janeiro (RJ) e na base de Rio das Ostras
(RJ), reafirmando o compromisso da Constellation com a
responsabilidade social.

A campanha visa conscientizar sobre a importancia da doagdo
de sangue e estimular a participacdo de todos, destacando que
cada doacdo pode fazer a diferenca para quem mais precisa.
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C [
aderno de Indicadores GRI
Colaboradores |

Prazo Indeterminado 19 1 20 2 1 3 = = -
Norte Prazo Determinado - - - - - - - - -
Total 19 1 20 2 1 3 - - -
Prazo Indeterminado 2 - 2 - - - - - -
Centro-Oeste Prazo Determinado - - - - - - - - -
Total 2 - 2 - - - - _ -

Prazo Indeterminado 1.466 180 1.646 1.510 207 1.717 1.746 246 1.992
Sudeste Prazo Determinado = = = = 1 1 = = -

Total 1.466 180 1.646 1.510 208 1.718 1.746 246 1.992
Prazo Indeterminado 60 20 80 10 20 30 9 21 30
Exterior Prazo Determinado - - - - - - - - -
Total 60 20 80 10 20 30 9 21 30

Prazo Indeterminado 1.547 201 1.748 1.522 228 1.750 1.755 267 2.022
Total Prazo Determinado - - - - 1 1 - - -

Total 1.547 201 1.748 1.522 229 1.751 1.755 267 2.022

'Considera a data-base de 31 de dezembro de cada ano.

“Todos os colaboradores trabalham em tempo integral.
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Colaboradores | cri2-7

Cargos ocupados em outras instituicoes
pelos membros da altalideranca | criz-9

Nome

Rodrigo Rodrigues Ribeiro

Thiago Schimmelpfennig

Silvia Bastos Nunes
Ruggeri

Cargo Instituicao
Presidente do
Conselho de ABESPetro
Administracdo
Coordenador da
Cadmara Setorial ABESPetro
de Sondas
Coordenadora do ABESPetro

Grupo de RH

Quadro funcional por género 2023 2024 2025
earea de atuacao Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Onshore 5 1 6 2 1 3 - - -
Offshore 1.212 26 1.238 1.267 48 1.315 1.487 63 1.550
Bases + Sede 270 154 424 243 160 403 259 183 442
Exterior 60 20 80 10 20 30 9 21 30
Total 1.547 201 1.748 1.522 229 1.751 1.755 267 2.022
Trabalhadores que ndo sao empregados | criz-s
Profissionais sem vinculo 2023 2024 2025
empregaticio com a
Companhia, por género e tipo Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
de contrato!
Estaqiarios 15 35 50 23 30 53 30 39 69
Aprendizes 24 19 43 20 29 49 19 34 53
Trabalhadores terceirizados? 65 21 86 39 29 68 28 46 74
Catering das sondas offshore? - - 176 - - 216 - - 286

'Considera a data-base de 31 de dezembro de cada ano.

2Abrange os terceiros alocados em atividades de apoio nos edificios administrativos, como TI, alimentacdo, copeiragem, servicos gerais, manutencdo, jardinagem,

recepcdo, transporte (motoristas), vigildncia e atividades administrativas.

3Profissionais sob contrato de terceirizagdo para alimentacdo das equipes nas sondas; ndo ha divisdo por género, uma vez que essas pessoas podem ser substituidas

conforme disponibilidade e cldusulas contratuais.
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GRI 2-15

A Constellation adota mecanismos formais para
identificar, prevenir, tratar e mitigar potenciais
conflitos de interesse em suas relacdes internas
e externas. A gestdo do tema é conduzida pelo
Departamento de Compliance, responsavel
pelo Programa de Compliance da Companhia.

No ambito da governanga, o Estatuto Social
estabelece as diretrizes para o tratamento
de conflitos. Sempre que identificado, o
conflito é registrado em ata, e o membro
envolvido fica impedido de participar das
discussdes e votacBes. As transacdes com
partes relacionadas s§o submetidas a analise
do Conselho de Administracdo e, quando
aplicavel, reportadas a Assembleia Geral de
Acionistas.

No nivel operacional, areas de Recursos
Humanos aplicam questionarios de integridade
e realizam controles ao longo dos processos
de recrutamento, admissdo e movimentagdo
de colaboradores, com reporte ao Compliance.
Adicionalmente, o Compliance realiza
monitoramento anual de integridade e
conflitos de interesse envolvendo membros do
Conselho, da Diretoria Executiva, liderangas e
areas sensiveis.

As situacoes relevantes de conflito s&o
divulgadas aos acionistas por meio das
Assembleias Gerais, conforme previsto no
Estatuto Social.

GRI2-17

A Constellation mantém um Comité de
Sustentabilidade, Saude, Seguranga e
Operacgdes, composto por membros com
experiéncia técnica e atuacdo estrateégica

na gestdo dos temas relacionados a
sustentabilidade. A Companhia conta, ainda,
com uma area técnica dedicada ao tema, que
reporta reqularmente ao Comité e ao Conselho
de Administracdo, assegurando a conformidade
com normas, diretrizes requlatorias e boas
praticas, além de promover a melhoria
continua dos processos e atividades.

Em 2025, foram levadas ao Comité
Estratégico discussGes sobre inovagdo e
projetos voltados a descarbonizacdo e as
mudanc¢as climaticas, incluindo a contratacdo
de consultoria especializada em estratégia e
sustentabilidade. Também foram debatidas
iniciativas relacionadas a biodiversidade
marinha, em alinhamento ao Plano ESG 2030.
Essas iniciativas visam ao desenvolvimento
de solugdes de baixo carbono, a3 incorporacdo
de novas tecnologias e ao fortalecimento da
governanca em inovacado e sustentabilidade.

Anualmente, realizamos a Campanha de
Seqguranca, considerada o principal evento
institucional da Companhia, no qual sdo
apresentados os resultados dos indicadores
operacionais e estratégicos. Em 2025, o
encontro contou com a participacdo de
membros do Conselho de Administracao,
representantes dos comités de assessoramento
e clientes, além dos colaboradores da
Companhia.

GRI 2-20

A Constellation adota um processo
estruturado para garantir que as opinides
das partes interessadas sejam consideradas
na determinac¢do da remuneracdo executiva.
Anualmente, os dados de mercado com

as analises do pacote de remuneracdo

do CEO e do C-Level sdo submetidos ao
Conselho de Administragdo em conjunto
com uma consultoria global externa. Todos
0s ajustes estruturantes — como a Filosofia
de Remunerac¢do, o Plano de Incentivo de
Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo
Prazo (ILP) — sdo previamente submetidos
a avaliacdo do comité de assessoramento e,
posteriormente, ao Conselho de Administracdo
para deliberacao.

GRI 2-25

Em linha com as diretrizes do Cédigo de

Etica e Conduta, a Constellation mantém
processos para identificar, receber, tratar e,
quando aplicavel, reparar impactos negativos
relacionados as suas atividades e relagcdes

de negocio, incluindo o encaminhamento de
demandas de partes interessadas e a gestdo de
reclamaces em ambientes externos.

Considerando a natureza das operacdes

da Companhia, situacdes que possam
demandar reparac¢do (por exemplo, incidentes
operacionais, impactos ambientais, questdes
trabalhistas ou conflitos com partes
interessadas) costumam ser identificadas
pelas dreas com interface direta para os
publicos relevantes (operacdes, QSMS/SMS,
RH, suprimentos, relacionamento com clientes,

entre outras), como parte da rotina, e/ou por
meio de manifestacdes formais recebidas por
canais institucionais.

Canais disponiveis

Para partes interessadas que ndo possuam
relacionamento direto com a Constellation, a
Companhia disponibiliza o canal “Fale Conosco”
no site institucional. As manifestacdes
recebidas sdo registradas e encaminhadas as
areas responsaveis conforme a natureza do
relato.

Tambem contamos com uma area Juridica
dedicada ao acompanhamento de reclamacdes
em contextos externos, como processos
requlatorios ou judiciais, assegurando
aderéncia as diretrizes internas e aos requisitos
aplicaveis.

Tratamento e repara¢do (quando aplicavel)
As demandas e ocorréncias sdo tratadas de
acordo com sua natureza, podendo incluir:
investigacdo detalhada de incidentes e
implementacdo de acBes corretivas e
preventivas; revisdo de procedimentos e
controles para eliminar falhas sistémicas e
reduzir recorréncia; apoio a colaboradores
afetados, incluindo medidas de atencdo a
saude e programas de reabilitacdo, quando
necessario; cooperacdo com partes envolvidas
e autoridades competentes, quando aplicavel,
para direcionamento de medidas de contenc¢ao,
Corre¢cao e reparagao.

Registro, governanca e melhoria continua
As queixas recebidas via canais institucionais
sdo reqgistradas, tratadas e acompanhadas
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até o encerramento, com encaminhamento

as areas competentes e suporte da area
Juridica quando requerido. Os aprendizados
decorrentes de incidentes e reclamac¢des sdo
incorporados as rotinas de gestdo por meio de
revisdo de controles, processos e capacitacoes,
fortalecendo a prevencdo e a capacidade de
resposta da Companhia.

GRI 2-27

Durante o ano de 2025, permaneceram

em andamento um total de sete processos
judiciais ou administrativos relacionados a

ndo conformidades com leis e requlamentos

- entendidos como aqueles emitidos

por orgdos publicos, incluindo governos
municipais, regionais e nacionais, autoridades
reguladoras e agéncias publicas - considerados
significativos (superiores 3 RS 1 milhdo). Tais
processos envolvemn discussdes sobre aplicacdo
das leis tributarias no Brasil e aguardam analise
do ¢6rgdo competente quanto as defesas
apresentadas pela Constellation.

Todos os processos judiciais ou administrativos
da Companhia seguem o curso normal de
negocios esperado dentro do nosso segmento
de atuacdo.

N&o houve pagamento de multas ou aplicacdo
de sancdes significativas relacionadas a ndo
conformidades com leis e regulamentos neste
periodo.

GRI 2-29

A Constellation adota uma abordagem
estruturada para o engajamento de suas
partes interessadas, alinhada as diretrizes do

Plano ESG 2030 e as prioridades estrategicas
do negocio. O engajamento tem como objetivo
compreender expectativas, fortalecer relacoes
de confianca e incorporar contribuicdes
relevantes ao processo decisorio e 3 gestdo de
riscos e oportunidades.

Os principais publicos engajados incluem
colaboradores, fornecedores, clientes e
representantes do mercado. O relacionamento
ocorre por canais institucionais e iniciativas
especificas, como intranet, site institucional,
campanhas internas, eventos setoriais,
programas de capacitacdo e acdes
socioambientais. Esses canais sdo utilizados
para disseminar diretrizes, comunicar avangos
em sustentabilidade, promover alinhamento a
critérios ESG e incentivar a ado¢do de praticas
responsaveis ao longo da cadeia de valor.

A identificacdo e priorizacdo dos stakeholders
sdo realizadas considerando o contexto
operacional da Companhia, o relacionamento

Acordos de negociacao coletiva | cri2-30

com a cadeia de valor, requisitos regulatorios,
riscos e oportunidades associados a0 negocio
e temas materiais para a sustentabilidade.
Estudos especificos, como diagnosticos de
territorio e interacdes continuas com clientes,
comunidades, parceiros e colaboradores,
também contribuem para compreender
demandas e orientar iniciativas.

O engajamento ocorre em diferentes

frentes, incluindo campanhas internas de
sequranca e sustentabilidade, participacdo

em foéruns e associacdes do setor, parcerias
com instituicSes de ensino e projetos sociais
voltados ao desenvolvimento das comunidades
onde a Companhia atua. Essas iniciativas
contribuem para o fortalecimento do didlogo, a
dissemina¢do de boas praticas e a geracado de
valor compartilhado.

A Companhia busca aprimorar continuamente
seus processos de engajamento, utilizando as
percepcdes coletadas para aperfeicoar suas

estratéqias, programas e politicas, em linha
com seus compromissos de governanca, ética
corporativa e sustentabilidade.

GRI101-1, GRI101-2, GRI101-4, GRI 101-5

A Constellation atua como prestadora de
servigcos de perfuracdo offshore e ndo é
responsadvel pela definicdo da localizacdo

dos pocos, pelo licenciamento ambiental dos
campos ou pela execucdo direta de programas
de monitoramento ambiental e compensacso,
atribuicbes que competem as operadoras,
titulares dos ativos. Ainda assim, a Companhia
mantém diretrizes e controles proprios para
prevencado e gestdo de riscos ambientais
associados as suas atividades.

Considerando a natureza de suas atividades e
a auséncia de impactos diretos significativos

decorrentes de suas operacdes, a Companhia
ndo mantém planos especificos de gestdo de

Empregados cobertos por acordos coletivos de trabalho! 2023 2024 2025
A. Numero Total de Empregados 1.748 1.751 2.022
B. NUmero de Empregados Cobertos por Acordos ou Convencdes Coletivas de Trabalho 1.660 1.709 1.979?
Percentual de Empregados Cobertos por Acordos/Convencdes (B/A) (%) 95,0 97,6 97,9

'Colaboradores em contrato internacional ndo estdo cobertos pelos acordos coletivos e tém as condi¢des de trabalho estabelecidas conforme legisla¢do local.
20 total de colaboradores cobertos pela legislacdo brasileira e pelo acordo de negociacdo coletiva é de 1.979. A diferenca de 13 profissionais, até chegar ao numero ajustado de 1.992 colaboradores
atuando no Brasil, refere-se a estrangeiros que trabalham no pais e ndo sdo elegiveis ao acordo.
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biodiversidade por unidade operacional nem
executa diretamente projetos de restauracdo
ou compensacdo ambiental, mantendo,
contudo, uma postura preventiva, de
cooperacgdo tecnica e de conformidade com os
requisitos aplicaveis.

GRI203-2

Considerando a natureza das atividades da
Companhia, realizadas predominantemente
em ambiente offshore, ndo sdo identificados
impactos econémicos indiretos negativos
significativos nas regides de operacdo. Ainda
assim, a Constellation adota uma postura
preventiva e proativa, buscando identificar
oportunidades de investimento social e
iniciativas que fortalecam o desenvolvimento
socioeconémico e socioambiental das
comunidades do entorno, reconhecendo que
sua presenca gera expectativas econdomicas
e sociais e que o didlogo com stakeholders é
fundamental para orientar essas acdes.

GRI 207-1,207-2,207-3

A Constellation conduz sua gestdo tributaria
com base em principios de transparéncia,
integridade e conformidade, alinhados as
melhores praticas de governanga corporativa.
A estrateqia tributaria da Companhia e
supervisionada pelo Chief Financial Officer
(CFO), responsdvel por sua analise e
aprovac¢do, garantindo alinhamento com os
objetivos corporativos e com os requisitos
requlatorios. Esse processo é conduzido de
forma continua, com a area de Planejamento
Tributario liderando revisdes, avaliacdes e
estudos tecnicos, com o apoio de consultores
tributarios internos e externos, tanto no Brasil

quanto no exterior.

Acompanhamos atentamente alteracdes
regulatorias que possam impactar nossos
negocios, com destaque para a implementacdo
da Reforma Tributaria do Consumo no Brasil
(Emenda Constitucional n°® 132/2023 e Leis
Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026).
Ao longo de 2025, foram realizados ajustes
sistémicos relevantes para viabilizar a
adaptacdo ao novo modelo tributario, incluindo
3 preparacado para a fase oficial de testes
prevista para 2026.

A gestdo tributaria esta integrada as estruturas
de governanca e controles internos da
Companhia, com destaque para a cria¢do,

em 2024, de uma geréncia dedicada de
Planejamento Tributario e para a estruturacdo
de um projeto corporativo voltado a
implementacdo da Reforma Tributaria, com
horizonte de adaptacdo até 2033. Os riscos
tributarios sdo identificados pelas areas de
Planejamento Tributario e Controladoria, em
alinhamento com os Controles Internos e com
o suporte de consultores externos, sendo
monitorados de forma continua por esses
mesmos consultores internos e gerenciados
em conjunto com a 3rea Juridica. A
conformidade com a estrutura de governanca
tributaria é assegurada por uma 3rea fiscal
dedicada na Controladoria e verificada por
auditores externos independentes, com

todas as informacgdes fiscais divulgadas nas
Demonstracdes Financeiras, disponiveis no site
de Rela¢cGes com Investidores.
Disponibilizamos mecanismos formais para

o reporte de preocupacdes relacionadas a

comportamentos inadequados em matéria
tributdria por meio do Codigo de Conduta Etica
e dos Controles Internos da Companhia.

O relacionamento com autoridades fiscais e
pautado pelo estrito cumprimento da legislacdo
e ocorre principalmente no contexto de
fiscalizacdes formais, atendendo a notificacdes
e intimac¢des. Outras interacdes seguem
rigorosamente as diretrizes estabelecidas

nas politicas de Compliance e no Codigo de
Conduta Etica. A Companhia n&o realiza acdes
de advocacy de forma individual, participando,
quando aplicavel, de iniciativas coletivas

por meio de associacdes setoriais, como a
ABESPetro.

No que se refere ao engajamento de
stakeholders sobre temas tributarios, ndo ha
um processo formal de coleta e avaliacdo
de opinides sobre a estrateqia fiscal. As
interacdes nesse tema ocorrem essencialmente
no ambito das fiscalizacdes conduzidas
pelas autoridades fiscais competentes e, em
alguns casos, por meio de questionamentos
recebidos de acionistas via site de Relacdes
com Investidores, canal que ganhou maior
relevancia apos a listagem da Companhia na
Bolsa de Oslo.
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Consumo de energia na Constellation (GJ) |

Captacao de agua (m3) |

Agqua captada do mar’ 135.303.899,40 157.538.565,52

Agqua produzida? 153.294,80 158.747,77
Aqua fornecida por terceiros? 21.406,40 25.085,36
Total 135.478.600,60 157.722.398,65

'Volume total de agua captada das sondas para resfriamento.

2Volume de 3gua proveniente do processo de dessalinizacdo por meio das sondas. 3% do volume de dgua utilizada nas operacdes é reciclada. Consideramos
como 3gua reciclada, agua que passou por tratamento antes de retornar para o mar, como efluente sanitario e 8gua oleosa.

3100% da agua de terceiros & dgua doce. Volume total de agua fornecida por terceiros: sondas (dgua recebida por embarcacdo, 3gua mineral); base de Rio
das Ostras (RJ) (3gua fornecida pela Rio+).

Gasolina 880,25 970,92 562,47
Diesel 513,26 7,99 94,22
Acetileno 85,15 50,42 112,76
Oleo diesel maritimo 106.096,82 80.664,71 478.588,52
Total 107.575,48  81.761,06  479.357,97
Energia elétrica adquirida

(E:gf]rcgeissﬁ%f;gda e 2.453,13 2.212,72 1.666,91
nggsé?tgzzzgerada por Paineis 748,54 1.782,37 2.197,16
Total 3.201,67 3.995,08 3.864,07

Nota: As informacgdes sdo calculadas via sistema gerando dados em mWh. O fator utilizado no
sistema para conversdo ¢ 1 mWh = 3,6 GJ, de acordo com o IPCC. A Constellation ndo utiliza
combustiveis ndo renovaveis em sua operacao.

Consumo de energia fora da organizacao (GJ) |

Descarte de agua (m?3) |

Agua descartada no mar 97.057,85 107.246,27
Agua descartada por terceiros (rede de saneamento, empresa especializada, etc.) 1.659,20 2.442,50
Total 98.717,05 109.688,77

Nota: Conforme avaliacdo pela ferramenta Water Risk Atlas, do World Resources Institute (WRI), a base de Rio das Ostras (RJ) estd em area com nivel geral
de risco médio-alto. As sondas operam no mar, onde assume-se 3 auséncia de risco de estresse hidrico.

N3o descartamos em nossas operagdes substancias que suscitam preocupacdo; em 2025, ndo houve relatos e/ou registros de ndo conformidade; e nossas
unidades ndo realizam processamento de dleo e gas.

Consumo de agua (m3) |

Combusiveis ndo renovaveis 3.565.535,18 3.253.946,63 3.291.630,59
Insumos,e.Produtos da Industria 26.2 15,39 3161
Petroquimica

Total 3.565.561,38 3.253.962,02 3.291.662,20

Nota: 100% do consumo energético da Constellation é oriundo de combustiveis ndo renovaveis.
Atualmente, ndo é possivel rastrear a parcela renovavel dos combustiveis gasolina e diesel.

Dados indisponiveis 157.612.709,88

Nota: As plantas das unidades se mantiveram as mesmas dos ultimos anos. Toda agua captada pelas caixas de mar, tratadas por sistemas de
dessalinizacdo e alocadas em tanques com seu volume monitorado.

Nota 2: 3% do volume de 3gua utilizada nas operacdes é reciclada. Consideramos como 3gua reciclada, dgua que passou por tratamento antes de retornar
para o mar, como efluente sanitario e agua oleosa.
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Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE), emissoes indiretas (Escopo 2) de GEE provenientes da aquisicdo de energia e outras emissoes indiretas

(Escopo 3) de GEE | cri305-1,Gri305-2, GRI1305-3

2023 2024 2025

Combustao estacionaria 23,6 3,8 10,65
Combustdo movel 8.011,45 6.086,98 35.787,51
Emissodes fugitivas 9.158,27 11.232,84 8.059,57
Residuos solidos e efluentes liquidos 6,15 5,47 2,64

Aquisicdo de energia elétrica 56,62 52,89 29,92

Atividades relacionadas com combustivel e

energia ndo inclusas nos escopos 1 e 2 22,69 8.36 17.03
Efr”eijgﬂjeo”r‘;?d“ (8 organizacao como 251.440,57 217.034,23 230.667,75
Bens e servicos comprados 0 4,48 1,02
Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho) 2.368,02 19.628,86 4.836,11
Residuos gerados nas operacoes 3.325,67 1.395,15 2.322,42
Transporte e distribuicdo (downstream) 67,05 63,35 151,43
Transporte e distribuicdo (upstream)) 10.333,51 3.042,91 5.760,62
Viagens a negocios 482,77 599,27 3.373,81
Total 285.296,37 259.158,61 291.022,21

Nota: Dados consolidados pelo método de controle operacional conforme premissas do Programa Brasileiro GHG Protocol e valores de referéncia do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climéticas (IPCC) com suporte de sistema especializado (CLIMAS). Além disso, para alguns pardmetros, usamos o World Steel
Association (WSA) e a Ecoinvent 3.9.1. Abrange os gases CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF..

'Abordagem de localizagdo.

2Em 2022, a Companhia realizou um processo de aprimoramento para identificacdo das fontes emissoras e das categorias relevantes do Escopo 3 incluidas no
Relatério de Sustentabilidade. As demais categorias ndo sdo reportadas por ndo serem consideradas materiais ao negocio.

2023 2024 2025

Emissdes brutas 16.410,50 17.329,09 43.860,43

EmissGes biogénicas 14,20

Abordagem de localizagdo 52,89 29,92

Emissdes brutas 266.788,70 241.842,29 247.130,19

Emissdes biogénicas 804.,6 2.977,25 1.407,63
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a camada de 0z6nio (SDO) (tCFC_e) | crizos-6 _
Indicadores de 2023 2024 2025
Gas 2023 2024 2025 Vazamentos Significativos
Volume Vazado Total (m3) 0,00 0,50 0,00
HCFC-22 0,015 0,007 0,010
Volume Vazado Nessas Ocorréncias (Barris) 0,00 0,00 0,00
Escopo 1 HCFC-141b 0,039 0,009 0,075 o )
Volur,ne.Vazado que Atingiu Areas Costeiras 0,00 0,00 0,00
Total 0,054 0,016 0,085 Sensiveis
Vqurpe Recuperado de Vazamentos Ocorridos 0,00 0,00 0,00
(Barris)
Percentual do Volume Recuperado 0,00% 0,00% 0,00%

Emissoes de NOx, SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas (tonelada) | crizos-7

2023 2024 2025

Material emitido

co 192,00 170,21 214,83
NOx 4.201,50 3.724,50 4.703,62
SOx 101,50 90,03 113,63
Compostos organicos volateis (COV) 177,80 157,72 199,06

Poluentes atmosféricos perigosos (HAP) - - -

Material particulado (MP) 128,2 113,69 149,30
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RESidllOS I GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5
Residuos perigosos Total gerado (t) Residuos néo perigosos Total gerado (t) Tipo de destinaciio Perigosos N#o Perigosos
Residuos contaminados com 6leo e/ou produtos quimicos 507,74 Embalagem Tetrapack 7,23 Nao destinados a disposicao finall (t)
Embalagem metalica contaminada com produto quimico ou Entulho de obra 59,50 N .
derivado de petréleo 26,55 Reutilizacdo interna - 6,24
Fibra de vidro 0,25
3sti i imi Reciclagem 31,68 1096,74
Empalagem plast’|ca contaminada com produto quimico ou 1.08 Lata de aluminio 0.10 g
derivado de petroleo Recondicionamento 1,25 -
Agua oleosa 3.496,48 Latas de flandre - servicos de cozinha 3,42 A ) N v s
] Ak Ay Lixo comum 94,82 e-refino , ,
Sucata de material elétrico/eletronico 12,17 X v
: Li jardi 13,81 Compostagem - 67,30
Oleo usado (lubrificante etc.) 319,50 b @emum JaEmegen) 3.8 P 9
. , . Madeira 224,39
Residuos de servico de saude (infectantes e/ou 6.10 Coprocessamento 518,78 211102
perfurocortantes) ! Pap8| reciclavel 38,56 ReCUperaCéO externa - 4’85
Oleo de cozinha usado 5,14 Papeldo reciclavel 0,22 Ty 28.73 _
Lampadas fluorescentes 1,52 Pl3stico reciclavel 96,28
Total 994,66 1486,15
Embalagem de aerossol 1,02 Residuo alimentar desembarcado 89,36
o ) . Destinados a disposicao final (t)
Embalagens metalicas (vazias) 0,05 Residuo de borracha 1,59
Baterias veiculares e industriais 11,66 Residuo de caixa de gordura 1,54 Detonacso 0.10 B
Embalagem plstica (vazia/capacidade maior ou igual 3 201) 3,41 Residuo de esgoto (sanitario e 1 & Incineracao 6,06 -
. . . . luvial ! _
Residuos de servico de saude (farmaceuticos) 0,52 P ) ETE 3.493,78
L U , Resi flut r riser 14 . .
Sinalizadores pirotécnicos (fumigeno, facho manual) 0,10 esiduo de flutuadores de rise 0 ETE (industrial) = 411,00
Sucata de metais ferrosos 19,17
Cartucho de toner usado 0,32 ETE (esgoto) - 302,14
. . Sucata metalica 832,68
Pilhas / baterias 0.86 Vi Csvel 6 32 Aterro Industrial - 1,68
) idro recicldve ,
Tintas (fora de uso) 6,17 Total 3499 95 714,82
. . ~ . Total 2.200,98
Produtos quimicos vencidos ou em ndo conformidade 0.44
(solido) ’
Produtos quimicos vencidos ou em ndo conformidade
(quuido) 89,23 Nota: Como prestadora de servicos de perfuracdo, a Companhia ndo detém titularidade nem responsabilidade primaria sobre os residuos gerados nas operacdes, que
sdo de propriedade e responsabilidade do cliente operador. Isso limita o acesso aos dados quantitativos requeridos pelo GRI 11.6.1 e o reporte conforme o escopo do
Borra oleosa 455 disclosure; ainda assim, a Companhia assegura o cumprimento dos requisitos ambientais aplicaveis, a correta segregacdo e o atendimento as diretrizes contratuais
dos clientes.
4.494,61

Total

Nota 2: Os dados de residuos referentes a 2024 ndo foram reportados neste relatorio. Em 2025, os indicadores passaram a apresentar os residuos e suas respectivas
destinacdes com estratificacdo diferente da adotada no periodo anterior, em funcdo de mudancas na forma de coleta de dados do sistema, o que inviabiliza a

comparabilidade entre os periodos.
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Novas contratacoes e Rotatividade de empregados | cri401-1

2023 2024 2025

Contratacoes e desligamentos Contratacoes Desligamentos Contratacoes Desligamentos Contratacoes Desligamentos
Homens 322 270 202 227 348 13
Mulheres 50 23 54 26 61 23
Ateé 20 anos 2 0 1 0 3 1
De 21 a 30 anos 100 38 82 30 15 25
De 31 a8 40 anos 154 139 106 101 172 48
De 41 a 50 anos 95 93 56 90 104 41
De 51 a 60 anos 19 19 1" 27 15 14
Acima de 60 anos 2 4 0 5 0 7
Norte 0] 3 0 8 0 2!
Centro-Oeste 0 0 0 2 0 0
Sudeste 346 277 251 217 406 132
Exterior 26 13 5 26 3 2
Total 372 293 256 253 409 136

'Os dois desligamentos registrados na regido Norte referem-se a finalizacdo do projeto onshore, que no momento ndo integra o portfolio de negocios da Companhia.
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2024 2025
Taxa de contrataciio' e rotatitvidade? Taxa de contratacao Taxa de rotatividade Taxa de contratacao Taxa de rotatividade Taxa de contratacao Taxa de rotatividade

Por género
Homens
Mulheres

Por faixa etadria

20,80

24,90

19,10

18,20

13,27

23,58

14,09

17,47

19,83

22,85

13,13

15,73

Até 20 anos

De 21 a3 30 anos

De 31 a3 40 anos

De 41 a 50 anos

De 51 a3 60 anos

Acima de 60 anos

22,20
36,50
19,50

18,10

11,10
25,20
18,50

17,90

50,00
29,39
14,10

10,20

25,00
20,07
13,76

13.3

100,00

35,94
20,19

15,85

66,67
21,88
12,91

11,05

Por regido

Norte

Centro-Oeste

Sudeste

Exterior

Total

'Taxa de contratacdo é calculada como o numero de contratacdes no periodo dividido pelo headcount em 31 de dezembro.

21,00
32,50

21,30

18,90
24,40

19,00

14,61
16,67

14,62

2Taxa de rotatividade é calculada como a média de contratacdes e desligamentos (contratacdes + desligamentos divididos por dois) dividida pelo headcount em 31 de dezembro.
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’
" Licenca maternidade-paternidade | cri401-3
L] { 2025
Paternidade Maternidade
Numero de colaboradores que tém direito a tirar licenca 1755 267
parental na Companhia (GRI 2-7)
Numero total de colaboradores que tiraram licenca
1 4
parental em 2025
Numero de colaboradores que deveriam retornar ao 1 4
trabalho depois do término da licenga parental em 2025
Taxa de retorno 100% 100%
Numero de colaboradores que retornaram ao trabalho 5 9
depois do término da licenca em 2025
Numero de colaboradores que deveriam completar 12
) . 1 5
meses apos o retorno da licenga, em 2025
Numero de funcionarios que completaram 12 meses
. . 1 5
apos o retorno da licenca, em 2025
Taxa de retencdo 100% 100%

Nota: Em 2025, a Companhia simplificou os itens reportados referentes ao numero de colaboradores e a taxa de retorno, com o

objetivo de aumentar a clareza e a consisténcia das informacgdes.

GRI402-1

Mudancas operacionais significativas — como encerramento de atividades, expansdes, aquisicdes,
entrada de novas unidades, terceirizacdes, reestruturacdes, vendas ou fusdes — sdo comunicadas
a0 publico interno assim que definidas pela lideranga. O prazo de notificacdo varia de 1 a3 4 semanas,
conforme a natureza e o impacto da mudanca, para garantir o entendimento e a preparacdo dos(as)
colaboradores(as). Ndo ha prazo minimo de aviso estabelecido em nossos acordos coletivos.
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Acidentes de trabalho | cri403-9;5458 EM-5v-000.D, SASE EM-5V-320a.1
2023 2024 2025

Empregados  Terceiros  Consolidado Empregados  Terceiros  Consolidado Empregados Terceiros = Consolidado

Total de Horas-Homem Trabalhadas (HHT) 3.926.647 1.385.604 5.312.251 3.580.069 1.291.168 4.871.237 3.695.476 1.348.194 5.043.670
Numero de Acidentes Registraveis 12 9 21 10 9 19 5 1 6

Numero de Acidentes com Consequéncia Grave 0 0 o 0 0 o 0 1 1

(exceto obito)

Numero de Acidentes Fatais 0 0 (0] 0 0 (0] 0 0 (o]

Taxa Total de Incidentes Registraveis (TRIR) (%) 0,61 1,3 0,79 0,56 1,39 0,78 0,27 0,15 0,24

Taxa de Frequéncia de Quase Acidentes (NMFR) 0,15 0,29 0.19 0,22 0,15 0,21 0,00 0,00 0,00

Taxa de Acidentes com Obito/Taxa de 0 0 o 0 0 o 0 0 0

Mortalidade (%)
Nota: Considera-se o fator 200.000, sendo este alterado de 2023 para 2024. Os acidentes foram relacionados a lesdes em membros superiores e inferiores, como antebraco, mdo/dedos, pé e regido lombar.

Nota 2: Em 2025, foi realizada a simplificacdo da estratificacdo das categorias de numeros e taxas de acidentes, buscando maior objetividade no reporte.

Treinamento em saude, seguranca e resposta a emergéncias

2024 2025
Horasde Total de Média de horas de Horas de Total de Média de horas de
treinamento funcionarios treinamento treinamento funcionarios treinamento
Funcionarios diretos 234.038,01 1.883 124,29 50.997,35 2.022 25,22

Nota: Em 2025, ndo tivemos controle das horas de treinamento dos funcionarios terceirizados.
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Média de horas de capacitacao por ano, por colaborador | cri404-1

2023 2024 2025
Total.de horas de Média por colaborador Total'de horas de Média por colaborador Total'de horas de Média por colaborador
treinamento treinamento treinamento
Homens 218.072,00 143,00 276.188,70 182,40 379.674,27 226,13
Mulheres 11.948,00 63,20 15.778,60 72,70 25.365,73 99,08

Por categoria funcional

Diretoria 341,00 48,70 134,00 20,90 266,00 38,00
Geréncia 3358,00 74,60 4.424,80 64,40 4.156,07 58,54
Coordenacdo 5347,50 76,40 7.035,00 101,60 8.365,20 102,01
Supervisdo Operacional 34.331,60 148,60 40.588,90 187,60 51.163,89 220,53
Staff Administrativo 17.660,30 56,60 19.004,40 63,90 22.358,23 64,81
Staff Operacional 16.8981,70 161,10 220.780,20 205,80 318.730,61 266,05
Total 230.020,00 134,20 291.967,30 168,70 405.040,00 209,32

Nota: A média é calculada com o total de horas de treinamento aplicadas no ano dividido pelo headcount médio de cada categoria no periodo. Escopo de coleta: todas as unidades operacionais onshore e offshore, bases operacionais e escritérios no Brasil e no exterior.
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Percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira | cri404-3

2023 2024 2025
N° de colaboradores % de colaboradores N° de colaboradores % de colaboradores N° de colaboradores % de colaboradores
avaliados elegiveis avaliados avaliados elegiveis avaliados avaliados elegiveis avaliados
Homens 1.405 100,00 1.445 100,00 1502 99,93
Mulheres 181 100,00 207 100,00 243 99,59

Por categoria funcional

Diretoria 7 100,00 7 100,00 7 100,00
Geréncia 44 100,00 61 100,00 68 100,00
Coordenacdo 50 100,00 62 100,00 71 100,00
Supervisdo Operacional 227 100,00 208 100,00 210 100,00
Staff Administrativo 277 100,00 308 100,00 335 99,70
Staff Operacional 981 100,00 1.006 100,00 1.054 99,91
Total 1.586 100,00 1.652 100,00 1.745 99,89

Nota: As avaliacdes de desempenho sdo aplicadas apenas aos colaboradores elegiveis, ou seja, aqueles com no minimo 90 dias trabalhados, e ndo ao total de headcount da Companhia. Os percentuais sdo calculados com base no total de colaboradores elegiveis de cada
ano.
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Diversidade em orgaos de governanca e colaboradores | cri405-1,£srs 2 Gov-1 Diversidade dos 6rgiios Conselho de iretoria
de governanca Administracao
2023 2024 2025

Por género e categoria Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
funcional (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Feminino 5 6
Diretoria 85,71 14,29 7 83,33 16,67 6 85,71 14,29 7

Masculino 1 1
Geréncia 80,00 20,00 50 77,78 22,22 54 81,82 18,18 55
Coordenacao 64,62 35,38 65 71,43 28,57 84 70,24 29,76 84

. ) Ateé 30 anos 0 0
Supervisdo Operacional 98,75 1,25 240 98,67 1,33 226 99,23 0,77 261
Staff Administrativo 56,76 43,24 296 52,32 47,68 302 51,02 48,08 343 SOCIRIEIES 2 2
Staff Operacional 96,70 3,30 1.090 95,83 4,17 1.079 95,20 4,80 1.272 Acima de 50 anos 4 1
Total 88,50 11,50 1.748 86,92 13,08 1.751 86,80 13,20 2.022 Total 6 7
2023 2024 2025
Por faixa etaria e Até20 21a30 31a40 41a50 51a60 ‘?;:g‘; Até20 21a30 31a40 41a50 51260 [(\‘ISIGnC? Até20 21a30 31a40 41a50 51260 ﬁce”gnoa
Categoria funcional anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos
anos anos anos

Diretoria 0,00 0,00 42,90 28,60 0,00 28,60 | 0,00 0,00 33,33 50,00 0,00 16,67 0,00 0,00 39,29 42,86 13,10 4,76
Geréncia 0,00 0,00 14,00 46,00 24,00 16,00 | 0,00 0,00 14,81 48,15 22,22 14,81 0,00 0,00 28,57  57.14 14,29 0,00
Coordenacso 0,00 1,50 36,90 43,10 13,80 4,60 0,00 1,19 39,29 42,86 10,71 5,95 0,00 0,00 23,64 41,82 21,82 12,73
Supervisdo Operacional 2,50 0,00 40,80 42,90 13,80 0,00 0,00 0,44 38,05 46,46 12,39 2,65 0,00 23,62 44,02 2507 612 117
Staff Administrativo 0,30 21,30 4560 28,70 3,00 3,00 0,33 25,50 41,06 26,49 5,63 0,99 0,24 18,71 43,79 30,03 6,53 0,71
Staff Operacional 0,20 19,30 48,10 26,10 5,70 0,60 0,09 18,54 46,25 27,71 6,67 0,74 0,00 0,38 36,78 47,89 12,26 2,68
Total 0,50 15,70 45,30 30,10 7,20 1,30 0,11 1593 42,95 3135  7.88 1,77 0,15 15,83 42,14 32,44 7,91 1,53
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GRI413-2

Nossa presenca no municipio de Rio das Ostras
(RJ), por meio de nossa base operacional,
ndo gera impactos negativos significativos
no territorio ou em suas regides adjacentes.
Mantemos um relacionamento continuo com
a comunidade local por meio de acdes de
investimento social privado, promovendo o
didlogo e a escuta ativa da populacdo, bem
como o acompanhamento sistematico de
demandas e expectativas, com o objetivo
de contribuir para o desenvolvimento
socioeconomico da regido.

Entre os principais riscos as comunidades
decorrentes de nossas atividades, destaca-
se o risco de vazamentos de 6leo, capazes
de causar impactos a populacdes em

areas litoraneas proximas aos campos de
operacdo. Para mitigar esse risco, adotamos
uma abordagem preventiva, com foco na
manutenc¢do e conservacdo de equipamentos
criticos para a seguranc¢a operacional,
antecipando falhas e garantindo sua plena
disponibilidade. Saiba mais na pagina 64.

GRI11.20.5

Todos os contratos firmados pela Companhia
sdo divulgados pela area de Relagcdes com
Investidores (RI) no site institucional, quando
caracterizam fatos relevantes ou acordos
comerciais que exijam comunicacao ao
mercado. As divulgagdes sdo realizadas
tempestivamente, apos a assinatura dos
respectivos instrumentos, em conformidade
com as normas aplicaveis. A pagina de
Relacdes com Investidores é de acesso
publico e pode ser consultada por qualquer
interessado, mediante cadastro no proprio site.

No ambito de integridade e transparéncia, a
Companhia estabeleceu como meta buscar
o Selo Pro-Etica até 2030, reforcando seu
compromisso com as melhores praticas de
governanga e conformidade.

GRI11.20.6

A Companhia adota o conceito de beneficiario
final conforme definido na Instrucdo Normativa
n° 2.119/2022 da Receita Federal, que
estabelece os critérios para identificacdo

da pessoa fisica que, em ultima instancia,
possui ou controla a entidade. No melhor
conhecimento da Companhia, e considerando
que ndo ha pessoa fisica identificada nos

termos da referida Instru¢do Normativa, os
membros do Conselho de Administracdo sdo
considerados beneficidrios finais por fungao.
Saiba mais na pagina 37.

No que se refere a parceiros de negocios,
joint ventures e fornecedores, a identificacdo
de beneficiarios efetivos e realizada por meio
de analises de integridade, com base em
informacdes publicas e/ou dados fornecidos
pelas proprias entidades. A informac¢do sobre
o beneficidrio final deve ser disponibilizada
por todos os terceiros, permitindo que o
Departamento de Compliance cumpra seus
deveres de diligéncia, em conformidade com
as leis e regulamentos anticorrupgdo e demais
normas aplicaveis.

Os dados pessoais eventualmente fornecidos
sdo tratados de acordo com os procedimentos
internos de privacidade e protecdo de dados
da Companhia, em observancia a legislacdo
vigente.

Anexos

4 119 b
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Caderno de Indicadores ESRS

ESRS 2 BP-2

Os horizontes temporais adotados neste
Relatoério de Sustentabilidade seqguem as
definicoes estabelecidas pela ESRS 1: curto
prazo (1 ano), médio prazo (2 a 5 anos) e longo
prazo (mais de 5 anos). No contexto da gestdo
de riscos e do planejamento estrategico ESG,

a Companhia também considera o horizonte
do Plano ESG 2030, estabelecido em 2022,
como referéncia para avaliacdo de tendéncias e
impactos de sustentabilidade no longo prazo.
As meétricas divulgadas neste relatorio ndo
incluem, de forma relevante, estimativas
baseadas em dados indiretos da cadeia de
valor 3 montante ou a jusante. Quando
aplicavel, a Companhia prioriza o uso de dados
primarios e controles internos para assegurar a
qualidade das informacdes reportadas.

A Companhia ndo identificou métricas
quantitativas ou valores monetarios sujeitos
a elevado grau de incerteza de medicdo que
sejam materiais para a compreensdo de seus
impactos, riscos e oportunidades.

Em relacdo a alteracdes na prepara¢ao e
apresentacdo das informac¢des, no indicador
de licenga parental (GRI 401-3), em 2025, 3
Companhia simplificou os itens reportados
referentes ao numero de colaboradores e 3
taxa de retorno, com o objetivo de aumentar
a clareza e a consisténcia das informacgdes.

De forma semelhante, para os acidentes

de trabalho (GRI 403-9), foi realizada a
simplificacdo da estratificacdo das categorias
de numeros e taxas de acidentes, buscando
maior objetividade no reporte. Em 2025, os
indicadores 306-3, 306-4 e 306-5 passaram
a apresentar os residuos e suas respectivas
destinacBes com estratificacdo diferente da
adotada no periodo anterior, em funcdo de
mudanc¢as na forma de coleta de dados do
sistema. O indicador SASB EM-SV-320a.1,
item 4.b, também sofreu alteracdo em
relacdo a 2024: o dado referente as horas

de treinamento em sequranca oferecidas a
terceiros ndo estava sob gestdo da Companhia
no periodo, o que impossibilitou o reporte da
informacdo. Essas alteragcdes ndo impactam
de forma relevante a comparabilidade das
informagdes ao longo do tempo.

As meétricas divulgadas neste relatorio sdo,
majoritariamente, baseadas em dados
primarios e registros operacionais da
Companhia. Eventuais estimativas técnicas
podem ser utilizadas de forma pontual,

com base em pardmetros conhecidos das
operacdes, mas ndo sdo relevantes para a
compreensdo das informac¢des reportadas nem
afetam sua confiabilidade.

Este relatorio também incorpora indicadores
da Global Reporting Initiative (GRI) e do
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), utilizados de forma complementar
as divulgacdes requeridas pelas ESRS. As
referéncias aos respectivos indicadores
sdo apresentadas ao longo do relatorio por
meio de identificadores especificos, bem
como em tabelas de sumario, assequrando
a rastreabilidade e a transparéncia das
informacdes reportadas.

ESRS GOV-1

A composicdo do Conselho de Administracdo
considera aspectos de diversidade, incluindo
género. Em 2025, a participacdo feminina
correspondeu a 16,7% dos membros, enquanto
a masculina representou 83,3%, resultando
em uma propor¢do de 0,20 mulheres para
cada homem. Além disso, o Conselho de
Administracdo € composto por seis membros,

sendo nenhum executivo e seis ndo executivos.

ESRS E1-7

Atualmente, a Constellation ndo realiza a
aquisicdo de créditos de carbono. A Diretoria
estabeleceu uma diretriz interna que prioriza

a reducdo maxima das emissdes diretas
(Escopos 1 e 2), deixando a compensagao
apenas para aquelas emissdes cuja mitigacdo
seja tecnicamente mais complexa. Para apoiar

essa estratégia, estd sendo desenvolvido um
Roadmap de Descarboniza¢cdo, com foco na
reducdo da pegada de carbono e na diminuicdo
das emissdes da Companhia. Quando
iniciarmos esse processo, garantiremos que

os créditos adquiridos estejam alinhados aos
mais altos padroes de integridade e qualidade
reconhecidos internacionalmente, assegurando
credibilidade e transparéncia na estratégia de
neutralidade.

ESRSE1-8

Em 2025, a Constellation concluiu a definicdo
de seu Preco Interno de Carbono, desenvolvido
com o apoio de consultoria especializada, como
parte de sua jornada de descarbonizacso.

O mecanismo utiliza @ abordagem de preco
implicito, baseada no método de custo
marginal de abatimento, e tem como objetivo
apoiar a avaliacdo de riscos e oportunidades
associados a cenarios futuros de precificacdo
de carbono, bem como subsidiar a priorizagdo
de iniciativas de redu¢cdo de emissoes.

O Preco Interno de Carbono € aplicado

como um parametro na analise de projetos,
especialmente aqueles relacionados a eficiéncia
energetica, contribuindo para a identificacdo
de medidas de mitigagdo mais custo-efetivas e
para a incorporac¢do de varidveis climaticas na
tomada de decisdo.
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O valor do preco interno de carbono n&o é
divulgado, por ser considerado informac¢do
estratégica sensivel.

As politicas corporativas da Constellation
também orientam a gestdo dos trabalhadores,
incluindo instrumentos como a Politica

de Direitos Humanos, o Cédigo de Etica

e Conduta, a Politica de Governanca de
Diversidade, Equidade e Inclusdo (D&l), a
Politica de Prevencdo do Uso Indevido de
Alcool e Drogas e os procedimentos de gestdo
de pessoas, como avaliagdo de desempenho,
movimentacdo de pessoal, treinamento e
desenvolvimento.

A Politica de Direitos Humanos, lancada em
2025, foi elaborada com base nos Principios
Orientadores da ONU sobre Empresas e
Direitos Humanos e faz referéncia expressa as
Convencdes da OIT, servindo como referéncia
para a atuacdo responsadvel da Companhia
em toda a sua cadeia de valor. O documento
aborda, entre outras questdes, a eliminacdo
do trabalho infantil, do trabalho for¢ado

ou compulsorio e do trafico de pessoas. No
mesmo sentido, o Codigo de Etica e Conduta,
revisado em 2025, também trata dessas
tematicas, e ainda aborda temas como
diversidade, equidade e inclusdo, fatores
humanos e direitos humanos, e detalhando
responsabilidades, processos de investigacdo
e consequéncias em caso de violagdes,

inclusive com a ado¢do de medidas corretivas
e disciplinares, quando aplicavel.

Esses compromissos sdo estendidos a cadeia
de fornecimento por meio de cldusulas
contratuais que estabelecem a proibi¢cdo de
praticas como trafico de seres humanos,
trabalho forgado ou obrigatorio e trabalho
infantil, com previsdo de medidas em caso de
descumprimento.

A Companhia prevé a ado¢do de mecanismos
de devida diligéncia em direitos humanos de
forma ampla, com ferramentas especificas
definidas em politicas, procedimentos

e praticas corporativas. Além disso, a
Constellation mantém canal de denuncia
gerido por empresa externa, acessivel

a stakeholders, para reportar potenciais
impactos negativos em direitos humanos
causados pela Companhia ou por seus
fornecedores e parceiros, com previsdo de
acolhimento, apura¢do, protecdo contra
retaliacdo e remediacdo, incluindo suspensdo
ou encerramento do relacionamento comercial
e exigéncia de medidas corretivas em caso de
violagdo contratual.

Complementarmente, politicas e
procedimentos internos, como o Codigo de
Etica e Conduta, a Politica de Governanca de
D&l e os processos de recrutamento, selecdo
e movimenta¢do de pessoal, estabelecem
diretrizes para prevenir discriminacado

e assedio, promover a igualdade de
oportunidades e fortalecer um ambiente de
trabalho diverso e inclusivo.

A média de colaboradores ao longo de 2025
foi de 1.935, considerando o headcount
médio anual. Desse total, 256 eram
mulheres e 1.679 homens. A maior parte da
for¢ca de trabalho est3d localizada no Brasil,
principalmente na regido Sudeste, que
concentra 1.905 colaboradores, enquanto 29
colaboradores atuavam no exterior.

A forca de trabalho da Companhia é composta
por colaboradores permanentes e que
trabalham em periodo integral, ndo havendo
contratos com horas ndo garantidas nem
temporarios. Durante o periodo reportado, a
taxa de desligamento voluntario foi de 4%,
refletindo o fortalecimento das iniciativas de
retencdo e desenvolvimento de talentos.

Em dezembro de 2025, as pessoas com
deficiéncia representavam 2,5% do total
de colaboradores da Companhia. Quando
analisado por género, essa participacado
correspondia a 6% entre as mulheres e 2%
entre os homens.
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EM-SV-000.A, EM-SV-000.B

Possuimos nove unidades operacionais, sendo
sete proprias e duas de terceiros (saiba mais
na pagina 14). Em 2025, os contratos vigentes
da Constellation abrangeram operacdes em
diferentes regides offshore do Brasil, com
atuacdo em quatro bacias de Sergipe-Alagoas,
Campos, Santos e Espirito Santo. Nessas
areas, as atividades ocorreram em 12 campos
produtores de petroleo e gas.

Na Bacia de Campos, foram realizadas
operacdes nos Campos de Roncador, Albacora,
Marlim, Barracuda, Congro, Marlim Sul, Marlim
Leste e Caratinga. Na Bacia de Sergipe-
Alagoas, as atividades ocorreram nos Campos
de Piranema e Guaricema. Na Bacia do Espirito
Santo, a atuac¢do esteve relacionada ao Campo
de Jubarte e na Bacia de Santos, as operacoes
estiveram associadas ao Campo de Buzios. Os
pocos trabalhados em cada um desses campos
sdo definidos pelos clientes.

EM-SV-110a.2

As emissdes atmosféricas de poluentes,

como NOx e SOx, tém se mantido estaveis
desde o inicio do seu monitoramento. Essas
informacdes sdo verificadas anualmente em
conformidade com a regulamentacado aplicavel
no Brasil e reportadas obrigatoriamente ao
orgdo regulador por meio do Relatorio Anual
de Atividades Potencialmente Poluidoras

e Utilizadoras de Recursos Ambientais
(RAPP), obrigacdo legal vinculada a Taxa de
Controle e Fiscalizagdo Ambiental (TFCA).

As emissdes apresentam apenas variagoes
normais relacionadas a atividade operacional
e a localizacdo. Diante desse cenario, ndo se
configura como prioritdria a implementacdo
de medidas especificas para reducdo desses
poluentes, sendo o foco da Companhia
direcionado para iniciativas que promovam
maior eficiéncia no consumo de combustiveis,
visando a reducdo da pegada de carbono.

EM-SV-530a.1

A Constellation acompanha de forma
estruturada a evolugdo do cendrio regulatorio
e ambiental que afeta suas operagdes. O
tema é pautado trimestralmente no Comité
de Sustentabilidade, com relato formal
apresentado pelo chair do comité ao Conselho
de Administra¢do, assegurando que as
discussdes sobre requlamentacdes e politicas
ambientais e sociais alcancem o mais alto nivel
de governan¢a da Companhia.

Complementarmente, a Companhia conta
com uma Comissdo de Gerenciamento de
Riscos Corporativos, composta pela Diretoria
Executiva, que se relune regularmente

para avaliar o cenario externo e interno

e 0s riscos e oportunidades de natureza
estrategica, financeira, operacional,

regulatoria, ambiental e tecnologica. Os
riscos sdo identificados, avaliados quanto ao
seu impacto e probabilidade e priorizados,
gerando um mapa de riscos que orienta a
implementacdo de medidas de controle e
mitigacdo. A evolucdo dessas atividades é
apresentada trimestralmente ao Comité de
Auditoria e Risco, que se reporta ao Conselho
de Administracdo. Saiba mais sobre a gestdo
de riscos na pagina 47.
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Sumario de Conteudo GRI

REQUISITOS
OMITIDOS

NORMA GRI

RAZAO DE OMISSAO/RESPOSTA DIRETA SETORIAL

NORMA GRI DIVULGACAO LOCALIZACAO

Divulgacoes Gerais

2-1 Detalhes da organizacdo Paginas 4, 11, 35 - - -

Entidades incluidas nos relatorios de sustentabilidade da L.
2-2 . . Pagina 4, 11 - - -
organizagao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 4 - - -

GRI 401-3: em 2025, a Companhia simplificou os itens reportados referentes ao numero de
colaboradores e a taxa de retorno, com o objetivo de aumentar a clareza e a consisténcia das
informacoes.
GRI 403-9: para os acidentes de trabalho, foi realizada a simplificacdo da estratificacdo das
2-4  Reformulacdes de informacdes categorias de numeros e taxas de acidentes, buscando maior objetividade no reporte. -

GRI 306-3, 306-4 e 306-5: em 2025, os indicadores passaram a apresentar os residuos e suas

GRI 2: Conteuidos Gerais respectivas destinacdes com estratificacdo diferente da adotada no periodo anterior, em funcdo de

2021 mudancas na forma de coleta de dados do sistema.
SASB EM-SV-320a.1: o dado referente as horas de treinamento em seguranga oferecidas a terceiros
(item 4.b) n&o estava sob gestdo da Companhia no periodo.

2-5 Verificagcdo externa Pagina 4 - - -
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais Paginas 4, 11, 15,50 - - -
2-7 Empregados Paginas 76, 103 - - -
2-8 Trabalhadores que ndo s&o empregados Pagina 104 - - -
2-9 Estrutura de governanga e composicdo Paginas 35, 104 - - -

2-10 Nomeacdo e sele¢do do mais alto 6orgdo de governanga P3agina 35 - - -
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REQUISITOS
OMITIDOS

NORMA GRI
SETORIAL

NORMA GRI DIVULGACAO LOCALIZACAO

RAZAO DE OMISSAO/RESPOSTA DIRETA

2-1 Presidente do mais alto 6érgdo de governancga Pagina 35 - - -

Papel do mais alto 6érgdo de governanga na supervisdo da gestdo

2-12 . Paginas 35, 47, 56 - - -
dos impactos
2-13  Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos Pagina 35 - - -
514 Papel desempenha(.j.o pelo mais alto 6rgdo de governang¢a no Paginas 4, 60 B ) }
relato de sustentabilidade
2-15  Conflitos de interesse Pagina 105 - - -
Informacdes indisponiveis/incompletas.
O Conselho de Administracdo realiza reunides trimestrais
com os presidentes dos comités para discussdo
de temas relevantes, podendo convocar reunides
extraordindrias sempre que necessario. O Comité
GRI 2: Contetidos Gerais Estratégico se reune mensalmente com a participacdo
2021 ’ do CEO e do CFO, que podem reportar questdes criticas
- . . para o negocio. A 3rea de Compliance, por regimento
2-16  Comunicac¢do de preocupacgdes criticas - a, b ; L ;
interno, possui atribuicdo de reportar diretamente
ao Conselho assuntos relevantes identificados em
suas atividades. A Companhia n&o realiza, até o
momento, monitoramento estruturado do numero
de preocupacdes criticas reportadas ao Conselho; as
questdes sdo tratadas de forma qualitativa, conforme
sua materialidade e criticidade, nas reunides ordinarias e
extraordindrias do Conselho e de seus comités.
2-17  Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanga Paginas 4, 35, 105 - - -
2-18  Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanc¢a Pagina 35 - - -
2-19  Politicas de remuneracdo Pagina 35 - - -

2-20  Processo para determinacdo da remuneragao Pagina 35 - - -
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REQUISITOS
OMITIDOS

NORMA GRI

RAZAO DE OMISSAO/RESPOSTA DIRETA SETORIAL

NORMA GRI DIVULGACAO LOCALIZACAO

Em 2025, a proporcdo entre a remuneracao total anual do individuo mais bem pago e a mediana
dos demais colaboradores foi de 41,59 vezes. No periodo anterior, essa propor¢do havia sido de
~ 40,29 vezes. A propor¢do da comparacao anual reflete os excelentes resultados alcancados pela
2-21 Proporcdo da remunerac¢do total anual ) ) ~ . e -
Companhia, traduzidos no pagamento de remuneracado varidvel nos ultimos anos. De 2024 para
2025, a varia¢do da remuneracdo total anual do individuo mais bem pago foi equivalente a 3,2% da

variacdo da mediana dos demais colaboradores.

2-22  Declaragdo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentadvel Paginas 5, 6 - - -
2-23  Politicas de compromissos Pagina 40 - - -
GRI 2: Contetidos Gerais 2-24  Incorporando as politicas de compromissos Pagina 40 - - -
2021 2-25  Processos para remediar impactos negativos Paginas 40, 105 - - -
2-26  Mecanismos para buscar orientacdo e expor preocupacdes Pagina 40 - - -
2-27  Conformidade com leis e requlamentos Pagina 106 - - -
2-28  Participacdo em associacdes Pagina 53 - - -

2-29  Abordagem para engajamento de stakeholders Paginas 52, 76, 98, - - -

106
2-30  Acordos de negociagdo coletiva Pagina 106 - - -
3-1 Processo de definicdo de temas materiais Pagina 59 - - -
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais P3agina 59 - - -

Mudancas Climaticas

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de topicos materiais: Mudancas Climaticas Pagina 67 - - -
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REQUISITOS
OMITIDOS

NORMA GRI

RAZAO DE OMISSAO/RESPOSTA DIRETA SETORIAL

NORMA GRI DIVULGACAO LOCALIZACAO

Restrices de confidencialidade

A Constellation identifica e avalia riscos climaticos
fisicos e de transicdo no ambito de seu processo de
Mapeamento de Riscos Corporativos, considerando seus
potenciais impactos sobre a estratégia e a geracdo de

GRI201: Desempenho Pagina 67 a.iv, a.v receita. Contudo, as informacdes relativas a magnitude  11.2.2

201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades

Economico 2016 decorrentes de mudancas climaticas ) . . e . )
financeira e a quantificacdo monetaria desses impactos
sdo tratadas como confidenciais, por constituirem
dados estratégicos sensiveis, cujo detalhamento
poderia comprometer o posicionamento estratégico da
Companhia.
302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo Pagina 108 - - 11.1.2
302-2 Consumo de energia fora da organizagdo Pagina 108 - - 11.1.3
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética Pagina 69 - - 11.1.4
302-4 Reduc¢do do consumo de energia Pagina 69 - - -
302-5 Reduc¢des nos requisitos energéticos de produtos e servicos Pagina 69 - - -
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Paginas 71, 109 - - 11.1.5
305-2 Emlsso.es indiretas (Es.co~po 2) de gases de efeito estufa (GEE) Paginas 71, 109 _ ) 1116
provenientes da aquisicdo de energia
o 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa Paginas 71, 109 _ ) 117
GRI 305: Emissdes 2016 (GEE)
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 71 - - 11.1.8
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 71 - - 11.2.3

305-6 Emissdes de substancias destruidoras da camada de oz6nio (SDO) P3agina 110 - - -

GRI 11: Setor de Petroleo e 124 Descreva a abordagem da organizagdo para o desenvolvimento

Gas 2021 de politicas publicas e lobby sobre mudancas climaticas Pagina 67 B B -
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NORMA GRI
SETORIAL

11.8.1

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo de topicos materiais: Sequranca P3qgina 88 - - 11.9.1
GRI306: Efluentes e . o L 11.5.4
Residuos 2016 306-3 Residuos gerados | Derramamentos significativos Pagina 110 - - 1.8.2
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranc¢a do trabalho Pagina 88 - - 11.9.2
403-2 Ideptlflcacao de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacdo Paginas 47, 88 B ) 193
de incidentes
403-3  Servigos de saude do trabalho Pagina 97 - - 11.9.4
_, Participac8o dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos - B }
403-4 trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho Pagina 88 195
) 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguran¢a do trabalho  Pagina 88 - - 11.9.6
GRI403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018 403-6 Promocao da saude do trabalhador Pagina 97 - - 11.9.7
403-7 Prevencéo_e mltlgacéo_de impactos de sausle e seguranca do Pagina 88 B } 198
trabalho diretamente vinculados com relacées de negocios
203-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e Pagina 88 B ) 11.99
sequranc¢a do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho P3agina 115 - - 11.9.10
Pagina 97
403-10 Doencas profissionais N&o houve doencas ou 6bitos no periodo. Os perigos que apresentam riscos sdo avaliados no 11.9.11

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).
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REQUISITOS
OMITIDOS

NORMA GRI

RAZAO DE OMISSAO/RESPOSTA DIRETA SETORIAL

NORMA GRI DIVULGACAO LOCALIZACAO

Restric6es de Confidencialidade
A Constellation divulga o numero total de eventos de
sequranc¢a de processo registrados no periodo, bem

Relate o numero total de eventos de seguranca de processo Nivel como as acdes de monitoramento e resposta adotadas.

183 1 e Nivel 2 Pagina 119 i A classificacdo dos eventos por Nivel 1 e Nivel 2 ndo )
é divulgada, pois a metodologia utilizada para essa
categorizacdo e considerada informacdo estratégica
pela Companhia, sendo mantida sob restricdo de acesso.
GRI11: Setor de Petroleo e Os conteudos adicionais ao setor listados abaixo sdo destinados
Gas 2021 3 organizacdes com operacdes de mineracdo de areias
betuminosas: liste as instalagdes de rejeitos da organizagao;
para cada instalacdo de rejeitos, descreva a instalacdo de Nao Aplicavel
1.8.4 rejeitos, relate se a i_nst_ala_céo e ativa, inativ;x ou foi fe_chada e _ Todos Requisito _néo se aplica a Constellation, uma vez que _
relate a data e os principais achados da avaliacdo de riscos mais estad relacionado apenas a operagdes de mineracado de
recente; descreva as medidas tomadas para gerenciar impactos areias betuminosas.

de instalacdes de rejeitos, inclusive durante o encerramento e
posencerramento e prevenir falhas catastroficas de instalacoes
de rejeitos

Desenvolvimento e Retencao de Talentos

Paginas 75, 76, 77,
78, 79, 80, 81, 82, - -
83, 84, 85, 86, 87

11.10.1
11.11.1

Gestdo de topicos materiais: Desenvolvimento e Reteng¢do de

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3
Talentos

A Companhia disponibiliza aos colaboradores do Brasil um plano de previdéncia privada por adesso,
com contrapartida da empresa, como forma de apoiar o planejamento financeiro e a aposentadoria.
Nesse plano, o empregado pode optar por contribuir com até 12% da sua remuneracao fixa,

enquanto a Companhia realiza depositos mensais na conta de previdéncia do colaborador,
acompanhando o percentual escolhido, limitado ao teto de 4%. Trata-se de um plano de contribuicdo -
definida, ndo havendo passivo atuarial registrado nem fundo especifico constituido para cobertura

de obrigacdo de beneficio definido, motivo pelo qual ndo se aplicam estimativas de passivo

ou estratégias de cobertura. Ao final do periodo reportado, 49,7% dos colaboradores elegiveis
participavam do plano.

GRI 201: Desempenho Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos de
N 201-3 :
Economico 2016 aposentadoria

GRI401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados Pagina 112 - - -
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NORMA GRI
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LOCALIZACAO

NORMA GRI
SETORIAL

GRI 401: Emprego 2016

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo

401-2 sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

Restric6es de Confidencialidade
A Companhia adota praticas de remuneragdo e
beneficios alinhadas ao mercado e 3 legislagdo vigente,
garantindo competitividade e conformidade. Contudo,

- Todos por questdes estrategicas e de confidencialidade,
ndo serdo divulgados detalhes especificos sobre os
beneficios concedidos. Reforcamos que todos os
beneficios sequem padrdes éticos e legais, assegurando
0 bem-estar e a valoriza¢do dos colaboradores.

401-3 Licen¢a maternidade/paternidade Pagina 114 - - -
GRI 402: Relacoes de - . o -
Trabalho 2016 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudang¢as operacionais Pagina 114

404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado Pagina 116 - - -

GRI 404: Capacitacdo e

Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos

Paginas 76, 80

e Aperfeicoamento de competéncias: iniciativas de mentoria, avaliacdo de desempenho,
coaching e apoio 8 MBA, com foco em seguran¢a operacional, desenvolvimento humano e
exceléncia técnica.

e Treinamentos obrigatorios offshore: 175.241,14 horas na Matriz de Treinamentos para reforco
de praticas sequras e conformidade.

e Lideranca e cultura: 10.448 horas em programas de lideranca (destaque para Jornada de
Fatores Humanos e Academia de Lideranga).

b 404-2 empregados e de assisténcia para transicdo de carreira e Workshops estratégicos: acdes presenciais como Workshop de Movimenta¢do de Cargas e -
Educacao 2016 Preg P Workshop BOP 100%, voltadas & prevencdo de riscos e exceléncia operacional.
e Capacitacdo técnica: 22.742,98 horas de treinamentos em equipamentos, visando atualizacdo
continua e redu¢do de incidentes.
e Idiomas: 291 colaboradores participaram de programas de desenvolvimento de idiomas em
2025.
e Transicdo de carreira: pratica prevista no Programa de Qualidade de Vida - Cuidar direcionado
as fungdes gerenciais com linha de gestdo e de acordo com recomendag¢do da Diretoria, na busca
de um desligamento mais humanizado.
404-3 Percentual de empregados que recebem avalllacoes regulares de Pagina 117 ) B ;
desempenho e de desenvolvimento de carreira
Diversidade e Inclusiao
GRI3: Temas Materiais 3-3 Gestdo de topicos materiais: Diversidade e Inclusdo Pagina 84 - - 11.111

2021
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REQUISITOS
OMITIDOS

NORMA GRI

RAZAO DE OMISSAO/RESPOSTA DIRETA SETORIAL

NORMA GRI DIVULGACAO LOCALIZACAO

Restricdes de confidencialidade
A companhia adota praticas de remuneracdo e
beneficios alinhadas ao mercado e a legislacdo vigente,
~ - . . L . garantindo competitividade e conformidade. Contudo,
Propor¢do entre o saladrio mais baixo e o saldrio minimo local, ~ - . o
202-1 A . - Todos por questdes estrategicas e de confidencialidade, -

GRI202: Presencano com discriminacda por genero ndo serdo divulgados detalhes especificos sobre

Mercado 2016 remuneracdo. Reforcamos que todo o pacote de
remuneracdo seqgue padrdo ético e legal, assegurando o
bem-estar e a valorizacdo dos colaboradores.

Propor¢do de membros da diretoria contratados na comunidade Em 2025, devido ao perfil esperado pela Companhia para a posicdo de Diretores, 100% dos Diretores

202-2 11.11.2

local da Constellation eram brasileiros.
GRI 207: Tributos 2019 207-4 Relato pais a pais - Todos N3o aplicavel. -
405-1 Diversidade em 6rgdos de governanc¢a e empregados Pagina 118 - - -

Informac¢3do indisponivel/incompleta.
GRI 405: Diversidade e A Companhla nao c!lvulga |ntegralrnente.as |nform§coes
Igualdade de requeridas pelo indicador GRI 405-2 devido a restricdes
Oportunidades 2016 405-2 Propor¢do entre o salarlo—.base e a remuneracdo recebidos pelas Todos de copﬂdenaahdade e pro'Fecao de dgdos pessoais, )
mulheres e aqueles recebidos pelos homens especialmente em categorias com baixo numero de
colaboradores, nas quais a divulgacdo poderia permitir
3 identificagdo indireta de individuos e suas respectivas
remuneracoes.

Em 2025, foram registrados quatro casos de discrimina¢do, dos quais trés foram considerados
406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas improcedentes e um parC|aIm'ente proc'edente, relacionado a popplacao LGBTQIAP+, para o qual foi _
adotado feedback como medida corretiva. Dos quatro relatos, dois foram feitos por colaboradores da

Constellation, um por colaborador terceirizado e um de forma nado identificada.

GRI406: Nao Discriminacao
2016

Biodiversidade e Recursos Naturais

GRI 3: Temas Materiais

2021 3-3 Gestdo de topicos materiais: Biodiversidade e Recursos Naturais  Pagina 64 - - 11.11.1
303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado Pagina 74 - - 11.6.2
GRI303: Aguae 303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua Pagina 74 - - 11.6.3

Efluentes 2018

303-3 Captacdo de 3qua Paginas 74, 108 11.6.4
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REQUISITOS
OMITIDOS

NORMA GRI
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Paginas 74, 108

As dguas descartadas ndo possuem substancias prioritarias além do exigido por norma (TOG para
efluente industrial e % DBO para efluente sanitario), ndo temos substancias que causam danos
irreversiveis ao corpo d’'agua. A bordo os sistemas sdo automatizados, por isso ndo ocorre ndo
conformidade com limites de descarte, o equipamento desvia o fluxo para ser reprocessado
Conforme a FDSR de agua oleosa, a concentracdo (mg/l) de hidrocarbonetos descartados na 3gua
produzida e na 3gua residual de processo é:

GRI303: Aguae 303-4  Descarte de 3gua Benzeno: 11.6.5
Efluentes 2018 CL50 (peixe, 96h): 5,3 mg/L
Tolueno:
CL50 (peixe, 96h): 5,5 mg/L
Xilenos:
CL50 (peixe, 48h): 2,6 -9,6 mg/L
303-5 Consumo de 3gqua Pagina 108 - - 11.6.6
101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade Paginas 64, 106 - - -
101-2 Gestdo de impactos na biodiversidade Paginas 64, 106 - - -

N3o aplicavel

A Constellation ndo realiza acesso a recursos genéticos

nem utiliza conhecimentos tradicionais associados.

Seu modelo de negdcio é baseado exclusivamente

na prestacdo de servicos de perfuracdo e exploracdo
101-3 Acesso e reparticdo justa e equitativa de beneficios - Todos offshore, sem controle ou direito de uso sobre recursos -

naturais. As responsabilidades relacionadas ao acesso e

a reparticdo justa e equitativa de beneficios cabem as

operadoras dos campos de petroleo e gas. Dessa forma,

o indicador é considerado n&o aplicavel ao escopo das

operacdes da Companhia.

GRI 101: Biodiversidade
2024

101-4 Identificacdo de impactos na biodiversidade Paginas 64, 106 - - -
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GRI 101: Biodiversidade
2024

101-5

Locais com impactos na biodiversidade

Todos

N3o aplicavel

A Constellation adota uma abordagem baseada no
modelo de negdcio, no escopo operacional e no nivel
de controle e influéncia sobre as atividades realizadas
para avaliar a aplicabilidade dos indicadores GRI.

Essa avaliagdo considera se a Companhia possui
controle direto sobre o tema reportado ou se as
responsabilidades associadas pertencem as operadoras
dos campos de petroleo e gas. Indicadores que nédo se
relacionam as atividades sob controle da Companhia ou
que ndo geram impactos diretos sdo classificados como
ndo aplicaveis.

101-6

Fatores diretos de perda de biodiversidade

Todos

N3o aplicavel

Algumas informagdes ndo sdo reportadas por ndo serem
relevantes ou aplicdveis as opera¢des da Companhia,
considerando que a Constellation ndo possui controle
operacional sobre dreas terrestres ou marinhas, nem
sobre recursos naturais associados.

101-7

Mudancas no estado da biodiversidade

Todos

N3o aplicavel

A Constellation atua exclusivamente como prestadora
de servicos de perfuracdo e exploracdo de pogos de
petroleo e gds offshore, ndo realizando atividades que
envolvam acesso direto a recursos naturais, mudancas
no uso da terra ou do mar, ou impactos diretos sobre a
biodiversidade. O tema é mais apropriado para os donos
dos campos, isto &, nossos clientes.

101-8

Servicos ecossistémicos

Todos

N3o aplicavel

As responsabilidades relacionadas ao licenciamento
ambiental, monitoramento da biota e gestdo de
impactos ambientais cabem as operadoras dos campos
de petréleo e gads. A Companhia atua em conformidade
com as exigéncias aplicdveis e colabora com as
medidas acordadas, razdo pela qual os indicadores sdo
considerados ndo aplicdveis ao seu escopo operacional.

GRI 305: Emissoes 2016

305-7

Emissdes de NOx, SOx e outras emissGes atmosféricas
significativas

Pagina 110

- 11.3.2
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Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a

306-1 . Pagina 73 - - 11.5.2
residuos
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos Pagina 73 - - 11.5.3
GRI306: Residuos 2020 306-3  Residuos gerados Paginas 73, 111 - - Hg;’
306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final Paginas 73, 111 - - 11.5.5
306-5 Residuos destinados para disposicdo final Pagina 111 - - 11.5.6

GRI 3: Temas Materiais

2021 3-3 Gestdo de topicos materiais: Comunidades Locais Pagina 98 - - 11.11.1
- nvestimentos em infraestrutura e apoio a servicos agina - -
GRI203:1 ot 203-1 I i inf i i P3gina 98
: Impactos
Econdmicos Indiretos 2016 3qi
203-2 Impactos econémicos indiretos significativos ngmas 80. 88, 98, - -
4131 Operacbes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas P3aina 98 ~ _ 11.15.2
GRI 413: Comunidades de desenvolvimento voltados a comunidade local 9 T
Locais 2016 0 5 - - ianificativos - reai
_ peracdes com impactos negativos significativos - reais e - ~ )
413-2 potenciais - nas comunidades locais Paginas 64, 119 n1s.3
Pagina 98
GRI 11: Setor de Petrdleo e 11.15.4 Relate o numero e o tipo de queixas de comunidades Utilizamos o Fale Conosco e o Canal de Etica e Conduta, acessiveis para todos os publicos, para
Gas 2021 T locais identificadas as queixas das comunidades locais. Em 2025, ndo recebemos queixas de comunidades locais

identificadas.

GRI 3: Temas Materiais

2021 3-3 Gestao de topicos materiais: Etica e Conformidade Pagina 40 - - 11.20.1
GRI 201: Desempenho 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Pagina 22 - - .
Economico 2016

201-4 Apoio financeiro recebido do governo N&o ha valores de apoio financeiro recebidos do governo. -
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205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrup¢do Pagina 40 - - 11.20.2
GRI 205: Combate & cacH A i - Pagina 40
Corrupcao 2016 205-2 Sg;nsar\;ga;igﬁucapéaoc.ltacao em politicas e procedimentos de Em 2025, 5.379 terceiros e 37 parceiros de negdcios foram treinados em politicas e procedimentos 11.20.3

pc de combate a corrupgao.

205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas N&o houve. - - 11.20.4
GRI_206: Corfll.)ortamento 206-1 Acoes jgdiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e N30 houve. ~ _ _
Anticompetitivo 2016 monopadlio

207-1 Abordagem tributaria Pagina 107 - - -
GRI 207 Tributos 2019 207-2 Governanga, controle e gestao de risco fiscal Pagina 107 - - -

207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupacdes Pagina 107 ~ _ _

quanto a tributos

. - . T mbarcam j mpr ntr m com i r r

Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos odas as piessoals que embarca . seja de empresas co 't atadas, bem como quaisquer out as.

410-1 de direitos h pessoas sdo obrigadas a fazer o Treinamento de Compliance, que contempla questdes de direitos )
€ dirertos humanos humanos, como seguranga, assédio, trabalho analogo a escraviddo, trabalho infantil, diversidade,

equidade e inclusdo.

GRI 410: Praticas de
Seguranca 2016

GRI 415: Politicas Publicas

2016 415-1 Contribuicdes politicas N&o realizamos contribui¢des politicas. -
GRI 418: Privacidade do 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda N30 houve ~ _ -
Cliente 2016 de dados de clientes '

11.20.5 Descreva a abordagem para transparéncia de contratos Pagina 119 - - -
GRI11: Setor de Petréleoe Liste os beneficidrios efetivos da organizacdo e explique como a
Gas 2021 11.20.6  organizac¢do identifica os beneficidrios efetivos dos parceiros de Pagina 119 - - -

negocios, inclusive joint ventures e fornecedores

Gestao Responsavel da Cadeia de Fornecedores

11.10.1
Pagina 50 - - 11.12.1
11.13.1

GRI 3: Temas Materiais 3.3 Gestdo de topicos materiais: Gestdo Responsavel da Cadeia de
2021 Fornecedores
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GRI 204: Praticas de

Compra 2016 204-1 Propor¢do de gastos com fornecedores locais P3agina 51 - - -
L. 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios P3aing 51 B _ _
GRI 308: Avaliagio ambientais 9
Ambiental
de Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e P3aina 51 B B _
medidas tomadas 9
A Constellation realiza processo de devida diligéncia junto a seus fornecedores, avaliando aspectos
GRI 407: Liberdade Sindical 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e  relacionados a praticas trabalhistas e ao respeito aos direitos fundamentais. Com base nos controles 11.13.2
e Negociacao Coletiva 2016 a negocia¢do coletiva pode estar em risco atualmente adotados, ndo foram identificadas operacdes ou fornecedores em que o direito a liberda- o
de sindical e a negociagdo coletiva esteja em risco. Saiba mais na pagina 51.
A Constellation realiza processo de devida diligéncia junto a seus fornecedores, contemplando a
GRI 408: Trabalho Infantil Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de avaliacdo de praticas trabalhistas e o cumprimento de requisitos legais relacionados ao trabalho. Com
408-1 . ; N ) e ~ 11.12.2
2016 trabalho infantil base nos controles atualmente adotados, ndo foram identificadas operacdes ou fornecedores com
risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil. Saiba mais na pagina 51
A Constellation realiza processo de devida diligéncia junto a seus fornecedores, contemplando a ava-
GRI 409: Trabalho Forcado 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de liacdo de praticas trabalhistas e o cumprimento de requisitos legais aplicdveis. Com base nos contro-
ou Analogo ao Escravo 2016 trabalho for¢cado ou andlogo ao escravo les atualmente adotados, ndo foram identificadas operacdes ou fornecedores com risco significativo
de ocorréncia de trabalho for¢cado ou analogo ao escravo. Saiba mais na pagina 51
. o . L 11.10.8
. . 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pagina 51 - - 0
GRI 414: Avaliacio Social de 1.12.3
Fornecedores 2016 i3 ; i ;
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas Pagina 51 ) _ 11.10.9

tomadas
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GRI 11: Setor de Petroleo e Gas 2021 | Tépicos nas Normas Setoriais GRI Aplicaveis Determinados Como Nao Materiais

Tema EVELYERELY W ETET)

Em 2 de maio de 2024, um acordo foi assinado entre a Olinda Star Limited e a Super Shining Shipping Corporation para a venda da unidade de perfuracdo Olinda Star. O
preco de venda acordado foi de US$ 8.130.000 para a reciclagem verde. No inicio de 2026, recebemos o certificado de conclusdo da reciclagem da unidade.

17 Encerramento e reabilitagao Nota: A Super Shining Shipping Corporation foi vencedora de um processo licitatorio executado pelo setor de Suprimentos da Constellation e aprovada apds um proces-
so de due diligence e avaliacdo do time de Compliance da Companhia.
Indicador ndo material. Outros conteudos GRI relativos ao item s3o reportados pois estdo relacionados a outro tema material. A Constellation atua na prestacdo de
A s servicos de perfuracdo, tendo uma escala de operacdo relativamente pequena em relacdo ao setor. Dessa forma, apesar de gerar localmente impacto econémico sobre
1114 Impactos economicos

a contratacdo de pessoas e fornecedores, ndo é caracterizada pelos principais impactos desse topico, em especial a dependéncia econdmica de regides e paises em
relacdo as suas operacdes.

Indicador ndo material. Outros conteudos GRI relativos ao item s3o reportados pois estdo relacionados a outro tema material. Por atuar na prestacdo de servicos de
11.16 Direitos a terra e aos recursos naturais perfuracdo, a Constellation ndo demanda infraestruturas que restrinjam o acesso a areas significativas ou o reassentamento de populacdes. Apesar de o topico reunir
impactos associados a cadeia de valor da Companhia, a significdncia desses impactos é considerada baixa.

Indicador ndo material. Outros conteudos GRI relativos ao item s3o reportados pois estdo relacionados a outro tema material. Os povos indigenas ndo sdo um
1117 Direitos de povos indigenas tema material para a Constellation, uma vez que a Companhia opera predominantemente em atividades offshore para servicos especificos as empresas operadoras de
perfuracdo. Apesar do topico reunir impactos associados a cadeia de valor da Companhia, a significancia desses impactos € considerada baixa.

Indicador ndo material. Outros conteudos GRI relativos ao item s3o reportados pois estdo relacionados a outro tema material. Por atuar na prestacdo de servicos
11.18 Conflito e segurancga de perfuracdo, a Constellation ndo demanda a contratacdo de for¢as de sequranca para a protecdo patrimonial e de pessoas. Apesar de o topico reunir impactos
associados a cadeia de valor da Companhia, a significdncia desses impactos é considerada baixa.

Indicador ndo material. Outros conteudos GRI relativos ao item s3o reportados pois estdo relacionados a outro tema material. Por atuar na prestacdo de servicos de
11.19 Concorréncia desleal perfuragdo, a Constellation ndo é caracterizada pelos principais impactos desse tdpico, em especial aspectos de truste, fusdes e envolvimento em leildes. Dessa forma,
o topico é considerado de significancia baixa.

Indicador ndo material. Outros conteudos GRI relativos ao item s3o reportados pois estdo relacionados a outro tema material. Por atuar na prestacdo de servicos de
11.21 Pagamentos a governos perfuracdo, a Constellation ndo esta sujeita as taxacdes especificas aplicdveis as empresas de exploracdo e producdo. Apesar de o topico reunir impactos associados a
cadeia de valor da Companhia, a significAncia desses impactos é considerada baixa.

Indicador ndo material. Outros conteudos GRI relativos ao item s3o reportados pois estdo relacionados a outro tema material. Por atuar na prestacdo de servicos de
perfuracdo, a Constellation tem uma escala de interlocucdo relativamente pequena em relacdo ao desenvolvimento de politicas publicas. Ainda que atue na discussdo
com entidades de classe e poder publico, ndo é caracterizada pelos principais impactos desse tépico, em especial a influéncia sobre politicas publicas associadas decor-
rente de atividades de lobby.

11.22 Politicas publicas
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ESRS 21IRO-2

NORMA
ESRS

DIVULGACAO

ESRS 2 - Divulgacodes Gerais

LOCALIZACAO/RESPOSTA DIRETA

A declara¢do de sustentabilidade da Companhia foi elaborada em base consolidada, considerando o mesmo escopo das demonstracées
financeiras. O conteudo do relatorio abrange as operacées da Constellation Oil Services Holding S.A. e suas subsidiarias no Brasil e no exterior,
incluindo embarcac¢des, bases de apoio e escritérios administrativos. O periodo de reporte compreende 1° de janeiro a 31 de dezembro

de 2025, assegurando consisténcia entre as informacdes financeiras e ndo financeiras. Ndo ha subsididrias dispensadas de reporte de
sustentabilidade.

As informacdes reportadas contemplam, na medida do possivel, impactos, riscos e oportunidades relacionados as operacdes proprias e

BP-1 Base geral para elaboracso da declaracdo de sustentabilidade a cadeia de valor a montante e a jusante. A Companhia descreve sua cadeia de valor, incluindo a gestdo de fornecedores, processos de
suprimentos e due diligence, bem como aspectos relacionados a clientes e a prestacdo de servicos ao longo do ciclo de vida dos ativos
offshore.

A Companhia ndo utilizou a op¢do de omitir informacdes relacionadas a propriedade intelectual, ao know-how ou aos resultados da inovacao,
conforme previsto na ESRS 1. Tampouco fez uso de isen¢des relacionadas a omissdo de informac¢des sobre desenvolvimentos iminentes ou
assuntos em curso de negociacso.

BP-2 Divulgacdes em relacdo a circunstancias especificas Pagina 120

GOV-1 O papel dos 6rgdos de administracdo, de dire¢do e de fiscalizacdo Paqginas 4, 35, 56, 57, 118, 120

Informacdes fornecidas e questdes de sustentabilidade abordadas

GOV-2 pelos 6rgdos de administracdo, de dire¢do e de fiscalizacdo da Referéncia cruzada: GRI 2-17

empresa

GOV-3 Integracao do.desempenho relacionado a sustentabilidade em Pagina 35

esquemas de incentivos
GOV-4 Declaracado sobre due diligence Paginas 40, 51
GOV-5 Gestdo de. riscos e controles internos sobre relatorios de Pagina 47
sustentabilidade
SBM-1 Estratégia, modelo de negdcios e cadeia de valor Paginas 11, 15, 20, 22, 49, 76
SBM-2 Interesses e pontos de vista das partes interessadas Paginas 49, 60
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SBM-3 Impactp; riscos e oportunlda’de_s materiais e sua interacdo com a Paginas 40, 50, 51, 59, 60, 64, 67, 76, 78, 84, 88, 98
estratégia e o modelo de negdcios
IRO-1 Descrlca_o do processo para identificar e avaliar impactos, riscos e Paginas 40, 50, 51, 59, 60, 64, 67, 78, 84, 88, 98
oportunidades materiais
As informacdes divulgadas neste relatorio foram definidas com base no processo de avaliacdo de dupla materialidade, considerando os
IRO-2 Requisitos de divulgacdo no ESRS cobertos pela declarag¢do de impactos, riscos e oportunidades relevantes para a Companhia. Os requisitos de divulgacdo atendidos devido aos temas materiais estdo

sustentabilidade da empresa

MEIO AMBIENTE

apresentados no indice de conteudo ESRS, com a respectiva indicacdo de localizagdo no relatorio.

ESRS 2 MDR - Politicas, Acdes, Métricas e Metas | MUDANCAS CLIMATICAS

Politicas: Politicas adotadas para gerenciar questdes materiais de

MDR-P sustentabilidade Paginas 67, 69, 71, 20

MDR-A Acoes: Ac_qes e recursos relacionados com assuntos materiais de Paginas 67, 69, 71, 20
sustentabilidade

MDR-M Metrlcas:_r_/letrlcas relacionadas com questdes materiais de Paginas 67, 69, 71, 20
sustentabilidade

MDR-T Metas: Acompanhamento da eficacia das politicas e a¢des por meio Paginas 67, 69, 71, 20

de metas

ESRS E1| MUDANCAS CLIMATICAS

Paqgina 67
A Companhia ainda ndo possui um plano de transicdo climatica formalmente estruturado e integralmente alinhado aos critérios da ESRS. No
entanto, por meio do Plano ESG 2030, estabelece metas e iniciativas voltadas a reducdo e neutralizagdo das emissdes de gases de efeito

- Plan ransicd ra miti 3 m n limati g A " ; . ) . ~ . . ~
El-1 ano de transicao para mitigacdo das mudancas climaticas estufa, a eficiéncia energética e ao desenvolvimento de tecnologias de menor intensidade de carbono. Essas a¢cbes orientam a integragdo da
agenda climatica a estratégia da Companhia e constituem a base para a evolucdo de um plano de transicdo mais abrangente nos proximos
anos.
P3qgina 69
Politicas relacionadas & mitiaacdo e adaptacdo as mudancas A Politica Energética da Companhia orienta frentes relacionadas a mitigacdo das mudangas climaticas, eficiéncia energética e ampliagdo
E1-2 climaticas 9a¢ ptac ¢ do uso de energia renovavel. Os aspectos de adaptacdo climatica sdo atualmente tratados no ambito da gestdo corporativa de riscos e dos
procedimentos operacionais de preparacdo e resposta, ndo havendo, até o momento, uma politica especifica dedicada exclusivamente a
adaptacdo as mudangas climaticas.
E1-3 Acdes e recursos relacionados as politicas de mudancas climaticas Pagina 67
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Pagina 67

A Companhia estabelece metas relacionadas a mitigacdo das mudancas climaticas no ambito do Plano ESG 2030, incluindo a neutralizacdo
das emissdes de gases de efeito estufa dos Escopos 1 e 2, a redu¢do do consumo de diesel por kWh demandado e a redu¢cdo das emissdes do
Escopo 2 em relacdo ao ano-base de 2024. As metas sdo desdobradas em objetivos anuais e monitoradas periodicamente, conforme descrito

E1-4 Metas relacionadas a mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas  ao longo do relatorio.
As metas atualmente definidas contemplam principalmente indicadores de intensidade e compromissos de neutralizacdo de emissdes, ndo
estando ainda integralmente estruturadas como metas de reducdo absoluta de emissdes de gases de efeito estufa para todos os escopos,
conforme os critérios detalhados da ESRS. A Companhia vem avaliando o aprimoramento de suas métricas e abordagens para maior
alinhamento as melhores praticas internacionais.
E1-5 Consumo e matriz energética Referéncia cruzada: GRI 302-1, GRI 302-2
El-6 Escopos brutos 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE Pagina 71
e Referéncia cruzada: GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-6, GRI 305-7
A Companhia ndo realizou, no periodo de reporte, projetos de remog¢do ou armazenamento de gases de efeito estufa em suas operacdes ou
. N . ) . . na cadeia de valor, nem adquiriu ou cancelou créditos de carbono.
Projetos de remocado e mitigacdo de GEE financiados por meio de L L N L - ) ~ ) -
E1-7 i A diretriz interna prioriza a redugdo maxima das emissdes diretas (Escopos 1 e 2), sendo a compensacdo considerada apenas para emissdes
créditos de carbono A . . : : o . . I . ; ~
residuais cuja mitigacdo seja tecnicamente limitada. Nesses casos, a Companhia prevé a utilizacdo de créditos de carbono alinhados a padroes
reconhecidos de qualidade e integridade.
Paginas 71, 120
s . Em 2025, a Companhia definiu seu mecanismo de preco interno de carbono, como instrumento de apoio a priorizacdo de iniciativas de
E1-8 Precificacdo interna de carbono o . L ) ) ) . . N )
descarbonizacdo e a avaliacdo de riscos e oportunidades associados a cenarios de precificagcdo de carbono. O valor do pre¢o interno de
carbono ndo é divulgado por ser considerado informac&o sensivel do ponto de vista estratégico.
Pagina 67
. . . . . . A Companhia identificou riscos fisicos e de transicdo com potenciais efeitos financeiros materiais, incluindo eventos climaticos extremos sobre
Efeitos financeiros previstos decorrentes de riscos fisicos e de . ) - : ) . . ) ~ S .
E1-9 ativos offshore e riscos de transicdo associados a investimentos em tecnologias verdes. Entretanto, ainda ndo reporta, de forma conciliada as

transicdo relevantes e oportunidades potenciais relacionadas ao clima

demonstracdes financeiras, todos os elementos quantitativos requeridos pelo ESRS E1-9, como ativos e receitas sob risco de transicdo, valor
contabil dos imoveis por classe de eficiéncia energética, passivos potenciais e reconciliagdes contabeis associadas.

ESRS 2 MDR - Politicas, Acdes, Métricas e Metas | POLUICAO

Politicas: Politicas adotadas para gerenciar questdes materiais de

MDR-P sustentabilidade Paginas 63, 64, 73, 74

MDR-A Acoes: ques e recursos relacionados com assuntos materiais de Paqginas 63, 64, 73, 74
sustentabilidade

MDR-M Métricas: Métricas relacionadas com questdes materiais de Paqginas 63, 64, 73, 74

sustentabilidade
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P3aqginas 63, 64, 73, 74

ESRS E2 - POLUICAO

E2-1

Politicas relacionadas a poluicdo

Paginas 63, 73, 74

A Constellation aborda os temas relacionados a poluicdo por meio de sua Politica Integrada de Gestao, que estabelece diretrizes para prevenir
e controlar impactos adversos ao meio ambiente, incluindo aqueles decorrentes das operacdes offshore. A politica também contempla o
atendimento 3 legislacdo aplicavel, a gestdo de riscos ambientais e 8 melhoria continua do desempenho ambiental, sendo implementada por
meio do Sistema de Gestdo Integrado (SGl).

E2-2

Acdes e recursos relacionados a polui¢do

Paginas 64, 73, 74

E2-3

Metas relacionadas a poluicdo

Paginas 64, 73, 74

E2-4

Poluicdo do ar, da agua e do solo

Paginas 63, 74

As emissdes atmosféricas significativas, incluindo NOx, SOx e outros poluentes relevantes, sdo reportadas de forma consolidada no indicador
GRI 305-6, disponivel na pagina 108 deste relatorio. Nessa secdo, estdo apresentados os dados quantitativos relacionados as emisses, em
linha com os requisitos de reporte ambiental aplicdveis.

No que se refere aos micropldsticos, ndo foram identificados geracdo ou uso significativo desse tipo de material nas opera¢des da Companhia,
considerando a natureza das atividades offshore de perfuracao.

E2-5

Substancias que suscitam preocupacdo e substdncias que suscitam
elevada preocupacado

A gestdo de substancias de preocupacdo e substancias de elevada preocupacdo (SVHC) é predominantemente de responsabilidade das
empresas operadoras contratantes, que detém a gestdo da aquisicdo, formulacdo e controle desses materiais.

No modelo operacional da Constellation, a3 Companhia atua como prestadora de servicos de perfuracdo offshore, executando atividades
operacionais sob contratos nos quais a gestdo e especificagdo dos fluidos de perfuragcdo sdo definidas pela operadora dos ativos.

Nesse contexto, ndo ha controle direto da Companhia sobre o inventdrio consolidado de substadncias de preocupacdo ou substadncias de
elevada preocupacdo (SVHC).

Ainda assim, a Constellation adota procedimentos operacionais, controles técnicos e protocolos de seguran¢a para assegurar 0 manuseio e
armazenamento adequados, a prevencdo de vazamentos e o cumprimento da legislagdo ambiental aplicdvel, atuando em conformidade com
0s requisitos contratuais e requlatorios.

E2-6

Efeitos financeiros previstos decorrentes de impactos, riscos e
oportunidades relacionados a polui¢do

A Constellation ndo dispde, no periodo reportado, de uma quantificagdo estruturada dos efeitos financeiros previstos decorrentes de riscos e
oportunidades relacionados a polui¢do, conforme requerido pelo ESRS E2-6.

Apesar da auséncia de quantificagdo monetaria, os riscos relacionados a poluicdo sdo identificados, avaliados e monitorados no dmbito do
Sistema de Gestdo Integrado (SGI) e da estrutura de gestdo de riscos da Companhia, que inclui a aplicagdo de metodologias como ALARP,
Bow Tie e HSE Case, além de revisdes periddicas em comités de sustentabilidade, SMS e operacdes.

Esses processos permitem a identificacdo de potenciais impactos operacionais associados a eventos de poluicdo e ndo conformidades
ambientais, os quais sdo considerados nos mecanismos de governan¢a e tomada de decisdo da Companhia.
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ESRS 2 MDR - Politicas, Ac6es, Métricas e Metas | AGUA E RECURSOS MARINHOS

Politicas: Politicas adotadas para gerenciar questdes materiais de

MDR-P sustentabilidade Pagina 74
MDR-A Acoes: A;qes e recursos relacionados com assuntos materiais de Pagina 74
sustentabilidade
Pagina 74
Métricas: Métricas relacionadas com questdes materiais de Metodologia de calculo das métricas usadas:
MDR-M - 9 IMAVA: Volume absoluto, em metros cubicos, de produto vazado acima de 0,16 m® ao mar/terra em acidente ambiental
sustentabilidade } L ) s .
IEE - Quantidade de analises conformes/Quantidade de analises totais
IRE - Quantidade de analises adicionais (reanalise)/Quantidade de analises Realizadas
MDR-T Metas: Acompanhamento da eficacia das politicas e a¢des por meio Pagina 74
de metas
ESRS E3 - AGUA E RECURSOS MARINHOS
Pagina 74

A Constellation ndo possui politica especifica de gestdo da agua ou de design de produtos e servicos voltados a preservacdo de recursos
hidricos e marinhos. O tema € tratado no ambito da Politica Integrada de Gestdo e do Sistema de Gestdo Integrado, com foco na prevencdo e
controle de impactos ambientais, no tratamento e descarte adequado de efluentes e na prevencdo de vazamentos.

E3-1 Politicas relacionadas a 3gua e aos recursos marinhos

A gestdo de recursos hidricos e marinhos é realizada por meio de praticas operacionais voltadas a utilizacdo eficiente da 3gua do mar,
recirculacdo e dessalinizacdo nos processos offshore, além do tratamento de efluentes sanitarios e oleosos a bordo.

E3-2 Acdes e recursos relacionados aos recursos hidricos e marinhos A Companhia adota controles operacionais para monitoramento de efluentes e prevencdo de descargas fora de conformidade, suportados por
recursos técnicos e equipes dedicadas 8 manutencdo e 3 gestdo ambiental das operacdes. A Companhia informa ainda n&o possuir operacdes
em 3reas de estresse hidrico.

Pagina 74

A Constellation ndo adota metas especificas relacionadas ao uso de recursos hidricos, limiares ecologicos ou a reducdo de consumo de 3gua,
nem possui metas associadas a areas de estresse hidrico, considerando a natureza de suas operacdes.

No entanto, 8 Companhia estabelece metas operacionais diretamente relacionadas a prevenc¢do de impactos sobre recursos hidricos e
marinhos, especialmente no que se refere a poluicdo da 3qua.

Nesse contexto, destacam-se a meta de zero vazamentos, monitorada por meio do indicador IMAVA, e a meta de conformidade de efluentes,
acompanhada pelo indicador IEE, que orientam o controle e a mitigacdo de riscos de contaminacdo ambiental nas operacdes offshore.

A Companhia ndo utiliza diretamente commodities marinhas em suas operacdes e ndo possui metas relacionadas a essas atividades.

E3-3 Metas relacionadas aos recursos hidricos e marinhos
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Referéncia cruzada: GRI 303-3.
O consumo total de 8gua nas operacdes da Companhia estd detalhado no indicador GRI 303-3, incluindo o volume captado no periodo
de reporte. As operacdes ndo estdo localizadas em 3reas de estresse hidrico. A Companhia adota praticas de recirculacdo de agua em
suas operacdes offshore; no entanto, os volumes de dgua reciclada/reutilizada e armazenada ndo sdo atualmente reportados de forma
consolidada.
E3-4 Consumo de 3qua Segue a metodologia de calculo da agua reciclada:
3% ((4.148.311+109.688,77)/157.538.565,52)
4.148.311 (Efluente sanitario + efluente industrial)
109.688,77 (Agua descartada)
157.538.565,52 (Total de dgua do mar consumida)
Intensidade hidrica: 157.612.709,88 m?; receita USS$ 597,176 mil.
No ambito do processo de gestdo de riscos, 8 Companhia identifica riscos ambientais significativos decorrentes das operacdes, como
. . . . . . vazamentos de dleo, com potencial impacto financeiro médio estimado entre USS$ 10 milhdes e USS 30 milhdes no curto prazo. Em relacdo as
Efeitos financeiros previstos decorrentes de impactos, riscos e ; . ; . . ; . : . g A
E3-5 oportunidades, ndo ha estimativas financeiras consolidadas. A Companhia entende que sua abordagem preventiva contribui para a mitigacdo

oportunidades relacionados aos recursos hidricos e marinhos ) . . . . ~ - . L .
de riscos financeiros, especialmente por meio da reducdo da probabilidade de ocorréncia de incidentes e da consequente exposicdo a8 multas

e sanc¢des administrativas.

ESRS 2 MDR - Politicas, Acdes, Métricas e Metas | BIODIVERSIDADE

Politicas: Politicas adotadas para gerenciar questdes materiais de

MDR-P sustentabilidade Pagina 64
MDR-A Acdes: ques e recursos relacionados com assuntos materiais de Pagina 64
sustentabilidade
MDR-M Metrlcas:.lffletrlcas relacionadas com questdes materiais de Pagina 64
sustentabilidade
MDR-T Metas: Acompanhamento da eficdcia das politicas e acdes por meio Pagina 64
de metas
ESRS E4 - BIODIVERSIDADE
Pagina 64
A Companhia ndo realizou avaliagcdo formal de resiliéncia de sua estratégia e modelo de negocios frente a riscos fisicos, de transi¢cdo e
E4-1 Plano de transicdo e consideracdo da biodiversidade e dos sistémicos associados a biodiversidade e aos ecossistemas; portanto, ndo houve processo especifico de engajamento de partes interessadas
ecossistemas na estratégia e no modelo de negdcios para essa finalidade. A Companhia ndo possui, até o momento, plano de transi¢cdo especifico alinhado ao Quadro Global de Biodiversidade

de Kunming-Montreal, a Estratégia Europeia de Biodiversidade 2030 ou aos limites planetarios relacionados a integridade da biosfera e a
mudanca dos sistemas terrestres.
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E4-2

Politicas relacionadas a biodiversidade e aos ecossistemas

Pagina 64

A gestdo da biodiversidade e dos ecossistemas € abordada de forma indireta na Politica Integrada de Gestdo, que estabelece diretrizes para
a prevenc¢do e controle de impactos ambientais, atendimento a legislacdo aplicdvel e gestado de riscos operacionais. A Companhia ndo possui
politica especifica dedicada exclusivamente a biodiversidade e aos ecossistemas.

E4-3

Acdes e recursos relacionados a biodiversidade e aos ecossistemas

Pagina 64
As acdes relacionadas a biodiversidade e aos ecossistemas estdo descritas no capitulo de Biodiversidade. A Companhia ndo reporta a
utilizacdo de compensacdes de biodiversidade, nem a incorporacdo estruturada de conhecimento local ou indigena em suas acdes.

E4-4

Metas relacionadas a3 biodiversidade e aos ecossistemas

Pagina 64

As metas relacionadas a biodiversidade estdo descritas no capitulo de Biodiversidade, com foco na prevencdo de vazamentos. A Companhia
ndo adota metas estruturadas especificas alinhadas a limiares ecoldgicos ou frameworks internacionais, nem utiliza compensac¢des de
biodiversidade.

E4-5

Métricas de impacto relacionadas a biodiversidade e a mudanc¢a dos
ecossistemas

A Constellation n§o reporta meétricas especificas relacionadas a impactos sobre a biodiversidade e os ecossistemas, como mudangas no uso
do ambiente marinho, estado das espécies ou qualidade de ecossistemas. No entanto, 8 Companhia reconhece os riscos a biodiversidade
associados ao manejo de espécies exoticas invasoras, como o coral-sol, e adota praticas preventivas e de conformidade, incluindo limpeza
de casco exigida pelo IBAMA e parcerias com clientes, fornecedores, instituicdes académicas e outros atores do setor para aprimorar
continuamente as praticas de manejo (mais informagdes na pagina 64). As responsabilidades relacionadas a esse tema sdo definidas entre o
operador e o 6rgdo ambiental, cabendo a empresa de perfuracdo cumprir os requisitos legais e regulatorios aplicaveis.

E4-6

Efeitos financeiros previstos decorrentes de riscos e oportunidades
relacionados a biodiversidade e aos ecossistemas

Entre os riscos estratégicos associados a biodiversidade e aos ecossistemas, a Companhia considera a possibilidade de impactos ambientais
decorrentes de vazamentos de dleo, com potencial impacto financeiro estimado entre USS$ 10 milhdes e USS 30 milhdes no curto prazo, o que
refor¢a a centralidade das medidas preventivas adotadas nas operacoes.

ESRS ES5 - Uso de Recursos e Economia Circular

Descricdo dos processos a identificar e avaliar o uso de recursos

N/A

E5.IRO-1 materiais e os impactos e riscos relacionados a economia circular o . . . . -
. O tema uso de recursos e economia circular foi considerado ndo material com base no processo de avaliagdo de dupla materialidade.
e oportunidades
E5-1 Politicas relacionadas com a utilizacdo dos recursos e 3 economia N/A
circular O tema uso de recursos e economia circular foi considerado ndo material com base no processo de avaliagcdo de dupla materialidade.
« o N/A
E5-2 Acdes e recursos em relacdo ao uso de recursos e economia circular o . . x . - -
O tema uso de recursos e economia circular foi considerado ndo material com base no processo de avaliagcdo de dupla materialidade.
E5-3 Metas relacionadas com a utilizacdo dos recursos e a economia N/A

circular

O tema uso de recursos e economia circular foi considerado ndo material com base no processo de avaliagdo de dupla materialidade.
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E5-4 Entradas de recursos N/A
O tema uso de recursos e economia circular foi considerado ndo material com base no processo de avaliacdo de dupla materialidade.
E5-5 Saidas de recursos N/A

O tema uso de recursos e economia circular foi considerado ndo material com base no processo de avaliagcdo de dupla materialidade.

Efeitos financeiros antecipados do uso de recursos materiais e riscos e N/A

E5-6 : ) . o o . . N . - -
oportunidades relacionados a economia circular O tema uso de recursos e economia circular foi considerado ndo material com base no processo de avaliagcdo de dupla materialidade.

SOCIEDADE

ESRS 2 MDR - Politicas, Ac6es, Métricas e Metas | FORCA DE TRABALHO PROPRIA

Politicas: Politicas adotadas para gerenciar questdes materiais de

MDR-P sustentabilidade P3aqginas 40, 76, 88, 121

MDR-A Acoes: Ac_qes e recursos relacionados com assuntos materiais de Paginas 40, 76, 88, 121
sustentabilidade

MDR-M Metrlcas:_Metrlcas relacionadas com questdes materiais de Paginas 40, 76, 88, 121
sustentabilidade

MDR-T Metas: Acompanhamento da eficacia das politicas e a¢des por meio Paginas 40, 76, 88, 121

de metas

ESRS S1- FORCA DE TRABALHO PROPRIA

S1-1 Politicas relacionadas a for¢ca de trabalho propria Paginas 40, 76, 121

Processos para o engajamento da propria forca de trabalho e dos

1-2 ;
S representantes dos trabalhadores sobre os impactos

Pagina 76

Processos para remediar impactos negativos e canais para que a

S1-3 propria forca de trabalho expressem preocupacdes

Pagina 76

Medidas tomadas sobre os impactos materiais na propria for¢a
S1-4 de trabalho e abordagens para gerenciar riscos e aproveitar Paginas 76, 88
oportunidades materiais, bem como a eficacia dessas acbes

Metas relacionadas a gestdo de impactos negativos relevantes, a
S1-5 promocado de impactos positivos e a gestdo de riscos e oportunidades  Paginas 76, 88
relevantes

S1-6 Caracteristicas dos trabalhadores da empresa Pagina 121
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S1-7 Caracteristicas dos ndo trabalhadores empregados pela propria Referancia cruzada: GRI 2-8
empresa

S1-8 Cobertura da negociagdo coletiva e didlogo social Referéncia cruzada: GRI 2-30

S1-9 Métricas de diversidade Referéncia cruzada: GRI 405-1

Referéncia cruzada: GRI 202-1

A Companhia estabelece sua politica de remuneracdo com base no cumprimento integral da legislacdo trabalhista aplicavel, assegurando que
S1-10 Salarios adequados 100% dos seus empregados recebam, no minimo, o saldrio minimo legal vigente em suas respectivas localidades. Adicionalmente, a empresa

realiza analises periddicas de mercado, considerando praticas de remuneracdo do setor, com o objetivo de manter sua competitividade e

atratividade. Ndo foram identificadas situacdes de ndo conformidade com requisitos legais relacionados a remuneracdo no periodo reportado.

S Protecdo social Efz?:gnZ?a cruzada: GRI 401-2

S1-12 Pessoas com deficiéncia Pagina 121

S1-13 Métricas de treinamento e desenvolvimento de habilidades Referéncia cruzada: GRI 404-1, 404-3
S1-14 Métricas de saude e sequranca Pagina 88

S1-15 Métricas de equilibrio entre vida profissional e pessoal Referéncia cruzada: GRI 401-3

Conforme previsto na se¢do 7.7 do ESRS 1 sobre informacées sensiveis, a Companhia avaliou a divulgacdo dos indicadores previstos no
ESRS S1-16 e concluiu que, neste ciclo de reporte, a apresentacdo desses dados pode comprometer aspectos estratégicos relacionados a

S1-16 Métricas de remuneracdo (diferenca salarial e remuneracdo total) sua politica de remuneracdo. Dessa forma, optou por ndo divulgar os indicadores neste momento. A Companhia informa, contudo, que
essas metricas s§o monitoradas internamente e integram sua governang¢a de remunerag¢do, com foco em equidade, conformidade legal e
valoriza¢do dos colaboradores, e avaliara a possibilidade de evolucdo da divulgacdo nos proximos ciclos de reporte.

S1-17 Incidentes, queixas e graves impactos nos direitos humanos Pagina 40

ESRS 2 MDR - Politicas, Acdes, Métricas e Metas | CADEIA DE VALOR

Politicas: Politicas adotadas para gerenciar questdes materiais de

MDR-P sustentabilidade Paginas 40, 50

MDR-A Acoes: ques e recursos relacionados com assuntos materiais de Paginas 40, 50
sustentabilidade

MDR-M Metrlcas:.lffletrlcas relacionadas com questdes materiais de Paginas 40, 50
sustentabilidade

MDR-T Metas: Acompanhamento da eficdcia das politicas e acdes por meio Paginas 40, 50

de metas
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S2-1 Politicas relacionadas aos trabalhadores da cadeia de valor Pagina 50
S22 Processos para engajar os trabalhadores da cadeia de valor sobre Pagina 50
impactos
S2-3 Processos para remedl_ar impactos negativos e canais para que os Paginas 40, 50
trabalhadores da cadeia de valor expressem suas preocupacdes
Medidas tomadas sobre os impactos materiais nos trabalhadores da
cadeia de valor e abordagens para gerenciar riscos materiais e buscar -
S2-4 } - . ) ; L P3aqgina 50
oportunidades materiais relacionadas, incluindo a eficacia dessas
acoes
Metas relacionadas a gestdo de impactos negativos relevantes, a
S2-5 promoc¢ado de impactos positivos e a gestdo de riscos e oportunidades  Pagina 50

relevantes

Politicas: Politicas adotadas para gerenciar questdes materiais de

MDR-P sustentabilidade Pagina 98

MDR-A Acdes: Ac_f?es e recursos relacionados com assuntos materiais de Pagina 98
sustentabilidade

MDR-M Metrlcas:_Metrlcas relacionadas com questdes materiais de Pagina 98
sustentabilidade

MDR-T Metas: Acompanhamento da eficacia das politicas e a¢des por meio Pagina 98

de metas

Pagina 98
S3-1 Politicas relacionadas as comunidades afetadas Em relagcdo aos povos indigenas, considerando que as opera¢des da Companhia sdo realizadas em ambiente offshore, ndo hd interagdo direta
com territorios ou comunidades indigenas. Ainda que o tema possa estar associado 3 cadeia de valor, a significdncia dos impactos potenciais
e considerada baixa.
S3-2 !Drocessos para o envolvimento das comunidades afetadas sobre os Referéncia cruzada: GRI 2-25, GRI 11.15.4
impactos
Processos para remediar impactos negativos e canais para as Pagina 98
$3-3 P P 9 P Referéncia cruzada: GRI 2-26, GRI 413-2

comunidades afetadas expressem suas preocupacdes

A Companhia ndo identificou impactos materiais relacionados a povos indigenas, considerando a natureza de suas operacgdes.
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Pagina 98

No contexto das operacbes offshore, a gestdo de potenciais impactos as comunidades é realizada de forma indireta, considerando a natureza
das atividades da Companhia, que se concentram em servicos de perfuracdo no mar, em 3areas afastadas de zonas habitadas e comunidades
locais. Os principais riscos monitorados nesse contexto estdo associados a eventos operacionais, como vazamentos de ¢leo, sendo as

acdes de prevencdo e mitigacdo conduzidas em conjunto com os clientes responsaveis pelas operacdes e pela implementacdo das medidas
ambientais aplicaveis. Entre essas medidas, destaca-se a manutencdo preventiva de equipamentos criticos de seguranc¢a operacional, como
o Blowout Preventer (BOP), por meio de iniciativas estruturadas como o programa BOP 100%, voltado a integridade e confiabilidade desses
sistemas.

Medidas tomadas sobre os impactos materiais nas comunidades
S3-4 afetadas e abordagens para gerenciar riscos materiais e buscar
oportunidades, incluindo a eficacia dessas acdes

Metas relacionadas a gestdo de impactos negativos materiais,
S3-5 promocado de impactos positivos e gerenciamento de riscos e Pagina 98
oportunidades materiais

ESRS S4 - Consumidores e Usuarios Finais

. . N/A
S4.SBM-2 Interesses e pontos de vista das partes interessadas / . AP ) N . N L
O tema consumidores e usuarios finais foi considerado ndo material com base no processo de avaliacdo de dupla materialidade.
S4.SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interacdo com a N/A
) estratégia e o modelo de negocios O tema consumidores e usuarios finais foi considerado ndo material com base no processo de avaliacdo de dupla materialidade.
. . . e N/A
S4-1 Politicas relacionadas a consumidores e usuarios finais

O tema consumidores e usuarios finais foi considerado ndo material com base no processo de avaliacdo de dupla materialidade.

Processos para se envolver com consumidores e usuarios finais sobre  N/A

S4-2 . . o . N . N -
impactos O tema consumidores e usuarios finais foi considerado ndo material com base no processo de avaliacdo de dupla materialidade.
S4-3 Processos para remediar impactos negativos e canais para N/A
consumidores e usuarios finais levantarem preocupac¢de O tema consumidores e usuarios finais foi considerado ndo material com base no processo de avaliacdo de dupla materialidade.
Tomar medidas sobre os impactos materiais nos consumidores e
S4-4 utilizadores finais, e abordagens para gerenciar riscos materiais e N/A
buscar relacionadas com os consumidores e utilizadores finais, e a O tema consumidores e usuarios finais foi considerado ndo material com base no processo de avaliacdo de dupla materialidade.

eficdcia da essas acdes

Metas relacionadas com a gestdo de impactos negativos materiais,
S4-5 impactos positivos e gerenciamento de riscos e oportunidades
materiais

N/A
O tema consumidores e usuarios finais foi considerado ndo material com base no processo de avaliacdo de dupla materialidade.
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NORMA
ESRS

GOVERNANCA

DIVULGACAO

ESRS 2 MDR - Politicas, Acdes, Métricas e Metas | GOVERNANCA

LOCALIZACAO/RESPOSTA DIRETA

Politicas: Politicas adotadas para gerenciar questdes materiais de

MDR-P sustentabilidade Paginas 40, 50

MDR-A Acobes: A(;_qes e recursos relacionados com assuntos materiais de Paginas 40, 50
sustentabilidade

MDR-M Metrlcas:_Metrlcas relacionadas com questdes materiais de Paginas 40, 50
sustentabilidade

MDR-T Metas: Acompanhamento da eficacia das politicas e a¢des por meio Paginas 40, 50

de metas

ESRS G1- Governanca

G1-1 Politicas de conduta empresarial e cultura corporativa Pagina 40

G1-2 Gestdo do relacionamento com fornecedores P3agina 50

G1-3 Prevencdo e deteccdo de corrupgdo e suborno Pagina 40

G1-4 Incidentes de corrup¢do ou suborno Pagina 40

G1-5 Influéncia politica e atividades de lobby N&o aplicavel ao modelo de negocios da Constellation.
A Constellation possui procedimento corporativo de Contas a Pagar, aplicavel a todas as areas e empresas do grupo, que disciplina o registro,
conferéncia, aprovacdo, pagamento e baixa de obrigacdes. Somente sdo pagos produtos, bens, mercadorias e servicos comprovadamente
recebidos ou executados e devidamente registrados no sistema ERP, vedados pagamentos “por fora” do sistema, sem documentacdo suporte
ou em contas de terceiros. O procedimento estabelece que os pagamentos sejam processados com antecedéncia minima de 5 dias Uteis em
relacdo a data de vencimento do titulo e atribui a drea de Contas a Pagar/Tesouraria a responsabilidade de liquidar, na data de vencimento,

G1-6 Praticas de pagamento todos os titulos registrados dentro do prazo, de forma a evitar impactos comerciais e financeiros para a Constellation. Os pagamentos seqguem

fluxo com segregac¢do de funcgdes, revisdo pela coordenacdo responsdvel, aprovacdo por dois procuradores bancarios, conciliagcdo bancaria
didria e mensal e analise periodica do aging list de contas a pagar, com justificativas para eventuais titulos vencidos em aberto. A Companhia
ainda ndo consolida, em formato de indicador, o prazo medio de pagamento, o percentual de pagamentos dentro do prazo ou o numero de
processos legais relacionados a atrasos, incluindo aqueles envolvendo pequenas e médias empresas (PMEs). A evolugdo desse monitoramento
estd em avaliacdo, com vistas ao aprimoramento da transparéncia sobre suas praticas de pagamento.
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Sumario de Conteuido SASB

REQUISITOS

OMITIDOS RAZAO DE OMISSAO

NORMA SASB DIVULGACAO LOCALIZACAO

Setor Extrativo e de Processamento Mineral - Servicos de Oleo e Gas

EM-SV-000.A Numero de locais de plataforma ativos Pagina 122 - -
EM-SV-000.B Numero de locais de pocos ativos Pagina 122 - -
Activity Metrics
EM-SV-000.C Quantidade total de perfuracdes realizadas Foram perfurados 30.808 metros em 2025.
EM-SV-000.D Num.ero’tgtal de horas trabalhadas por todos os Pagina 115 _ B
funcionarios
Informacdes indisponiveis/incompletas
Combustivel total consumido. percentagem 100% do consumo energético da Constellation & oriundo de combustiveis
renovavel percentagem utilizla?ja om: (% ndo renovaveis. Atualmente, ndo é possivel rastrear a parcela renovavel dos
EM-SV-110a.1 cqui ame,nFt)os o vel'c?ulos on-road e (2') - ltem 2 combustiveis gasolina e diesel. 98,80% do consumo de combustiveis é oriundo
Emissions Reduction Services equipamentos off-road de equipamentos off-road, o 1,20% restante esta associado ao consumo de
& Fuels Management quip diesel/gasolina para transporte de materiais, logistica de pessoal e o consumo de

acetileno para manutencao.

Discussdo de estrategias ou planos para abordar
EM-SV-110a.2 riscos, oportunidades e impactos relacionados com Pagina 122 - -
emissGes atmosféricas
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NORMA SASB

LOCALIZACAO

REQUISITOS
OMITIDOS

RAZAO DE OMISSAO

Emissions Reduction Services

Porcentagem de motores em servico que atendem

N3ao aplicavel.

A Companhia ndo opera em Zonas de Controle de Emissdes. Nossos motores
atendem ao padrdo Tier Il, mantendo 100% da frota e de seus motores em
conformidade com esse requisito.

As emiss@es atmosféricas sdo reportadas obrigatoriamente ao 6rgdo regulador por
meio do Relatério Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras

de Recursos Ambientais (RAPP), obrigacdo legal vinculada a Taxa de Controle e
Fiscalizacdo Ambiental (TFCA).

As emissGes permanecem estaveis, apresentando apenas variacdes operacionais

EM-SV-110a.3 a0 mais alto nivel de padrées de emissdes para - Todos normais em funcdo da intensidade das atividades e da localizacdo das operacdes,
& Fuels Management . N o o . DR
motores diesel ndo rodoviarios mantendo-se dentro dos limites legais aplicaveis.
Os motores a diesel ndo rodovidrios com maior potencial de impacto atmosférico
sdo aqueles utilizados nas unidades offshore. O IBAMA e a ANP exigem que as
companhias operem com tecnologias que minimizem o impacto atmosférico
sempre que tecnicamente vidvel.
Adicionalmente, aplica-se aos motores em questdo a Convengdo Internacional
para a Prevencdo da Poluicdo por Navios (MARPOL), especialmente o Anexo VI,
que estabelece limites para emissdes atmosféricas, incluindo 6xidos de nitrogénio
(NOx) e oxidos de enxofre (SOx).
EM-SV-1403.1 (1) Volume total de agua manuseada nas operacdes, Pagina 108 _ _
(2) porcentagem reciclada
Water Management Services Discussdo de estratégias ou planos para abordar
EM-SV-140a.2 riscos, oportunidades e impactos relacionados ao Pagina 74 - -
consumo e descarte de 3gua
EM-SV-1503.1 (1) Volume de fluido de fraturamento hidraulico _ Todos N3ao aplicavel.
" usado, (2) porcentagem de fluido perigoso A Constellation ndo realiza atividades de fraturamento hidraulico.
Informacdes indisponiveis/incompletas
ChemicalsMaragement 1scusa o etrateas o lanos para oorcar
EM-SV-150a.2 riscos, oportunidades e impactos relacionados a - Todos P ' J P

produtos quimicos

quimicas. Esse instrumento apoiard a avaliacdo de substancias de preocupacdo e
subsidiard a definicdo de acdes futuras, incluindo estudos de alternativas, quando
aplicavel.
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NORMA SASB

DIVULGACAO

LOCALIZACAO

REQUISITOS
OMITIDOS

RAZAO DE OMISSAO

Area média de terra perturbada por (1) poco de

N3o aplicavel.

Uma vez que a métrica estd associada aos impactos fisicos no terreno onde
ocorrem atividades perfuracdo, exploracdo, descomissionamento, entre
outras, o indicador de 3drea média de terra perturbada, em hectares, € aplicavel

EM-SV-160a.1 , . Todos principalmente a operacdes onshore. Desde 2022, a Constellation ndo presta
petréleo e (2) poco de gas . e N ) )
. servicos onshore, tendo sua Ultima operac¢do ocorrido em julho do mesmo ano.
Ecological Impact ; : . )
N Ainda no comec¢o de 2024, a Companhia concluiu de forma bem-sucedida o
anagement ) . N . G
desinvestimento de suas operacdes onshore através da desmobiliza¢do da base e
da venda das sondas de operacao.
Discussdo de estratégia ou plano para abordar
EM-SV-160a.2  riscos e oportunidades relacionados aos impactos Pagina 64 - -
ecologicos das atividades principais
1. Taxa total de incidentes registraveis (TRIR),
2. Taxa de mortalidade,
3. Taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) L Informacdes indisponiveis/incompletas
EM-5V-320a.1 4. Média de horas de treinamento em saude, Pagina 115 4.b N&o temos controle de treinamento dos terceirizados no nosso HHT.
seguranca e resposta a emergéncias para (a)
Workforce Health & Safety funcionarios diretos e (b) funcionarios contratados
Descricdo dos sistemas de gestdo utilizados para
EM-SV-320a.2 integrar uma cultura de sequranga em toda a cadeia Paginas 50, 88 - -
de valor e no ciclo de vida do projeto
EM-SV-320a.3 Numero de acidentes e incidentes rodoviarios - Todos As operacbes da Coq;tgllafclor? pcorrem em unidades offshore, sem o
deslocamento rodoviario significativo, apenas para embarque e desembarque.
Valor da receita liquida em paises que tém as 20 N3o aplicavel.
. . EM-SV-510a.1 classificacdes mais baixas no Indice de Percepcdo - Todos Conforme o ultimo Indice de Percep¢do da Corrupcdo (IPC) (2025), a empresa ndo
?gsmessEthzcs&Payments da Corrupcado da Transparéncia Internacional atua nos 20 paises com as piores classificacdes do indice.
ansparency _~ _ N -
EM-SV-5103.2 Descricdo do sistema de gestdo para prevencao da Pagina 50 _ B
corrupcdo e do suborno em toda a cadeia de valor
Discussdo de posi¢cdes corporativas relacionadas a
ManagementojftheLegalS EM-SV-530a.1 reg}J_Iamentacées governamentais ou propostas d_e Pagina 122 _ _
Regulatory Environment politicas que abordam fatores ambientais e sociais
que afetam a industria
Critical Incident Risk EM-SV-5403.1 Descricdo dos sistemas de gestdo utilizados para Paginas 47, 50 ~ _

Management

identificar e mitigar riscos catastroficos e de cauda
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Carta de Asseguracao

DECLARAGCAO DE ASSEGURACAO DECLARAGAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DA SGS BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025” DA SERVIGOS DE PETROLEO CONSTELLATION RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DE GARANTIA

S.A. O Relatério de Sustentabilidade 2025 da SERVIGOS DE PETROLEO CONSTELLATION S.A. demonstra alinhamento satisfatério aos requisitos das Normas GRI Standards 2021, incluindo Universal Standards,
Topic Standards, GRI 101: Biodiversity 2024 e GRI 11 — Oil and Gas Sector 2021, bem como aos indicadores aplicaveis do SASB — Oil & Gas Services e aos requisitos relevantes dos European Sustainability

NATUREZA E ESCOPO DA GARANTIA Reporting Standards (ESRS), considerando os temas materiais definidos pela Companhia, incluindo Mudangas Climaticas, Biodiversidade e Recursos Naturais, Seguranga, Comunidades Locais,
A SGS Brasil Ltda. (SGS) foi contratada pela SERVIGOS DE PETROLEO CONSTELLATION S.A. (“Constellation” ou “Companhia”) para conduzir asseguragéo independente, com escopo limitado, do Relatério Desenvolvimento e Retengéo de Talentos, Etica e Conformidade, Diversidade e Inclusao e Gestao Responsavel da Cadeia de Fornecedores.
de Sustentabilidade 2025, elaborado em conformidade com as Normas GRI Standards 2021, incluindo GRI 101: Biodiversity 2024 e GRI 11 — Oil and Gas Sector 2021, nos indicadores SASB aplicaveis ao
setor Oil & Gas Services e nos requisitos relevantes dos European Sustainability Reporting Standards (ESRS). A respor ili pelas infc des apresentadas no relatério ¢ integralmente da administragéo " N " - N o " L " . " - " L .
da Companhia. A SGS nao participou da elaborag&o do contetido reportado. SASB - Oil and Gas Services - Metmfas de Atividade, Redugao de Emissoes e Gestdo de Combustiveis, Gestao de Recursos Hidricos, Gestao de Produtos Quimicos, Gestao de Impactos Ecoldgicos, Satde
e Seguranca da Forga de Trabalho, Etica Empresarial e Transparéncia de Pagamentos, Gestado do Ambiente Legal e Regulatério, Gestao de Riscos de Incidentes Criticos.
A responsabilidade da SGS consistiu em expressar uma conclusdo sobre os textos, dados, gréficos e declaragoes incluidos no escopo da asseguragao, com o objetivo de fornecer maior confiabilidade as ESRS - European Sustainability Reporting Standards - ESRS 1 — Requisitos Gerais, ESRS 2 — Divulgagdes Gerais, ESRS E1 — Mudangas Climaticas, ESRS E2 — Poluicdo, ESRS E3 — Recursos Hidricos e
partes interessadas da Companhia. Os protocolos de 8o utilizados pela SGS s&o baseados nas melhores praticas internacionais aplicavels a relatdrios de sustentabilidade, incluindo as Normas GRI Marinhos, ESRS E4 — Biodiversidade e Ecossistemas, ESRS S1 — Forga de Trabalho Propria, ESRS S2 — Trabalhadores na Cadeia de Valor, ESRS S3 — Comunidades Afetadas, ESRS G1 — Conduta
2021, SASB/IFRS Foundation, ESRS e os requisitos da ISAE 3000 para trabalhos de asseguragao limitada.
Empresarial.
O processo de asseguragao foi conduzido remotamente e contemplou: (i) entrevistas com profissionais envolvidos na gestéo dos temas iais e na consolidagao das infc oes r ; (ii) revisdo
. y s - P s - " . P . - . O relatério evidencia evolugao consistente da maturidade do reporte ESG da Companhia, com destaque para o fortalecimento da governanga de sustentabilidade, ampliagéo das divulgagdes climéticas, gestao
documental e andlise critica das evidéncias disponibilizadas pela Companhia; (iii) validagao, por ar de ir L e registros corporativos; (iv) analise de aderéncia do relatério aos

. - A . = . : . ~ " - de riscos operacionais, monitoramento ambiental, satide e seguranga operacional, gestao da cadeia de fornecedores e mecanismos de ética e compliance. Durante o processo de asseguragéo, também foram
requisitos das Normas GRI, SASB e ESRS; e (v) avaliagao da consisténcia entre as praticas de gestao evidenciadas e as informagdes divulgadas no relatorio. P 9 ¢a op! g P p gurag

identificadas oportunidades de aprimoramento relacionadas a ampliagao da comparabilidade histérica de determinados indi for da il metodoldgica de algumas informagoes

As informagdes financeiras oriundas das demonstragoes financeiras auditadas independentemente nao fizeram parte do escopo deste trabalho. Em relagao as emissdes de gases de efeito estufa (GEE), quantitativas e evolugéo da maturidade de determinados disclosures relacionados aos referenciais SASB e ESRS.

foram realizados procedimentos relacionados a andlise 6gica e a i documental por Contudo, o trabalho nao ite integral do inventario
corporativo de emissdes de gases de efeito estufa.

Por fim, a SGS destaca positivamente o compromisso da SERVIGOS DE PETROLEO CONSTELLATION S.A. com a transparéncia corporativa e com a evolugdo continua de suas praticas ESG, incluindo a
iniciativa de submeter voluntariamente seu Relatorio de Sustentabilidade a processo independente de asseguragao.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

O Grupo SGS é lider global em inspegéo, testes, verificagdo e certificagdo, atuando em mais de 140 paises e prestando servigos relacionados a certificacdo de sistemas de gestdo, auditorias ESG, 18 de maio de 2026.

sustentabilidade corporativa e verificagdo de gases de efeito estufa. A SGS declara sua independéncia em relagdo a SERVICOS DE PETROLEO CONSTELLATION S.A. e confirma n&o possuir conflitos de Assinado por e em nome da SGS

comac izagao, suas subsidiarias ou partes . A equipe responsavel pelo trabalho foi composta por profissionais quali em sustentabili col , auditoria ESG, Normas

GRI, SASB, ESRS e processos de asseguragao de relatérios de sustentabilidade.

™ 1t
PARECER DE ASSEGURAGAO
Com base na metodologia aplicada e nos procedimentos de verificagao realizados, ndo chegou ao conhecimento da SGS qualquer fato que leve a acreditar que as informagdes de desempenho incluidas no Eliane Fukunaga Elis Conde
escopo da asseguragdo ndo tenham sido apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios de reporte adotados pela Companhia. Na opinido da SGS, as informagées C a
e dados incluidos no relatério apresentam nivel de confiabili e podem ser utili pelas partes como referéncia relevante para avaliagédo do desempenho ESG da Companhia.

de Novos ios - il Auditora Lider - Asseguragao de Relatérios de Sustentabilidade

Consi a amostra ea é I il durante o processo de asseguragao, a SGS entende que o relatério demonstra aderéncia satisfatéria as Normas GRI Standards 2021, *
incluindo GRI 101: Biodiversity 2024 e GRI 11 - Oil and Gas Sector 2021, contemplando a aplicag&o dos principios de qualidade do relato, reporte dos contetidos do GRI 2: General Disclosures 2021, definigao
e reporte dos temas materiais conforme o GRI 3: Material Topics 2021, divulgagdo dos indicadores relacionados aos temas materiais identificados pela organizagéo e apresentagéo do Indice GRI. Fernanda Santana
o relatério alinhamento satisfatério aos disclosures aplicaveis do SASB — Oil & Gas Services e aos requisitos relevantes dos European Sustainability Reporting Standards (ESRS), i - guragio de orios de
considerando o nivel atual de maturidade do reporte ESG da Companhia.
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