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LA COMPANIA

GOBIERNO CORPORATIVO

Republica Negocios Fiduciarios S.A. es una sociedad andnima cerrada, con acciones nominativas. Tiene por objeto la estructuracion
y administracion de negocios fiduciarios de acuerdo a lo dispuesto en la Ley 17.703, exceptuando los fideicomisos financieros.

GOBIERNO CORPORATIVO
1. Estructura de propiedad

1.1. El capital autorizado as-
ciende a $ 8.000.000 vy el capital
integrado al 31 de diciembre de
2021 asciende a $ 8.000.000.

1.2. Las acciones son nominati-
vas de valor nominal $ 1 c/u.

1.3. EI 100% de las acciones de
Republica Negocios Fiduciarios
S.A. pertenecen al Banco de la
Republica Oriental del Uruguay.

1.4. No se produjeron modifica-
ciones en la estructura de pro-
piedad durante el ejercicio.

1.5. El régimen de adopcion de
acuerdos sociales (mayorias,
tipos de votos, mecanismos
previstos para los acuerdos,
etc.) se rige por el Articulo 17
del Estatuto Social: mayoria ab-
soluta de votos de accionistas
presentes.

1.6. El régimen de las asam-
bleas de accionistas se rige por
los Articulos 7 a 17 del Estatuto
Social:

Asambleas Ordinarias: Primera
convocatoria: presencia de accio-
nistas que representen la mitad
mas uno de las acciones con de-
recho a voto. En segunda convo-

catoria, cualquiera sea el numero
de accionistas presentes.
Asambleas Extraordinarias: Pri-
mera convocatoria: accionistas
que representen el 60% de las
acciones con derecho a voto. En
segunda convocatoria: accionis-
tas que representen el 40% de
las acciones con derecho a voto.
Asamblea Unanime: La Asamblea
podra celebrarse sin publicacion
de la convocatoria cuando se
reunan accionistas que represen-
tan la totalidad del capital inte-
grado.

Convocatoria: Seran convocadas
por el Organo de Administracion
o0 de control. Los Accionistas que
representen por o menos 20%
del capital integrado, podran re-
querir la convocatoria a tales Or-
ganos. Segun el Articulo 11, la
convocatoria se publicara por 3
dias en el Diario Oficial y en otro
diario con una anticipacion de
minima de 10 dias habiles y no
mayor de 30 dias corridos. Con-
tendra la menciéon del caracter de
la Asamblea, fecha, lugar y hora
de la reunion y orden del dia.
Resoluciones: Articulo 17. Las
resoluciones de la Asamblea,
podran ser adoptadas por mayo-
ria absoluta de votos de accionis-
tas presentes, salvo que la ley
exija mayor numero. Quien vote
en blanco o se abstenga de votar
se reputara como habiendo
votado en contra.

1.7. Las disposiciones estatuta-
rias en materia de eleccion, nom-
bramiento, aceptacion, evalua-
cion, reeleccion, cese, revoca-
cion, etc. de los miembros de los
Organos de administracion y de
control se rigen por los siguientes
articulos del Estatuto Social:

Directorio. Art. 19 a 25. Los Direc-
tores seran designados anualmen-
te en Asamblea de Accionistas.

El Directorio resolvera con el voto
favorable de la mayoria simple de
VOtos presentes.

Podran ser designadas personas
fisicas o juridicas, accionistas o no,
capaces para el ejercicio del co-
mercio y que no lo tengan prohibi-
do o no estén inhabilitadas para
ello. Los Directores podran ser
reelectos, ejerceran hasta la toma
de posesion de los sucesores y ce-
saran en sus cargos cuando sobre-
venga cualquier causal de incapa-
cidad, prohibicion o inhabilitacion.

Los miembros del Directorio, si son
personas fisicas, deberan desem-
penar personalmente sus cargos.
En caso de ser personas juridicas,
éstas actuaran a través de las per-
sonas fisicas que designen, vy
podran remplazarlas toda vez que
lo consideren conveniente.

SINDICATURA. Art. 26. La asam-
blea podra crear la sindicatura y




designar sus titulares y suplentes
preferenciales o respectivos a
pedido de accionistas que repre-
senten el 20% (veinte por
ciento) del capital integrado,
aunque ello no figurase en el
orden del dia. La fiscalizacion
durara hasta que una nueva
asamblea resuelva suprimirla.

1.8. Al contar con un unico
accionista, no existen medidas
adoptadas para fomentar la parti-
cipacion de accionistas en las
asambleas generales.

1.9. Acuerdos adoptados en las
asambleas generales celebradas
en el ejercicio y el porcentaje de
votos con los que se adoptd en
cada acuerdo:

En [a asamblea ordinaria de fecha
19/03/2021 se resolvid sobre los
siguientes puntos:

1. Estados Financieros corres-
pondientes al Ejercicio finali-
zado el dia 31.12.2020.

2. Memoria del Directorio co-

rrespondiente al ejercicio

2020 y Proyecto de Distribu-

cion de Utilidades.

Informe de la Sindicatura.

Designacion de los senores

Directores de la Sociedad

5. Designacion de los senores
Sindicos de la Sociedad

6. Designacion de un accionis-
ta para firmar el acta de
asamblea.

B

Todos los puntos del orden del dia
fueron resueltos por unanimidad.

LA COMPANIA
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En la asamblea extraordinaria de
fecha 27/08/2021 se resolvid
sobre |o0s siguientes puntos:

1. Designacion de Presidente vy
Secretario de la Asamblea.

2. Cantidad de miembros que in-
tegraran el Directorio.

3. Integracion del Directorio y su
remuneracion.

4. Designacion de un accionista
para firmar el Acta de Asam-
blea

Todos los puntos del orden del dia
fueron resueltos por unanimidad.

2. Estructura de administracion
y control

2.1.Integracion del Directorio.

El Directorio puede integrarse
hasta por cinco miembros, es-
tando integrado al cierre del ejer-
cicio 2021 por cinco miembros
de los cuales ninguno cumple
funciones ejecutivas. La asam-
blea de accionistas ha tomado
en consideracion para su desig-
nacion que todos los miembros
del Directorio cumplan con requi-
sitos suficientes de idoneidad
técnica y moral y que cuentan
con formaciéon y experiencia en
el negocio y en el control de los
riesgos asociados.

Integracion del Directorio segun
Asamblea  extraordinaria de
fecha 27/08/2021:

e Presidente: Ec. Salvador Ferrer.

e \Vicepresidente: Dr. Alejandro
Lafluf.

e Segundo vicepresidente:
Cr. Max Sapolinski.

e Director: Cr. Pablo Sitjar.

e Director: Dr. Leandro
Francolino.

2.2.Sindicatura.

Por tratarse de una empresa propie-
dad de un Ente Autonomo (BROU),
la Ley 17.292 en su articulo 7° dis-
puso que los emprendimientos en
los que participen, tendra un
Organo de Contralor Interno cuyo
representante debe ser nombrado
por el Ente.

La actuacion de los representantes
del Organo de Contralor Interno
quedod regulada por la Auditoria In-
terna de la Nacion a través de una
resolucion del 13 de octubre de
2008, por la cual establecid las
normas técnicas para dichos repre-
sentantes.

En cumplimiento de lo resuelto por
la Auditoria Interna de la Nacion, la
Sindicatura de Republica Negocios
Fiduciarios S.A., ademas de cumplir
con los cometidos dispuestos por la
Ley de Sociedades Comerciales
(16.060), informa semestralmente al
Directorio del BROU como unico
accionista de Republica Negocios
Fiduciarios S.A. sobre los siguientes
asuntos:

1. Adecuacion de la gestion de la
Empresa a los objetivos del Ente
O Servicio al participar en la
misma.



2. Gestion de la empresa y con-
templacion de los intereses del
Ente o Servicio y la comunidad
en general.

3. Gestion Integral de Riesgos y
Gobierno Corporativo.

4. Formacion de opinion  del
Organo de Control Interno res-
pecto a la contratacion y actua-
cion de los auditores externos e
internos.

5. Opinion final.

Asimismo, la Sindicatura eleva in-
formes al area de Riesgos del
BROU sobre la evolucion del siste-
ma de Gestion de Riesgos Integra-
les del Negocio de la Sociedad.

La Sindicatura elevo informe al ac-
cionista en cumplimiento de sus
funciones el 09/11/2021 vy el
16/02/2022.

2.3 Comité de Riesgos Integrales
del Negocio.

El Comité de Riesgo Integrales del
Negocio, tiene como objetivo ges-
tionar los riesgos estratégicos de la
organizacion mediante la definicion
de politicas, programas, medicio-
nes y atribucion de competencias
para identificarlos, evaluarlos y ges-
tionarlos, con el fin de apoyar a la
alta direccion en la gestion del cre-
cimiento en un entorno de constan-
te cambio.

El Comité de Riesgos Integrales se
reune con la frecuencia que sea ne-
cesaria, pero al menos de forma tri-
mestral.

Los objetivos especificos del
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Comité de Riesgos Integrales del
Negocio incluyen asegurar que:

a. La direccibn comprenda vy
acepte su responsabilidad en
la identificacion, evaluacion y
gestion de riesgos del negocio.

b. Se proporcionan herramientas
y procesos para facilitar el
logro de sus responsabilida-
des de gestion de riesgos del
negocio.

c. Las evaluaciones de riesgos
del negocio se llevan a cabo
periddicamente y de manera
completa.

d. Las actividades de mitigacion
de riesgos del negocio logren:
Salvaguardar los activos, cum-
plir las obligaciones legales y
normativas, reforzar los valores
de la organizacion y lograr una
adecuada rentabilidad.

e. Existan programas eficaces
de mitigacion de riesgos del
negocio/pruebas de control, y
se evalue y actue sobre los re-
sultados obtenidos.

Las responsabilidades del Comité
de Riesgos Integrales del Negocio
incluyen:

a. Realizar una revision anual de
resgos estratégicos.

b.  Supervisar el cumplimiento de
los planes que surgen de la re-
vision de riesgos estratégicos.

c. Definir y actualizar el riesgo
aceptado y la capacidad de
riesgo (escalas para evaluar el
impacto de los riesgos).

d. Informar al Directorio sobre
los temas tratados en el
Comité.

2.4 Comité de Gerencias.

El Comité de Gerencia refiere a la
instancia de comunicacion, coordi-
nacion y organizacion de las funcio-
nes de la compania que se celebra
periddicamente con la concurren-
cia de los Responsables de cada
Area. Su objetivo es brindar un es-
pacio de coordinacion y de trabajo
en equipo entre los Responsables
de Area de la Compafia.

Reuniones/funcionamiento:

e Se reudne por lo menos una vez

al mes.

e Para sesionar debe cumplir

con la asistencia de dos de sus
integrantes.

e Dada la naturaleza del Comité,

en ausencia de alguno de sus
integrantes, No se designan al-
ternos.

Funciones y responsabilidades:

e FEjecutar y desarrollar la estra-

tegia empresarial definida por
el Directorio de la Compania.

e Planear y desarrollar metas a

corto y largo plazo junto con
objetivos anuales.

° Establecer los nexos de coor-

dinacion técnica y de gestion,
con la finalidad de que se gje-
cuten las actividades de acuer-
do con las estrategias, metas y
planes corporativos aproba-
dos.



2.5. Auditoria Interna.

Para el Area de Auditoria Interna se
ha contratado desde los comien-
zos de la Compania a la firma
KPMG. El plan de trabajo y los
demas términos de referencia
estan establecidos contractual-
mente. KPMG asiste a Republica
Negocios Fiduciarios S.A evaluan-
do y probando los controles inter-
NOS operativos y contables imple-
mentados, reportando a la Direc-
cion de la Compania.

2.6. NUmero de reuniones que se
han mantenido:

e ¢l Directorio: 12

e ¢l Comité de Gerencias: 30

e ¢l Comité de Riesgos
Integrales del Negocio: 4

2.7. Principales recomendaciones
emitidas por el Area de Auditoria In-
terna, asi como las decisiones que
con respecto a estas recomenda-
ciones haya tomado el Directorio u
organo de administracion.

No existen recomendaciones en
particular a destacar. Todas las re-
comendaciones en cada informe
bimestral son analizadas en el Di-
rectorio y la Administracion imple-
menta las correcciones necesarias,
las que son nuevamente auditadas.

LA COMPANIA
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3. Auditoria externa

3.1. Con la finalidad de preservar la
independencia del auditor, no se
contratan otros servicios que sean
incompatibles con las actividades
del auditor externo y se produce ro-
tacion de socios firmantes de los
Dictamenes si se mantiene la
misma empresa de auditoria por
mas de 3 anos.

3.2. La firma de auditoria actual es
Deloitte S.C.

4. Adopcion de practicas de
buen gobierno corporativo.

La Fiduciaria tiene implementadas
practicas de Gobierno Corporativo
dentro de su organizacion que ase-
guran la mejora continua basada en
los siguientes puntos:

a. Competencia ética y profesio-
nal.

El Directorio pueden integrarse
hasta por cinco miembros, ha-
biendo estado integrado al
cierre del ejercicio 2021 por
cinco miembros, de los cuales
ninguno desempena funciones
ejecutivas. La asamblea de ac-
cionistas ha tomado en consi-
deracion para su designacion
que todos los miembros verifi-
can requisitos suficientes para
la gestion del negocio y el con-
trol de los riesgos asociados.

Asimismo, la empresa cuenta
con un Plan de Sucesion para

todo el personal superior.

Sistemas de control confia-
bles.

Republica Negocios Fiducia-
rios S.A cuenta con sistemas
de control interno, cuyo obje-
tivo es permitir enfrentar los
riesgos operativos de la com-
pania y dar seguridad razona-
ble que se alcanzaran los ob-
jetivos de la misma. Dicho sis-
tema es periddicamente revi-
sado y actualizado en base a
la normativa vigente en la ma-
teria y a las necesidades de la
Compania.

El sistema de control tiene
sus pilares en la planeacion y
control de gestion, evaluacion
de personal, el cumplimiento
de normas y procedimientos y
el sistema de informacion vy
comunicacion. Estos pilares
tienen relevancia en  sSi
mismos y a su vez influyen
entre si, y todos conforman
un sistema integrado.

En los estados financieros de
la fiduciaria como en el de
cada fideicomiso, se aplican
normas internacionales de in-
formacion financiera emitidas
por el Consejo de Normas In-
ternacionales de Contabilidad
(International Accounting
Standards Board - [ASB), vy
reguladas a traves de lo esta-
blecido en los decretos
291/04 y 124/11.
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d. Sindicatura.

La Sindicatura ademas de
cumplir con los cometidos
establecidos en la Ley de So-
ciedades Comerciales
(16.060), eleva un informe se-
mestral a los representantes
del accionista donde vierte
opinion sobre la gestion de la
empresa, el cumplimiento de
los objetivos para lo cual fue
creada, la gestion integral de
riesgos, el gobierno corpora-
tivo y la contratacion de audi-
torias externas e internas.
Ademas, informa también al
area de Riesgos del BROU
sobre la evolucion del siste-
ma de Gestion de Riesgos In-
tegrales del Negocio.

Un plan de negocios con ob-
jetivos, presupuestos v flujos
financieros anuales.

La compania elabora un pre-
supuesto anual, el cual es
aprobado por el directorio al
INnicio de cada ejercicio eco-
nomico. Con frecuencia men-
sual, se realiza el seguimiento
del mismo analizando las
principales desviaciones y to-
mando medidas correctivas
en caso de corresponder.

El plan de negocios actual-
mente vigente, que cubre el
periodo  2021-2025, fue
aprobado en el ano 2021.

El Codigo de Etica adoptado
de la empresa contempla la
privacidad y confidencialidad
de la informacion que debe
manejar el personal en el de-

LA COMPANIA
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sarrollo de sus tareas. En él
se establece que de ninguna
forma la informacion de la
base de datos, contactos,
etc., podra ser utilizada por el
personal para fines diferentes
a un correcto desempeno.

g. La compania se somete a un
proceso de calificacion exter-
na de sus riesgos operativos.
La empresa encargada de
realizar la calificacion ha sido
Fix Scr Uruguay Calificadora
de Riesgo S.A.

La calificacion asignada es
2+FD(uy) con perspectiva
Positiva.

Esta nota es la inmediata an-
terior a la maxima puntua-
cion:

“l.a Institucion calificada en
este nivel demuestra un alto
nivel de habilidad y desem-
peno en los aspectos evalua-
dos. Su organizacion, tecno-
logia, asi como también sus
sistemas de operacion, co-
municacion y control son de
alta calidad’

5. Mecanismos de retribucion
de directores, y Sindicos.

Los directores no perciben retri-
bucion alguna; la retribucion de la
Sindicatura no esta vinculada a
los resultados de la Compania.

6. Incorporaciones, bajas o
modificaciones del personal
superior:

Con fecha 27/08/2021, en Asam-
blea Extraordinaria de accionis-
tas, se definid la nueva integra-
cion del Directorio, incorporando
en calidad de vicepresidente de la
Sociedad, al Dr Alejandro Lafluf.

En virtud de lo resuelto en dicha
Asamblea la Integracion del Direc-
torio es la siguiente:

e Presidente: Ec. Salvador
Ferrer.

e \icepresidente: Dr. Alejandro
Lafluf

e Segundo vicepresidente:
Cr. Max Sapolinski.

e Director: Cr. Pablo Sitjar.

e Director: Dr. Leandro
Francolino.

7. Contratacion de Auditores
Externos:

Se ha contratado a la firma Deloitte
S.C para los servicios de Auditoria
Externa.

Dicha contratacion se realizo en el
marco de la politica del Conglome-
rado BROU que implica que las
empresas propiedad de esa Institu-
cion, deberan procurar tener la
misma firma auditora que brinde el
servicio en el Banco.

8. Rescates anticipados de
los valores emitidos:

No se verificaron.

11



O 2 LA COMPANIA
GOBIERNO CORPORATIVO

9. Atraso en el pago de divi-
dendos o cambios en la politica
de distribucion de los mismos, y
atraso en el pago de amortiz-
ciones o intereses de otros va-
lores de oferta publica:

No se verificaron.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el
Directorio de Republica Negocios Fiduciarios S.A, en su sesion del
14 de marzo de 2022.

10. Otros hechos relevantes de
caracter juridico, administrati-
vo, técnico, de negociacion o
economico - financiero, ocu-
rridos en el desarrollo de la ac-
tividad y cualquier decision re-
levante adoptada por los 6rga-
nos de administracion y con-
trol:

No se verificaron.
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VISION

Ser una empresa fiduciaria lider capaz de generar
estructuras innovadoras, con una oferta de servi-
Cios que, integrada al Conglomerado BROU, contri-
buya a la generacion de beneficios econdmicos,
sociales y productivos.

VALORES

Responsabilidad Profesional

La responsabilidad profesional esta intimamente
ligada a la vocacion de servicio en el desempeno de
nuestra actividad, a la privacidad y confidencialidad
en nuestras actuaciones, y al involucramiento con el
proyecto que desarrollamos, dentro del marco legal
y del mandato fiduciario de cada uno de nuestros
clientes.

Eficiencia y Mejora Continua

Estamos comprometidos con la eficiencia y mejora
continua en todas las actuaciones, buscando ofre-
cer una optima calidad de servicio a nuestros clien-
tes, desarrollando productos y servicios que res-
pondan a sus necesidades, y valorando la capaci-
dad de iniciativa y creatividad de nuestra gente.

VISION, MISION Y VALORES

MISION

Prestar servicios fiduciarios, a través de fideicomi-
sos de Administracion y Garantia, y administrar ac-
tivos, asistiendo a nuestros clientes en la estructu-
racion y/o gestion de la operacion.

Transparencia y ética en la Gestion

Nuestra actuacion se caracteriza por un apego es-
tricto al marco legal y la normativa interna, en parti-
cular a nuestro Codigo de Etica, y por la transpa-
rencia en nuestra gestion. Estos factores integran la
base de la credibilidad de nuestra actividad.

Comportamiento social responsable

En la definicion y desarrollo de nuestros negocios vy
operaciones incorporamos aspectos de orden social y
ambiental, asi como las mejores practicas de gobierno
corporativo, buscando actuar responsablemente en
nuestra comunidad.

14
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|La Sociedad actualmente administra
33 fideicomisos y ha firmado 5
acuerdos de servicios.

A continuacion se exponen las prin-
cipales caracteristicas de los
MISMOS.

FIDEICOMISOS Y SERVICIOS
INCORPORADOS EN EL EJER-
CICIO 2021:

1. SERVICIOS AGENTE DE
CUENTAS - CIRCUITO 7

El 28 de enero de 2019 el Grupo
San José S.A. resulto adjudicatario
provisional de la Licitacion Publica
Internacional N° 2/2018 convocada
por el Ministerio de Transporte vy
Obras Publicas de Uruguay para el
otorgamiento de un contrato PPP
para el "diseno, financiamiento,
construccion y operacion de la In-
fraestrutura vial Ruta N° 3 Tramo
Ruta N° 1 — Ruta N° 11 y Ruta N° 1
By Pass a la Ciudad de San José de
Mayo, denominada Circuito 7.

Por Resolucion de fecha
15/12/2020, el MTOP dispuso la ad-
judicacion definitiva de la Licitacion a
la Deudora, firmandose el contrato
PPP con relacion al proyecto el
21/12/2020.

Con fecha 12 de marzo de 2021, se
firmo el contrato de prenda y custo-
dia, en el cual Republica Negocios
Fiduciarios S.A. participa en calidad
de Agente de Cuentas en el finan-
ciamiento a otorgar por BROU vy
otras Instituciones a “Grupo San
José S.A

l FIDEICOMISOS
- | ADMINISTRADOS

2. SERVICIOS CUMPLIMIENTO
DE CONDICIONES PRECEDEN-
TES - CIRCUITO 7

Asimismo, en relacion a CIRCUITO
7, Republica Negocios Fiduciarios
S.A brinda, directamente a BROU,
servicios de control y revision del
cumplimiento de las Condiciones
Precedentes para cada uno de los
Desembolsos, que habra de realizar
el BROU a la Deudora.

3. SERVICIOS - CIRCUITO 5

Autovias Cinco S.A resulto adjudica-
tario definitivo de la Licitacion Publi-
ca Internacional No. 21/2017 parala
ejecucion del contrato PPP para el
“diseno, construccion, operacion vy
financiamiento de la infraestructura
vial dentro de la faja de dominio pu-
blico, en tramos de las rutas nume-
ros 14 y 15 (Circuito 5)”, al amparo
de lo establecido en la Ley No.
18.786 de 19 de julio de 2011 y su
reglamentacion.

Republica Negocios Fiduciarios S.A.
brinnda los servicios de Agente Ad-
ministrativo y Agente de los Acree-
dores, en el financiamiento otorgado
por BROU, BID y Banco Santander.

4. SERVICIOS - CIRCUITO 6

Circuito Seis Cuchilla Alta S.A resul-
t0 adjudicatario definitivo de la Lici-
tacion Publica Internacional No.
24/2017 para la ejecucion del con-
trato de participacion publico-

privada para el “diseno, construc-
cion, operacion y financiamiento de
la infraestructura vial dentro de la faja
de dominio publico, en la Ruta No. 6

tramo Cuchilla Grande — Ruta No. 12
(Circuito 6)”, al amparo de lo estable-
cido en la Ley N° 18.786 de 19 de
julio de 2011 y su reglamentacion.

Republica Negocios Fiduciarios S.A.
birnda los servicios de Agente Admi-
nistrativo y Agente de los Acreedores
con el Proyecto Circuito 5, en el
financiamiento otorgado por BROU,
BID y Banco Santander.

5. FIDEICOMISO PPP RUTA
N°9, CHUY - EMPALME RUTA
N°13.

El fideicomiso se constituyo el 25 de
mayo de 2021, a los efectos de dar
cumplimiento a algunas de las obli-
gaciones que tiene la Direccion Na-
cional de Vialidad, de acuerdo a lo
estipulado en el Pliego de condicio-
nes de la Licitacion Publica realizada
por el MTOP para el “Diseno, cons-
truccion, operacion y financiamiento
de la infraestructura vial en Ruta N°
9, tramo: Roche - Chuy y Ruta N°
15, Tramo Rocha — Empalme Ruta
N° 13",

El contrato de fideicomiso prevé la
creacion de dos sub fondos en el
mismo patrimonio fiduciario, que
deben administrarse segun su finali-
dad. El primer sub fondo denomina-
do Fondo de Provision, se crea a los
efectos de asegurar el cumplimiento
del estado final del circuito vy el se-
gundo sub fondo denominado
Fondo de Contralor, se crea para sol-
ventar los gastos de control de la co-
rrecta ejecucion del contrato por
parte del MTOP. En caso de existir
un remanente al finalizar el fideicomi-
S0, sera transferido al Contratista.
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6. FIDEICOMISO DE ADMINIS-
TRACION CASMU |

El fideicomiso firmado el 18 de
agosto de 2021, tiene por objeto
funcionar como un instrumento
para el cumplimiento del Plan de
Reestructuracion de CASMU que
fuera aprobado por el MSP vy el
MEF segun Resolucion N° 441 de
fecha 09/08/2021.

Para el cumplimiento de los fines
del Fideicomiso la Fiduciaria pro-
cedera a recibir los desembolsos
del Crédito Bancario otorgado
por una Institucion Financiera de
plaza al Fideicomitente, proce-
diendo a aplicar los mismos al
pago de obligaciones de CASMU
segun corresponda en los
montos y condiciones previstas
en el contrato de fideicomiso,
conforme instrucciones del Fidei-
comitente y el visto bueno de los
veedores designados por el MSP.

El fideicomiso se mantendra vi-
gente hasta el total cumplimiento
de sus fines.

7. FIDEICOMISO DE ADMINIS-
TRACION Y PAGO MALDONA-
DO I

A efectos de proceder con la ad-
quisicion de maquinaria y vehicu-
los a ser afectados a las obras
departamentales de su jurisdic-
cion, la Intendencia de Maldona-
do gestiond con el Banco de la
Republica Oriental del Uruguay la
obtencidon de una linea de crédito
de corto plazo por hasta USD
3.200.000 o su equivalente en
otras monedas.
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Para asegurar el repago del finan-
cilamiento, la Intendencia de Mal-
donado, en calidad de Fideicomi-
tente y con fecha 30 de noviem-
bre de 2021, constituyo el fidei-
comiso transfiriendo derechos de
cobro de tributos, precios y otros
ingresos departamentales que
tiene derecho a percibir.

A su vez, se transfiere en propie-
dad fiduciaria el derecho a recibir
los desembolsos correspondien-
tes al préstamo, para ser destina-
dos a la adquisicion, por parte de
la Fiduciaria, de los bienes esta-
blecidos en el contrato.

El plazo del Fideicomiso no podra
exceder la fecha del 08 de julio de
2025.

8. FIDEICOMISO DE GARAN-
TIA DEFENSOR SPORTING
CLUB

Este fideicomiso se constituye el
01 de diciembre de 2021, y su
finalidad es garantizar el repago
de los créditos concedidos por
BROU al Fideicomitente.

A efectos de garantizar el repago,
la Fideicomitente transfirid en pro-
piedad fiduciaria el flujo de fondos
que tiene derecho a percibir de (a)
cobro de cuotas sociales, me-
diante tarjetas de crédito — débito
y (b) los derechos que le corres-
pondieren del contrato de televi-
sacion suscripto entre la Asocia-
cion Uruguaya de Futbol y la Em-
presa TENFIELD.

La duracion del Fideicomiso se
extendera hasta la cancelacion
total de las obligaciones garanti-

zadas, 0 en su caso por el plazo
maximo de 30 anos.

FIDEICOMISOS ADMINISTRA-
DOS y SERVICIOS PRESTADOS
DESDE EJERCICIOS ANTE-
RIORES:

9. FIDEICOMISO DE ADMINIS-
TRACION DEL FONDO COMI-
SION SECTORIAL.

El Fideicomitente es la Comision
Sectorial, 6rgano previsto en el
literal B) del inciso quinto del arti-
culo 230 de la Constitucion de la
Republica, que cede vy transfiere al
fideicomiso las partidas actuales y
futuras de un Fondo conformado
con las sumas recaudadas por
concepto del ICIR —-luego deroga-
do- y las sumas correspondientes
a la recaudacion de una parte de
la incidencia de los inmuebles vy
explotaciones agropecuarias en el
Impuesto al Patrimonio.

La Fiduciaria realiza la administra-
cion de las partidas recibidas para
las obras, gastos e inversiones,
derivados de la construccion vy
mantenimiento de la camineria
rural departamental y accesos a
establecimientos industriales vy
comerciales, mediante la gestiony
contrataciones necesarias y con-
venientes para tal fin, asi como
para la adquisicion de los bienes
necesarios a esos efectos.

10. FIDEICOMISO DE GARAN-
TIA PARA INSTITUCIONES DE
MICROFINANZAS.

El mismo se conforma con apor-
tes del BROU y la OPP, y tiene por

17



objeto emitir garantias a favor de
las entidades que financien las
actividades de las Instituciones
de Microfinanzas, a los efectos de
que otorguen créditos a micro
emprendimientos a través del uso
de los fondos otorgados por las
instituciones financiadoras y ga-
rantizados por el Fideicomiso.

11. FIDEICOMISO FONDO NA-
CIONAL DE GARANTIA PARA
EL DESARROLLO DE LA ACTI-
VIDAD COOPERATIVA.

Se constituye con aportes de la
OPP vy la INACOOP vy tiene por
objeto garantizar frente a las insti-
tuciones financieras en general, y
de instituciones de microfinanzas
en particular, el aval de los credi-
tos solicitados por las cooperati-
vas a los efectos de fortalecer su
inclusion financiera e impulsar a
los sectores de las micro y pe-

quenas empresas en todo el pais.

12. FIDEICOMISO FONDO DE
GARANTIA DE PRIMER PISO
DEPARTAMENTAL DE LAVA-
LLEJA.

Se constituye con aportes de la
Intendencia Departamental de
Lavallejay OPP, y tiene por objeto
garantizar frente a las institucio-
nes financieras en general y de
instituciones de microfinanzas en
particular el aval de los créditos
solicitados por los sectores pro-
ductivos que se quiera fomentar.
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13. FIDEICOMISO FONDO DE
GARANTIA DE PRIMER PISO
DEPARTAMENTAL DE FLORIDA.

Se constituye con aportes de la
Intendencia Departamental de
Florida y OPP, y tiene por objeto
garantizar frente a las institucio-
nes financieras en general y de
instituciones de microfinanzas en
particular el aval de los créditos
solicitados por los sectores pro-
ductivos que se quiera fomentar.

14. FIDEICOMISO FONDO DE
GARANTIA DE PRIMER PISO
DEPARTAMENTAL DE TREIN-
TA Y TRES.

Se constituye con aportes de la
Intendencia Departamental de
Treinta y Tres y OPP, y tiene por
objeto garantizar frente a las insti-
tuciones financieras en general y
de instituciones de microfinanzas
en particular el aval de los credi-
tos solicitados por los sectores
productivos que se quiera fomen-
tar.

15. FIDEICOMISO FONDO DE
GARANTIA DE PRIMER PISO
PARA EMERGENCIA PRO-
DUCTIVA.

El objeto del fideicomiso es emitir
garantias en relacion con los mi-
crocréditos que las instituciones
financieras especializadas en mi-
crofinanzas concedan a los sec-
tores productivos cuya actividad
se busca fomentar y/o recuperar.

16. FIDEICOMISO DE ADMI-
NISTRACION Y PAGO INTEN-
DENCIA DE MALDONADO.

El fideicomiso se constituyd con la
finalidad de administrar los flujos
de fondos provenientes de la co-
branza de tributos, precios y otros
INngresos departamentales en res-
paldo del pago de préstamos
contraidos por la Intendencia para
financiar diferentes aspectos de
Su operativa.

17. FIDEICOMISO DE GARAN-
TIA RETWIR S.A.

El fideicomiso se constituyo con el
fin de garantizar los créditos otor-
gados por el BROU a la empresa
Retwir S.A. por la concesion y
construccion del servicio de termi-
nal de dmnibus para la ciudad de
Paysandu.

18. FIDEICOMISO STM
(SISTEMA DE TRANSPORTE
METROPOLITANO).

El fideicomiso se constituyo en el
marco de la mejora en el funciona-
miento del sistema de transporte
metropolitano (STM).

La finalidad del mismo es la admi-
nistracion y custodia de los ingre-
sos recibidos por los créditos pro-
ducidos de la carga de la tarjeta
STM, y la transferencia de dichos
fondos a las empresas concesio-
narias y los adherentes al STM
conforme a las instrucciones im-
partidas por el fideicomitente
(Intendencia de Montevideo).
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19. FIDEICOMISO DE GARAN-
TIA ALDIRAC S.A.

El fideicomiso se constituyd con
el fin de garantizar el credito otor-
gados por el BROU a la empresa
Aldirac S.A. por la concesion de
un predio en la Localidad de Las
Piedras, cuyo destino es la cons-
truccion y administacion  del
Shopping de Las Piedras.

20. FIDEICOMISO PPP RUTAS
21Y 24.

El fideicomiso se constituyd con
la finalidad de administrar fondos,
de acuerdo a lo estipulado en el
Pliego de condiciones de la Lici-
tacion Pulbica realizada por el
MTOP para el “Diseno, construc-
cion, operacion y financiamiento
de la infaestructura vial Ruta 21,
tramo: Nueva Palmira — Ruta N°2
y Ruta 24, tramo: Ruta N°2 — Ruta
N° 3.

Los fondos seran administrados
en dos sub fondos, el primero con
la finalidad de asegurar el cumpli-
miento del estado final del circuito
y el segundo para solventar los
gastos para el control de la co-
rrecta ejecucion del contrato por
parte del MTOP.

En caso de existir un remanente
al finalizar el fideicomiso, sera
transferido al Contratista.

21. R DEL ESTE FIDEICOMISO
DE GARANTIA IL.

El fideicomiso tiene por objeto,
garantizar el financiamiento que el
BROU vy el Fondo para la Interna-
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cionalizacion de la Empresa
(FIEM) otorgaron a R del Este, a
los efectos de la ejecucion del
proyecto de construccion y ope-
racion de un Parque Eolico en el
Departamento de Maldonado.

A efectos de constituirse el Patri-
monio Fiduciario, R del Este
transfiere los derechos de superfi-
cie sobre una determinada area
de los bienes iInmuebles
(determinados en el contrato) ubi-
cados en el departamento de
Maldonado, y por idéntico titulo y
en igual calidad los contratos de
arrendamiento sujeto a condicion
suspensiva sobre determinadas
areas de bienes inmuebles ubica-
dos en el Departamento de Lava-
lleja.

El Fideicomiso se mantendra vi-
gente hasta la restitucion al Fidei-
comitente de tales derechos de
superficie por la finalizacion del
contrato de Fideicomiso o0 hasta
que los Beneficiarios notifiquen al
Fiduciario que se ha verificado un
incumplimiento segun los térmi-
nos del Crédito, lo que ocurra pri-
mero.

22. FIDEICOMISO PARA LA
CONSTRUCCION DE VIVIEN-
DAS DEL MINISTERIO DE DE-
FENSA NACIONAL.

El objeto del Fideicomiso es la
construccion de un complejo de
viviendas para personal subalter-
no del MDN en padrones del Mi-
nisterio, sitos en la localidad de
Toledo Chico, Canelones. Se
podra realizar compras de mate-
riales equipos, herramientas y/o
maquinaria, asi como la contrata-

cion de servicios necesarios para
la construccion de las viviendas.

El Fiduciario realizara las contrata-
ciones que sean necesarias en
acuerdo con el Ministerio de De-
fensa Nacional y realizara los
pagos de las facturas que corres-
pondan por la obra o por las com-
pras de materiales, equipos o he-
rramientas asi como en caso de
contratacion de servicios.

23. FIDEICOMISO DE GARAN-
TIA TERMINAL DE OMNIBUS
DE RIVERA.

El Fideicomiso se constituye en
garantia de las deudas manteni-
das por el fideicomitente con dos
acreedores por las obras de cons-
truccion de la Terminal de Omni-
bus de Rivera, asi como del
Centro Comercial “Melancia -
Rivera Shopping y Free Shops”.

La Fideicomitente cede en propie-
dad fiduciaria los creditos sobre
los cuales tiene derecho de acuer-
do a la licitacion n® 11/13 realiza-
da por la Intendencia de Rivera,
por concepto de tasas de embar-
que, producto de la explotacion
de la Terminal de Omnibus para
lineas regulares de la ciudad de
Rivera.

Al cierre del ejercicio 2019 no se
ha iniciado la recepcion de los
creditos cedidos, en virtud de que
no se ha comenzando con la ex-
plotacion de la Terminal.
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24. FIDEICOMISO PPP RUTA
14, BY PASS SARANDI DEL Yi
Y CONEXION.

El fideicomiso se constituyd con
la finalidad de administrar fondos,
de acuerdo a lo estipulado en el
Pliego de condiciones de la Lici-
tacion Pulbica realizada por el
MTOP para el “Diseno, construc-
cion, operacion y financiamiento
de la infraestructura vial en la
Ruta N° 14, By Pass Sarandi del
Yiy Conexion”

Los fondos seran administrados
en dos sub fondos, el primero con
la finalidad de asegurar el cumpli-
miento del estado final del circuito
y el segundo para solventar los
gastos para el control de la co-
rrecta ejecucion del contrato por
parte del MTOP.

En caso de existir un remanente
al finalizar el fideicomiso, sera
transferido al Contratista.

25. FIDEICOMISO PARA LA
CONSTRUCCION DE VIVIEN-
DAS DEL COMANDO GENE-
RAL DEL EJERCITO.

El fideicomiso tiene por objeto la
construccion de un complejo de
viviendas para personal militar
subalterno del Comando General
del Ejército (CGE) en un padrdn
de su propiedad. Asimismo, se
podra realizar compras de mate-
riales, equipos, herramientas y/o
maquinaria, asi como la contrata-
cion de servicios necesarios para
la construccion de las viviendas.
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26. FIDEICOMISO GANADERO
BROU.

El fideicomiso tiene por objeto ga-
rantizar las obligaciones asumi-
das por los clientes (sujetos desti-
natarios de los préstamos) con el
BROU en virtud del crédito otor-
gado, incluyendo cualquier suma
adeudada al Banco por cualquier
concepto.

Por medio de este fideicomiso,
los clientes tienen la oportunidad
de obtener financiamiento en
condiciones favorables para sus
empresas, tomando créditos que
seran garantizados con ganado
bovino.

A efectos de garantizar el crédito,
cada cliente podra transferir
ganado propio, ganado a ser ad-
quirido con el crédito o ganado
de un tercero.

27. FIDEICOMISO DE ADMI-
NISTRACION INSTITUCION DE
DERECHOS HUMANOS Y DE-
FENSORIA DEL PUEBLDO.

La Institucion Nacional de Dere-
chos Humanos y Defensoria del
Pueblo (INDDHH) fue creada me-
diante la Ley 18.446 del 24 de di-
ciembre de 2008 y tiene por co-
metido la defensa, promocion vy
proteccion de los derechos hu-
manos reconocidos por la Consti-
tucion y el derecho internacional.

Por Resolucion del Consejo Di-
rectivo de la INDDHH de fecha 7
de marzo de 2019, se dispuso la
creacion de un fideicomiso con la
finalidad de recibir aportes de ter-
ceros, 10s que seran utilizados en

proyectos y programas especifi-
cos dentro del marco de las com-
petencias de la INDDHH.

El fideicomiso de administracion
tiene por objeto recibir los aportes
y realizar todos los actos de admi-
nistracion, inversion y disposicion
de acuerdo a las instrucciones
dadas expresamente por la
INDDHH, en su calidad de fideico-
mitente, respecto de las transfe-
rencias de terceros y de las que
realice la INDDHH por cuenta
propia.

28. FIDEICOMISO DE GARAN-
TIA INTERAGROVIAL.

El objetivo de este fideicomiso es
actuar como garantia de los crédi-
tos elegibles que fueran transferi-
dos al Fideicomiso Financiero In-
teragrovial, cuya fiduciaria es Re-
publica Administradora de Fondos
de Inversion S.A.

Los derechos de propiedad y po-
sesion sobre la maquinaria seran
transferidos por los fideicomiten-
tes (tomadores de créditos) como
garantia del pago de sus obliga-
ciones con el Fideicomiso Finan-
ciero Interagrovial. Asimismo,
seran cedidos los derechos de
crédito de los seguros que cubran
las  maquinarias transferidas al
fideicomiso.

En caso de incumplimiento en el
pago de los créditos elegibles, se
procedera a la venta de las maqui-
narias y la posterior aplicacion de
su producido a la cancelacion de
dichos créditos elegibles.
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29. FIDEICOMISO DE ADMI-
NISTRACION CASA DE GALI-
CIA I

De conformidad con la Resolu-
cion 350 de fecha 2 de julio de
2019 del Ministerio de Salud Pu-
blica (MSP) y el Ministerio de Eco-
nomia y Finanzas (MEF), se cons-
tituyd un fideicomiso de adminis-
tracion como uno de los instru-
mentos para el cumplimiento del
Plan de Reestructuracion de
Casa de Galicia en el marco de la
Ley 18.439 y el decreto regla-
mentario 792/008, entendiendo-
se por ello la realizacion de todos
los actos de administracion, in-
version y disposicion de acuerdo
a lo dispuesto por el contrato de
constitucion del fideicomiso.

Para el cumplimiento de los fines
del fideicomiso, la Fiduciaria pro-
cedera a recibir el flujo de los Cré-
ditos FONASA que cede Casa de
Galicia asi como otras transferen-
cias estipuladas. Una vez recibi-
dos los fondos se procedera a
reintegrarlos a Casa de Galicia en
los montos y condiciones previs-
tas en el contrato y, a instruccion
del Fideicomitente, a la precance-
lacion de determinados pasivos.

30. FIDEICOMISO PPP RUTAS
12, 54, 55 Y BY PASS CARME-
LO.

El fideicomiso se constituyd con
la finalidad de administrar fondos,
de acuerdo a lo estipulado en el
Pliego de condiciones de la Lici-
tacion Publica realizada por el
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MTOP para el “Diseno, construc-
cion, operacion y financiamiento
de la infraestructura vial en la
Ruta N° 12, 54, 55Y by pass Car-
melo”.

Los fondos seran administrados
en dos sub fondos, el primero con
la finalidad de asegurar el cumpli-
miento del estado final del circuito
y el segundo para solventar los
gastos para el control de la co-
rrecta ejecucion del contrato por
parte del MTOP.

En caso de existir un remanente
al finalizar el fideicomiso, sera
transferido al Contratista.

31. FIDEICOMISO DE ADMI-
NISTRACION CASA DE GALI-
CIA Il

El fideicomiso se constituyd como
instrumento para la administracion
de los créditos del Convenio de
complementacion y articulacion de
servicios suscrito el 20 de febrero
de 2019 entre Casa de Galicia y la
Asociacion Espanola Primera de
Socorros  Mutuos, Farunel S.A.,
Russomando S.A. y GREMCA, en-
tendiéndose por ello la realizacion
de todos los actos de administra-
cion, inversion y disposicion de
acuerdo a lo dispuesto en el contra-
to de constitucion del fideicomiso.

La Fiduciaria percibira los pagos
mensuales y efectuara los pagos a
terceros acreedores de Casa de
Galicia, segun instrucciones de
ésta, transfiriendo el remanente a la
Fideicomitente.

32. FIDEICOMISO DE ADMI-
NISTRACION - PLATAFORMA
DE NEGOCIOS ELECTRONI-
COS “TUAPP”.

La Administracion Nacional de Te-
lecomunicaciones, el BROU y Re-
publica de Negocios Fiduciarios
S.A. constituyeron un fideicomiso
de administracion destinado al
uso, desarrollo y explotacion de la
plataforma “Tuapp”, asi como de
las futuras y eventuales aplicacio-
nes o plataformas que sean fidei-
comitidas o adquiridas por el fidei-
comiso, el cual sera el encargado
de realizar todos aquellos actos
de administracion, inversion y dis-
posicion de acuerdo a lo dispues-
to por el contrato de constitucion
del mismo, asi como también
aquellas instrucciones dadas ex-
presamente por el Comité de Di-
reccion.

33. FIDEICOMISO DE ADMI-
NISTRACION FONDO DE
RETIRO CONAPROLE

De acuerdo al Laudo de los Con-
sejos de Salarios de fecha
01/06/1961 se cred el Fondo de
Retiro para el personal que des-
empena cargos de direccion y de
administracion (“Fondo 17) y de
fecha 03/07/1961 fue creado el
Fondo de Retiro para el personal
obrero y de servicio (“Fondo 27).
Conforme a dichos Laudos,
ambos Fondos de Retiro se inte-
graran exclusivamente con apor-
tes mensuales de Conaprole y de
sus trabajadores alli pactados.

Conaprole, la Asociacion de Obre-
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ros y Empleados de Conaprole,
las Comisiones Administradoras
de los Fondos 1 y 2 respectiva-
mente y Republica Negocios Fidu-
ciarios S.A. convinieron en consti-
tuir un fideicomiso de administra-
cion como instrumento para la ad-
ministracion de los Bienes perte-
necientes al Fondo 1 y Fondo 2 en
forma separada, entendiéndose
por ello la realizacion de todos los
actos de administracion, inversion
y disposicion de acuerdo a lo dis-
puesto por el contrato de fideico-
MIsO.

La finalidad de los Fondos de
Retiro mencionados, es brindar a
cada trabajador, que cumpla con
los requisitos establecidos en el
Laudo correspondiente, una parti-
da especial al momento de jubilar-
se 0 a los beneficiarios y/o causa
habientes del trabajador que fa-
llezca en actividad, cumpliendo
determinados requisitos conforme
fuera reglamentado.

34. FIDEICOMISO DE GARAN-
TIA PROYECTOS INMOBILIA-
RIOS LUMNOS

El fideicomiso tiene por objeto ga-
rantizar el pago de los créditos
otorgados por el BROU a Lumnos
S.A.

A efectos de constituirse el Patri-
monio Fiduciario, las empresas
Fosmar S.A, Vilmasol S.A, Pandir-
co S.A, y Petrim S.A (todas perte-
necientes al grupo econdmico
Stiler S.A.), en su calidad de fidei-
comitentes, transfirieron o se obli-
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garon a transferir una serie de
bienes inmuebles (determinados
en el contrato), a los efectos de
garantizar el fiel cumplimiento de
las condiciones del credito ya
otorgado y de futuros creditos
que el BROU pueda otorgarle.

El fideicomiso se mantendra vi-
gente hasta cancelarse completa-
mente los créditos.

35. FIDEICOMISO DE GARAN-
TIA SAN ROQUE

El fideicomiso tiene por objeto ga-
rantizar el pago de los créditos
otorgados por el BROU a San
Roque S.A.

San Roque S.A. en su calidad de
fideicomitente transfirio al fideico-
miso, los derecho a percibir el
flujo de fondos proveniente del
uso de tarjetas de crédito y debito
resultante de las ventas futuras a
realizarse en los locales detalla-

dos en el contrato de fideicomiso.

El Fideicomiso se constituye
hasta la total cancelacion de las
obligaciones garantizadas

36. FIDEICOMISO PPP RUTA 3
Y BY PASS A LA CIUDAD DE
SAN JOSE DE MAYO.

El fideicomiso se constituyo, a los
efectos de dar cumplimiento a al-
gunas de las obligaciones que
tiene la Direccion Nacional de Via-
lidad, de acuerdo a lo estipulado
en el Pliego de condiciones de la
Licitacion Publica realizada por el

MTOP para el “Diseno, construc-
cion, operacion y financiamiento
de la infraestructura vial en Ruta
N° 3, tramo: Ruta N° 1 — Ruta N°
11 y By Pass a la ciudad de San
José de Mayo”.

El contrato de fideicomiso prevé la
creacion de dos sub fondos en el
mismo patrimonio fiduciario, que
deben administrarse segun su
finalidad. El primer sub fondo de-
nominado Fondo de Provision, se
crea a los efectos de asegurar el
cumplimiento del estado final del
circuito vy el segundo sub fondo
denominado Fondo de Contralor,
se crea para solventar los gastos
de control de la correcta ejecucion
del contrato por parte del MTOP.

En caso de existir un remanente al
finalizar el fideicomiso, sera trans-
ferido al Contratista.

37. FIDEICOMISO DE GARAN-
TIA CALCAR

Este fideicomiso se constituye
con la finalidad de garantizar el
pago del Acuerdo Privado de
Reorganizacion (APR) firmado con
sus Acreedores.

En virtud del APR firmado entre
Calcar y sus Acreedores, Calcar
asumio la obligacion de cancelar
los pasivos comerciales y finan-
cieros detallados en dicho docu-
mento conforme a un determina-
do cronograma de pagos. A
dichos efectos, con el contrato de
fideicomiso, se implementa un
mecanismo de gestion de los
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fondos que permita el control vy
verificacion sobre el destino de
tales fondos. Adicionalmente, se
pretende dotar de garantias a los
Remitentes con relacion al cobro
de sus créditos por remision de
leche.

A los efectos de garantizar que el
flujos de los Creditos Cedidos se
apliquen efectiva y exclusivamen-
te al fiel cumplimiento de las obli-
gaciones asumidas por Calcar en
el APR, transfirio al fideicomiso los
derechos a percibir el flujo de
fondos proveniente de los credi-
tos, actuales y futuros, que posee
contra los adquirentes o distribui-
dores de los productos por ella

z FIDEICOMISOS
- | ADMINISTRADOS

comercializados dentro del terri-
torio nacional. En aras de reforzar
la garantia ante un eventual in-
cumplimiento, Calcar se obligd a
transferir en favor del fideicomiso,
los derechos de promitente com-
prador de un Inmueble que se
encuentra en porceso de adquisi-
cion.

La duracion del Fideicomiso se
extendera hasta la cancelacion
total de las obligaciones emer-
gentes para Calcar con relacion a
los Acreedores en virtud del APR,
todo ello de conformidad con el
Cronograma de Desembolsos.

38. SERVICIO DE COBRANZA
INTENDENCIA DE MALDONADO

La Intendencia de Maldonado, en
el marco de sus planes de vivien-
da social, ha procedido a la enaje-
nacion de unidades habitaciona-
les y terrenos, de diferentes in-
muebles en el Departamento.

El objeto del servicio es la de ad-
ministracion, cobro y recupera-
cion extrajudicial de los saldos de
precio de las promesas de com-
praventa por la enajenacion de los
iInmuebles.

23






GESTION

Aspectos Generales

En la gestion del ejercicio 2021 se
destaca a nivel general:

® Se ha mantenido una intensa
participacion en la estructura-
cion y administracion de fidei-
comisos en diferentes areas
de la actividad econdmica,
destacandose la incorpora-
cion de cuatro nuevos fidei-
COMISOS Yy cuatro servicios.

e Fix Scr Uruguay Calificadora
de Riesgo S.A ha ratificado la
Calificacion externa de los
riesgos operativos de la Com-
pania, mejorando su perspec-
tiva a “Positiva’.

La calificacion asignada es
2+FD(uy) con perspectiva Po-
sitiva. Esta nota corresponde
a la nota inmediata anterior a
la maxima puntuacion.

“La Institucion calificada en este
nivel demuestra un alto nivel de
habilidad y desempeno en los
aspectos evaluados.

Su organizacion, tecnologia, asi
como tambien sus sistemas de
operacion, comunicacion y con-
trol son de alta calidad”.

Durante el ejercicio 2021, FIX
modifico la Perspectiva de
“Estable” a “Positiva” en
virtud de “los significativos
avances observados en el de-
sarrollo de los sistemas de
gestion, tendientes a lograr
un sistema integral con con-
troles transversales automati-
coS, que disminuya el riesgo
operacional. También se ha

DE LA COMPANIA

considerado la creciente ge-
neracion de nuevos negocios,
una mayor diversificacion en
las areas de actividad de los
fideicomisos y su mayor com-
plejidad”.

® Se procedid a la actualizacion
del Plan Estratégico de la
Compania, el cual cubre el
periodo 2021-2025.

Estructuracion de Negocios

La estructuracion de nuevos ne-
gocios implica realizar las siguien-
tes actividades:

e (Captacion de nuevos clientes
y/0 intensificacion del relacio-
namiento con clientes actua-

les, incorporando Nnuevos
fideicomisos.
e Diseno legal, financiero vy

operativo de nuevos fideico-
MISOS.

Durante el ano 2021:

e Se concretaron cuatro nuevos
fideicomisos y cuatro servicios
relacionados al financiamiento
de los proyectos PPP, aumen-
tando un 20% el volumen de
negocios respecto al ano 2020.

e Se mantuvieron contactos vy
atencion en la Compania a dife-
rentes clientes (intendencias,
organismos publicos naciona-
les e internacionales y empre-
sas y organizaciones privadas).

Administracion de Fideicomisos

La administracion implica todas las
actividades relativas a la gestion de
los  fideicomisos  administrados
(comerciales, legales, administrativas
y contables), dando cumplimiento al
objeto y a las obligaciones que
emanan del contrato.

A nivel general se destaca para el
2021, el cumplimiento en tiempo vy
forma con la gestion de adquisicio-
nes, instrumentacion de contratos,
cobros, pagos a beneficiarios y ter-
ceros Yy la Rendicion de Cuentas a los
beneficiarios.

Durante el ano 2021 se procesaron
6.750 documentos/instrucciones por
un valor aproximado de U$S 229 mi-
llones.

A continuacion, detallamos las activi-
dades destacadas de los principales
Fideicomisos.

1. Fideicomiso Ganadero BROU

El objeto del Fideicomiso es garanti-
zar las obligaciones contraidas por
los productores rurales con el BROU,
por medio de la cesion a favor del Fi-
deicomiso de ganado vacuno.

Durante el ano 2021, el fideicomiso
tuvo un gran crecimiento en la canti-
dad de clientes, operaciones y vo-
lumen de ganado recibido en ga-
rantia.

2. Tuapp
En el 2021 el fideicomiso de la pla-

taforma tuapp continud el creci-
miento en volumen de transaccio-
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nes y dinero administrado, expli-
cado fundamentalmente por los
beneficios sociales (cupones ca-
nasta para uso en Comercios) que
se pagan a través de la plataforma
por cuenta del Ministerio de Desa-
rrollo Social y al Ministerio de De-
fensa Nacional.

3. STM

Se continud con la administracion
de los fondos del Fideicomiso
STM, realizando transferencias
diariamente a las companias de
transporte colectivo de acuerdo a
instrucciones de la Intendencia de
Montevideo.

DE LA COMPANIA

En el presente ejercicio se consoli-
do la ampliacion del sistema con
el ingreso de companias de trans-
porte suburbano.

Ademas, se aplicaron fondos por
los programas de beneficios
“Usuario frecuente”, “Beneficio
ABC” y “Beneficio COVID” imple-
mentados por la Intendencia.

Actividad Fiduciaria del Con-
glomerado BROU

Durante el presente ejercicio, se
ha continuado trabajando de

forma complementaria con Repu-
blica AFISA (fiduciaria financiera
de BROU).

Desde sus inicios, Republica
AFISA brinda asesoramiento vy
apoyo en la estructuracion y admi-
nistracion de los Fideicomisos ad-
ministrados por la Sociedad.

Republica Negocios Fiduciarios
S.Ay Republica AFISA consolidan
toda la actividad Fiduciaria del
Conglomerado BROU, desarro-
llando su operativa de forma com-
plementaria para cubrir todo el es-
pectro de soluciones a traves de
fideicomisos (financieros, adminis-
tracion, garantia) y compartiendo
recursos (humanos, tecnologicos,
materiales) para brindar solucio-
nes de forma eficiente.
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Informe de auditoria independiente

Senores
Directores de
Republica Negocios Fiduciarios S.A.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Republica Negocios Fiduciarios S.A. (en adelante “la Sociedad”), que
incluyen el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y los correspondientes estados de resultado
integral, de flujos de efectivo y de cambios en el patrimonio neto por el ejercicio finalizado en esa fecha y las notas
a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Republica Negocios Fiduciarios S.A. al 31 de diciembre de 2021, los
resultados de sus operaciones, y sus flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Fundamentos para la opinién

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades bajo esas normas se describen en la seccién Responsabilidades del Auditor por la Auditoria de los
Estados Financieros de nuestro informe. Nosotros somos independientes de la Sociedad de acuerdo con las
disposiciones del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores y hemos cumplido nuestras responsabilidades de acuerdo con dichos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido brinda una base suficiente y apropiada para
fundamentar nuestra opinion.

Otras informaciones

La Direccién de Republica Negocios Fiduciarios S.A. es responsable por las otras informaciones. Las otras
informaciones incluyen la Memoria Anual por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, la cual esperamos
gue sea puesta a nuestra disposicién después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no incluye las otras informaciones y no expresamos ningun tipo de
seguridad o conclusion sobre las mismas.

En relacidon a nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra informacion
cuando esta disponible, y al hacerlo, considerar si dicha informacién es significativamente inconsistente con los
estados financieros o con el conocimiento que obtuvimos en el curso de nuestra auditoria; o aparece
significativamente errénea de alguna otra manera.

Cuando posteriormente leamos la Memoria Anual por el ejercicio 2021, en caso de concluir que existe un error
material, estamos obligados a comunicar dicho asunto a los encargados de gobierno de Republica Negocios
Fiduciarios S.A.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacién sobre nuestra red global de

firmas miembro.




Responsabilidad de la Direccién por los estados financieros

La Direccién de Republica Negocios Fiduciarios S.A. es responsable por la preparacidon y presentacion razonable de
los estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera, y por el sistema de
control interno que la Direccion determine necesario para permitir la preparacién de estados financieros que estén
libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Direccion es responsable por evaluar la capacidad de la Sociedad de
continuar como un negocio en marcha, revelando, si es aplicable, asuntos relacionados a dicha capacidad y al uso
de la base de negocio en marcha como supuesto fundamental de las politicas contables, a menos que la Direcciéon
tenga la intencion de liquidar la Sociedad, cesar operaciones, o no tenga otra alternativa que hacerlo.

La Direccidn es responsable de supervisar el proceso de preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de la Sociedad.

Responsabilidad del Auditor por la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener sequridad razonable acerca de si los estados financieros en su conjunto estan libres
de errores significativos, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria realizada
de acuerdo con las NIA siempre detectara errores significativos en caso de existir. Los errores pueden provenir de
fraude o error y se consideran significativos si, individualmente o en su conjunto, podria esperarse que influencien
las decisiones econdmicas que los usuarios tomen basados en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA, nosotros aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante el proceso de auditoria.

Adicionalmente:

ldentificamos y evaluamos el riesgo de que existan errores significativos en los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error; disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos; y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinion. El
riesgo de no detectar un error significativo proveniente de un fraude es mayor que el proveniente de un
error, dado que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones
intencionalmente incorrectas, o anular o eludir el sistema de control interno.

Obtenemos una comprension del sistema de control interno relevante para la auditoria con el propésito de
disenar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, pero no con el
propodsito de expresar una opinion sobre la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y sus revelaciones realizadas por la Direccion.

Concluimos sobre la adecuada utilizacién por parte de la Direccién de la base contable de negocio en marcha
y, de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada con
eventos o condiciones que puedan arrojar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como un negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, en nuestro
dictamen de auditoria debemos llamar la atencion sobre las revelaciones relacionadas en los estados
financieros o, si tales revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
eventos o condiciones futuras podrian provocar que la Sociedad deje de ser un negocio en marcha.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo las

revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes de un modo
que se logre una representacion razonable de los mismos.

© 2022 Deloitte S.C.




Entre otros temas, nos comunicamos con la Direccidn en relacién al alcance y la oportunidad de los procedimientos
de auditoria, los hallazgos significativos de auditoria identificados, incluidas, en caso de haberlas, las deficiencias
significativas en el sistema de control interno que hubiésemos identificado en el transcurso de nuestra auditoria.
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Republica Negocios Fiduciarios S.A.

Estado de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2021

(en pesos uruguayos)

Activo
Activo corriente
Efectivo

Inversiones financieras medidas al costo amortizado

Honorarios a cobrar
Otros activos
Total de activo corriente

Activo no corriente
Intangibles
Total de activo no corriente

Total de activo

Pasivo y patrimonio neto

Pasivo

Pasivo corriente

Deudas comerciales

Cuentas a pagar

Otras cuentas por pagar
Honorarios cobrados por adelantado
Impuestos a pagar
Remuneraciones a pagar
Provisiones

Acreedores por cargas sociales

Total de pasivo corriente

Pasivo no corriente
Impuesto a la renta diferido
Total de pasivo no corriente

Total de pasivo

Patrimonio neto

Capital integrado

Reserva legal

Resultados acumulados
Total de patrimonio neto

Total de pasivo y patrimonio neto

31.12.2021

31.12.2020

3.158.244
17.625.657
3.682.857
543.408

4.969.581
18.442.369
3.442.682
101.431

25.010.166

1.514.006

26.956.063

1.444.276

1.514.006

1.444.276

26.524.172

28.400.339

2.001.284

1.192.244
443.033
95.083
102.452

1.135.501

2.328.070
883.682
423.262
300.084

83.629

3.834.096

25.047

5.154.228

24.990

25.047

24.990

3.859.143

5.179.218

8.000.000
1.600.000
13.065.029

8.000.000
1.600.000
13.621.121

22.665.029

23.221.121

26.524.172

28.400.339

Las notas que acompaian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.
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Republica Negocios Fiduciarios S.A.

Estado de resultado integral

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

(en pesos uruguayos)

Ingresos operativos
Honorarios por administracion de fideicomisos
Honorarios por otros servicios fiduciarios

Gastos de administracion y costos de los servicios
Honorarios de servicios contables y legales
Remuneraciones y cargas sociales

Honorarios profesionales

Impuestos

Amortizaciones

Otros

Resultado operativo

Resultados financieros
Diferencia de cambio
Resultado de inversiones financieras medidas al costo amortizado

Gastos bancarios

Resultado del ejercicio antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta

Resultado del ejercicio

Otro resultado integral
Resultado integral del ejercicio

31.12.2021

31.12.2020

25.629.671
1.829.694

21.740.142
280.556

27.459.365

(11.194.112)
(2.386.174)
(3.158.111)

(395.588)
(221.862)
(331.091)

22.020.698

(5.205.467)
(2.301.871)
(2.912.679)
(386.966)
(228.750)
(753.216)

(17.686.938)

(11.788.949)

9.772.427

877.893
152.232
(122.502)

10.231.749

1.437.142
339.132
(119.086)

907.623

1.657.188

10.680.050

(2.736.142)

11.888.937

(3.041.548)

7.943.908

8.847.389

7.943.908

8.847.389

Las notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.
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Republica Negocios Fiduciarios S.A.

Estado de flujos de efectivo

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

(en pesos uruguayos)

Flujo de efectivo relacionado con actividades operativas
Resultado del ejercicio antes de impuesto a la renta

Ajustes por:
Diferencia de cambio asociada a efectivo
Amortizaciones
Resultado de inversiones financieras medidas al costo amortizado

Cambios en rubros operativos:
Honorarios a cobrar
Otros activos
Deudas comerciales
Otras cuentas por pagar

Impuesto a la renta pagado

Efectivo proveniente de actividades operativas

Flujo de efectivo relacionado con inversiones
Liguidacién/(constitucion) neta de inversiones financieras medidas al costo amortizado
Pagos por compra de intangibles

Efectivo proveniente de/(aplicado a) actividades de inversion

Flujo de efectivo relacionado con actividades de financiamiento
Distribucién de dividendos

Efectivo aplicado a actividades de financiamiento

Variacién neta de efectivo

Diferencia de cambio asociada a efectivo

Efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo al final del ejercicio

Las notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.
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31.12.2021

31.12.2020

10.680.050

(282.155)
221.862
(152.232)

(240.175)
54.028
865.783

(1.485.254)

11.888.937

(190.617)
228.750
(339.132)

(21.649)
13.670
511.953

(575.603)

9.661.907

(3.932.751)

11.516.309

(2.719.848)

5.729.156

968.944
(291.592)

8.796.461

(2.933.071)
(48.000)

677.352

(8.500.000)

(2.981.071)

(4.300.000)

(8.500.000)

(4.300.000)

(2.093.492)

282.155

4.969.581

1.515.390

190.617

3.263.574

3.158.244

4.969.581

El informe fechado el 25 de febrero de 2022
se extiende en documento adjunto
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Republica Negocios Fiduciarios S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto
por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

(en pesos uruguayos)

Capital Resultados Total
integrado Reserva legal acumulados patrimonio neto

Saldos al 1 de enero de 2020 8.000.000 1.600.000 9.073.732 18.673.732

Movimientos del ejercicio 2020

Distribuciéon de dividendos (4.300.000) (4.300.000)
Resultado integral del ejercicio 8.847.389 8.847.389

4.547.389 4.547.389

Saldos al 31 de diciembre de 2020 8.000.000 13.621.121 23.221.121

Movimientos del ejercicio 2021

Distribucién de dividendos (8.500.000) (8.500.000)
Resultado integral del ejercicio 7.943.908 7.943.908

(556.092) (556.092)

Saldos al 31 de diciembre de 2021 8.000.000 1.600.000 13.065.029 22.665.029

Las notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.

El informe fechado el 25 de febrero de 2022

se extiende en documento adjunto
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Republica Negocios Fiduciarios S.A.

Notas a los estados financieros correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

Nota 1 Informacion basica
1.1 Naturaleza juridica

Republica Negocios Fiduciarios S.A. (en adelante “la Sociedad” o “la Fiduciaria”) es una sociedad
andénima cerrada, que tiene por objeto exclusivo los negocios fiduciarios en el marco de lo dispuesto
por la Ley 17.703 y demas normas reglamentarias y complementarias, con excepcién de los
fideicomisos financieros.

Con fecha 3 de setiembre de 2014 Republica Negocios Fiduciarios S.A. quedd inscripta y autorizada
en el Banco Central del Uruguay (en adelante "BCU") para operar como fiduciario general.

La Sociedad se domicilia en la ciudad de Montevideo en la calle 25 de Mayo N° 552 Piso 2. Su Unico
accionista es el Banco de la Republica Oriental del Uruguay (en adelante "BROU").

El 28 de agosto de 2013 Republica Negocios Fiduciarios S.A. comenzd su operativa.
Actualmente, la Sociedad administra los siguientes Fideicomisos:

Fideicomiso de Administracion del Fondo Comisidon Sectorial

Fideicomiso de Garantia para Instituciones de Microfinanzas

Fideicomiso Fondo Nacional de Garantia para el desarrollo de la actividad cooperativa
Fideicomiso Fondo de Garantia de Primer Piso Departamental - Florida
Fideicomiso Fondo de Garantia de Primer Piso Departamental - Lavalleja
Fideicomiso Fondo de Garantia de Primer Piso para Emergencia Productiva
Fideicomiso de Administracion y Pago Intendencia de Maldonado

Fideicomiso de Garantia Retwir

Fideicomiso STM (Sistema de Transporte Metropolitano)

Fideicomiso Fondo de Garantia de Primer Piso Departamental - Treinta y Tres
Fideicomiso de Garantia Aldirac

Fideicomiso PPP Rutas 21 y 24

Fideicomiso de Garantia R del Este II

Fideicomiso para la construccidon de viviendas del Ministerio de Defensa Nacional
Fideicomiso de Garantia Terminal de Omnibus de Rivera 2018

Fideicomiso PPP Ruta 14, By Pass Sarandi del Yi y Conexidn

Fideicomiso para la construccidon de viviendas del Comando General del Ejército
Fideicomiso Ganadero BROU

Fideicomiso de Administracion Institucion Nacional de Derechos Humanos y Defensoria del
Pueblo

Fideicomiso de Garantia Interagrovial

Fideicomiso PPP Rutas 12, 54, 55 y By Pass Carmelo

Fideicomiso de Administracion Casa de Galicia I

Fideicomiso de Administracion Casa de Galicia II

Fideicomiso de Administracion - Plataforma de Negocios Electrénicos "Tuapp"
Fideicomiso de Administracion fondo de retiro CONAPROLE

Fideicomiso de Garantia proyectos inmobiliarios LUMNOS

Fideicomiso de Garantia San Roque

Fideicomiso de Garantia Calcar

Fideicomiso PPP Ruta 3, tramo Ruta 1 - Ruta 11 y By Pass a la Ciudad de San José de Mayo
Fideicomiso de Administracion CASMU I
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Fideicomiso PPP Ruta 9, tramo: Rocha — Chuy, y Ruta N° 15, tramo: Rocha-Empalme Ruta 13
Fideicomiso Garantia Defensor Sporting
Fideicomiso de Administraciéon y Pagos Maldonado II

Otros servicios fiduciarios prestados:

Adicionalmente, la Sociedad brinda a la Intendencia de Maldonado (IDM) servicios de cobranza
asociados al cobro de las ventas realizadas por la IDM en el marco de sus planes de vivienda social.

1.2 Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 la Sociedad ha dejado
de administrar el siguiente fideicomiso:

Fideicomiso de Administracion fondo Citricola

El fideicomiso se liquidd con fecha 11 de noviembre de 2021.

1.3 Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 la Sociedad ha
comenzado a administrar los siguientes fideicomisos y a prestar los siguientes
servicios:

Fideicomisos administrados:

Fideicomiso de Administracion CASMU 1

I\\

Con fecha 18 de agosto de 2021 se suscribid el contrato del “Fideicomiso de Administracion CASMU
I”, con CASMU Institucion de Asistencia Médica en calidad de fideicomitente.

Este fideicomiso se constituye en el marco del Plan de Reestructuracién de Pasivos presentado por
CASMU, que fuera aprobado oportunamente por resoluciones del MEF y MSP. El Plan estipula, entre
otros aspectos, que CASMU obtenga un préstamo bancario (garantizado por el Fondo IAMC), a
efectos de cancelar pasivos y realizar inversiones.

La finalidad del fideicomiso es administrar el dinero proveniente de dicho préstamo, asegurando que
los fondos se apliquen a los destinos previstos.

El fideicomiso se constituye hasta el total cumplimiento de sus fines, plazo que se estima en 6 meses.

Fideicomiso PPP Ruta 9, tramo: Rocha - Chuy, y Ruta N° 15, tramo: Rocha-Empalme Ruta
13

El fideicomiso se constituye a los efectos del cumplimiento de algunas de las obligaciones que tiene
la Direccion Nacional de Vialidad del MTOP en relacién al Contrato PPP.

El contrato prevé la creacion de dos sub fondos en el mismo patrimonio fiduciario, que deben
administrarse segun su finalidad. El primer sub fondo denominado Fondo de Provisién, se crea a los
efectos de asegurar el cumplimiento del estado final del circuito y el segundo sub fondo denominado
Fondo de Contralor, se crea para solventar los gastos de control de la correcta ejecucién del contrato
por parte del MTOP (fideicomitente y beneficiario).

El fideicomiso se constituye por un plazo de 22 anos.

Fideicomiso Garantia Defensor Sporting

En el mes de diciembre de 2021 se suscribid el contrato del “Fideicomiso de Garantia Defensor
Sporting”, con el club Defensor Sporting Club como fideicomitente.

Este fideicomiso se constituye con cesidon de cobranzas por cuotas sociales realizada con tarjetas de
crédito y débito asi como con la cesidon de cobranza por derechos de televisacion. Tiene por finalidad
servir de garantia del repago de los créditos otorgados por BROU al fideicomitente.
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El fideicomiso se constituye hasta la cancelacion de las obligaciones del fideicomitente (plazo
estimado en 5 anos).

Fideicomiso de Administracion y Pago Maldonado II

En el mes de noviembre de 2021 se suscribié el contrato del “Fideicomiso de Administracion y Pago
Maldonado II”, con la Intendencia de Maldonado en calidad de fideicomitente.

El fideicomiso se constituyd con la finalidad de administrar los flujos de fondos provenientes de la
cobranza de tributos departamentales como respaldo del pago de un préstamo otorgado por BROU
a la Intendencia. Dicho préstamo tiene como destino la adquisicidn de maquinaria y vehiculos.

La Fiduciaria, ademas, recibira el dinero proveniente del préstamo y realizara los llamados para las
adquisiciones de maquinaria y vehiculos.

El fideicomiso se constituye hasta diciembre de 2024.

Otros servicios fiduciarios prestados:

Servicio de Agente de Cuenta - Consorcio San José

En el mes de abril del 2021 se concretd la firma del contrato por el servicio de agente de cuentas
entre Republica Negocios Fiduciarios S.A. y Grupo San José S.A.

El mismo tiene la finalidad de prestar los servicios de agente de cuenta en el marco del Contrato de
Prenda y Custodia del Proyecto Vial Circuito 7.

Servicio de gestor de cuenta BROU - Circuito 7

En el mes de junio del 2021 se concretd la firma del contrato por el servicio de gestor de cuenta
entre Republica Negocios Fiduciarios S.A. y el BROU.

En el mismo se establecen los servicios que la Sociedad prestara al BROU en el marco del
financiamiento que éste otorgd a Consorcio San José — Proyecto Vial Circuito 7.

Servicio de Agente Administrativo - Circuito 5

Con fecha diciembre de 2021 se firmo el acuerdo mediante el cual la Sociedad prestara servicios de
Agente Administrativo relacionado al financiamiento del proyecto de referencia, y regulado por el
Contrato de Términos Comunes (CTA) firmado entre Autovias Cinco S.A., BID Invest, BROU, Banco
Santander y Republica Negocios Fiduciarios S.A.

Servicio de Agente Administrativo - Circuito 6
Con fecha diciembre de 2021 se firmé el acuerdo mediante los cual la Sociedad prestara servicios
de Agente Administrativo relacionado al financiamiento del proyecto de referencia, y regulado por el

Contrato de Términos Comunes (CTA) firmado entre Circuito Seis Cuchilla Grande S.A., BID Invest,
BBVA, BROU y Republica Negocios Fiduciarios S.A.

Nota 2 Estados financieros

Los presentes estados financieros han sido autorizados para su emisidon por parte de la Direccion
con fecha 25 de febrero de 2022 y seran presentados para su aprobacién a la asamblea de
accionistas dentro de los plazos previstos por la Ley 16.060.
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Nota 3 Principales politicas contables

3.1 Normas contables aplicadas

En aplicacion de la opcidn prevista en el articulo 7 del Decreto 291/14, la Sociedad ha adoptado el
marco normativo previsto en el Decreto 124/11. Este Ultimo Decreto establece la aplicacidon de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés) traducidas al espanol.

Durante el presente ejercicio las siguientes nuevas normas y/o normas revisadas por el IASB no
tuvieron impacto en los estados financieros de la Sociedad dada su operativa:

e Enmienda a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4, y la NIIF 16: Fase 2 de la reforma de la Tasa
de Interés de Referencia.

e Modificacidén a la NIIF 16: recursos practicos para las concesiones de renta relacionadas a
COVID-19 después del 30 de junio de 2021.

Por otro lado, a la fecha de aprobacién de los presentes estados financieros, las normas e
interpretaciones emitidas por el IASB que aun no han entrado en vigencia son las siguientes:

NIIF 17 - Contratos de seguros.

Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28: venta o contribucidén de activos entre un inversionista
y su asociada o negocio conjunto.

Modificaciones a la NIC 1: clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.
Modificaciones a la NIIF 3: referencias al marco conceptual.

Modificaciones a la NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados.
Modificaciones a la NIC 37: Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato.
Mejoras anuales a NIIF ciclo del 2018 - 2020: modificaciones a NIIF 1 - Primera adopcion
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF 9 - Instrumentos Financieros,
NIIF 16 - Arrendamientos y la NIC 41 - Agricultura.

Modificaciones a la NIC 1 y a las declaraciones de practicas 2 de NIIF: Revelacién de las
politicas contables.

Modificaciones a la NIC 8: Definicion de las estimaciones contables.

Modificaciones a la NIC 12: Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que
surgen de una sola transaccién.

La Gerencia espera que la aplicacion de estas modificaciones no afecte en forma significativa los
estados financieros.

A continuacion, se presentan las principales politicas contables aplicadas:

3.2 Moneda funcional y moneda de presentacion

Los estados financieros de la Sociedad se preparan y presentan en pesos uruguayos, que es a su
vez la moneda funcional y la moneda de presentacion de los estados financieros de la Sociedad.

3.3 Definicion de fondos

Para la preparacion del estado de flujos de efectivo se definid como fondos los saldos mantenidos de
caja y bancos.

3.4 Criterios de valuacion y exposicion
Los estados financieros han sido preparados siguiendo, en general, el principio contable de costo

histérico. Consecuentemente, activos, pasivos, ingresos y egresos son valuados a los importes en
dinero efectivamente acordados en las transacciones que les han dado origen.
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Los principales criterios de evaluacion y exposicion utilizados para la preparacion de los estados
financieros fueron los siguientes:

a. Activos y pasivos en moneda nacional

Los activos y pasivos monetarios que corresponden a operaciones liquidables en pesos (efectivo,
créditos, otros activos y los pasivos en general) estdan expresados a su valor nominal.

b. Activos y pasivos en dolares estadounidenses (US$)

Los activos y pasivos en ddlares estadounidenses se han convertido a pesos uruguayos utilizando el
tipo de cambio billete comprador interbancario vigente al 31 de diciembre de 2021 ($ 44,695 por
US$ 1) y al 31 de diciembre de 2020 ($ 42,340 por US$ 1). Las diferencias de cambio han sido
imputadas al resultado del ejercicio.

C. Inversiones financieras medidas al costo amortizado
Tal como se menciona en la Nota 3.4.g, las letras de regulacion monetaria se encuentran valuados al
costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva de interés, menos cualquier pérdida por

deterioro reconocida para reflejar montos irrecuperables.

Los depdsitos a plazo fijo se encuentran valuados al valor nominal del monto depositado mas los
intereses devengados hasta el cierre del ejercicio.

La Sociedad mantiene dichas inversiones dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener
los activos financieros para cobrar los flujos de efectivo contractuales. La Sociedad ha demostrado
en el pasado la intencidon y habilidad de mantenerlas hasta el vencimiento.

d. Intangibles

Los bienes intangibles se muestran a sus valores de costo de adquisicidn y corresponden al software
contable y de gestion.

El software contable y de gestion de los fideicomisos se amortiza en funcién de la duracidn del contrato
de los fideicomisos, periodo en el cual la Direccidén estima que se utilizaran.

e. Impuestos

De acuerdo con las normas tributarias vigentes, Republica Negocios Fiduciarios S.A. es sujeto pasivo
de los siguientes impuestos:

Impuesto al Patrimonio (IP)
El Impuesto al Patrimonio grava la posesion de bienes situados, colocados o utilizados
econdmicamente en la Republica por parte de los sujetos pasivos del impuesto (personas fisicas,
nlcleos familiares, sucesiones indivisas, sujetos pasivos del IRAE, titulares de explotaciones
agropecuarias, cuentas bancarias con denominacidén impersonal, sociedades andnimas, sociedades
en comandita por acciones y personas juridicas constituidas en el extranjero).
En virtud de la aplicacidon de la Ley 18.083, la tasa aplicable es del 1,5% sobre el patrimonio fiscal.

Impuesto a la Renta de Actividades Econdmicas (IRAE)

El cargo a resultados por impuesto sobre la renta representa la suma del impuesto a pagar y del
impuesto diferido.
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El impuesto a pagar esta basado en la renta gravable del afio. La renta gravable difiere de la ganancia
neta como se reporta en el estado de resultado integral, ya que excluye rubros de ingresos o gastos
que son gravables o deducibles en otros ejercicios y rubros que nunca son gravables o deducibles.
El pasivo de la Sociedad por impuesto a pagar es calculado utilizando la tasa de impuesto que esta
vigente a la fecha de cierre del ejercicio econdmico.

En virtud de la aplicacidon de la Ley 18.083, la Sociedad esta gravada por el Impuesto a la Renta de
las Actividades Econdmicas y la tasa aplicable para el calculo del impuesto es del 25%.

El impuesto diferido es aquel que se espera sea pagadero o recuperable por las diferencias entre el
valor en libros de los activos y los pasivos en los estados financieros y por los valores de los mismos
siguiendo los criterios fiscales utilizados en el calculo de la renta gravable. El impuesto diferido es
contabilizado utilizando el método del pasivo en el balance. Los pasivos por impuesto diferido son
generalmente reconocidos para todas las diferencias temporarias imponibles y los activos por
impuesto diferido son reconocidos en la medida de que sea probable que habra rentas gravadas
disponibles en contra de las cuales, las diferencias temporarias deducibles puedan ser utilizadas.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha de cada cierre de ejercicio
econdmico y reducido en la medida de que no sea probable que suficiente renta gravada esté
disponible en el futuro para permitir que todos o parte de los activos sean recuperables.

El impuesto diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera se aplique en el ejercicio en que
se espera liquidar el pasivo o realizar el activo. El impuesto diferido es cargado o acreditado en el
estado de resultado integral, excepto cuando estd relacionado a partidas cargadas o acreditadas
directamente al patrimonio, en cuyo caso el impuesto diferido también es tratado en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados cuando estan relacionados a los
impuestos a las ganancias gravados por la misma autoridad impositiva y la Sociedad pretende

liquidar el impuesto corriente de sus activos y pasivos sobre una base neta.

Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Respecto a la liquidacién de IVA, Republica Negocios Fiduciarios S.A. es sujeto pasivo por los ingresos
derivados de su gestiéon como fiduciaria, es decir por los honorarios facturados a los fideicomisos
administrados. La tasa aplicable vigente es del 22%.

Tasa de Control Regulatorio del Sistema Financiero (TCRSF)

Como fiduciario profesional la Sociedad es sujeto pasivo por las comisiones cobradas derivadas de
su gestiéon como fiduciaria.

La tasa aplicable es del 2%o0 (dos por mil).
Agente de retencion

En funcién de la aplicacién de la Ley 18.083 y decretos reglamentarios, la Sociedad fue designada
agente de retencion en ciertas situaciones.

f. Reconocimiento de resultados

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir por los servicios
prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad.

La Sociedad reconoce sus ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, es probable que
beneficios econdmicos fluyan a la entidad en el futuro y la transaccion cumple con criterios especificos
por cada una de las actividades de la Sociedad, como se describe mas adelante. Se considera que el
monto de los ingresos no se puede medir confiablemente hasta que no se hayan resuelto todas las
contingencias relativas a la venta.
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Los ingresos provienen principalmente de la prestacion de servicios de administracién de fideicomisos.
Para determinar si reconocer los ingresos, la Sociedad sigue un proceso de cinco pasos:

1 - Identificacién del contrato con un cliente

2 - Identificacion de las obligaciones de desempeiio

3 - Determinacion del precio de transaccion

4 - Asignacion del precio de transaccion a las obligaciones de desempefio

5 - Reconocimiento de ingresos cuando/a medida que las obligaciones de desempeno se cumplen.

Los ingresos se reconocen en un punto en el tiempo o en el tiempo, cuando satisface obligaciones de
desempeno mediante la transferencia de los bienes o servicios prometidos a sus clientes.

En caso de corresponder, se reconocen los pasivos contractuales por contraprestaciones recibidas
respecto a obligaciones de desempefio aun no satisfechas e informa estos montos como otras cuentas
por pagar en el estado de situacion financiera. Del mismo modo, si la Sociedad satisface una obligacion
de desempefo antes de recibir la contraprestacion se reconoce un activo por contrato o una cuenta a
cobrar en su estado de situacién financiera, dependiendo de si se requiere algo mas que el paso del
tiempo para que la contraprestacion sea exigible.

Los ingresos y costos por servicio de administracion de fideicomisos se reconocen en el periodo contable
en el cual se prestan dichos servicios.

g. Activos financieros

Todos los activos financieros reconocidos que estan dentro del alcance de la NIIF 9 se miden
inicialmente a valor razonable. Posteriormente, se miden al costo amortizado o valor razonable sobre
la base del modelo de negocio y las caracteristicas de flujo de efectivo contractuales de los activos

financieros.

Activos financieros medidos al costo amortizado

Los activos financieros que cumplen con las siguientes condiciones se miden posteriormente al costo
amortizado:

el activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener
los activos financieros para cobrar los flujos de efectivo contractuales; y

los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del capital e intereses sobre el capital principal pendiente.

Los activos financieros que mantiene la Sociedad y que cumplen con las condiciones sefnaladas
anteriormente, corresponden sustancialmente a las inversiones financieras medidas al costo
amortizado (Nota 5) y a los honorarios a cobrar con los fideicomisos (Nota 6).

Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales

Los activos financieros que cumplen con las siguientes condiciones se miden posteriormente al valor
razonable con cambios en otros resultados integrales:

el activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
al cobrar los flujos contractuales como al vender los activos financieros; y

los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a los flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto del principal
pendiente.
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Cuando un activo financiero que se mide a valor razonable con cambios en otros resultados integrales
es dado de baja, el efecto acumulado de los resultados contabilizados dentro de otros resultados
integrales se reclasifica de patrimonio al resultado del ejercicio.

La Sociedad no mantenia activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Activos financieros medidos al valor razonable con cambio en resultados

Cualquier activo financiero diferente a los anteriores se mide al valor razonable con cambio en
resultados.

La Sociedad no mantenia activos financieros medidos a valor razonable con cambio en resultados al
31 de diciembre de 2021 y 2020.

Deterioro de activos financieros

La Sociedad reconoce una previsidon asociada a las pérdidas de crédito esperadas en activos
financieros que son medidos al costo amortizado.

Para las inversiones financieras medidas al costo amortizado (Nota 5), el deterioro se reconoce en
tres etapas que reflejan la potencial variacion en la calidad crediticia del activo de la siguiente forma
y segun se describe a continuacion:

Fase 1 - Activos financieros con bajo nivel de riesgo crediticio

Dentro de esta fase se incluyen activos cuya calidad crediticia no se ha deteriorado
significativamente desde el reconocimiento inicial. Las pérdidas de esta Fase 1 son la porcion de la
pérdida esperada a lo largo de toda la vida del crédito que se derive de aquellos supuestos de
“default” que sea posible que ocurran dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de reporte. Los
ingresos por intereses generados por dicho activo se calculan sobre el valor bruto del mismo.

Fase 2 - Activos financieros con incremento significativo de riesgo crediticio

Dentro de esta fase se incluye activos con empeoramiento significativo de su calidad crediticia pero
todavia sin evidencia objetiva de evento de deterioro. La Sociedad monitorea la evolucion del riesgo
de “default” desde el inicio hasta la fecha de reporte basado en las calificaciones otorgadas por
calificadoras de riesgo reconocidas en plaza o a nivel internacional.

Las pérdidas de esta Fase 2 corresponden al valor actual de las pérdidas de crédito que surjan de
todos los eventos de “default” posibles en cualgquier momento durante toda la vida de la operacién
(la media ponderada de la pérdida esperada en relacién con las probabilidades de “default”). En la
medida que se trata de un valor actual, una pérdida esperada puede ser asimismo consecuencia de
un retraso en el pago de importes contractuales, incluso aunque se estime que el deudor los pague
en su totalidad. Al igual que en la Fase 1, los ingresos por intereses generados por dicho activo se
calculan sobre el valor bruto del mismo.

Fase 3 - Activos financieros deteriorados

Dentro de esta fase se incluyen activos con evidencia de deterioro a la fecha de reporte. Al igual que
en la Fase 2, las pérdidas de esta Fase 3 corresponden al valor actual de las pérdidas de crédito que
surjan de todos los eventos de “default” posibles en cualquier momento durante toda la vida de la
operacion (la media ponderada de la pérdida esperada en relacién con las probabilidades de
“default”). En la medida que se trata de un valor actual, una pérdida esperada puede ser asimismo
consecuencia de un retraso en el pago de importes contractuales, incluso aunque se estime que el
deudor los pague en su totalidad. A diferencia de Fase 2, los ingresos por intereses generados por
dicho activo se calculan sobre el valor neto de prevision.
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Medicion de las pérdidas de crédito esperadas

La Gerencia ha realizado su estimacion de las pérdidas de crédito esperadas en base a la probabilidad
de default y al monto que espera recuperase en dicho escenario. Para ello los cadlculos se basaron
en las tablas estandar de probabilidad de default y recuperacion en caso de incumplimiento que
publican periédicamente las principales agencias calificadoras de crédito para cada una de sus
categorias de riesgo crediticio.

Método del interés efectivo

El método del interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un activo financiero
y el devengamiento del ingreso por intereses a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar a lo largo
de la vida esperada del activo financiero o, cuando sea apropiado, un menor periodo, al importe en
libros bruto del activo financiero en el reconocimiento inicial.

Los ingresos son reconocidos sobre el método del interés efectivo para instrumentos de deuda o
colocaciones diferentes a aquellos activos financieros valuados al valor razonable con cambios en
resultados.

Baja en cuentas de un activo financiero

La Sociedad da de baja a un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de recibir un
flujo de fondos asociado a dicho activo expiran, o cuando se transfiere el activo financiero junto con
todos sus riesgos y beneficios a otra entidad.

Deterioro de créditos

La Gerencia ha estimado las pérdidas de crédito esperadas de los honorarios a cobrar con los
fideicomisos (Nota 6), en base a un modelo “simplificado” que se basa en el historial de
incobrabilidad y de las perspectivas futuras de recuperabilidad. Asimismo, la Sociedad considera
cualquier cambio en la calidad crediticia de los deudores desde el momento en que se otorgd el
crédito hasta la fecha de cierre, a los efectos de revisar su estimacion.

h. Beneficios al personal

Las obligaciones generadas por los beneficios al personal, de caracter legal o voluntario, se
reconocen en cuentas de pasivo con cargo a pérdidas en el ejercicio en que se devengan.

3.5 Clasificacion como pasivos o patrimonio

Los instrumentos de pasivo o patrimonio se clasifican como pasivos financieros o patrimonio de
acuerdo a la sustancia del acuerdo contractual.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que evidencia un interés residual en los activos de
cualquier entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por la
Sociedad se registran por los valores historicos en pesos uruguayos recibidos, netos de los costos

directos de emision.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros son inicialmente medidos al valor razonable neto de costos de transaccidn. Con
posterioridad son medidos al costo amortizado empleando el método de la tasa de interés efectiva para
el devengamiento de los intereses en los casos que corresponda.
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La Gerencia de la Sociedad estima que el valor registrado de sus pasivos financieros no difiere
sustancialmente de su valor razonable dado que fueron originados a una fecha cercana al cierre del
ejercicio y considerando los vencimientos a corto plazo de los mismos.

3.6 Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros a una fecha determinada requiere que la Direccidn y Gerencia
de la Sociedad realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los importes reportados
de activos y pasivos, la revelacion de activos y pasivos contingentes, asi como las ganancias y pérdidas
del ejercicio.

Los resultados reales que ocurran en el futuro pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones
realizadas por la Direccion y Gerencia.

3.7 Provisiones
Se presentan al costo amortizado.

Las provisiones son reconocidas cuando la Sociedad tiene una obligacidn presente como resultado de
un evento pasado y es probable que se requiera a la Sociedad que cancele dicha obligacidn. Las
provisiones son expresadas a la mejor estimacion hecha por la Gerencia sobre el desembolso en el que
incurrird para cancelar dicha obligacidén a la fecha de balance, descontado al valor presente cuando el
efecto es significativo.

3.8 Medicion del valor razonable
El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicidn, sin importar

si el precio es directamente observable o estimado en base a técnicas de valorizacion.

Cuando se estima el valor razonable de un activo o pasivo, la Sociedad considera las caracteristicas que
toman en cuenta los participantes del mercado al momento de asignar un valor a la fecha de la medicién.

Adicionalmente, las mediciones de valor razonable son categorizadas en los niveles 1, 2 y 3 en base a
cuan observable es la informacion considerada para su estimacidn, tal como se describe a continuacidn:

Nivel 1: precios cotizados en mercados activos para el mismo instrumento.

Nivel 2: precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos similares u otras técnicas
de valorizacién desarrolladas a partir de variables observables en el mercado.

Nivel 3: técnicas de valorizacién desarrolladas a partir de variables no observables en el
mercado.

3.9 Deterioro del valor de los activos no financieros

Los valores contables de los activos son revisados a la fecha de cada estado financiero para determinar
si existen indicios de deterioro.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que
su valor registrado, el valor registrado del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
importe recuperable, reconociéndose en forma inmediata, una pérdida por deterioro. Si el activo se
registra a su valor revaluado, la pérdida por deterioro es tratada como una disminucién de la revaluacion
en el patrimonio neto; en caso contrario la pérdida por deterioro se reconoce directamente en el estado
de resultados.

El informe fechado el 25 de febrero de 2022
se extiende en documento adjunto

Deloitte S.C.




El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos para la venta y el valor de
utilizacion econdmica. El valor de utilizacidn econdmica, es el valor actual de los flujos de efectivo
estimados, que se espera surjan de la operacion continuada del activo a lo largo de su vida Util, asi
como de su enajenacién o abandono al final de la misma. Para la determinacién del valor de utilizacién
econdmica, los flujos de efectivo son descontados a su valor actual utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos, que refleja la evolucidn actual del mercado, sobre el valor temporal del dinero y
los riesgos especificos que soporta el activo que se esta valorando.

3.10 Permanencia de criterios contables
Los criterios aplicados en la valuacion de activos y pasivos, asi como también en la determinacion del

resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, son similares con los criterios aplicados en
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

Nota 4 Politicas de gestion del riesgo

A continuacion se detallan los principales tipos de riesgos a los que se encuentra expuesta la
Sociedad y las politicas de gestidon de los mismos:

Riesgo de crédito

Basicamente la Sociedad mantiene depdsitos a plazo fijo, letras de regulacion monetaria y saldos a
cobrar con los fideicomisos por la prestacidon de servicios.

El riesgo de crédito asociado a las inversiones financieras es limitado debido a que son inversiones
en instrumentos emitidos por el Gobierno uruguayo y/o entidades bancarias con calificacion crediticia
de grado inversor. Asimismo, el riesgo asociado a los créditos con los fideicomisos administrados es
bajo debido a que los mismos cuentan con fondos suficientes para el pago de los honorarios de la
Fiduciaria.

Tal como se menciona en la Nota 3.4.g, al cierre de cada ejercicio sobre el que se informa, la Sociedad
evalla si existe alguna evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros
se encuentran deteriorados en su valor.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a la capacidad de una entidad de disponer en cada momento de los
fondos necesarios para hacer frente a su operativa normal.

La liquidez de la Sociedad depende de la cobranza oportuna de sus cuentas a cobrar, de su efectivo
e inversiones financieras medidas al costo amortizado y de la concrecidon de nuevos fideicomisos
para afrontar su operativa. La exposicion a este riesgo se acota por lo mencionado en el punto
anterior y por los saldos de efectivo e inversiones financieras medidas al costo amortizado (segun
se revela en la Nota 5, todas las inversiones son de alta liquidez y de corto plazo).

Riesgo de mercado

No existen activos y/o pasivos sujetos a fluctuaciones de las tasas de interés por lo cual este riesgo
se considera poco significativo. Las tasas de interés de las inversiones financieras medidas al costo
amortizado se revelan en la Nota 5.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio surge de la exposicion a la variacion del tipo de cambio.

La Sociedad se encuentra principalmente expuesta a variaciones en la cotizacion del dolar
estadounidense.
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La posicidon en ddlares estadounidenses al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 es
la siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
US$ Equivalente en $ US$ Equivalente en $

Activo

Efectivo 59.825 2.673.898 78.366 3.318.016
Inversiones financieras 250.001 11.173.781 330.126 13.977.535
Honorarios a cobrar 13.985 625.082 6.295 266.530
Total activo 323.811 14.472.761 414.787 17.562.081

Pasivo
Otras cuentas por pagar (31.055) (1.388.003) (50.112) (2.121.742)
Total pasivo (31.055) (1.388.003) (50.112) (2.121.742)

Posicion neta activa 292.756 13.084.758 364.675 15.440.339

Analisis de sensibilidad ante cambios en la cotizacion de la moneda extranjera

La Sociedad se encuentra principalmente expuesta a variaciones en la cotizaciéon del ddlar
estadounidense. La siguiente tabla muestra la sensibilidad de la posicidn en moneda extranjera de
la Sociedad en caso de: escenario 1 - apreciacion del 4,35% o escenario 2 - devaluacion del 7,86%
del tipo de cambio del peso uruguayo frente al ddlar estadounidense. Las tasas de sensibilidad
consideradas, corresponden al resultado de las encuestas que realiza el Banco Central del Uruguay
a analistas econdmicos y son tomadas por la Sociedad como una base razonable para el analisis de
los riesgos financieros derivados de cambios en la cotizacién de las monedas extranjeras. En
particular, las tasas consideradas en los casos de apreciacion/devaluacion del peso uruguayo frente
al dolar estadounidense, corresponden al tipo de cambio minimo y maximo esperado,
respectivamente.

31.12.2021

Escenario 1
Pérdida (en $) (569.187)

Escenario 2
Ganancia (en $) 1.028.462

Nota 5 Inversiones financieras medidas al costo amortizado

Las inversiones al 31 de diciembre de 2021 se componen de la siguiente forma:

Tasa Valor en libros Valor razonable

Instrumento Moneda Vencimiento anual (equivalente en $) (estimado en $)
Deposito a plazo fijo US$ 04.02.2022 0,05% 11.173.781 11.173.781 (**)
Letra de regulacion monetaria $ 18.02.2022 6,80% 4.958.068 4.957.170 (*)
Letra de regulacion monetaria $ 31.01.2022 6,20% 1.493.808 1.492.356 (*)

17.625.657 17.623.307
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Las inversiones al 31 de diciembre de 2020 se componian de la siguiente forma:

Tasa Valor en libros Valor razonable
Instrumento Moneda Vencimiento anual (equivalente en $) (estimado en $)

Depdsito a plazo fijo US$ 21.01.2021 0,05% 8.468.129 8.468.129

Depdsito a plazo fijo US$ 25.01.2021 0,10% 5.509.406 5.509.406
Letra de regulacidon monetaria $ 22.01.2021 8,00% 1.494.360 1.496.380

Letra de regulacién monetaria $ 31.03.2021 5,20% 2.970.474 2.963.151
18.442.369 18.437.066

(*) Importe estimado como el valor actual descontado aplicando el vector de precios publicado
en el BCU de instrumentos transados en el mercado local al cierre del ejercicio (valor razonable
Nivel 2).

(**) El valor razonable de los depdsitos a plazo fijo no difiere sustancialmente del costo amortizado
dado que fueron constituidos a una fecha cercana al cierre del ejercicio.

Nota 6 Honorarios a cobrar

El saldo se compone segun el siguiente detalle:

31.12.2021 31.12.2020

Honorarios a cobrar por administracion de fideicomisos 4.027.351 3.521.289
Pérdidas de crédito esperadas (344.494) (78.607)
3.682.857 3.442.682

La Sociedad mantiene en su cartera créditos vencidos al 31 de diciembre de 2021 y de 2020 para

los cuales ha realizado su estimacidon de pérdidas crediticias por deterioro reconociendo una prevision
por $ 344.494 ($ 78.607 al 31 de diciembre de 2020).

La apertura por vencimiento de los honorarios a cobrar al cierre de cada ejercicio, es la siguiente:

$
31.12.2021 31.12.2020
Con vencimiento menor a 1 ano 3.682.857 3.096.420
Con vencimiento mayor a 1 ano y menor a 3 anos - -
Con vencimiento mayor a 3 afos - -

Total créditos vigentes 3.682.857 3.096.420

Total créditos vencidos 344.494 424.869

4.027.351 3.521.289

La Gerencia de la Sociedad estima que el valor registrado de sus créditos no difiere sustancialmente
de su valor razonable dado que fueron originados a una fecha cercana al cierre del ejercicio y
considerando los vencimientos a corto plazo de los mismos.

Nota 7/ Provisiones

El saldo se compone de provisiones por servicios profesionales devengados en el ejercicio y
pendientes de pago a la fecha de cierre.
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Nota 8 Intangibles

El saldo al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 se compone de la siguiente forma:

Software

$
31.12.2021 31.12.2020

Valores originales

Al inicio del ejercicio 1.803.491 1.823.491
Aumentos 291.592 48.000
Bajas (45.000) (68.000)
Al cierre del ejercicio 2.050.083 1.803.491

Amortizaciones

Acumuladas al inicio del ejercicio (359.215) (198.465)
Amortizacion del ejercicio (221.862) (228.750)
Bajas 45.000 68.000
Acumuladas al cierre del ejercicio (536.077) (359.215)

Valor neto al cierre del ejercicio 1.514.006 1.444.276

Nota 9 Impuesto a la renta

a. Componentes del impuesto a la renta reconocido en el estado de resultado

$
31.12.2021 31.12.2020

Gasto por impuesto corriente

Impuesto a la renta corriente (2.736.085) (3.164.408)

Impuesto diferido

(Pérdida)/ganancia por origen y reversion de diferencias

temporarias (57) 122.860
(2.736.142) (3.041.548)

El impuesto a la renta corriente de acuerdo con las normas fiscales se calcula como el 25% del
resultado fiscal estimado del ejercicio.

b. Activos y pasivos por impuesto a la renta diferido

Los activos y pasivos que generan diferencias temporarias al 31 de diciembre de 2021 son atribuibles
segun el siguiente detalle:

Activo ($) Pasivo ($) Neto ($)
Intangibles - (176.441) (176.441)

Pérdidas de crédito esperadas 151.394 - 151.394
151.394 (176.441) (25.047)

Los activos y pasivos que generaron diferencias temporarias al 31 de diciembre de 2020 fueron
atribuibles segun el siguiente detalle:

Activo ($) Pasivo ($) Neto ($)
Intangibles - (164.200) (164.200)
Pérdidas de crédito esperadas 139.210 - 139.210
139.210 (164.200) (24.990)
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C. Movimiento durante el ejercicio

El movimiento de la cuenta pasivo por impuesto a la renta diferido en el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021 fue el siguiente (cifras expresadas en pesos uruguayos):

Saldo al Reconocido en

Saldo al
31.12.2020 Patrimonio Resultados 31.12.2021

Intangibles (164.200) - (12.241) (176.441)

Pérdidas de crédito esperadas 139.210 - 12.184 151.394

(24.990) - (57) (25.047)

El movimiento de la cuenta pasivo por impuesto a la renta diferido en el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020 fue el siguiente (cifras expresadas en pesos uruguayos):

Saldo al Reconocido en Saldo al
31.12.2019 Patrimonio Resultados 31.12.2020

Intangibles (147.850) - (16.350) (164.200)
Pérdidas de crédito esperadas - - 139.210 139.210

(147.850) - 122.860 (24.990)

Conciliacion del gasto por impuesto a la renta y la utilidad contable

31.12.2021 31.12.2020
% $ % $

Resultado contable antes de impuesto a
la renta 10.680.050 11.888.937
Impuesto a la renta segun tasa aplicable 2.670.013 2.972.234

Ajustes que no generan diferencias
temporarias

Renta no gravada y gastos asociados -0,16% (16.704) -0,18% (21.669)
Otros conceptos netos 0,78% 82.833 0,77% 90.983
25,62% 2.736.142 25,59% 3.041.548

Nota 10 - Remuneraciones a pagar

El pasivo por remuneraciones se compone de los siguientes conceptos:

31.12.2021 31.12.2020
Remuneraciones 93.854 98.432
Provisiones por aguinaldo, licencia y salario vacacional 349.179 324.830

443.033 423.262

Las remuneraciones a pagar corresponden a lo devengado en el mes de diciembre por concepto de
sueldos.
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Nota 11 - Patrimonio
El capital autorizado de la Sociedad asciende a $ 8.000.000.

El capital integrado al 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a $ 8.000.000 y esta representado
mediante titulos de acciones nominativas de valor nominal $ 1 cada una.

La reserva legal corresponde a la reserva del 5% del resultado neto de cada ejercicio, para la
formacion de un fondo de reserva hasta alcanzar el 20% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la reserva legal se encuentra totalmente constituida.

Con fecha 19 de marzo de 2021 la asamblea ordinaria de accionistas aprobd la distribucion de
dividendos por $ 8.500.000, la cual fue pagada en el transcurso del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021.

Con fecha 15 de mayo de 2020 la asamblea ordinaria de accionistas aprobd la distribucidon de
dividendos por $ 4.300.000, la cual fue pagada en el transcurso del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020.

Nota 12 - Saldos y transacciones con partes vinculadas

A continuacidon se exponen los saldos y transacciones con partes vinculadas al 31 de diciembre de
2021 y al 31 de diciembre de 2020:

Saldos con BROU $
31.12.2021 31.12.2020

Activo
Efectivo - Bancos 3.064.329 4.906.270

Inversiones financieras medidas al costo amortizado
Depdsito a plazo fijo 11.173.781 13.977.535

Saldos con Republica AFISA $
31.12.2021 31.12.2020

Pasivo
Deudas comerciales 1.284.742 927.246

Transacciones con el BROU $
31.12.2021 31.12.2020

Distribucion de dividendos (8.500.000) (4.300.000)

Ingresos operativos
Honorarios por administracién de fideicomisos 439.653
Honorarios por otros servicios fiduciarios 1.026.598

Resultados financieros
Gastos bancarios (119.302) (115.745)

Transacciones con Republica AFISA

31.12.2021 31.12.2020

Gastos de administracion y costos de los servicios
Honorarios de servicios contables y legales (11.194.112) (5.205.467)
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Nota 13 Informacion a revelar segun Ley 19.889

Literal A = NuUmero de funcionarios, becarios y situaciones similares, en los Gltimos
cinco ejercicios

Ejercicio Contratados Becarios Pasantes
2017
2018
2019
2020

2021

Literal B - Convenios colectivos vigentes con los trabajadores al cierre del ejercicio
2021

La Sociedad se rige por los siguientes convenios colectivos del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social:

Tipo Grupo Subgrupo
General 14 - Intermediacion Financiera, 1 - Fideicomisos
Seguros y Pensiones

Literal C - Ingresos, desagregados por division o grupo de servicios y de bienes de la
actividad de la entidad, asi como los retornos obtenidos sobre el capital
invertido

Ingresos desagregados segun actividad de la empresa:

31.12.2021 31.12.2020

Ingresos operativos 27.459.365 22.020.698
Honorarios por administracion de fideicomisos y
otros servicios fiduciarios 27.459.365 22.020.698

Resultados financieros (Ganancia) 1.030.125 1.776.274
Total de ingresos 28.489.490 23.796.972

Retorno obtenido del ejercicio sobre el capital invertido (expresado en pesos uruguayos):

$
31.12.2021 31.12.2020

Resultado neto 7.943.908 8.847.389
Capital invertido - Patrimonio neto 22.665.029 23.221.121
Retorno obtenido 35% 38%
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Literal D - Informe referente a las utilidades y costos desagregados

31.12.2021 31.12.2020
Gastos de administracion y costos de los servicios (17.686.938) (11.788.949)
Honorarios de servicios contables y legales (11.194.112) (5.205.467)
Remuneraciones y cargas sociales (2.386.174) (2.301.871)
Honorarios profesionales (3.158.111) (2.912.679)
Impuestos (395.588) (386.966)
Amortizaciones (221.862) (228.750)
Otros (331.091) (753.216)

Resultados financieros (Pérdida) (122.502) (119.086)

Impuesto a la renta (2.736.142) (3.041.548)
Total de gastos (20.545.582) (14.949.583)

Resultado del ejercicio 7.943.908 8.847.389

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen subsidios cruzados.

Literal E -= Informe referente a los tributos abonados durante el ejercicio

$
31.12.2021 31.12.2020
IVA 2.138.509 2.407.678
- Retenciones IVA clientes 123.041 56.701
- IVA pagos 2.015.468 2.350.977
Impuesto a la renta (IRAE) 3.932.751 2.719.848
- Anticipos 3.932.751 2.719.848
Impuesto al patrimonio (IP) 393.723 340.874
- Anticipos 393.723 340.874
ICOSA 19.030 18.815
- Anticipos 19.030 18.815
Tasa de control regulatorio del sistema financiero 44.519 39.837
- Anticipos 44.519 39.837

Total 6.528.532 5.527.052

Literal F — Detalle de las transferencias a Rentas Generales

En funcion de la legislacion vigente, no corresponde remitir fondos a Rentas Generales. La
distribucidon de utilidades se aprueba por Asamblea Anual de Accionistas segun se detalla en la
Nota 11.

Literal G = Remuneracion de los directores y gerentes de la entidad
El monto abonado durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 por concepto de

remuneraciones correspondientes al equipo responsable de la Sociedad ascendido a $ 1.619.657
($ 1.410.985 durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020).

Los Directores de la Sociedad no perciben remuneracién por el desempefio de su funcidn.
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Nota 14 - Contexto actual

A partir del primer trimestre del afio 2020, se ha propagado en nuestra regién el virus Coronavirus
("COVID-19") que ha sido calificado como una pandemia por la Organizaciéon Mundial de la Salud el
11 de marzo de 2020. En tal sentido, se han tomado medidas extraordinarias a nivel regional e
internacional para contener dicha pandemia lo cual ha afectado notoriamente la actividad econémica
regional y global. Adicionalmente, la evolucion de la pandemia es altamente incierta y, en
consecuencia, también lo son las medidas de contencion futuras, su duracién e impacto en la
actividad econdmica futura.

En tal sentido, con la informacién disponible a la fecha de emisidn de los presentes estados
financieros, la Gerencia estima que la situacidn descrita previamente no tendra un impacto
significativo en los estados financieros de la Sociedad (lo cual se encuentra en linea con lo observado
hasta la fecha de cierre de este ejercicio), ya que los principales negocios de la Fiduciaria son
contratos de largo plazo y no han evidenciado a la fecha dificultades operativas y/o financieras.

Asimismo, tal como se describe en la Nota 5, la Sociedad mantiene en su activo sustancialmente
inversiones financieras medidas al costo amortizado correspondientes a letras de regulacidn
monetaria emitidas por el Gobierno uruguayo y depdsitos a plazo fijo. Dichas inversiones son
consideradas de riesgo crediticio bajo a la fecha de cierre del ejercicio, conclusién que se basa en la
calificacién otorgada a Uruguay por calificadoras de riesgo. Dichas inversiones son de alta liquidez y
de corto plazo, por lo cual el riesgo de liquidez y cambio de precio es muy limitado.

Los valores de los activos y pasivos fueron determinados tal como lo requieren las normas contables
aplicables, en base a las condiciones existentes a fecha de cierre del ejercicio. A la fecha de emisidn
de estos estados financieros; si bien se estima que el impacto sobre la Sociedad no sera significativo,
se debera monitorear la duracion y/o la gravedad que estos desarrollos tengan en el futuro.

Nota 15 - Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2021 no se han producido hechos o circunstancias que
afecten significativamente la situacion financiera, los resultados de las operaciones y los flujos de
efectivo de la Sociedad.
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COMENTARIOS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS
COMPARADOS

Los siguientes comentarios refieren a los estados financieros correspondientes al ejercicio 2021, comparados
con el de 2020, destacando las variaciones significativas en pesos corrientes en partidas del activo, pasivo y
patrimonio, y del estado de resultados.

2021 2020
Activo 26.524.172 28.400.339
Pasivo 3.859.143 5.179.218
Patrimonio 22.665.029 23.221.121
Capital Integrado 8.000.000 3.000.000
Reserva Ieg_al 1.600.000 1.600.000
Resultados acumulados ej anteriores 5.121.121 4,773.732
Resultado del gjercicio 7.943.908 8.847.389

Margen utilidad operativa/ingresos 35,59% 46,46%
Margen utilidad neta/ingresos 28,93% 40,18%

ROE (Resultado neto/Patrimonio neto prom) 39,36% 42,43%  /
ROA (Resultado antes de impuestos/Activos prom) 40,61% 44,66% /
Patrimonio neto/activos 85,5 % 81,8 % 85,5 % 81,8%/

Activo

El activo disminuy6 en $ 1.876.167
respecto del ejercicio 2020, lo que
representa una variacion del 6,6%.
Las variaciones mas significativas
se dan en los rubros de efectivo e
inversiones financieras, los cuales
tuvieron una disminucion del 4,4%
respecto al ejercicio anterior.

Pasivo

El pasivo tuvo una disminucion de
$ 1.320.075, lo cual representa una
variacion a la baja del 25% respecto
al gjercicio anterior.

Las variaciones mas significativas
se generan en los siguientes
rubros:

- Honorarios cobrados por adelan-
tado: el rubro tuvo una variacion a
la baja de un 48,8% ($ 1.135.826),
respecto al ejercicio anterior, dicha
variacion corresponde a la cobran-
za de honorarios por administra-
cion de fideicomisos trimestrales y
anuales.

- Impuestos a pagar: los anticipos
por iImpuestos realizados en el gjer-
cicio 2021 fueron mayores a lo esti-
mado en la provision anual de im-
puestos.

Patrimonio

Como consecuencia de las varia-
clones en activos, pasivos 'y, resul-
tados, el patrimonio disminuyo en
$ 556.092, que representa un 2,4%
respecto del ano 2020.

- Capital Integrado. En el presen-
te ejercicio no se realizaron
nuevas integraciones ni capita-
lizaciones.

- Reserva Legal. Se encuentra
totalmente  constituida, de
acuerdo a lo resuelto en la
asamblea ordinaria de accio-
nistas de fecha 17 de abril de
2015.

- Resultados Acumulados. Con
fecha 19 de marzo de 2021 se
aprobo en la Asamblea Ordina-
ria de Accionistas la distribu-
cion de utilidades por un im-
porte de $ 8.500.000.
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COMENTARIOS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS
COMPARADOS

Principales rubros de ingresos y gastos del ejercicio:

Diciembre Diciembre
2021 2020
Ingresos operativos 27.459.365 22.020.698
Gastos de administracion y ventas 17.686.938 11.788.949
Resultado operativo 9.772.427 10.231.749
Resultados financieros 907.623 1.657.188
Resultado neto del ejercicio 7.943.908 8.847.389

- Ingresos operativos: Durante el
2021 hubo un aumento en los in-
gresos operativos del 24,7%
($ 5.438.667) respecto a los ingre-
SOs operativos del gjercicio ante-
rior.

Los honorarios por adminis-
tracion de fideicomisos vy
otros servicios fiduciarios, tu-
vieron un incremento de $
3.889.529 en comparacion
con los ingresos del ano ante-
rior, producto de un aumento
en el volumen de negocios
generados.

- Gastos de administracion v

costos de |os servicios: el rubro
CON mayor incremento correspon-
de a los Honorarios por servicios
contables y legales abonados a
Republica AFISA (integrante del
Conglomerado BROU), dicho ho-
norario se encuentra asociado a
los Fideicomisos administrados y
a los servicios brindados. Dicho
rubro tuvo un aumento del 115%
($ 5.988.645) respecto al ejercicio
anterior, el mismo es consecuen-
cla de que en el ejercicio 2021
que se realizd una revision de la

propuesta de servicios entre
ambas empresas, de forma de re-
flejar el volumen de servicio.

- Resultado operativo: el resultado
operativo disminuyd un 4,5%
($ 459.322) respecto del ejercicio
anterior. La variacion del mismo se
explica principalmente por la ac-
tualizacion de los honorarios por
servicios contables y legales que
contrata la empresa.

- Resultados Financieros: la ga-
nancia financiera neta ascendio a
$ 907.623

La misma se explica por los si-
guientes rubros:

Diferencia de cambio: se genera
por el efecto neto de la variacion
de cotizacion del dblar sobre la po-
sicion activa de la empresa.

Resultados por inversiones finan-
cieras: l0s resultados se obtienen
por la colocacion de fondos ocio-
sos de la empresa. La disminucion
de este rubro respecto al ano ante-
rior se explica principalmente por
baja en las tasas de interés en
comparacion con el gjercicio 2020.

- Resultado neto del ejercicio: en
el gjercicio, el resultado neto as-
cendid a $ 7.943.908, represen-
tando una disminucion del 10,2%
($903.481) respecto al resultado
neto del ejercicio  anterior
$ 8.847.389.

La utilidad neta del gjercicio repre-
senta un 29% sobre los ingresos
operativos del ano 2021, en el
ejercicio 2020 dicha utilidad repre-
sentd un 40% sobre los ingresos
operativos del ano.

3. Otros comentarios
Reservas.

Considerando que la reserva legal
esta totalmente constituida, no se
propone la formacion de reservas.

Sociedades Controlantes.

Las relaciones con la institucion
controlante, Banco de la Republi-
ca Oriental del Uruguay, y sus va-
riaciones, se exponen en la nota
12 de los estados financieros.
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PROYECTO DE DISTRIBUCION
DE UTILIDADES

Sres. accionistas de REPUBLICA NEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A:

Las utilidades correspondientes al ejercicio 2021 ascendieron a la suma de $ 7.943.908 llevando las ganancias
retenidas al 31.12.2021 a la suma de $ 13.065.029.

Considerando los planes de desarrollo previstos para el ejercicio 2022, el Directorio de REPUBLICA NEGOCIOS
FIDUCIARIOS S.A propone a los accionistas distribuir dividendos en efectivo por $ 7.000.000.
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