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EPOCA premia

as empresas gue
Mais avancam para
ajudar o planeta -
e se preparam

para a nova
economia verde
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enhuma empresa quer salvar o mundo. Elas surgem para
vender produtos e servicos e obter lucro para sobreviver e
remunerar seus acionistas. Nesse processo, elas geram ri-
queza, empregos e conforto para a sociedade. Mas precisam
estar atentas e se adaptar as transformagoes do mundo. A

maior delas no futuro préximo sao as mudangas climdticas provocadas
pela a¢ao humana. Estamos diante de uma ruptura no modo como
vivemos. A alteragao de chuvas, temperatura e nivel do mar abalard a
economia baseada em combustiveis fésseis. Para se adequar a esse novo
mundo, algumas empresas estao apresentando saidas para reduzir seus
impactos e, melhor ainda, criando solugdes para o aquecimento.

O Prémio Epoca de Mudangas Climé-
ticas aponta as empresas brasileiras que
mais se destacaram neste ano. Seguindo
uma metodologia desenvolvida em par-
ceria com a empresa de auditoria Pri-
ceWaterhouseCoopers, elegemos a CNEC
Engenharia para o Prémio de Melhor In-
ventdrio, pelo acompanhamento de suas
emissoes de poluentes. E a ArcelorMittal
com o Prémio de Melhor Estratégia, pelo
método adotado para reduzi-las. Também
destacamos, nas paginas seguintes, as 21
empresas com melhores trabalhos em
relacdo ao clima. Elas estdao conseguindo
aliar a preocupa¢ao com o futuro clima-

tico do mundo com os resultados finan-
ceiros, que garantem sua sustentabilidade.
O exemplo dessas companbhias é especial-
mente relevante agora, a dois meses da
Conferéncia das Nagoes Unidas em Cope-
nhague, onde os 192 principais paises do
mundo tentardo um acordo para reduzir
a crise climdtica. As empresas premiadas
provam como isso é possivel — e até van-
tajoso. Pensando no préprio negécio, elas
estao dando a melhor contribui¢ao para
nosso bem-estar no planeta.

Nem o abalo financeiro dos dltimos
meses derrubou o aquecimento global
da lista de prioridades das empresas. P>
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Como as empresas brasileiras estao se preparando para o aguecimento global,
de acordo com 0s questionarios do Prémio Epoca de Mudancas Climaticas
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COMO ELAS DESCREVEM OS RISCOS

Uma analise das palavras mais empregadas para descrever
o clima mostra “mudancas”, “riscos” e “empresas”. Mas
também revela algumas expressoes interessantes, que nio
estao entre as mais usadas, mas tém significado especial:

COMO ELAS DESCREVEM O QUE FAZEM

Fizemos uma amostra das palavras mais usadas pelas
empresas ao descreverem suas acées nas respostas a nosso
questionario. Além de termos como “reducio”,
“emissées” e “metas”, algumas palavras chamam a atencao:

AGUA: o Brasil tem situacdo pri-
vilegiada, mas as mudancas cli-
maticas intensificardo alteragdes
na distribuicdo das chuvas no
territério e ao longo do ano

RESIDUO: a deterioracdo dos
rejeitos industriais nos aterros
e depositos gera gases, como o
metano, que intensificam as mu-
dancas climaticas

IMPACTOS: as empresas come-
¢am a falar de como tornados, fu-
racdes, tempestades e vendavais
fora do normal podem afetar sua
infraestrutura

SAUDE: as alteracdes no clima
terdo impacto na satide humana,
pelo surgimento de novas areas
de doencas tropicais. Algumas
empresas ja consideram isso

Quantas participaram
Empresas 95
inscritas

[ Responderam

atodoo
questionario
3330 25
2008 2009
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Quanto as empresas
investiram, em média,
para lidar com as
mudancas climaticas®

Em R$ milhdes

1V

r
2007

33.466

1
2008

Esse valor equivale
a quanto do investimento
total da empresa®

88%  1M8%
| |

2007 2008

O total das emissoes das
empresas que participaram
do Prémio Epoca de
Mudancas Climaticas é de

47.387.388

toneladas,

o que corresponde
a3,6% de todas
as emissoes do Brasil



Esse era um temor quando a crise eco-
ndmica comegou a ganhar tamanho, no
fim do ano passado. Diante da necessi-
dade de cortar custos e segurar gastos
adidveis, alguns analistas imaginaram
que as empresas deixariam a crise climé-
tica para depois. A resposta das empre-
sas brasileiras — pelo menos de um seleto
grupo delas — parece ser o contrdrio. Os
resultados do Prémio Epoca de Mudancas
Climdticas mostram que as companhias
com as melhores estratégias ambientais
aproveitaram o periodo entre 2008 e 2009
para aumentar o investimento em medir
e reduzir suas emissoes, responsaveis pela
altera¢do nas temperaturas da Terra. En-
tre as 95 empresas que acessaram nosso
questiondrio, 88% disseram que investem
ou tém planos para investir em produtos
e servigos para minimizar os efeitos das
mudangas climdticas. A mesma propor-
¢ao afirma considerar os riscos e as opor-
tunidades do aquecimento global na hora
de fazer o planejamento estratégico. Além
disso, do ano passado para cd, o volume
de recursos dedicado as mudangas clima-
ticas cresceu de 8,8% para 11,8% do total
de investimentos da empresa.

Boa parte desses investimentos ja estava
planejada antes e foi executada a despeito
do cendrio de incerteza econdmica. A Vo-
torantim inaugurou em agosto uma fébrica
de cimento em Porto Velho, Rondonia, e
construiu um forno novo em sua fabrica da
cidade de Nobres, Mato Grosso. As instala-
¢Oes abastecerdo as obras nas hidrelétricas
do Rio Madeira. Elas foram preparadas para
produzir com uma matéria-prima especial,
chamada pozolana, que reduz as emissoes
poluentes a menos da metade daquelas do
processo tradicional de fabricac¢do. A empre-
sa de laticinios [també manteve seu plano e
investiu R$ 13,2 milhdes nos ultimos dois
anos para trocar as caldeiras das fdbricas de
Para de Minas e Guanhaes, Minas Gerais, e

Goiania, Goids. Elas trocaram o 6leo com-
bustivel, que contribui para o aquecimen-
to global, por sobras de madeira de reflo-
restamento, um combustivel mais limpo.
Algumas empresas também aumentaram
seus investimentos para compensar o que
emitiram. A empresa de eletrodomésticos
BSH Continental, que fabrica a linha Bosch,
plantou 15 mil mudas na regiao de Hor-
tolandia, em conjunto com a ONG SOS
Mata Atlantica — um volume maior que o
necessario para compensar os gases lanca-
dos por sua produgao.

Por que os investimentos em politica
climatica estao resistindo as incertezas
econdmicas? Em parte, porque deixaram
de ser vistos como secundarios e passaram

uma economia com baixas emissoes de
gases ligados ao efeito estufa. Essa nova
economia vai punir quem nao investir
agora em eficiéncia energética, fontes lim-
pas de energia e alternativas de transporte
menos poluentes.”

Para se precaver diante das mudancas
no mercado e nas leis, as empresas estao
participando mais das discussdes publicas
em torno do tema. No ano passado, 77%
das entrevistadas afirmaram acompanhar
esses foruns. Neste ano, foram 80%. Nos
encontros internacionais para discutir um
tratado global que limite as emissoes, em
Bali (em 2007) e na Polonia (em 2008),
o Brasil foi um dos paises com a maior
quantidade de representantes privados

A CNECEngenhariaeaArcelor
Mittal tém os melhores controles
e projetos de reducao das emissoes

a fazer parte do negdcio das empresas.
“Nao é marketing, principalmente no caso
de companhias de capital aberto”, diz Luiz
Gylvan Meira Filho, pesquisador da Uni-
versidade de Sao Paulo (USP) e um dos
conselheiros do prémio. Para ele, grupos
de investidores, como os fundos de pen-
sao, temem que o valor da empresa caia
no futuro se elas ndo se precaverem. “Além
disso, as empresas que investem mais no
clima indicam boa situagao financeira,
0 que atrai o interesse dos acionistas.”
Hoje, os investidores pressionam mais
que os consumidores, diz Mario Mon-
zoni, coordenador do Centro de Estudos
em Sustentabilidade da Fundagao Getdlio
Vargas (FGV). “Eles (os investidores) estao
enxergando que as companhias precisam
se preparar para um cendrio mundial de

na delegac¢ao oficial. S6 ficou atrads dos
Estados Unidos e do Reino Unido. Essa
participacao deve se manter na proxima
reunido, em Copenhague, quando se espe-
raa assinatura do tratado. “E imprescindi-
vel para as empresas entender o que estd
em jogo’, diz Ernesto Cavasin, especialista
em sustentabilidade da PriceWaterHouse-
Coopers. “A cada dia o governo dd sinais
de que o pais poderd adotar uma meta de
redugdes de emissdes.” Como toda grande
transformacao mundial, a guerra contra
o aquecimento global pode trazer ruina
a quem ndo se adaptar. Mas um grupo
seleto de empresas se prepara para pros-
perar na crise climdtica. E, se os princi-
pais cientistas da drea estiverem certos, ela
vai durar algumas décadas a mais que o
recente tremor financeiro. L 4

das participantes
consideraram os riscos
e as oportunidades do
clima na hora de decidir
novos investimentos

96%

delas executaram
ou planejaram acoes
para gerenciar
0s riscos trazidos pelas
mudancas climaticas

88%

investem ou tém planos
de investir em
produtos e servicos para
minimizar os efeitos
das mudancas climaticas

Quantas participam de
discussodes publicas sobre o
tema mudancas climaticas

77% 80%

2007 2008

(1) Média simples das empresas que responderam
a todas as perguntas do questiondrio
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Como a siderurgica
ArcelorMittal ganha
créditos internacionais
por tirar poluicdao

do ar e transforma-la
em energia

Juliana Arini, de Vitéria
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calor, o barulho e a sequéncia
Ode trens carregando ferro-gusa

incandescente dentro de um
dos principais galpoes da sidertrgica Ar-
celorMittal Tubardo, no Espirito Santo,
lembram as descri¢oes biblicas do infer-
no. Quando o ferro liquido borbulhante
é despejado em uma espécie de forma
quadrada, o calor no galpao é tdo grande
que ninguém ousa ficar perto. Chegar a
apenas 30 metros de uma das placas for-

Luiz Anténio Rossi, em frente a
uma bobina de aco no terminal
maritimo da Arcellor, em Tubarao.
As bobinas, que seguiam de
caminhao até Santa Catarina,
agora irdao de barco, reduzindo a
emissao de diesel nas estradas

madas pelo processo dd a sensagao nitida
de estar cozinhando por dentro. As placas
sao levemente resfriadas e levadas para
outro galpao de ajuste, onde funciona-
rios vestindo botas, luvas e um grande
capacete de prote¢ao laminam o ago com
uma espécie de solda gigantesca. As fa-
gulhas das placas sao lancadas por todas
as dire¢oes e queimam a roupa ou a pele
dos desavisados. E dificil associar esse tipo
de cena a qualquer ideia de boas praticas

Foto: Rogério Cassimiro/EPOCA
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ambientais. Porém, é justamente ali que
a siderurgia estd dando sua maior contri-
bui¢do para um planeta mais limpo. Com
mudangas em seu processo de produgao,
a ArcelorMittal Brasil foi a primeira side-
rurgica a reduzir 30% de suas emissoes de
gases responsaveis pelo aquecimento glo-
bal. Em cinco anos de projeto, ela evitou
que 439.110 toneladas de gds carbonico
fossem langadas na atmosfera. Tirou do
ar o equivalente a polui¢do emitida em
média por 260 mil pessoas no Brasil.

O processo comegou em 1982, com a
instala¢do da siderdrgica em Tubardo, na
regiao de Vitdria, capital do Estado. Na
época, a questdo-chave da empresa era
conquistar eficiéncia e autonomia ener-
gética. “Sabiamos que o Estado nao tinha
eletricidade para sustentar uma industria
do porte que pretendiamos instalar”, diz
Luiz Antdnio Rossi, coordenador do co-
mité de meio ambiente da ArcelorMittal
Brasil. Numa iniciativa inédita no pais, a
equipe da siderurgia decidiu usar a polui-
¢d0 das chaminés para gerar eletricidade.
Um conjunto de filtros capta os gases po-
luentes que saem dos altos-fornos. Depois,

esses gases sdo levados por uma tubulagao
para quatro usinas termelétricas para ser
queimados e gerar vapor (e eletricidade).
Além de tornar-se autossuficiente em
energia, a siderurgica transfere cerca de
60 megawatts para o sistema nacional de
distribui¢ao de energia. Desde 2004, o
processo rende a ArcelorMittal créditos
ambientais. Ao comprovar que tirou po-
lui¢do do ar, ela recebe certificados inter-
nacionais conhecidos como Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL), um
instrumento desenvolvido pela ONU para
financiar projetos de redu¢do nas emis-
soes. Esses créditos sao vendidos a outras
empresas, que nao conseguem atingir suas
metas de corte de emissao. A negociagao ja
rendeu US$ 5 milhoes a ArcelorMittal.
A iniciativa provocou um processo de
conscientizagao geral para os impactos

ambientais da companhia. “Tivemos de
levar a ideia de sustentabilidade para
areas como engenharia, operagao, ma-
nutengao e automagao’, diz Rossi. “Hoje,
todos os 4.500 funciondrios da Arcelor-
Mittal Tubarao participam do processo.”
Uma forma de ajudar na compreensao
dos projetos que a empresa desenvol-
ve sdo as aulas e palestras que ocorrem
em um centro de educagdo ambiental,
construido em uma aérea verde de 7.000
hectares que cerca a siderurgica. Nessa
regido os funciondrios participam de
palestras sobre aquecimento global, efi-
ciéncia energética e destinagdo de resi-
duos. “Tentamos criar um ambiente em
que essas questoes sejam levadas tanto
para a atua¢ao da empresa quanto para a
vida dos nossos funciondrios™, diz Rossi.
Formado em engenharia ambiental, P>

A Arcelor, quereduziu30%de
suas emissoes de gases, ganhou
USS 5 milhoes em créditos
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Rossi é um dos idealizadores de grande
parte das iniciativas da sidertrgica. Ele
diz ter escolhido a drea ambiental justa-
mente para evitar a degradag¢do do pla-
neta. “Tudo comegou com um cérrego
que passava na chdcara do meu pai, que
produzia frutas em Jundiai (interior de
Sao Paulo). Quando eu era crianga, vi des-
truirem todas as matas que cercavam esse
corrego, e ele praticamente secou. Meus
filhos nunca conheceram o cérrego que
eu vi.” Rossi trabalha na ArcelorMittal
desde os primeiros projetos da empresa
ligados a eficiéncia energética.

Se nao salvou seu cérrego de in-
fancia, Rossi estd ajudando a usar melhor
as barcas da empresa para reduzir os im-
pactos do transporte pesado. A Arcelor-
Mittal usava caminhdes para levar bobinas
de aco de 40 toneladas até o Porto de Sao
Francisco do Sul, em Santa Catarina, para
outra unidade da companhia, onde elas sio
transformadas em aco fino para a fabrica-
¢do de eletrodomésticos da linha branca,
como geladeiras, fogoes e maquinas de la-
var roupa. Eram 1.700 quilémetros de es-
tradas, queimando diesel. Em 2006, a em-
presa resolveu aproveitar que estd situada
na beira do mar e construiu um terminal
de barcas para levar a carga.

A troca de caminhdes por barcos vai
evitar a emissdo de 640 toneladas de gds
carbonico em dez anos. “As barcagas re-
tiram 110 caminhdes por dia de circula-
¢ao das estradas”, diz Rossi. Animado, ele
mostra o sistema de iluminagao do porto,
construido de forma a nao atrapalhar a
migrag¢do das tartarugas marinhas. “Uma
das bases do maior projeto brasileiro de
reproducdo de tartarugas estd aqui, ao
lado de nosso porto.” Vizinha as tarta-
rugas, uma barcaga é carregada com gi-
gantescas bobinas de aco.

Uma mostra de como as iniciativas em
Tubarido contaminaram a empresa toda
sao as florestas comunitdrias, em Minas
Gerais. Enquanto a sidertirgica de Tuba-
rao queima carvao mineral importado
em seu forno, a usina da Arcelor na ci-
dade mineira de Juiz de Fora se alimenta
de carvao vegetal. Ele é todo produzido
a partir de plantagdes de eucalipto que a
empresa tem em Minas e na Bahia. Esse
carvao é menos poluente que o mine-
ral e ainda ajuda na captura do carbo-
no emitido pela inddstria na atmosfera.
Quando as drvores crescem, absorvem do
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MENOS POLUICAO, MAIS LUZ
Técnicos monitoram a central
elétrica da siderurgica em
Tubarao. A empresa aproveita
seus dejetos para gerar
eletricidade - e ainda entrega
arede publica o suficiente

para abastecer 461 mil familias

ar o carbono que as chaminés do forno
despejaram. Agora, a Arcelor quer expan-
dir a drea de eucalipto com a participa-
¢ao de pequenos produtores de quatro
municipios mineiros. “E uma forma de
beneficiar as comunidades no entorno
da empresa”, diz José Otdvio Franco, ge-
rente de meio ambiente da siderurgica
em Minas. “Os fazendeiros nao podem
usar mais que 50% de sua drea produti-
va para plantar eucalipto. Eles também
precisam atender a todas as exigéncias
de preservagdao de mata nativa impostas
pela lei. “Queremos provar que é possi-
vel ter siderurgica com carvao vegetal
sem afetar as espécies nativas da Mata
Atlantica e do Cerrado”, diz Roosevelt

Almando, gerente ambiental do projeto
de florestas comunitdrias.

A forma de produzir o carvao vegetal
¢é outra mudanca da Arcelor. Seus fornos
de carvao vegetal tém a forma de grandes
contéineres de ferro, onde a madeira é
queimada em alta temperatura até virar
carvao vegetal. Eles sao vedados e opera-
dos por mdquinas controladas em uma
cabine por funciondrios treinados. No
futuro, a empresa espera que todos os
gases emitidos pela produgdo de carvao
também gerem energia.

Além do lucro com o mecanismo de
MDL, os projetos de redug¢do de emissdes
transmitem credibilidade. “Hd dois anos,
fomos questionados por uma produtora
de carros alema sobre a origem de nosso
aco”, diz Rossi, de Tubarao. “Queriam que
provassemos que nossa produg¢do nao ti-
nha impacto sobre as florestas brasileiras
nem sobre o meio ambiente.” Além de
garantir os clientes, a empresa também
estd conquistando empréstimos com mais
facilidade. “A maioria dos bancos tem exi-
géncias ambientais cada vez mais amplas.
Principalmente em relacao a industrias
como as sidertrgicas, vistas com muita
desconfianga por muitos. Nesse caso, nos-
sas iniciativas de MDL acabam virando
uma prova de nossas boas praticas.” @

Foto: Rogério Cassimiro/EPOCA
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Engenharia

parairao

escritorio

O principal impacto da Cnec no climaéo 2
deslocamento de seus funcionarios. Como ela esta %
cortando o uso do carro e as viagens de aviao

Maura Campanili

dia a dia da Cnec Engenharia,
Odo Grupo Camargo Correéa, é

planejar grandes obras, como
hidrelétricas, estradas e fabricas, e avaliar
seus impactos ambientais. Mas o proprio
escritério nunca tinha calculado com
precisdo a propria contribui¢do para as
mudangas climdaticas. Até que decidiram
fazer um levantamento detalhado. O re-
sultado foi uma surpresa, mesmo para
técnicos, pesquisadores e engenheiros
acostumados a lidar com o assunto por
profissdo. “Acreditava que nossa maior
contribui¢do fosse o uso de papel e
energia elétrica nos escritérios, mas nao
tinhamos clareza sobre o assunto”, diz
José Ayres de Campos, diretor superin-
tendente da empresa. “Foi uma surpresa
constatar que mais de 80% de nossas
emissdes vinham do transporte, como
viagens de negdcios e deslocamento da
equipe de casa para o trabalho.” Com
dois estudos de emissdes publicados, a
Cnec foi a vencedora do Prémio Epoca
de Melhor Inventario deste ano, por con-
ta do nivel de detalhamento e acuidade
técnica de seu diagndstico que serviu de
base para o plano de reducao.

Criada héd 50 anos por professores da
Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo, a Cnec Engenharia é uma das
maiores empresas brasileiras de engenha-
ria. Nos anos 70, ja tinha um departamen-
to para cuidar de questdes ambientais em
grandes obras. Em 1986, comegou os pri-
meiros estudos de impacto ambiental do
pais. Ao decidir fazer o inventdrio, a Cnec
deu prioridade as iniciativas de eficiéncia
energética e de uso de material. Ela emitia
9,7 toneladas de carbono por ano para

70 > EPOCA, 5 de outubro de 2009



VARIOS GANHOS
Emerson Silva da carona
para Yara Amadeu

(de cachecol), Aline
Nunes (blusa lilas) e
Nair Aparecida (de
vermelho). Além de
companhia na viagem,
eles ganham desconto
no estacionamento

- e poupam emissoes de
gases poluentes

cada milhdo de reais de faturamento. O
indice caiu para 8,8 toneladas. Sua meta
agora é continuar reduzindo suas emis-
soes relativas em 2,5% a cada ano.
Quando a empresa passou a contar
o impacto de suas atividades além das
portas do escritério, descobriu que suas
emissdes ndo estavam restritas ao am-
biente dos escritérios. “Constatamos que
a maior parte de nossas emissoes vem
das viagens de negdcios, com 49,8%”, diz
Daniela Basilio, responsével pela drea de
responsabilidade social, que assumiu o
levantamento das emissdes. O segun-
do deslocamento com maior impacto
é a ida e volta do trabalho, com 32,1%.
“Somando com os gastos com frota pré-
pria e logistica (motoboy, transporte de
carga), temos 83,8% das emissoes da em-
presa”, diz Daniela. A principal medida
foi o investimento em videoconferéncias.
Salas especiais foram implantadas em
Sao Paulo e em outros escritérios. E por
esse sistema que equipes de Sdo Paulo,
Rio de Janeiro e Houston, envolvidas em

que garantem estar satisfeitas com a
opgdo. “Foi uma mudanga na minha vida,
pois safa de casa as 6 horas para chegar,
nos dias de sorte, as 8 horas no trabalho,
de Onibus. Agora, o Emerson me pega as
6h45 e chego no mesmo hordrio a em-
presa’, diz a assistente administrativa Nair
Aparecida Moreira Gongalves. No cami-
nho, vao sendo incorporadas ao grupo
Lucinda Piovezana e Aline Nunes Pereira,
até chegarem ao Brooklin, jd na Zona Sul,
onde pegam a colega Yara Amadeu Alon-
so. Em alguns dias da semana, Emerson
deixa o carro na garagem de Yara e se-
guem no carro dela. “A ideia é dividir a
responsabilidade”, diz.

Pelos calculos de Daniela Basilio, le-
vando em considera¢do modelo e ocupa-
¢do dos veiculos e distancia percorrida,
a empresa consegue em média uma eco-
nomia de 2 toneladas de gas carbonico
por grupo de carona formado. Segundo
ela, a carona também aumentou o en-
trosamento da equipe. “Conseguimos
aproximar e integrar pessoas. Hd dois

A empresafaraplantiode Mata
Atlantica para compensar cinco
anos de emissoes de suas atividades

projeto para o Polo Petroquimico do Rio
de Janeiro da Petrobras, se retinem duas
vezes ao dia para discutir o andamento
do trabalho. “As vezes, é dificil, ndo da
para substituir todas as viagens, pois o
cliente quer contato direto”, diz Campos.
“Mas tentamos negociar.”

A segunda estratégia da empresa foi
promover a carona entre os funciondrios.
Para formar os grupos de caroneiros, a
empresa pegou os CEPs dos funciondrios
e, a partir do site de orientacao Google
Maps, selecionou colegas que moravam
na mesma regido e tinham o mesmo ho-
rério de entrada e saida. Depois promoveu
reunides entre eles sobre a possibilidade
da formagao de grupos de carona. Deu,
ainda, o incentivo de isengao de estacio-
namento para grupos de, no minimo,
trés pessoas. Um dos primeiros a aderir
ao programa foi o analista de RH Emerson
Silva Messias, morador de Sapopemba, na
Zona Leste de Sdo Paulo, que colocou seu
carro a disposi¢do dos colegas. Formado
hé dois meses, o grupo tem cinco pessoas,

Foto: Sergio Zacchi/EPOCA

funciondrios que moram na mesma rua
em Embu, e ndo se conheciam.”

A Cnec também investird, neste ano, em
uma recomposi¢do florestal para com-
pensar cinco anos de emissdes da empre-
sa. O plano é dar preferéncia a trechos de
floresta que possam se conectar a outras
matas para ampliar a circula¢do da fauna.
E privilegiar dreas de mananciais.

Além de cuidar da propria casa, a Cnec
também tem influéncia nas obras que
projeta para a Camargo Corréa. “Nos-
sa missao nesse ponto é conscientizar e
buscar influenciar a cadeia”, diz Campos.
Por sugestao da Cnec, uma hidrelétrica
quase inoperante em uma fazenda do
grupo em Mato Grosso foi reformada e
ampliada para 3 megawatts e hoje pro-
duz energia suficiente para compensar
as emissdes nos hordrios de pico do
Centro Empresarial Camargo Corréa,
sede da empresa, do Centro Adminis-
trativo Santo Amaro, onde fica a Cnec,
e do Shopping Jardim Sul, também do
grupo, todos em Sao Paulo. L 4
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QUEME

Preside a Vale desde 2001. Era diretor
executivo do Banco Bradesco, onde

fez carreira. Formou-se em economia pela
Fundacdo Armando Alvares Penteado. E
casado e tem dois filhos (um casal) crescidos

O QUE FEZ

Foi um dos lideres de um movimento de
empresarios que assinaram uma carta
aberta ao governo, em agosto, sugerindo
politicas para as mudancas climaticas

ILHO DE UM MADEIREIRO
Fdo interior de Sao Paulo,

Roger Agnelli, presidente da Vale,
diz que viu o pai se arrepender e virar
um conservacionista. Hoje, ele préprio
junta espécies nativas em casa. Mas sua
estratégia para lidar com as mudangas
climdticas é outra. Para Agnelli, o Brasil
ndo deve pensar em fundos internacio-
nais para outros paises compensarem
suas emissoes preservando nossa flores-
ta. Ele acha que o pais ganhard mais se
for a Conferéncia da ONU, em Cope-
nhague, lutar por metas ambiciosas de
reducdo das emissdes responsdveis
pelo aquecimento, tanto para paises
desenvolvidos quanto emergentes.

E atrair as industrias do mundo
com nossa matriz energética limpa.

EPOCA - Como o Brasil pode aproveitar
as mudancas climaticas?
Roger Agnelli- Por meio do biocombus-
tivel, podemos reduzir as emissoes —
e isso vale dinheiro. As florestas
existentes também tém valor. Refloresta-
mento também pode render lucro.
ENTREVISTA Para qualquer empresa que precisa pro-
e duzir e reduzir suas emissoes, o Brasil,
Roger Agne“. com suas hidrelétricas, deveria ser pla-
taforma de investimento. A questao cli-
“ . / . A midtica levard o mundo a uma mudancga
A S Z]/z d Z/Z S [rza S tem geopolitica. E as inddstrias emergentes
vao querer se instalar em paises onde

. / ” as restri¢des nao sejam tao grandes.
d € VZZ/ a Z/a C a Naturalmente, o Brasil serd uma 4rea
de atracdo para o investimento.
Mais que buscar dinheiro para preservar a ﬂl’g_ﬂ}- O pais de‘;e defe"dgf mzta_s
floresta, o Brasil deve atrair empresas usando sua 2 ciosasparatodo omundo e delxar

. oo . . A que as industrias venham para ca?
matriz energética limpa, diz o presidente da Vale  agneti- Meta para o Brasil nio é pro-
blema, porque podemos nos adequar a
Alexandre Mansur qualquer uma. Simplesmente acabando P>
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com o desmatamento e as queimadas
ilegais e com o metano do esgoto a céu
aberto. Sdo politicas publicas benéficas
para o pais. Ora, se eu colocar uma meta
alta, pior para aqueles que emitem mais
e ndo tém onde compensar. Af eles vém
investir aqui. Que fechem as fabricas

14 e as transfiram para cd. Esse é o0 jogo
importante para o Brasil, porque esse
tipo de investimento traz junto geragao
de emprego e de renda. E o que move o
desmatamento ilegal ¢ a falta de opcao
para essas familias. Elas tiram carvao,
cortam madeira ou abrem pasto porque
nao tém outra chance de renda. Por
isso, o investimento é mais importante
que buscar dinheiro 14 fora para pagar a
floresta em pé. Se abrirmos a oferta de
nossas florestas, estaremos jogando fora
uma vantagem competitiva enorme. Se
nos mantivermos fechados, ai seremos
op¢do para outras industrias que nao
tém onde crescer. No Japdo, o primeiro-
-ministro estabeleceu por meta reduzir
25% as emissoes. Com isso, a industria
sidertirgica tem de ir embora de l4.

Para onde eles vao? A gente tem minério
e energia. Por outro lado, se for para
oferecer esse pagamento por florestas
como ope¢ao de compensagdo para as
empresas aqui do Brasil, ai estd perfeito.

EPOCA - E como as mudancas

climaticas podem nos prejudicar?
Agnelli- Tanto quanto a todo mundo.
Ninguém sabe exatamente o que poderd
acontecer. Mas, em nosso caso, ja esta-
mos pensando nisso. Os portos terdo de
se preparar. Estamos terminando um
levantamento da extensao de reformas
para as atuais operagdes que temos

na costa. Sao investimentos em longo
prazo. Estamos estudando nas ferro-
vias onde hd problemas de alagamento
e onde serd necessdrio fazer diques.
Nossas barragens de rejeitos estao sendo
modificadas para chuvas mais inten-
sas. Ninguém tem estatistica para fazer
numericamente todos os projetos. Mas,
para planejar obras de infraestrutura, ja
é necessdrio considerar esses riscos.

EPOCA - O grupo de empresarios de
que o senhor faz parte sugeriu ao
governo apresentar metas de reducao
nas emissées com nimeros. Mas, até
agora, nao foi apresentado nenhum
namero. Como o senhor vé isso?
Agnelli- Francamente, acho que, mos-
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trando metas, vocé fixa objetivos. E esta-
belece um ponto para dizer se estd bem
ou mal. Isso abre um campo enorme
para autuagdes. Aliado a isso, como eu
ja disse, o Brasil tem de lutar por metas
porque estd numa condigao tnica hoje.
O empresariado brasileiro estd muito
consciente disso, porque o mercado exi-
ge isso. Todos os nossos fornecedores sao
escolhidos com critérios ambientais. No
supermercado de hoje, os adolescentes
tém uma consciéncia clara do que é reci-
clavel ou mais poluente, se a carne vem
da Amazoénia. Aqui no Brasil ou fora.
Esse jogo todo em Copenhague nao é s6
uma questdo de emissdo de gases. Por
tras disso hd uma guerra comercial. Sem
meta, vocé pode se prejudicar violenta-
mente. A China entendeu esse jogo. Hoje
vocé pode dizer que nao vai importar de

Sevocé
cuidardageracao
derenda,do
saneamentoe
da educacao,
as pessoas vao
respeitar

o ambiente

14 porque eles nao tém legislacao
trabalhista séria, fazem dumping ou
poluem. Para combater essas barreiras
comerciais invisiveis, s6 estabelecendo
critérios claros, factiveis e auditdveis.

EPOCA - Até que ponto é interessante
embarcar no petréleo do pré-sal

num mundo que se prepara para uma
economia de baixo carbono?

Agnelli- O pré-sal é uma dadiva. A
economia vai depender de combustiveis
f6sseis por muitos anos. Se a renda dessa
exploragao se reverter em beneficio para
a sociedade e 0 meio ambiente, melhor.
Naio podemos esquecer o homem nessa
equacdo toda. Ele tem necessidades bé-
sicas. Precisa de energia, comida e bens.
Principalmente de renda para viver

bem e nao agredir o meio ambiente. O

pré-sal é uma alavanca de desenvolvi-
mento com a preocupag¢io ambiental. A
tecnologia vai acompanhar para tornar
vidveis novas fontes de energia limpa. E
para tornar mais eficiente a energia f6s-
sil atual. Os carros, por exemplo, rodam
cada vez mais com menos combustivel.

EPOCA - O potencial hidrelétrico do pais
esta principalmente na Amazoénia. Mas
construir usinas la hoje pode aumentar

o desmatamento, nossa maior fonte

de emissdes. Como resolver isso?
Agnelli - Se vocé conseguir reduzir

o tamanho dos reservatérios, reduz

o impacto. Mas nao da para olhar a
questdo ambiental com uma ideolo-
gia radical de meio ambiente. Tem de
haver uma 6tica de desenvolvimento
sustentdvel. A miséria é que destréi.
Nio é aceitdvel colocar restricoes ao
crescimento, por causas ambientais,
enquanto as questdes bdsicas ndao
foram resolvidas. Fazer saneamento
basico deveria gerar crédito de carbo-
no. Ninguém discute o Rio Tieté ou
a Baia de Guanabara. Muitos ambien-
talistas que fazem passeata contra
projetos de energia deveriam pedir
tratamento de esgotos, de efluentes

e de lixo. Agora, se vocé cuidar

da geracdo de renda, do saneamento
e da educagdo, as pessoas vao respei-
tar o ambiente naturalmente.

EPOCA - O senhor vai para
Copenhague. Acha que o presidente
Lula deveria ir também?

Agnelli - Se ele fosse, seria um show.

O pais estd na vanguarda.

Estamos em condi¢oes hoje de assumir
a posi¢do de direcao desse processo,

e N30 como passageiros.

EPOCA - E as criticas que o presidente
Lula fez em relacao as demissoes na Vale?
Agnelli- O presidente é um craque. Esta
fazendo o papel dele. Eu, na dire¢ao da
Vale, cutuco, cobro e questiono muito. O
presidente, na posicao dele, tem o direito
e até o dever de cobrar mesmo. E por
meio de criticas construtivas que vocé
anda para a frente. Nesse ponto, eu com
o presidente me dou bem. Eu o admiro e
o respeito. Como cidaddo brasileiro, ele é
meu presidente. E tem feito um trabalho
extraordindrio no pais. Cobrar a Vale

¢ bom. Cobre a Vale, que a gente anda
um pouquinho mais para a frente. L 4



Como escolhemos
as melhores
politicas contra o
aguecimento global

mpresas
Ideres

Alexandre Mansur

lista de empresas apontadas por esta edi¢ao é o produto de
uma pesquisa pioneira para avaliar as organizagdes com me-
lhor estratégia contra o aquecimento global. E o tnico levan-

tamento do tipo existente hoje no Brasil. “A inten¢ao do prémio é com-
preender como as empresas estdao se preparando para lidar com um
ambiente cada vez mais restritivo em emissodes”, diz Ernesto Cavasin,
da empresa de auditoria PriceWaterhouseCoopers, que desenvolveu,
em parceria com EPOCA, a metodologia do prémio. Sdo 52 questdes
(57 para empresas do setor financeiro) sobre a abrangéncia, o rigor e
a transparéncia do controle de emissoes das empresas.

O questionario também investiga a am-
bi¢do do projeto das empresas para reduzir
seu impacto no clima. “As alteragoes clima-
ticas mudario a forma de produzir e fazer
negdcios. As empresas preparadas estarao
menos expostas a riscos e poderao traduzir
isso em vantagem competitiva’, diz Cavasin.

Convidamos as 400 maiores empresas e
o0s 25 maiores bancos do pais a responder.
Também tivemos inscri¢des voluntdrias,
como da Sabesp e da Policia Federal. No
total, 95 organiza¢des concorreram ao
prémio — quase o triplo das 33 inscri¢oes
do ano passado, o primeiro ano da pre-
miagdo. Desse total, 27 conseguiram ir
até o fim no processo. Ele é bem dificil:
a empresa s6 consegue participar se tiver
inventdrio e plano de ag¢des estruturados.

A partir do questiondrio, a Price apli-
cou critérios objetivos para estabelecer
uma pontuagdo para cada empresa. Se ela
conta as emissoes de fornecedores, ganha
mais pontos que se medir apenas o que
produz sozinha (porque isso significa
que a empresa tem um impacto positivo
maior na sociedade). Para avaliar o pro-

jeto de redugdo nas emissdes, a empresa
que busca melhorar a eficiéncia no con-
sumo de energia ganha mais pontos que
aquela que apenas substitui um combus-
tivel mais poluente por outro, mais lim-
po (porque eficiéncia reduz o consumo
desnecessério de recursos naturais). Pela
mesma razao, reduzir as emissdes no
processo produtivo vale mais pontos
que compensé-las plantando drvores.
Com a pontuagao total obtida a
partir desses critérios, submetemos
o resultado a um conselho de espe-
cialistas formado por José Augusto
Fernandes, da Confederagao Nacio-
nal das Industrias; Luis Gylvan, da
Universidade de Sao Paulo (USP);
Mark Lundell, do Banco Mundial;
e Rachel Bidermann, da Fundagao
Getulio Vargas. Além de destacar as
empresas vencedoras dos prémios
de Melhor Inventdrio e Melhor Es-
tratégia, apontamos, nas proximas
péginas, as 21 empresas (duas empata-
ram no 202 lugar) com melhor politica
para lidar com as mudangas climéticas.

Quanto
elas emitiram
em2008

Nas proximas paginas,
exibiremos as emissdes

(em toneladas) dos gases
responsaveis pelo aquecimento
global. Algumas empresas
medem so6 suas emissdes diretas,
outras também contam compra
de energia e até dados de
terceiros, como fornecedores e
consumidores

Emissdes
diretas

Comprade
energia

Fornecedores
e consumidores
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A AES Tieté esta
plantando Mata Atlantica
nas margens de suas
represas hidrelétricas

Salvador Nogueira

empresa de energia AES Tieté nao

deveria se preocupar tanto com
seu impacto para o clima: sua geragao é
principalmente a partir de hidrelétricas,
com baixa emissdo de poluentes. Apesar
disso, ela estd investindo no combate ao
aquecimento global. S6 no ano de 2009,
estima-se que a companhia gaste R$ 11,5
milhdes com investimento para mudangas
climéticas. E 11,48% dos investimentos
da empresa e quase 90% do que ela gasta
com o setor de meio ambiente. A principal
medida é o plantio de drvores nas margens
de seus reservatorios, fixando em solo o
carbono que hoje estd na atmosfera.

A motivagdo da empresa era resolver
outro problema. As margens dos reser-
vatérios, embora preservadas durante
décadas, nao haviam conseguido recu-

DUPLO
BENEFiICIO
Viveiro de
espécies nativas
da AES. Florestas
quelimpamoare
evitam a erosdo na
margem dos lagos

perar naturalmente a vegetacdo nativa.
Sem ela, estava acontecendo um processo
de sedimentagdo na represa, que poderia
se tornar um problema incontornével no
futuro. Para soluciond-lo, a AES Tieté de-
cidiu conceber um plano de plantio de
mudas da Mata Atlantica. E ai surgiu a
oportunidade de conceber esse projeto
como um Mecanismo de Desenvolvi-
mento Limpo, instrumento gerador de
créditos de carbono (que podem ser ven-
didos no mercado internacional).

Desde 2001, foram plantados 1.500 hecta-
res. Neste ano, deverao ser mais 800. O pro-
jeto completo prevé o replantio de 12.000
hectares. As mudas plantadas sdo de 120
espécies nativas. Estima-se, com isso, tirar
6 milhoes de toneladas de gds carbonico da
atmosfera ao longo de 20 anos.

Energiapara
econom%r

No Banco do Brasil, a conta de luz - e de
emissdes - caiu gracas a disposicao para mudar

Carla Uerlings

Quando uma instituicdo que conta
com 90 mil funciondrios se propde
areduzir seu gasto com energia, o resulta-
do pode ser uma economia equivalente ao
consumo de 45 mil residéncias ao longo de
um més. E esse o tamanho do corte do Ban-
co do Brasil num intervalo de cinco anos,
num projeto que inclui dezenas de mu-
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dangas de funcionamento — e de hébitos.

As iniciativas comegaram no final da
década de 90, com base no Procel — plano
de redugio de energia do governo federal.
Segundo Clara Cunha, diretora de logistica
do banco, o corte nos gastos foi de 36%
entre 1998 € 2003. Toda a infraestrutura de
iluminagao, ar-condicionado e elevadores

AES Tieté

Quanto emite:

Q@,@

Banco,
do Brasil

Quanto emite:

49.700

Q@@

Fotos: Alex Almeida/EPOCA (2) e Anderson Schneider/EPOCA
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que vrrgl:'l
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Com materiais como

0 coco do Nordeste ou a
casca de arroz, a AmBev
reduz emissées em 27%

Salvador Nogueira

oPrograma da AmBev para reduzir
emissoes de gases do efeito estufa
espelha o perfil que deu fama a empresa
no mundo dos negdcios: é agressivo. A
companhia introduziu o uso de biomassa
na geragdo de energia para sua linha de
produgdo. Atualmente, 29% da energia
gasta na produgao de bebidas vem da
queima de materiais como casca de arroz,
casca de coco de babagu ou galhos corta-
dos em processos de poda. A queima da
matéria orginica produz, sim, gas carbo-
nico — mas, em contrapartida, é preciso
plantar para fornecer a biomassa, e 0 pro-
cesso absorve gas da atmosfera.

Das 33 fébricas que produzem bebidas
no Brasil, oito jd tém usinas de biomassa.
A mudanga de matriz energética exigiu
um investimento de R$ 24 milhoes nos

MOVIDA A
VAPOR

Na caldeira da

fabrica de Agudos,
em Sao Paulo,

restos de madeira

sdo queimados para
produzir energia

ultimos dois anos. O resultado foi uma
redugao de 27% nas emissdes nos ulti-
mos cinco anos. Para ser eficaz, a iniciativa
obriga a AmBev a adotar outro mantra da
sustentabilidade: consumir produtos lo-
cais. Em cada fabrica, as usinas de biomas-
sa tém de se adaptar aos recursos disponi-
veis nas redondezas. “No Rio Grande do
Sul usamos casca de arroz”, afirma Beatriz
Oliveira, gerente corporativa de meio am-
biente da AmBev. “No Piaui, casca de coco
de babagu. Se a matéria-prima nao for lo-
cal, o transporte anula a redugao de gases.”

O gasto vale a pena: ignorar o proble-
ma pode sair mais caro. O aquecimento
global pode alterar a oferta de 4gua, malte
e lapulo. Além disso, o uso continuo da
nova matriz compensa, pois a energia é
mais barata.

POPULACAO
Sede do Banco do
Brasil, em Brasilia. A
economia de energia
nos escritorios centrais
do banco equivale
ao consumo de uma
cidade com 45 mil
residéncias

AmBev

Quanto emite:

Inclui:

@ O

instalada nos 1.893 prédios que abrigam
agéncias e escritérios do BB foi renovada.

“Adotamos lumindrias mais eficientes,
reduzimos a poténcia elétrica trocando
reatores e lampadas, tudo sem prejudicar
a qualidade da ilumina¢io”, diz Clara. O
sistema de ar condicionado foi substituido
por uma tecnologia inteligente: de acordo
com o momento do dia, o calor do horério
ea quantidade de pessoas, o resfriamento é
ligado e desligado automaticamente.

A transformacdo nao foi facil. “Tivemos
de sensibilizar as pessoas que trabalham
no Banco do Brasil e superar resisténcias’,
afirma Izabela Alcintara Lemos, diretora
de desenvolvimento sustentdvel. A despei-
to das dificuldades, o processo virou pa-
drdo: desde 2004 todas as novas agéncias
sao projetadas nesses moldes. >
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Docarro
flexa

impressora

O Bradesco quer que
todos os fornecedores de
servicos contribuam

para reduzir as emissoes

Carla Uerlings

e olho nas mudangas climdticas, o

Bradesco passou a exigir de seus for-
necedores priticas que reduzam as agres-
sdes a0 meio ambiente. E uma rede de
tamanho considerdvel: mais de 2 mil em-
presas prestam servigos regulares ao ban-
co. “Queremos contabilizar a emissao de
todos os que fazem parte de nosso proces-
s0. A licdo de casa de nossos fornecedores
é adotar mais matérias-primas e produtos
certificados”, diz Paulo Aparecido dos San-
tos, diretor de compras da empresa.

Em 2006, o Bradesco foi o primeiro
banco brasileiro a instituir a neutralizacdo
de carbono (compensar todo o gas emiti-
do na empresa). H4 trés anos a companhia
promove reunides semestrais com os for-
necedores. Do tltimo encontro, realizado
em junho, participaram 800 empresarios,

A\

ESTA PLANTA
E UMA FLORESTA
Além de iniciativas
para diminuir
o impacto sobre o
meio ambiente, o
banco cria milhares
de mudas

responsédveis por 13 mil itens fornecidos
ao banco. Uma dessas propostas tratou da
atualizagdo do parque de impressao das
agéncias. Em parceria com o fornecedor
responsével, o Bradesco substituiu mais de
20 mil impressoras, fax e copiadoras por
10 mil aparelhos multifuncionais, alimen-
tados por cartuchos de tinta reciclados.
Além de diminuir o nimero de maquinas,
a novidade representou uma redugao no
deslocamento de técnicos de manuten¢ao
e no gasto com papel e energia.

Os contratos de locagdo de carros exi-
gem que todos os veiculos sejam flex, e
o Bradesco realiza, ainda, visitas para
fiscalizar como os fornecedores estao
descartando o 6leo queimado pelos au-
tomoveis. Tudo isso entra no célculo final
das emissdes do banco.

Bradesco

Quanto emite:

QQ@

Reducoesabasede

aguaeven

fo

O negocio da EDP esta no centro do combate as
mudancas climaticas: fontes renovaveis de energia

Salvador Nogueira

o grupo EDP Energias do Brasil, ligado
a EDP de Portugal, sabe que o aqueci-
mento global pode afetar o volume de dgua
dos rios — o que teria um impacto direto em
seunegdcio de construcao de hidrelétricas.
Justifica-se, portanto, o investimento de
R$ 5,9 milhdes em agdes antiaquecimento
global. A EDP estd conectada em sua essén-
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cia a solu¢des amigas do meio ambiente: ao
construir hidrelétricas — e também usinas
edlicas —aumenta a oferta de fontes limpas
e renovéveis de energia. “Nos ultimos trés
anos, fizemos grandes investimentos em
energias renovaveis — mais de 50% do que
foi gasto no mundo inteiro”, afirma Mi-
guel Setas, diretor-vice-presidente de co-

EDP

Quanto emite:

7.832

Inclui:

G O

Fotos: Rogério Cassimiro/EPOCA, Toni Pires/EPOCA e divulgacdo



Com um consumo

de energia 20% menor,
a geladeira da BSH criou
um circulo virtuoso

Salvador Nogueira

olocar as mudangas climaticas na gela-
deira: foi essa, literalmente, a ideia da
empresa de eletrodomésticos BSH Conti-
nental para reduzir as emissoes de gases do
efeito estufa. Atualmente, a companhia é a
unica do setor no Brasil a produzir uma
geladeira que ndo usa esses gases em seu
funcionamento, além de consumir 20%
menos energia que os aparelhos concor-
rentes. Com essa a¢ao, a BSH ajuda a en-
frentar o aquecimento global e ainda ajuda
o consumidor a reduzir suas emissoes.
“Embora o resultado ndo seja mensurd-
vel em ndmeros, acredito que a iniciativa
tenha despertado o interesse dos clientes
nas lojas”, afirma Ricardo Cunha, vice-pre-
sidente da BSH. Ele diz que, no Brasil, ain-
da hd um longo caminho a trilhar na cons-
cientiza¢do ambiental. Mas a histéria da

SAI A VELHA,
ENTRA ANOVA
A empresa fez
parcerias com
concessiondrias
para substituir
refrigeradores
antigos

geladeira, langada em 2007, é um exemplo
de que uma proposta isolada pode gerar
um ciclo virtuoso, com direito a beneficios
ambientais e econdmicos para um grupo
bem mais amplo de pessoas.

A geladeira da BSH estd no centro de
uma parceria que envolve, além da pré-
pria companhia, cidadaos e companhias
energéticas. Com o objetivo de reduzir a
demanda por eletricidade, concessionarias
como Eletropaulo, de Sao Paulo, e Cemig,
de Minas Gerais, realizam a troca de gela-
deiras antigas por outras de baixo consu-
mo. “A companhia energética troca um re-
frigerador usado por um novo”, diz Cunha.
“Abre-se uma licitagdo, a BSH entrega o
produto e retira o antigo, que passa por
um processo de reciclagem no qual cada
material recebe a destinagao correta.”

NA
VANGUARDA
A usina edlicade
Santa Catarina
representa um
investimento
pioneiro em
geragao limpa

Confifgntal

Quanto emite:

Inclui:

mercializacdo e novos negécios. “Também
no Brasil apostamos na drea de energias
renovaveis, concentrando o trabalho numa
geracdo a base de dgua e vento.”

Para organiza¢des com o perfil da EDP,
as mudancas climaticas sao uma grande
oportunidade de negdcios. Mas as a¢des
do grupo vao além de buscar o lucro: a
EDP também se esfor¢a para reduzir as
préprias emissdes. “Temos poucas fontes
de emissdo, sendo as principais a nossa
frota de automéveis, tanto prépria quanto
terceirizada, e os gases usados nos trans-
formadores das usinas’, afirma Setas. Cél-
culos da prépria empresa dao conta de
que a EDP emite, anualmente, 8.000 to-
neladas de gds carbonico. Para compensar
0 estrago, a companbhia estd renovando a
frota de veiculos, com carros flex. >

5 de outubro de 2009, EPOCA > 79



ESPECIAL MEIO AMBIENTE

A Honda,
semmedo
dameta

A fabrica brasileira da
montadora quer cortar
em 30% sua producdo
de gases do efeito estufa

Salvador Nogueira

ma palavra que faz tremer lideres

mundiais em discussdes sobre mu-
dangas climdticas parece ndo assustar a
Honda do Brasil: meta. A fébrica brasi-
leira da montadora japonesa pretende
reduzir em 30% as emissoes de gds car-
bonico até dezembro de 2010, em relagao
aos niveis do ano 2000. A empresa tem
bom histérico. Vérios projetos ja a aju-
daram a garantir uma redugao de 24%
desde a virada do milénio.

As propostas da Honda incluem mu-
dangas de grande porte, como a compra
de equipamentos modernos que conso-
mem menos energia, e solu¢des aparen-
temente prosaicas, como a substitui¢ao
das telhas opacas da fébrica por telhas
transldicidas. O aumento da luminosidade
interna permitiu manter dezenas de lam-

A fabrica
ganhou telhas
translucidas.
Aideia diminuiu
as emissoes e a
conta de energia

padas apagadas durante o dia. A Honda
estd substituindo sua frota interna de au-
tomoveis por carros flex. Esse ponto é tra-
tado com orgulho. “A Honda do Brasil foi
a primeira unidade da empresa no mundo
a fabricar veiculos movidos a etanol”, diz
Arthur Signorini, gerente de gestao am-
biental da companhia. A Honda também
se esfor¢a para produzir carros que poluam
menos. No ano passado, uma entidade
ambiental americana elegeu o New Civic
— produzido também aqui — o carro mais
verde do pais. No Brasil, o Ministério do
Meio Ambiente elegeu o New Fit como o
terceiro carro menos poluente. E a Honda
jd estd com um pé no futuro: nos Estados
Unidos, a marca estd fabricando o FCX
Clarity, um compacto de baixo consumo
movido a células de combustivel.

Ui
er'r't' 33&"5311&

Apos a fusao, o ltat Unibanco une projetos
e concentra iniciativas na area de tecnologia

Carla Uerlings

fusdao de dois gigantes como Itau

e Unibanco, anunciada em setem-
bro de 2008, ndo representa apenas um
desafio cultural. H4 um esfor¢o macigo
de reducao de emissdes imposto pela
reuniao dos dois gigantes numa unica
institui¢do. A nova configuracdo exige
coordenar iniciativas que ja estavam sen-
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do feitas e combind-las a novas agdes.
As principais propostas estdo na drea de
tecnologia — responsavel pela maior parte
das emissoes do banco.

Ja em 2004 o Itat comegou a trocar
a refrigera¢ao do Centro Técnico Ope-
racional, responsével pelo resfriamento
dos equipamentos de processamento

Honda

Quanto emite:

Inclui:
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Itan
Unibanco

Quanto emite:
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A
fdanca
caldeiras

A ltambeée parou de queimar

Oleo e adotou lascas
de madeira. Reduziu
em seis vezes as emissodes

Mauro Silveira

Nos dois ultimos anos, os funciond-
rios da Itambé, maior industria de
laticinios de capital nacional, tiveram de
se adaptar a uma mudanga no processo de
producao. As tradicionais caldeiras a base
de 6leo derivado de petréleo, que geravam
o vapor necessério para fabricar achoco-
latados, requeijao, iogurtes e leite em po,
pararam de funcionar. Foram substituidas
por outras, alimentadas por cavaco de ma-
deira — pequenas lascas de troncos de arvo-
re. Menos prejudiciais a0 meio ambiente,
as novas caldeiras sao espagosas: ocupam o
triplo da drea das antecessoras. Além disso,
o cavaco tem de ser estocado em enormes
silos e gera poeira quando manipulado.
Esse transtorno gerou um beneficio que
sai pelas chaminés da Itambé: a emissao
de diéxido de carbono caiu a um sexto da

CALOR VEGETAL
Goncalves com lascas
de troncos de arvores.

O material substitui 6leo
de petréleo nas caldeiras
que geram calor para as
maquinas processarem
o leite

anterior. Mas a troca das caldeiras nao foi
uma decisao facil. O custo de R$ 13,2 mi-
lhoes para trocar as caldeiras das fabricas de
Goiénia, em Goids, Pard de Minas e Gua-
nhaes, em Minas Gerais, era alto demais. O
fato de o cavaco ser menos poluente que o
6leo ndo bastava para tornar o projeto vid-
vel. Além disso, a economia financeira gera-
da pelo biocombustivel nao era significativa.
E a capacidade de produgao ficaria igual.
“O fator decisivo foi a possibilidade de
obter créditos de carbono para vendé-los”,
diz Gustavo Jacques Gongalves, gerente-ge-
ral industrial da Itambé e responsével pelo
estudo. A empresa que reduz suas emissoes
recebe créditos que pode vender no merca-
do de carbono a paises que nao atingem as
metas de redugdo do Protocolo de Kyoto.
Em dltima andlise, a mudanca gera lucro.

FRIO
INTELIGENTE
O ssistema de
refrigeracao
do centro de
processamento
de dados ficou
mais eficiente

Itambé

Quanto emite:

Inclui:
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de dados. A substitui¢do, concluida em
2006, reduziu em 40% o consumo de
energia. “Isso equivale a alimentar 36
agéncias de porte médio durante um
més”, diz Julio Cezar De Conti, superin-
tendente da drea de tecnologia do Itat.
O préximo passo é substituir 100 mil
monitores de tubo por telas LCD, que
gastam 50% menos energia.

Para dar conta das operagdes realizadas
por seus 14,5 milhoes de correntistas, o
Itat Unibanco estd investindo também
na compra de equipamentos novos. Entre
2008 € 2009, 750 servidores foram desati-
vados, dando lugar a apenas 55 maquinas
que fazem o mesmo trabalho e conso-
mem menos energia. A préxima etapa
prevé a unido dos centros de operagoes
de ambos os bancos.
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P e '-
verd.

Na fabrica da Honda
em Manaus, ate a cerca
elétrica entrou no plano
de reducao de emissoes

Salvador Nogueira

Eram 30,91; passou para 22,49. Foi essa
reducdo, em quilos de gds carbonico
para cada motocicleta produzida, que a
Moto Honda da Amazdnia computou
desde 2004. Trata-se de uma diminuig¢ao
de 27%. Boa parte dessa conquista se deve
as adaptagoes feitas na fabrica, em Ma-
naus. Foram instalados controladores de
temperatura, dreas onde havia iluminac¢do
natural perderam lampadas e as lumin4-
rias externas passaram a ser ativadas por
sensores fotoelétricos. As caldeiras, que
antes queimavam querosene, passaram
a utilizar gds natural. Até a seguranca
da fabrica passou a ser feita de forma a
reduzir emissoes: as cercas elétricas sao
hoje alimentadas por painéis fotoelétri-
cos, que se alimentam de energia solar.

O processo produtivo também ficou

NA MONTAGEM
Controles de
temperatura

e sensores
fotoelétricos
diminuirama

emissdo de gas
carbdnico

mais eficiente. O vapor condensado é
reutilizado; tanques de lavagem de pegas
e maquinas injetoras de pecas pldsticas
passaram a contar com isoladores térmi-
cos (para aproveitar melhor a produ¢ao
de calor); e detectores de vazamento de ar
comprimido evitam desperdicios.
“Nossa meta é atingir a marca de 17,22
quilos de gds carbonico por moto em
20107 afirma Josué Campos, gerente de
gestao ambiental da Moto Honda. Na li-
nha de montagem, a proposta ¢ produzir
mais veiculos de baixa emissdo. A Honda
foi a primeira montadora a produzir uma
moto movida a bicombustivel: a CG Ti-
tan Mix. A empresa faz ainda um controle
rigoroso dos niveis de polui¢ao que saem
dos escapamentos e passou a usar tinta
“ecolégica” para pintar as motocicletas.

Moto
Honda

Quanto emite:

Inclui:
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Umcalciulo
semmadquiagem

Na Natura, a conta da poluicdo inclui até o petroleo
usado para fazer o plastico das embalagens

Mauro Silveira

maior obstculo para a Natura reside

em sua maior forga: o crescimento
notavel — 14% em 2008, jd em plena crise
econdmica. O que é 6timo para os negdcios
ndo é tao bom para o meio ambiente: de
2006 a 2008, o total absoluto de emissoes
de gases do efeito estufa da Natura cresceu
8,8%. A companhia tem se concentrado em
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reduzir suas emissoes relativas — quantos
quilos de gas carbonico sao gerados para
cada quilo de mercadoria produzida. Em
trés anos, as emissoes relativas cairam 9%. A
proposta da empresa é diminui-las em 33%
em cinco anos, contados a partir de 2007.
Daniel Madureira Gonzaga, diretor de
pesquisa e tecnologia da marca, reconhece

Natura

Quanto emite:
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A rede de estacionamentos

MultiPark decidiu
compensar as
emissoes dos clientes

Mauro Silveira

MultiPark é uma das maiores re-

des de estacionamentos do pais. Por

suas 220 unidades, passam 12 milhoes
de carros por ano — o equivalente a duas
vezes a frota da cidade de Sao Paulo. Os
principais responsaveis pelas emissdes da
empresa sdo os automoveis dos clientes.
Mas a companhia ndo entende assim e
por isso se propds a plantar mil drvores
por ano numa drea em Sao Carlos, inte-
rior de Sao Paulo. O projeto prevé um
investimento de R$ 20 mil para compen-
sar a polui¢do causada pelos milhares de
usudrios da rede. “Apenas recebemos os
viloes das mudangas climdticas, mas te-
mos a responsabilidade de ajudar”, diz
Mirio Coutinho, gerente de marketing.
A MultiPark calcula ter emitido 63 mil
toneladas de gds carbonico em 2008. O

DEIXA COMIGO,
CHEFIA
Em algumas
unidades,
manobristas
pedem R$ 1 para
o projeto de
replantio

calculo inclui nao s6 as emissoes dos clien-
tes, como também as produzidas pelos
funciondrios — quando manobram carros
ou quando se deslocam para o trabalho.
Por enquanto, nem todos os estacio-
namentos participam do projeto. Hoje,
a empresa compensa as emissoes de 126
mil veiculos por més, ou 1,5 milhao de
carros por ano. As demais unidades de-
verao aderir aos poucos, para suavizar o
impacto financeiro. A MultiPark chegou
aavaliar a possibilidade de participar de
campanhas para que as pessoas deixem
0 carro em casa com maior frequéncia.
Mas, ap6s um célculo pragmatico, per-
cebeu que poderia prejudicar a satde
dos negdcios. “Sabemos que é impor-
tante, mas ndo podemos ir contra nossa
atividade econdmica”, diz Coutinho.

DESAFIO
As emissdes
crescem junto
com ademanda
pelos produtos da
marca, feitos com
matérias-primas
como o cacau

MultiPark

Quanto emite:
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que esse ndo é o melhor critério. “O ideal
seria nao aumentar as emissoes absolutas”,
afirma. Cerca de 75% dos gases poluentes
emitidos pela Natura estdo diretamente re-
lacionados aos produtos — principalmente
as embalagens de pléstico e a matéria-pri-
ma usada nas fébricas. Para reverter o pro-
blema, a empresa adotou medidas como a
substitui¢ao do 6leo mineral das férmulas
pelo 6leo vegetal. O cdlculo de emissoes
da Natura é dos mais abrangentes. A em-
presa inclui as emissdes de todo o ciclo de
produgdo — da extragdo do petrdleo para
fazer o plastico das embalagens ao descar-
te das embalagens pelo consumidor final.
Os refis ganharam forga, ja que reduzem
0 uso de material. Cerca de 20% dos pro-
dutos vendidos hoje sdo refis e chegam ao
cliente com precos até 30% menores. P
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Osdelegados
aue pla‘;"ttam

/i

arvores

A Policia Federal nao
se limita a prender
guem agride a floresta. Ela

tambem ajuda a recupera-la

Carla Uerlings

Desde o0 ano passado, a Policia Fede-
ral (PF) se dedica ndo s6 a deter as
agressoes a0 meio ambiente, mas também
a corrigir seus efeitos: o Programa Car-
bono Neutro planta milhares de mudas
para absorver géds carbonico da atmos-
fera. “Ajudamos na recuperagao de dreas
degradadas ou de mata ciliar, as margens
de rios e mananciais”, diz Alvaro Palharini,
delegado-chefe da Divisao de Repressao a
Crimes contra o Meio Ambiente. Até o fim
de 2009, a PF devera plantar 80 mil drvores
em 120 cidades para neutralizar os gases
do efeito estufa que emitiu no ano passado.

Delegados de 93 delegacias e 27 supe-
rintendéncias estio sendo treinados para
coordenar e acompanhar o plantio das
mudas e sdo responsdveis por estabelecer
parcerias com governos estaduais e mu-

Asalva

Diretor-geral da
PF, Luiz Fernando
Correa segurauma
das 80 mil mudas
fornecidas pela
instituicao

nicipais para garantir o financiamento do
programa, estimado em R$ 500 mil. Cabe
aeles ainda correr atras de fornecedores de
mudas de espécies nativas, adubo, formici-
da e mio de obra para plantar. Nos dias de
plantio, a PF convoca criangas de escolas
préximas para auxiliar. Além disso, os do-
nos das dreas que recebem as mudas tém
de se comprometer a cuidar do local.

Além de patrocinar o reflorestamen-
to, a PF mede as préprias emissoes desde
2007. Para reduzi-las, ha campanhas de
uso racional de eletricidade, papel, copos
descartédveis e — mais importante — do
combustivel queimado pela frota de car-
ros e avides. Aos poucos, os automaoveis
serdo trocados por modelos flex. “A frota
de carros é responsdvel por 36% de nossas
emissoes”, diz Palharini.

o
estanoesgoto

O metano gerado pelo processo de tratamento
pode ajudar a Sabesp a economizar energia

Carla Uerlings

Oesgoto tratado pela Sabesp pode
ajudar a empresa a diminuir sua

emissdo de gas carbonico. E uma propos-
ta interessante: o0 metano produzido pelo
esgoto serd usado em pequenas centrais
térmicas de geragdo de energia. “As cen-
trais poderdo iluminar a estagdo e aquecer
0 esgoto para acelerar o tratamento”, afir-
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ma Wanderley da Silva Paganini, superin-
tendente de gestdo ambiental da Sabesp.

O trabalho da Sabesp, que abastece e tra-
ta a 4gua de mais de 26 milhdes de clientes
em 366 municipios do Estado de Sdo Pau-
lo, produz 1,7 milhao de toneladas de gas
carbdnico por ano. O primeiro desafio da
superintendéncia chefiada por Paganini

Policia
Federal

Quanto emite:
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Sabesp
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vantagem

Muito antes de o gas
carbonico virar noticia,
a Souza Cruz ja usava
fontes renovaveis

Mauro Silveira

ntes de a palavra sustentabilidade virar
moda, a Souza Cruz comegou a neu-
tralizar a propria geragao de gases do efeito
estufa. Ha 20 anos, a fabricante de cigarros
parou de alimentar suas caldeiras com ener-
gia elétrica e dleo derivado de petrdleo. A
ideia era acabar com a dependéncia de fontes
de energia cuja oferta estava sujeita aos altos
e baixos da economia. A Souza Cruz pas-
sou a produzir eucalipto em trés fazendas.
A madeira é uma fonte renovavel e mais
barata de calor e atualmente responde por
todo o vapor necessario para a produgao.
“Por causa desse histdrico, hoje temos 90%
de nossas emissoes neutralizadas™, afirma
Jorge Augusto, gerente de meio ambiente.
“Antes de ser queimadas, as préprias drvo-
res ja compensaram a produgao de gases do
efeito estufa ao tirar o gas carbonico do ar”

O gerente de meio
ambiente, Jorge
Augusto, mostra

o eucalipto que gera
100% do vapor usado
na producao

Com o passar dos anos, a Souza Cruz
percebeu que o projeto havia se tornado
estratégico, exigido pela sociedade e por
6rgaos ambientais. E viu que, de quebra,
fazia bem para a imagem da marca no
mercado — algo fundamental no caso
de um produto tao malvisto quanto o
cigarro. Se os efeitos dos magos que
saem das fabricas sio comprovadamente
nocivos a saude, o publico em geral se
surpreende com as praticas ambientais
corretas adotadas pela empresa.

“J4 fiz até palestras sobre o balango
de carbono na produc¢ao do fumo”, diz
Augusto. “As pessoas podem questionar
o cigarro, mas a descoberta de que nossa
atividade é autossustentdvel em termos
energéticos e ambientais gera um 6timo
retorno institucional.”

A cada ano,
aempresa ensina
milhares de
criancas ausar a
agua de maneira
racional

Souza
Cruz

Quanto emite:
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foi organizar o inventario de gases do efei-
to estufa (GEE) da empresa, com base no
ano de 2007. A pesquisa levou a criagao de
um programa que estabelece metas para o
ano de 2018. Uma delas prevé que a Sabesp
atinja a marca de 100% de abastecimento
de dgua e 100% de coleta e tratamento de
esgoto em sua drea de atuagdo. A partir dai,
a companhia calcula que a tendéncia de re-
dugdo de emissdes serd mais acentuada.
Até 14, a Sabesp pretende reduzir também
outro indice preocupante. A perda de dgua,
causada principalmente por vazamentos,
chega a 28%. A meta é reduzi-la para 13%,
com investimentos de R$ 3 bilhdes. “No
Japao, a perda é de 7%, por isso estabele-
cemos uma parceria’, diz Paganini. Reduzir
as perdas implica poupar energia — o que,
por tabela, significa diminuir emissdes. P>
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Plantacao
de pap‘é.&l'

edearpuro

As arvores da Suzano
ajudam a tirar do ar o
gas carbonico que outras
empresas emitiram

Mauro Silveira

03 funciondrios da Suzano costumam
estufar o peito de ar quando o assun-
to é controle de emissdes de gds carbdnico.
E de ar puro, vindo diretamente de suas
florestas de eucalipto. Eles t¢ém bons mo-
tivos para se orgulhar. Para nao ficar sem
essa matéria-prima que é essencial para
produzir papel e celulose, a empresa plan-
ta 220 mil mudas de eucalipto por dia.
No final de 2009 ela devera comemorar o
replantio de 60 milhdes de drvores. E ver-
dade que a Suzano depende do eucalipto
para o sucesso de seu negdcio na mesma
propor¢io que o ser humano precisa do
oxigénio para respirar. Mas, ao se preocu-
par com sua sustentabilidade, a empresa
ajuda o planeta a respirar melhor. Para
cada tonelada de géds carbonico emitida
por suas fébricas, as florestas da Suzano

PREOCUPACAO
Plantacdo de
eucalipto.
As mudancas
climaticas podem
afetar o crescimento
das arvores

absorvem 3,8 toneladas. Seu saldo de car-
bono ¢ tao positivo que no ano passado
ela negociou a venda de créditos equiva-
lente a 15.000 toneladas de carbono.

O papel e a celulose produzidos pela Su- Suzano
zano sao 100% de fibra de eucalipto. Cerca Quanto emite:
de 75% de sua matéria-prima vem de flo- 795.819
restas proprias e 25% sao fornecidos por Inclui:

1.200 produtores. Para a empresa, ter um
inventdrio detalhado de emissoes de carbo-
no ¢ estratégico. “Alguns de nossos clien-
tes estdo querendo saber qual é a pegada
ecoldgica de cada um de nossos produtos’,
diz Luiz Cornacchioni, diretor de relacoes
institucionais da Suzano. Para atender a
essas solicitagdes, a Suzano também estd
pedindo as mesmas informagdes aos for-
necedores, como é o caso de empresas que
fazem o frete maritimo e terrestre.

QQ@

Contamaisbarata

paraoplaneta

A TelefOnica esta reduzindo o gasto de eletricidade
gue alimenta nossas conversas diarias

Carla Uerlings

Q uando vocé tira o telefone do gancho,
seu aparelho envia um sinal elétrico
pelo fio da rede que sai de sua casa e vai
até uma central em seu bairro. L4, o sinal é
convertido em uma informacao digital que
percorre arede da empresa até chegar ao te-
lefone de destino. Toda a operagao envolve,
essencialmente, eletricidade que vaie vem e

86 > EPOCA, 5 de outubro de 2009

Telefonica
Quanto emite:

Inclui:

é transformada em voz ou em dados em seu
fone. Um processo similar acontece com a

conexao de internet. Essa energia toda, que

alimenta as redes telefonicas e seus com-

putadores, é 0 maior impacto que a Telefo- {
nica identificou de suas atividades para as
mudangas climdticas. Na empresa, 96% da
energia ¢ usada na drea operacional, para

Foto: Marcelo Donatelli/EPOCA, divulgacao
e Daniela Toviansky/EPOCA



Mergulho

naraizdas

emissoes

A Syngenta avalia

O impacto climatico

de cada linha de
sementes ou defensivos

Mauro Silveira

M udangas no ciclo de chuvas. Altera-
¢oes nas médias de temperaturas.
Eventos extremos, como tempestades e fu-
racoes. Migragdo de espécies. Todas essas
consequéncias previstas para o aquecimen-
to global atmgem diretamente a agricultu-
ra. E por isso que a Syngenta, que fabrica
insumos como sementes e defensivos, tem
uma equipe de pesquisadores para acom-
panhar as transformag¢des na natureza. Ha
sete anos, a empresa faz um inventdrio de
suas proprias emissoes. Agora, avangou
mais um pouco. Estd investigando todo o
processo de cada linha de produto.

Sao fungicidas, inseticidas e semen-
tes para uso no campo ou nos jardins.
Para tragar quanto cada produto emite
ao longo do processo, a Syngenta precisa
incluir os fornecedores e distribuidores.

SEMEADOR
Ortega, na fabrica
de defensivos
agricolas em
Paulinia. Os
fornecedores tém
de se alinhar
com as metas

“Nao temos como falar em compensagao
de emissoes sem fazer essa identificacdo
em cada etapa”, afirma Gustavo Ortega,
gerente de satde, seguranca e meio am-
biente da empresa.

Envolver os fornecedores aumenta o
impacto do controle de emissdes da em-
presa. A drea de compras da Syngenta vem
negociando com cada fornecedor as agdes
atomar. Depois, todos terdo objetivos defi-
nidos e alinhados com as metas da Syngen-
ta. Quem nao os cumprir perderd pontos
na avaliacdo periddica. A primeira acdo
serd cortar emissoes na fabrica de Pauli-
nia, no interior de Sao Paulo. Isso deverd
envolver troca de grandes equipamentos.
“Nao encaramos isso como uma ag¢do de
marketing, mas como uma questdo que é
parte vital de nosso negdcio”, diz Ortega.

PELO
TELEFONE
Reunido
em salas de
videoconferéncia.
Reunido sem
viagem
de aviao

Syngenta
Quanto emite:

Inclui:
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alimentar equipamentos e redes de comu-
nicagdo. Seu desafio é reduzir o consumo
elétrico, sem deixar seu telefone mudo e seu
computador sem comunicagao.

Uma das estratégias é reduzir o consu-
mo de energia dos equipamentos que dao
apoio as redes de telefonia. Um dos pon-
tos essenciais ¢ a refrigera¢do. De 2000 a
2008, a empresa conseguiu calibrar me-
lhor os refrigeradores. O consumo caiu
quase 60%. Para ampliar a economia,
ha trés anos a empresa vem instalando
sistemas de sensores de temperatura em
salas das estagdes telefonicas. Além dis-
s0, a empresa estd reduzindo as viagens
de funciondrios, para evitar a queima
de combustivel. Um dos investimentos
foram salas de teleconferéncia. Afinal, é
uma empresa de telecomunicagoes. P
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A Unimed do Brasil tenta
reduzir as emissdes

dos carros que prestam
atendimento medico

Carla Uerlings

Unimed do Brasil engloba 377 coo-
perativas médicas, que prestam as-
sisténcia a 15 milhoes de clientes, em mais
de 4 mil municipios do pais. Quando a
empresa comegou a fazer seu levantamen-
to de emissdes, a partir de 2007, descobriu
que sua maior contribui¢do para o aque-
cimento global saia dos escapamentos dos
veiculos que usa. Sdo carros para levar
equipamentos, veiculos para os profis-
sionais de satide e a frota de ambulancias.
Segundo os cdlculos da empresa,
72,34% dos gases poluentes sao de vei-
culos a diesel e 19,06% a gasolina. Desde
entdo, a Unimed passou a orientar seus
associados a trocar todos os carros a ga-
solina por flex e dar preferéncia para o
dlcool. Para reduzir a emissao de diesel, a
empresa estd estudando alternativas para

EMERGENCIA
Equipe de uma
UTImoével da
Unimed. As
ambulancias ainda
respondem pela
maior parte
das emissoes

mover as ambulancias. “E importante
ressaltar que, embora a emissdo por die-
sel seja altamente prejudicial, o Sistema
Unimed dispoe, hoje, de cerca de 2 mil
ambuléncias, o que, comparado a frota
nacional, representa uma quantidade
pequena’, diz Aucélio Melo de Gusmao,
diretor da drea de marketing e desenvol-
vimento da Unimed do Brasil.

No préximo inventdrio, a ser conclui-
do até o final deste ano, serd somado o
total de deslocamentos para o trabalho
dos mais de 106 mil médicos e 50 mil
funciondarios durante 2008. Antes mesmo
de ver os ntimeros, a Unimed do Brasil
prepara um projeto de carona soliddria. A
intengao é iniciar com um piloto na sede
da empresa em Sao Paulo e depois es-
tender a campanha para a rede nacional.

Unimed
do Brasil

Quanto emite:

12.557

Q@,@

Ocimento

quie

poupaaatmosfera

Como a Votorantim desenvolveu um processo para
reduzir as emissdes do concreto das hidrelétricas

Mauro Silveira

As industrias produtoras de cimento es-
tao entre as maiores fontes isoladas de
emissoes causadoras do aquecimento glo-
bal. Apesar das dificuldades, a Votorantim
Cimentos encontrou uma saida: a adigdo
da pozolana, uma argila especial, na f6r-
mula do cimento. Sua grande vantagem ¢
que emite 400 quilos de residuos para cada
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tonelada de cimento que sai dos fornos da
empresa, menos da metade do emitido pelo
processo tradicional. Além disso, a pozola-
na é ideal para grandes construgdes, pois
libera menos calor que o cimento comum,
o0 que significa menos chances de surgirem
no futuro fissuras nos blocos de concreto.

A possibilidade de usar a pozolana surgiu

Votorantim

Quanto emite:
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Prever as mudancas

No clima passou a ser
vital para a Vale continuar
tirando minério do solo

Mauro Silveira

s executivos da Vale, uma das maiores
mineradoras do mundo, adquiriram
uma nova habilidade profissional. Agora,
estdo de olho nas previsoes do tempo. “Nds
operamos unidades portudrias e ferrovia-
rias, e elas podem sofrer impactos em casos
de ventos extremos ou inundagdes’, diz Luiz
Claudio Castro, diretor de meio ambiente e
desenvolvimento sustentédvel da Vale. “Neste
ano uma inundacdo na Ferrovia de Carajis
paralisou nossa operacdo por varios dias.”
Para evitar prejuizos — e garantir que co-
munidades préximas possam se precaver
—, a Vale estuda previsoes de periodos cri-
ticos de estiagem para um futuro préximo.
A Vale tem também projetos para re-
duzir as emissoes de gases que provocam
o efeito estufa. Um deles envolveu a troca
de combustivel de fornos grandes usa-

VERSATIL
O trem flex
da Vale.
A locomotiva foi
adaptada para
rodar a alcool ou
gasolina, como os
carros comuns

dos para processar o minério. Em vez do
tradicional 6leo derivado do petrdleo, a
empresa passou a usar gds natural, que
gera 70% menos gas carbonico. Também
criou o trem flex, que pode ser abastecido
com 4alcool ou gasolina, e duas locomo-
tivas que circulam na Regiao Sul estao
sendo adaptadas para usar gds natural.
A partir de 2014, as 216 locomotivas do
Sistema Norte da Vale passario a ser ali-
mentadas com 6leo de palma misturado
ao diesel convencional, um investimento
de US$ 500 milhaes.

Por iniciativas assim, o banco de in-
vestimentos Goldman Sachs citou a Vale
como uma das cinco melhores empresas
do setor em controle de emissoes. O re-
conhecimento ajuda a valorizar as agdes
da empresa na Bolsa de Valores.

INOVACAO
Fabrica
de cimento
da Votorantim.

A empresa criou um
processo que emite
metade do método

tradicional

Vale

Quanto emite:

15.547.662
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quando a empresa foi contratada para for-
necer material para a construcao das usinas
hidrelétricas de Jirau e Santo Ant6nio, am-
bas no Rio Madeira. Por motivos técnicos,
era preciso entregar um cimento que libe-
rasse menos calor. Af a Votorantim decidiu
apostar na pozolana. Inaugurou em agosto
uma fabrica em Porto Velho, Rondodnia,
um investimento de R$ 115 milhoes, e
construiu um forno na fébrica de Nobres,
Mato Grosso, ao custo de R$ 80 milhoes.
“Estamos aprendendo com essas novas
fabricas e podemos futuramente produzir
pozolana em outras unidades”, diz Edvaldo
Rabelo, diretor de operacdes da Votoran-
tim Cimentos. As fdbricas também estdo
mais proximas das obras das usinas do Rio
Madeira, o que reduz o tempo, o custo e as
emissoes de poluentes do transporte. 4
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