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1. Estrutura Organizacional: Gerenciamento de Riscos de Capital

Para o desenvolvimento das atividades de gestdo, de boas préaticas da industria e
atendimento aos requisitos regulatérios, a seguinte estrutura organizacional de

gerenciamento de riscos e capital é adotada:

Conselho de Administragdo

Diretoria de Riscos e Capital

Diretor

Comité de Riscos

Geréncia de Riscos e Capital

Gerente

Coordenacao de Riscos e Capital

Coordenador

Riscos e Capital

Analistas

1.1. Diretoria de Gerenciamento de Riscos e Capital

O diretor de riscos e capital serad responsavel pelo desenvolvimento das seguintes

atividades:

e Desenvolver e elaborar a Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) para os tipos de

riscos assumidos e seus respectivos niveis de tolerancia institucional, considerando:

I. o gerenciamento interno dos riscos;
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II.  os objetivos e estratégias institucionais; e

[ll. o ambiente externo e regulatério de atuacédo da organizacao.

e Adequar a Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS), aos objetivos e as estratégias

da instituicdo, as politicas, processos, sistemas, modelos e relatérios utilizados no

gerenciamento de riscos e capital.

e Levar e apresentar para aprovacao do conselho de administracéo os niveis de apetite
por riscos constantes da RAS.

e Encaminhar e apresentar para aprovacéo do conselho de administracao:

I. as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos e capital;

[I. o programa de testes de estresse;

lll.  as politicas para a gestdo de continuidade de negdcios;

IV. o plano de contingéncia de liquidez;

V. o plano de capital;

VI. o plano de contingéncia de capital.

e Desenvolver um programa de testes de estresse integrado a RAS, abrangente e

estruturado, que contemple:

I. asuadocumentacao;

Il.  agovernanca e os processos do programa;

lll. afinalidade, frequéncia e metodologias aplicadas;

IV. asuaincorporagdo no processo decisorio;

V. arevisdo de politicas e limites de riscos utilizados no gerenciamento de

capital;
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VI. aadequacéo de capital e liquidez.
e Garantir que o conteudo da RAS seja internamente observado.

e Supervisionar, coordenar e controlar o desenvolvimento e o desempenho da

estrutura de gerenciamento de risco e capital nas suas atividades e fungoes.

e Participar ativamente no processo de tomada de decisdes relacionadas ao
gerenciamento de risco e capital, auxiliando o conselho de administracédo neste

contexto.

e Assegurar o entendimento e o continuo monitoramento dos riscos e capital pelos

diversos niveis internos da organizacao.

e Acionar e coordenar a execucao dos planos de contingéncia da instituicao.

1.2. Geréncia de Riscos e Capital

O gerente de riscos e capital serd responsavel pelo desenvolvimento das seguintes

atividades:

e Estabelecer sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar

e mitigar as exposicdes sujeitas aos riscos relevantes da instituicao.

e Comunicar tempestivamente ao Diretor de Riscos e Capital e ao Comité de Riscos
as tendéncias de aumento material das exposi¢cdes aos riscos relevantes da

instituicdo, bem como, as tendéncias de reducao de capital.

e Propor, sugerir e operacionalizar revisbes e aprimoramentos a estrutura de limites

internos, bem como, promover acdes internas para a sua observancia continua.
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e Fornecer subsidios ao Diretor de Riscos e Capital e ao Comité de Riscos para a
promocao e/ou desenvolvimento de aprimoramentos nos processos de gestao dos

Riscos.

e Supervisionar as acbes a serem tomadas em casos de execugdo de planos de

contingéncia.

1.2.1. Coordenacdao de Riscos e Capital

O coordenador de riscos e capital sera responsavel pelo desenvolvimento das seguintes
atividades:

= Implementar 0os processos para a execucdo das politicas de gerenciamento de

capital, bem como, propor revisdes as politicas e aos processos.

= Avaliar, anualmente, os sistemas e procedimentos internos de monitoramento e

controle dos riscos e capital.
= Emitir relatorios gerenciais periédicos relativos:
» aadequacao do capital da instituicdo, e

» aeventuais deficiéncias dos seus processos e das respectivas acdes corretivas para
o Diretor de Riscos e Capital e Comité de Riscos, bem como, ao Conselho de

Administracao.

= Avaliar previamente as novas modalidades de operacdes e/ou produtos em relacéo
ao risco de crédito e verificar a adequacdo dos procedimentos e controle

estabelecidos pela instituicdo para estes casos.

= Elaborar anualmente o Plano de Capital para um horizonte de projecéo de trés anos,
estabelecendo: metas e proje¢cGes de capital, bem como as principais fontes de

capital.
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= Elaborar anualmente o Plano de Contingéncia de Capital, mantendo-o atualizado em
relagdo as responsabilidade, estratégias e procedimentos a serem adotados em

situagao de estresse.
»= Monitorar e controlar as exposi¢cdes em relagdo as suas necessidades de capital.

= Avaliar a adequacao do Patrimbnio de Referéncia aos requerimentos minimos de

capital para a cobertura dos riscos relevantes da instituicao.

= Adotar postura prospectiva, antecipando as necessidades de capital decorrentes de

possiveis mudancas nas condi¢des internas e externas.
= |dentificar e avaliar os riscos relevantes que possam impactar a base de capital da
instituicao.

= Acompanhar e monitorar a execuc¢ao dos planos de contingéncia da instituic&o.

1.2.2. Analistas de Riscos e Capital
Os analistas de riscos serao responsaveis pelo desenvolvimento das seguintes atividades:

= Operar, executar e documentar os sistemas, rotinas e procedimentos para identificar,
mensurar, controlar e mitigar as exposi¢cdes sujeitas aos riscos relevantes da

instituicdo e aprimorar 0S seus processos.

= Elaborar e publicar internamente relatérios para o monitoramento, acompanhamento

e controle dos riscos incorridos pela organizagéo.
= Monitorar, acompanhar e controlar limites internos operacionais estabelecidos.

= Aplicar regularmente e periodicamente as simulagdes e testes de eventos severos e
condi¢cBes extremas constantes do programa de testes de estresse para a avaliagao

de seus impactos nas exposi¢cOes aos riscos.
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= Avaliar diariamente a adequacédo das garantias disponibilizadas para a mitigacédo do

risco de crédito através de relatorios emitidos por sistemas dedicados.

= Monitorar, acompanhar e controlar a evolucdo do capital proprio em relacdo as
necessidades de regulatérias de capital, bem como do excedente de capital da
instituicao.

= Elaborar e publicar internamente relatérios para o monitoramento, acompanhamento
e controle de capital.
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