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SOBRE ESTE
REPORTE

Por sexto aino consecutivo, Gedes publica su Reporte de Sostenibilidad, reafirmando nuestro
compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas ante nuestros grupos de interés. Este
documento recoge las acciones y avances realizados entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2024, en coherencia con nuestro ejercicio financiero anual y el desarrollo sostenido de nuestra
actividad empresarial.

El presente reporte esta disponible a partir de diciembre de 2024 en la seccion de Transparencia
de nuestro sitio web. Para acceder a este y a los reportes anteriores publicados a la fecha, le
invitamos a visitar: https://gedes.cl/reportes-de-sostenibilidad/.

Es importante mencionar que, al igual que en el reporte anterior, hemos utilizado los Estandares
del Global Reporting Initiative (GRI), vigentes desde el 1 de enero de 2021. De esta manera,
Gedes presenta su Reporte de Sostenibilidad anual conforme a los Estandares GRI - Version
2021. Con ello, reafirmamos nuestro compromiso con una gestion sostenible, clara y alineada
con las mejores practicas internacionales.
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MENSAJE GERENTE
GENERAL

Este Reporte de Sostenibilidad es la sexta edicion consecutiva, lo cual
nos complace en ser pioneros en nuestra industria y stakeholders. La
diferenciacion, como un valor distintivo, es un compromiso permanente
con nuestros grupos de interés, en donde no solo sistematizamos
huestras acciones y resultados, sino que tenemos una responsabilidad
con el desarrollo territorial de manera inteligente y sostenible.

Los cambios vertiginosos del mercado, hacen que la innovacion, sea el
motor de nuestra actividad comercial y para aquello creemos que la
sostenibilidad es necesaria para el crecimiento equitativo y permanente.
Este ano hemos consolidado el crecimiento sostenido, lo que ha
significado ascender a ser el 2do Agente Operador Intermediario mas
grande de Chile, distincion que asumimos con mucha responsabilidad,
ya que nos obliga a llevar un control mas amplio y constante a través del
Accountability, que cada dia es mas exigente a través de las
instituciones fiscalizadoras del Estado de Chile, pero también a través
del control social.

Esperamos que este Reporte de Sostenibilidad sea una fuente de
informacion e inspiracion para el desarrollo econdmico y territorial de
manera sostenible y en donde la descentralizacion juegue un rol
protagonico a contar de este aino, en donde todas las regiones del pais,
pasaran a tener sus Comités de Desarrollo Productivo.

Roberto Cervela Hernandez




NUESTRA EMPRESA

Desde el anho 2002, Gedes desarrolla soluciones integrales en
desarrollo e inteligencia territorial, con un enfoque sdlido en el
fomento productivo, la innovacion, el emprendimiento y la
sostenibilidad empresarial a nivel local, regional y nacional.

Somos una Empresa B certificada, signatarios del Pacto Global y
miembros activos de la red de sostenibilidad Accion Empresas. Nos
especializamos en acompaiar a emprendedores, empresas V
organizaciones en la implementacion de programas con enfoque de
triple impacto: econémico, social y ambiental.

Ademas, somos Agente Operador Intermediario de Corfo y Sercotec,
siendo la unica Empresa B en Chile en desempefar esta funcion, lo
gue reafirma nuestro compromiso con una economia mas inclusiva,
sostenible y descentralizada.
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oo PRESENCIA
Gedes somos nEﬁlou nl-
todos

A lo largo de mas de dos décadas, Gedes Ltda.
ha consolidado una presencia territorial robusta, . Region de Arica y Parinacota
avanzando desde nuestra Casa Matriz ubicada

en Copiapo, Region de Atacama hacia diversos . Region de Tarapaca
territorios de Chile. En 2024, operamos Region de Antofagasta
activamente en las regiones de Arica vy

Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Region de Atacama
Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana y

O’Higgins. Esta cobertura nacional nos permite
implementar programas de alto impacto
territorial, adaptados a las realidades vy
oportunidades locales, y contribuir de manera
directa al desarrollo sostenible de cada region.




RECORRIDO
TEMPORAL

Desde nuestros inicios, en Gedes hemos impulsado un
crecimiento sostenido con presencia activa en distintos
territorios del pais. Esta linea de tiempo refleja los hitos
clave de nuestra expansion nacional, destacando Ila
apertura de cada una de nuestras sucursales como parte
de un recorrido estratégico orientado a estar mas cerca de
los desafios productivos y sociales de cada regidn.

2006 2022
Copiapé Vallenar Antofagasta La Serena Arica
Region de Region de Region de Region de Region de
Atacama Atacama Antofagasta Coquimbo Aricay
Parinacota

=@

Santiago

Iquique
Region de
Tarapaca

Valparaiso
Region de
Valparaiso

Rancagua
Region de

Metropolitana  O’Higgins
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NUESTRA
HISTORIA

@ 2003

Nace Gedes
Region de
Atacama

@

Mejor Proyecto
Premio al mejor
proyecto de
sustentabilidad de
nivel mundial,
enfocado en el
fortalecimiento de
emprendedores
“Barrick Gold”.

Fosis - Sercotec
Comenzamos a

OO

Primera Sucursal
Se abre la primera

trabajar apoyando la sucursal de Gedes,

implementacion de

en la ciudad de

politicas publicas de Vallenar, Region de

fomento con
emprendedores,

Atacama

microempresarios y
empresas de menor

tamano.

2015

Agente Operador
Sercotec
Elegidos como
Agente Operador
Intermediario
Sercotec.

Certificacion
Gedes es certificada
como Empresa B.

Patrocinador Premio Icare
Corfo Premio al mejor
Apoyamos a proyecto de
emprendedores Responsabilidad
disruptivos en la Social Empresarial.
linea de Capital

Semilla.

Agente Operador Nuevas Sucursales
Corfo En region de
Somos seleccionados Antofagastay

por Corfo, en primer  Coquimbo.

lugar a nivel nacional,

con el mas alto

puntaje, para ser

Agente Operador

Intermediario.
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NUESTROS
RECONOCIMIENTOS

2019 2022

Pacto Global Nuevas RE. Certificacion B G100 Expansion
Elegidos como Responsabilidades  Gedes nuevamente Gedes ingresa al Se incorporan 3
signatarios de como Signatarios obtiene la Re- G100 y es elegido nuevas regiones a
Pacto Global. Certificacion como como Director las existentes: Arica,
» Elegidos en el Empresa B. Suplente del lquique, Valparaiso.
Comité Directorio del G100.
Ejecutivo de
Pacto Global.
e Conformacion
del Comité
Estratégico de
Pacto Global.

Spin Off Expansion y RE.
Creacion de la Certificacion B
Fundacion Gedes para Se incorpora O’'Higgins
el Emprendimiento, la como nueva oficina
Innovacion, el regional.

Desarrollo social y la

Educacioén de los

territorios.
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CADENA DE
VALOR

Gedes desarrolla su actividad en la articulacion publico-privada,
colaborando con importantes instituciones del Estado como
Sercotec (Corporacion de derecho privado dependiente del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo), Corfo (Organismo
estatal que impulsa la actividad productiva nacional) y ProChile
(institucion del Ministerio de Relaciones Exteriores que promueve
la oferta exportable de bienes y servicios chilenos).

Asimismo, prestamos servicios a empresas privadas de diversos
sectores productivos, tales como Mineria, Energia, Turismo,
Agua, Agricultura y Logistica, aportando con soluciones que
promueven el desarrollo sostenible y el valor compartido.

* Panliiaxin iy e
Cosarists Ta kil -e

’ * Intnaatiden
N Empoendenientn

= Retpoeriabbiced Soenl 4 |

i - ContdlSoced y thimaey @ = =
A =
[ Seahietslifed

En relacion a la Cadena de Suministro de Gedes,
contemplamos 3 principales grupos de proveedores:

SERVICIOS
FINANCIEROS

Compaiiias de seguros para la

obtencion de garantias a
proyectos y servicios
bancarios.

70% 65%

Sobre el total Proveedores Region
de proveedores Metropolitana

22% 78%

Sobre el total Proveedores Region
de proveedores Metropolitana

GESTION
ADMINISTRATIVA

Equipos tecnoldgicos,
computacionales,
inteligencia artificial,
impresoras, alarmas y
seguridad, valijas y software
de control de gestion.

12% 17%

Sobre el total Proveedores
de proveedores Locales

64% 36%

Sobre el total Proveedores
de proveedores Locales

SERVICIOS
PROFESIONALES

Asesorias, estudios e

investigacion, capacitaciones,
certificaciones, servicios de

gerencia y servicios de

ejecutivos y capital humano

especializado.

18%

Sobre el total
de proveedores

74%

Sobre el total
de proveedores

18%

Proveedores
Locales

26%

Proveedores
Locales
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CONTRATACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y ENCADENAMIENTO
PRODUCTIVO 2024

Durante el aifo 2024, Gedes mantuvo su politica de contratacion de profesionales especializados
para el disefio, ejecucion y evaluacion de Programas Estratégicos en diversas regiones del pais.
Estos programas, tales como los Transforma, PTI, Acelera, IFl y otros instrumentos de Corfo y
Sercotec, demandan un alto nivel técnico y territorial, por lo que se recurre a prestadores de
servicios con experiencia comprobada en sectores como turismo sostenible, energias
renovables, agroindustria, economia circular y desarrollo local. A diciembre de 2024, se
contabilizaban 16 prestadores de servicio directamente asociados a estos programas
estratégicos, con paridad de género: 8 mujeres y 8 hombres, lo que refleja el compromiso
institucional con la equidad y la diversidad en sus equipos técnicos.

En paralelo, se licitaron aproximadamente 140 iniciativas para la provision de servicios
profesionales y técnicos en el marco de distintos programas. Estas licitaciones involucraron a
empresas Yy profesionales de variados rubros: consultorias, certificadoras, capacitadores,
empresas de construccion, disefiadores, programadores, relatores, realizadores audiovisuales,
entre otros. Se estima que unas 1.000 personas participaron como trabajadores externos, ya
sea como parte de empresas contratadas o en calidad de subcontratados para tareas
puntuales. Esta cifra da cuenta del alcance y dinamismo de la operacion de Gedes en los
territorios.

Estas estadisticas revelan el efecto multiplicador de Gedes en los ecosistemas economicos
locales. No solo se fortalece el capital humano mediante la contratacion de expertos en
programas de alto impacto, sino que se dinamizan las economias regionales a través de la
generacion de empleo indirecto y el encadenamiento productivo. La alta cantidad de licitaciones
y trabajadores externos refleja una capacidad instalada robusta, que no solo implementa
politicas publicas, sino que contribuye activamente al desarrollo territorial sostenible, la
inclusion y la equidad de género en contextos locales diversos. Ademas, la paridad de género
en los prestadores de servicios estratégicos es un hito relevante que refuerza el compromiso
institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente en materia de
igualdad, trabajo decente y crecimiento econdémico.

140

1000

16

INICIATIVAS

TRABAJADORES
EXTERNOSINDIRECTOS

PRESTADORES DE

SERVICIO

(8 HOMBRES Y 8 MUJERES)
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(XGEDES CIFRAS
IMPORTANTES

En un compromiso con la transparencia de nuestro Accountabiliy,
todos los Reportes Financieros, se encuentran en la web. Lo anterior,
como una accion voluntaria por parte de nuestra organizacion
(www.gedes.cl).

Entre 2023 y 2024, Gedes experimentd un crecimiento superior al 67% en
sus ingresos, impulsado principalmente por el aumento en la adjudicacion
de proyectos para administracion. Este importante avance refleja una
consolidacion de la capacidad operativa y la confianza del entorno en la

$1 1.624.553.689 gestion de la organizacion. Desde una mirada de sostenibilidad, este $19.521 778.947

resultado fortalece no solo la estabilidad financiera, sino también la

INGRESOS 2023 posibilidad de ampliar el impacto social y territorial, profundizar INGRESOS 2024
compromisos con el desarrollo sostenible y seguir promoviendo una
gestion basada en el valor compartido. Una de las razones de este
aumento se debio a que el aho 2023 fueron suspendidos o atrasados los
inicios de proyectos debido a revisiones internas de Corfo, pasando para
ejecucion al aho 2024.




Total beneficiarios
atendidos 2024

No. Proyectos No. Proyectos
2023 2024

Arica y Parinacota

Tarapaca

Antofagasta

Atacama

Coquimbo

Valparaiso

Metropolitana

O’Higgins

CIFRAS
IMPORTANTES

El afilo 2024 vino a normalizar la ejecucion de proyectos,
debido a que el aino 2023 por situaciones de
connotacion publica a nivel nacional (caso
Fundaciones), hubo un congelamiento de
aproximadamente 6 meses en la aprobacion de nuevas
iniciativas, dada la revision desde Contraloria a los
convenios de adjudicacion y revision de bases de los
instrumentos. Esto significé un aumento de proyectos
como se puede observar en el cuadro anterior. En casi
todas las regiones donde Gedes tiene presencia fisica.
Esto vino a consolidar nuestra posicion a nivel nacional
como ejecutores de proyectos, aumentando en un
177,6% en relacion al afno 2023. La incorporacion de
nuevas regiones como O’Higgins y la regién
Metropolitana aumentaron fuertemente la cantidad de
proyectos. Expansion Regional: La incorporacion de
nuevas regiones (O'Higgins y Metropolitana) como areas
de fuerte crecimiento refuerza la presencia de Gedes
en zonas estratégicas de Chile, en la Region
Metropolitana que es el principal polo econémico de
Chile y la Region de O'Higgins, con un fuerte
componente agricola. Esta normalizacion permitio
retomar y ampliar las iniciativas, especialmente en
regiones estratégicas, lo que permite administrar vy
ejecutar proyectos estratégicos para el crecimiento vy
desarrollo territorial sostenible para el pais.

Total beneficiarios atendidos 2023 B Total beneficiarios atendidos 2024
600
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200
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1 33 17 :_. | _ l_-l
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W MTProyectos 2023 W N° Proyectos 2024
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COMPROMISO CON
EL SERVICIO




Para asegurarnos de que nuestros proyectos realmente
aporten al desarrollo economico, social y ambiental de los
territorios donde trabajamos, hemos definido un conjunto de 8
indicadores que usamos para medir su impacto. Estos
indicadores responden a nuestros 4 ejes estratégicos, y nos
ayudan a monitorear de forma constante cOmo avanzamos,
qué estamos logrando y donde podemos mejorar. Asi,
aseguramos que nuestras acciones dgeneren cambios

significativos y sostenibles.

TRIPLE =
IMP&CTO CoLABDRATIVA

ERD- ERI
Vocacion Productiva ;
Nuevas Oportunidades @i
de Negocios T

Economia
CiRCULAR
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: Economia Colaborativa Negocios Globales (Q & —EQ 2

- Consumo Colaborativo. - Mejora procesos para exportar.

- Conocimiento abierto. - Exporta actualmente. « Planificacigg

Desarroll

- Finanzas Colaborativas. - Amplia Mercado internacional.

= Innovac

- Produccion Colaborativa.

EmprecH

Transformacion Digital Publicidad, Patentamiento y Branding Sostenible -Resil : ® OBIETIVC)S ziossawroc
- Incorporacioén Tecnolégica - Cuenta con marca de negocio o producto. e E S
. *Sp =
- Tiene patentado su marca y/o proceso productivo. /> | ng

- Utiliza Big Data.
- Potencia Marca (RRSS - Web).

- Formacion Digital.

Economia Circular
- Incorpora Ley REP. Infraestructura Productiva

i e |
¢"> N ST
@% - Manejo de Residuos. — - Incorpora bienes para mejorar o aumentar la produccion. e N @y
ﬁ& - Diseo Industrial como b D D D - Amplia infraestructura y maquinaria. s | | |- BT e A
estrategia. \ | Sk RE . | e

B e

€9

GEDEs

- Desarrolla publicidad coherente entre negocio, producto y

publico objetivo.

- Utiliza difusion a través de RRSS.

4] ;ﬁ“*..

- Mejora procesos industriales.

- Nuevos usos para descartes. -Desarrolla prototipos.
@ Triple Impacto Oportunidades Territoriales
. &3 - Econdmico. ' sy :
N ' - Diversificacion productiva.
. 1 - Medioambiental. e o .
- Incorporacion de un producto o servicio en territorio.

% s _ - Impacto Social.

- Acceso a nuevos mercados.
- Vinculacion Publico-Privada. )
- Desarrollo del negocio en sector rural o de alta

dispersion geografica.
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NUESTROS CLIENTES [t

PATROCINADORA CORFO

En Gedes reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo econémico inclusivo y En nuestra labor como Entidad Patrocinadora,
sostenible, apoyando a emprendedores, pymes, cooperativas, asociaciones gremiales brindamos acompahamiento tecnico y estrategico a
y otras organizaciones productivas que contribuyen al bienestar de sus territorios. emprendimientos  dinamicos con potencial de

crecimiento y escalabilidad.

Desde nuestra creacion, hemos acompafiado a mas de 20.000 clientes en la puesta en
marcha, consolidacion y expansion de sus iniciativas, articulando herramientas
publicas y privadas para generar soluciones que promueven la innovacion, el
crecimiento empresarial y la equidad territorial.

Asesoramos a los equipos emprendedores en la
formulacion y validacion de sus modelos de negocio,
facilitando su preparacion para acceder a
financiamiento publico, redes de apoyo y espacios

. - » de articulacion dentro del ecosistema de innovacion.
Desde microemprendimientos emergentes hasta proyectos con proyeccion

internacional, nuestro enfoque se adapta a las distintas realidades regionales,

. . ! . N . 3 . Este rol nos permite fomentar la sostenibilidad de
priorizando siempre el triple impacto: economico, social y ambiental.

proyectos con alto valor agregado, contribuyendo a
dinamizar la economia local y fortalecer capacidades
en etapas clave de desarrollo.

Como Agente Operador Intermediario (AOl) de Corfo, Gedes cumple un rol estratégico en la
administraciéon de instrumentos destinados a fortalecer el emprendimiento, la inversion

A G E N I E productiva y la innovacion a nivel regional.

Nuestra gestion se orienta a facilitar la ejecucion de politicas publicas que promueven el
OPERADOR desarrollo econdmico, asegurando procesos rigurosos, transparentes y alineados con las
caracteristicas y oportunidades de cada territorio.

— @ Gracias a nuestra experiencia técnica, capacidad de articulacidn y presencia en distintas
c o R F o regiones del pais, contribuimos a que mas personas y organizaciones accedan a herramientas
gue potencian sus capacidades, impulsando proyectos con vision de futuro.
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SEMILLA INICIA

A traveés del programa Semilla Inicia, Gedes acompaio a 19
emprendimientos innovadores en su etapa mas temprana, brindando
apoyo integral para disenar, validar y lanzar soluciones con alto
potencial de impacto.

Nuestro trabajo se enfoco en identificar propuestas disruptivas,
fortalecer sus componentes técnicos y comerciales, y prepararlas para
enfrentar procesos de crecimiento y vinculacion con el mercado.

Este acompafiamiento temprano permitidé que mas ideas innovadoras
emerjan desde los territorios, abordando desafios econdmicos, sociales
y ambientales con enfoque sostenible.

DE LA REGION DE
ATACANA

\ *ALGA Y VIDA §

v

HARINA

ENRIQUECH

Alga O “‘“us Cris

" e T
i e

Y Tamara Aguilera, beneficiaria de
este proyecto, ha encabezado con
compromiso el desarrollo de esta
innovadora alternativa alimenticia.

¥ Sostenibilidad en cada gramo: Las
algas, cultivadas con bajo impacto
ambiental en las costas chilenas, son
la elave de esta alternativa que cuida
del planeta y tu salud. ;

iLlega una innovacién que transforma la
alimentacién! = "Alga y Vida”", un proyecto
del programa Semilla Inicia de Corfo, ha
creado una harina enriquecida con algas, |
sostenible, saludable y pensada para todos.
Con un monto asignado de $17.000.000,
este producto es libre de alérgenos como el
gluten y rico en proteinas, antioxidantes y
minerales esenciales. Perfecto para
deportistas, personas mayores y quienes
buscan epciones respensables y nutritivas. & &

Destacamos la participacién de |a

ejecutiva de Gedes Atacama, Makarenna

Yanez (4, quien estuvo a cargo de este
proyecto. il

-
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AGENTE OPERADOR SERCOTEC NOS ORIENTAMOS

En nuestra calidad de Agente Operador Intermediario de Sercotec e Ampliar la cobertura territorial de los
Gedes gestiona programas e instrumentos que promueven el desarrollo programas.

de empresas de menor tamano, fortaleciendo el ecosistema

emprendedor con una mirada territorial y descentralizada. * Facilitar el acceso equitativo a

oportunidades economicas.

Actuamos como puente entre las politicas publicas y los actores
locales, asegurando una implementacion eficaz y contextualizada de los
instrumentos de fomento.

e Promover la formalizacion vy el
crecimiento sostenible de los negocios.

» Integrar enfoques de género, diversidad
e inclusion en cada intervencion.

_ Aplicamos criterios de sostenibilidad y equidad en cada etapa del proceso, promoviendo que
mas mujeres, jovenes y comunidades accedan a herramientas concretas para emprender,
E R I E fortalecerse y desarrollarse en sus propios territorios.




PROGRAMAS ¢CUALES SON LOS PROGRAMAS

QUE EJECUTAMOS?

PROGRAMAS CORFO

« PROGRAMA TERRITORIAL
INTEGRADO (PTI)

« PROGRAMA ACELERA.

L « PROGRAMA TRANSFORMA.

f i 3 ﬁwir l" At ke Juf AEX NS « PROGRAMA REDES:

ee (/- g ke VY - oW o « RED TECNOLOGICA GTT+.

« RED PROVEEDORES.

« RED MERCADOS.

« RED ASOCIATIVA PROGRAMA.

« ACTIVA INMERSION (EX IPRO).

« PROGRAMA DE APOYO A LA
REACTIVIDAD -PAR.

« PROGRAMA DE FORMACION PARA
LA. COMPETITIVIDAD -PFC.

« ACTIVA RIEGO.

« ACTIVA CHILE APOYA.

« PAR CHILE APOYA.

« PARIMPULSA.

« PAR REIMPULSA.

« PAR CHILE RECUPERA.

« FOCAL.

« SUBSIDIO SEMILLA DE ASIGNACION
FLEXIBLE PARA DESAFIOS
INNOVACION PRAE.

« SEMILLA INICIA.

« PROGRAMA DE DIFUSION
TECNOLOGICA -PDT.

« PROGRAMA VIRALIZA.
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PROGRAMAS ¢CUALES SON LOS PROGRAMAS
SERCOTEC QUE EJECUTAMOS?

PROGRAMAS SERCOTEC

e PROGRAMA SEMILLA
MULTISECTORIAL.

« CAPITAL SEMILLA ABEJA.

« CRECE MULTISECTORIAL.

« CRECE DIGITALIZA TU
ALMACEN.

« RUTA DIGITAL PROMOCION Y
CANALES MEJORA.
NEGOCIOS.

« FORMACION EMPRESARIAL.

« FONDO JUNTOS.

« GREMIOS NACIONALES.

« BARRIOS COMERCIALES.

e FORTALECIMIENTO DE
ASOCIACIONES GREMIALES.

o CAPITAL SEMILLA EMPRENDE.

21



PUBLICACIONES DE PROYECTOS SERCOTEC EN NUESTRAS RR.SS
2025

CASOS DE EXITO

“Cooperativa de
Artesanos y Productores
Hecho a Mano Elqui”

Programa Fortolecimiento Gremial y
Cooperativo, Chile Apoya

CASOS DE EXITO

“Servicio de confeccion
de articulos artesanales
de cuero”

Programa Recupereo Turismo
RCOTEC
: Je Atacama

Programa Fortalecimiento
Gremial y Cooperativo en

®GEDES  sgrcoreC

CASOS DE EXITO

"Pisco Bramador"

“Abefa" Crece, 2022
Sercotec
n de Atacama

Maria Daniela
Fracchetti Mufioz

Maria Scledad
Bolivar Barra

Programa Fortalecimiento
Gremial y Caooperativo en
Coquimbo

Destilerla beutique ubicada a 15 km de
Coplapé que produce destilados premium
tales como Fisco, Gin y destilado de Tuna
con enfoque territorial y calidad en su
produccion,

¢En gqué ayudamaos a
Hecho a Mano?

¢En qué ayudamos a
Maria?

Programa Fortalecimiento
Gremial y Caoperativo en

Resultados:

Se potencid la marca  posicionandola
como una de las mas importantes en el
mercado nacional aumentando un doble
su produccién #n comparacién con su
temparada anterior, Ademas, permitic a 1a
empresa inclar-en el enoturismo.
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"Dasis": cerveza chilena convierte residuos en alimento
para animales y abono

endimient ofgast
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emol.

Cerveceria artesanal convierle sus residuos en abono y alimento
para animales del rubro ganadero

el Pttt en 19 socksdad y o

0 0006

L COME AT s,

At bt e s e
="

e

En ol coennin 8 Aniohagasta, of amprandmasno “O8si” r3lh CaBnd) I pac fd 400 ¢ 8
Nkl CeryRCe AMlAAL S0 1AM o i CORGIDNTSO 000 o Mardle) mmtascds ¥ I
comunadad ot Ls ampnisa Rindads on 2019 por i5s hermancs Teksshl y Matsoo Sate, lograrn
0 30 egocio  0rd0qun o s mostte ya gu0 buscan
@ntrar benalioos soonamaces, SCmN ¥ Ahartsey

o, pOLImON o ol KUy
o sestaac ol 3cke qansders wal £

e sk bl 5 55 AN e 18 tign S0 e harmbedn
e moco mmbiany o 103ci 108, deRoS

(X)GEDES

ConTDye 8 I8 pressnvy

S -

EXITOSO

Prenda elaborada con
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RESULTADOS CLAVE

Con una Inversion de $5.000.000, esta
empresa regional logré:

[ Fortalecar |a soguridad en sus excur
con nuevos teléfoncs satel

[ Mejorar la experiencis  turistics con
equipamionte @
recicladas. unifors
derivadas de botell
trakking y m

[ implementar précticas pioneiss como wl
uso de agus de generacién atmosférica en
Baotellas campastablis

M Certificarse como  operacién carbana
neutral desde octubre de 2023, y avanzar en
el desarrallo de un software para gestion de
su huella de carbono,

¢ Atacama Tallor Made no solo ofrece tours
erea  expotiencias  transformaderas  con
sentido. Su meta es clara: consalidarse coma
referente an turismo regenerativa en el norte
de Chile e inipirar nuovas iniciativas con
triple impacta.

CASO u;‘i\ INNOVACION Y

SOSTENIBILIDAD

iTurismo con proposito desde el
corazon del desierto mas arido
del mundo! §

3Gracias al Prog CRECE i al de
asta. ejecutado por Gedes, la agencia local Atacama
Tailor Made esta i modeio de turisme

en San Pedro de Atacama, con impacto real en la
comunidad, el entorne natural y el desarrollo econdmico
local. %"

Este proyecto estd alineade con los Objetivos de
Desarrolla Sostenible (ODS) de la OMU, destacando el
compromiso con el empleo digne [ODS 8), el consumo
responsable (ODS 12] y la accién por el clima (ODS 13).

# Este entrega financiarmi v asesoria 3
pequenss empresas de diversos sectores para fortalecer su
compatitividad, impulsar su crecimiento ¥ consolidar su
aporte al territario.

iefenas

Destacamos la participaciédn de la ejecutiva de Gedes
Antofagasta, Betzabé Gomez, quien estuveo a cargo de

este proyecto. §4
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PROYECTOS EXITOSOS DE
CORFO

IMPLEMENTACION DE BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS BAJO EL
PROTOCOLO GLOBAL GAP

FOCAL

Gedes supervisd la implementacion del proyecto “Buenas Practicas Agricolas
bajo el Protocolo Global GAP” en la Region de Arica y Parinacota, beneficiando
a cinco empresas del valle de Azapa y Pampa Concordia. Ejecutado por A&B
Consultora Limitada y financiado por Corfo, el proyecto entregd $3.600.000 a
cada empresa durante 2023-2024, permitiendo certificar procesos con foco
en calidad, inocuidad, trazabilidad y sostenibilidad. Esta iniciativa fortalece la
competitividad regional y se alinea con la Estrategia de Desarrollo Regional
2030, posicionando al territorio como referente en produccién agricola
moderna y responsable.

REGION DE ARICA Y PARINACOTA
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REGION DE TARAPACA

PROYECTOS EXITOSOS DE
CORFO

CONFERENCIA TECNOLOGICA EN CHILE (COTECH)
VIRALIZA

Gedes ejecutd la “Conferencia Tecnholdgica de Chile” (COTECH) en Tarapaca,
iniciativa del programa Viraliza Eventos de Corfo que reunido a 400 gamers y
emprendedores en torno a la innovacion y el cambio climatico. El evento
abordd tematicas como videojuegos con impacto social, blockchain, loT vy
metodologias agiles para la transformacion digital, destacando la participacion
de expertos nacionales e internacionales. La jornada promovio el intercambio _
de conocimientos, la creaciéon de redes de colaboracion y el posicionamiento '_ ““"?Iéiﬂ*#

de Tarapaca como polo de innovacion sustentable, alineandose con la ) P
estrategia regional de desarrollo tecnoldgico y adaptacion climatica. 4

|k g progresa ¢ e




PROYECTOS EXITOSOS DE
CORFO

MEJORA LA PRODUCTIVIDAD Y DE LA GESTION COMERCIAL DE LA
COOPERATIVA LICKANANTAY
REDES AGRO+

El proyecto “Mejora de la productividad y de la gestion comercial de Ia
Cooperativa Lickanantay”, apoyado por el Comité Corfo Antofagasta y
ejecutado por Gedes, buscé fortalecer la produccion y comercializacion de
vinos en San Pedro de Atacama. En su segundo afio de ejecucion, la iniciativa
se enfoco en mejorar la calidad de la uva y el vino, optimizar costos, expandir
mercados y consolidar la cooperativa como un referente en vitivinicultura
sostenible en el desierto. Con un enfoque en tecnologia avanzada, eficiencia
hidrica y estrategias comerciales, el proyecto potencid el enoturismo y abrid
nuevas oportunidades de exportacion, promoviendo un modelo econdmico
sustentable para la region.

REGION DE ANTOFAGASTA
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PROYECTOS EXITOSOS DE
CORFO

ALGA & VIDA
SEMILLA INICIA

"Alga & Vida" fue un innovador proyecto liderado por la chef y
emprendedora Tamara Aguilera en Caldera, que buscd incentivar el
consumo de algas marinas mediante una harina enriquecida con Chondrus
crispus, conocido como musgo de Irlanda. Esta harina, desarrollada con
apoyo del Comité de Desarrollo Productivo Atacama a través del programa
Semilla Inicia de Corfo y ejecutado por Gedes, incorpord las propiedades
nutricionales de esta alga roja, rica en vitaminas, minerales, fibra y
antioxidantes. Su objetivo fue fomentar una alimentacion mas saludable y
sostenible, facilitando su incorporacidon en diversas preparaciones
culinarias. El proyecto aspird a expandirse hacia el ambito escolar en
formatos como muffins o snacks, promoviendo el consumo de este
superalimento desde la infancia.

REGION DE ATACAMA

\ DETRIGO ¥
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PROYECTOS EXITOSOS DE
CORFO

CHILE WELLNESS
RED ASOCIATIVA

El proyecto Chile Wellness, apoyado por el programa Red Asociativa de Corfo
Coquimbo y ejecutado por Gedes, busco fortalecer la oferta de productos,
servicios y experiencias en el ambito del bienestar y turismo de descanso. Con
la participacion de 11 empresas del sector turistico, la iniciativa apuntd a
mejorar su competitividad nacional e internacional a través de alianzas
estratégicas y una mayor visibilizacion de la marca asociativa. Chile Wellness
estuvo presente en eventos clave y ferias internacionales, promoviendo
experiencias como bodas wellness, retiros y turismo enfocado en el bienestar.
Ademas, el proyecto planed consolidarse con un evento anual que reforzara su
impacto en la industria y posicionara a la Region de Coquimbo como un destino
lider en turismo de bienestar y sostenibilidad.

REGION DE COQUIMBO
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PROYECTOS EXITOSOS DE
CORFO

COOPERATIVA WELTUN MAPU
ACTIVA CHILE APOYA COOPERATIVAS

Gedes Valparaiso ejecutd el proyecto de la Cooperativa Weltun Mapu en
Quillota, financiado por el programa Activa Chile Apoya Cooperativas de
Corfo, que permitio la instalacion de una planta de revalorizacion de
residuos organicos derivados del cultivo del tomate. Esta iniciativa, que
beneficio a mas de 100 hectareas en la Region de Valparaiso, busco
reducir el impacto ambiental de la agricultura mediante la separacion de
residuos plasticos y la produccidon de compost, promoviendo la economia
circular y el consumo responsable. Conformada por agricultores vy
profesionales del sector, Weltun Mapu impulsd soluciones locales y
sostenibles, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
hoja de ruta regional de sustentabilidad, fortaleciendo el trabajo
colaborativo entre el sector publico, privado, la academia y la comunidad.

REGION DE VALPARAISO
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PROYECTOS EXITOSOS DE
CORFO

MUJERES ARQUITECTAS Y CIUDADES SOSTENIBLES
RED MERCADO

El proyecto “Mujeres Arquitectas y Ciudades Sostenibles en América
Latina”, financiado por la linea Red Mercado de Corfo Metropolitano y
ejecutado por Gedes, tuvo como objetivo reducir las brechas de
participacion femenina en la exportacion de servicios de arquitectura,
mediante el fortalecimiento de siete oficinas lideradas por mujeres que
presentaron una oferta innovadora y sostenible alineada con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) N°11: Ciudades y comunidades sostenibles. La
iniciativa impulsd la internacionalizacion de estas empresas en un rubro
historicamente masculinizado, promoviendo ciudades mas inclusivas,
resilientes y habitables, destacando el rol estratégico de la mujer en el
disefio urbano con enfoque en accesibilidad y sustentabilidad, en
concordancia con la vision de Corfo y los estandares de equidad de género
y transformacion urbana.

REGION METROPOLITANA
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PROYECTOS EXITOSOS DE
CORFO

ACEITE DE OLIVA LOLOL AL MUNDO
PROGRAMA APOYO A LA REACTIVACION (PAR)

La empresa Pichuante e Hijos, de Lolol, se adjudicd el PAR “Por una
produccion sustentable”, cofinanciado por Corfo y el Gobierno Regional de
O’Higgins, y ejecutado por Gedes. El proyecto permiti6 modernizar su
planta con nueva tecnologia, mejorando procesos, aumentando Ia
produccion y haciendo mas sustentable su matriz energética. Fundada por
Humberto Pichuante y hoy liderada por su hijo Joaquin, la empresa también
fortalecid su estrategia comercial a través de asesorias en relato
patrimonial y marketing. Ademas, establecid una alianza con la Reserva
Tipaume que permitira ampliar su produccion en la cosecha 2025.

REGION DE O'HIGGINS
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CULTURA DEL NEGOCIO
SOSTENIBLE




ASOCIACIONES Y
PARTICIPACIONES

Con el objetivo de fortalecer su compromiso con la sostenibilidad, Gedes
ha desarrollado una participacion activa y continua en diversas redes y
espacios de colaboracion a nivel local, nacional e internacional. Estas
vinculaciones responden a la necesidad de impulsar una gestion
empresarial con propdsito, basada en principios de desarrollo sostenible,
economia circular, innovacion social y articulacion publico-privada.

A través de estas instancias, la empresa no solo comparte aprendizajes y

buenas practicas, sino que también contribuye al disefo e
implementacion de soluciones que responden a los desafios sociales,
ambientales y econdmicos de los territorios en los que opera. Esta red de
alianzas estratégicas refuerza nuestra conviccion de que la colaboracion
multisectorial es un motor fundamental para avanzar hacia un modelo de

desarrollo mas justo, inclusivo y resiliente.

Empresa Sistema B S Pacto Global Red Chile
@ Empresa B Certificada \ 'E}*ﬁ“ Signatario
desde 2016 fernet” desde 2018
2 . Pacto Globa
Certificada www.sistemab.org Red Chile. www.pactoglobal.cl
Accion Empresas pesaFiog Desafio 10X

8%%'%?03 Socios desde 2019

www.accionempresas.cl

10X

Socios desde 2020
www.desafiol0x.cl

Corporacion de Apoyo

G]OO al Emprendimiento G100
nnp

Socios desde 2019
www.g100chile.org

die ASECH

Asociacion de
Emprendedores de Chile
Socios desde 2017
www.asech.cl

Multigremial Nacional
Socios desde 2020
www.mgnacional.cl

MULTIGREMIAL
NACIONAL

E+Eco
Socios del Comité Ejecutivo
desde 2020

Facebook: ecosantofagasta

__ Gobernanza o5 545 Colabora
&,  Atacama Florece ’? : Accion Coquimbo
mafzmaf,_!_j . Socios y parte del Comite @mmm __ Socios desde 2017
Ejecutivo desde 2016 www.redcolaboraccion.cl
. Ecosistema EIVA Mesa Ecosistemas de Mesa de

. Parte del Comité _ _
eva Ejecutivo =
www.eiva.cl

Emprendimiento
Dinamico de la Region
de Tarapaca

Hidrogeno Verde
de la Region de
Tarapaca

(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Camara Chilena de la

Construccion
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NUESTROS ALIADOS
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Como Empresa B Certificada, formamos parte de un movimiento global que impulsa
una economia mas justa, inclusiva y regenerativa. Esta certificacién no solo valida
nuestro modelo de negocio con propdsito, sino que también nos conecta con una
comunidad de empresas que miden y gestionan su impacto social, ambiental y
econdmico. Ser parte de Sistema B nos permite mantener estandares exigentes y
nutrir nuestros programas con buenas practicas de impacto.

PACTO GLOBAL RED CHILE

Ser signatarios de esta iniciativa de Naciones Unidas nos compromete a alinear
nuestras acciones con principios universales en derechos humanos, normas
laborales, medioambiente y anticorrupcion. Esta adhesidn refuerza nuestra
responsabilidad ética en todos los ambitos del trabajo territorial que realizamos.

ACCION EMPRESAS

Esta red empresarial facilita el intercambio de herramientas y conocimientos en
sostenibilidad corporativa. A través de ella accedemos a lineamientos clave para
fortalecer nuestras estrategias ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza), lo
cual potencia el disefio e implementacion de proyectos con enfoque en desarrollo
sostenible en los territorios donde trabajamos.

G-100-CORPORACION DE APOYO
AL EMPRENDIMIENTO

Al integrar esta comunidad de lideres que impulsan el emprendimiento, ampliamos
nuestras capacidades para acompaiar y escalar iniciativas con alto potencial
transformador. A través del G100 se generan sinergias clave para mentorias, redes
de apoyo y fuentes de financiamiento, alineadas con nuestros programas de
fortalecimiento emprendedor.

DESAFIO

10X

®  &00

MULTIGREMIAL

NACIONAL

die ASECH

DESAFIO 10X

Movimiento que promueve la equidad salarial y condiciones laborales mas
justas. Al adherirnos, reafirmamos nuestro compromiso con la justicia interna,
asegurando practicas coherentes con el bienestar de nuestros equipos y los
valores que promovemos en los programas que ejecutamos.

MULTIGREMIAL NACIONAL

La vinculacion con esta red nos permite participar activamente en la defensa
de los intereses de las micro, pequefas y medianas empresas. Esta
articulacion es estratégica para incidir en politicas publicas que favorecen un
desarrollo econdmico descentralizado y mas equitativo, especialmente en las
regiones del norte del pais.

E+ECO

Iniciativa regional que impulsa la educacion ambiental, la inclusion social y la
economia circular en el norte de Chile. Ser parte de su comité ejecutivo nos
permite colaborar activamente en soluciones sustentables desde una
perspectiva territorial y participativa.

ASECH - ASOCIACION DE
EMPRENDEDORES DE CHILE

Este espacio nacional de articulacion del ecosistema emprendedor brinda
acceso a redes, herramientas y propuestas legislativas que favorecen a
quienes inician negocios. Nuestra participacion amplia el impacto de los
programas de fomento productivo, integrando una mirada colectiva a los
desafios del emprendimiento.
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NUESTROS ALIADOS
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GOBERNANZA ATACAMA FLORECE

Este espacio multisectorial en la Regidon de Atacama potencia la coordinacion
publico-privada para fomentar el desarrollo territorial sostenible. Participar en esta
gobernanza fortalece nuestra incidencia local, permitiendo articular proyectos con
impacto directo en comunidades y economias regionales.

RED COLABORADORA - ACCION
COQUIMBO

Alianza que promueve la cooperacidn entre instituciones publicas, privadas vy
comunitarias en la Region de Coquimbo. Esta red refuerza el trabajo en red que
desarrollamos en otras regiones, facilitando la replicabilidad de modelos y Ia
adaptacion local de soluciones.

ECOSISTEMAEIVA

Participar en su comité ejecutivo nos situa en el centro del ecosistema de innovacion
y emprendimiento de la Regidn de Atacama. Esto facilita el trabajo con actores clave
y permite acelerar el desarrollo de iniciativas con impacto real en las comunidades.

MESA DE EMPRENDIMIENTO DINAMICO Y
MESA DE HIDROGENO VERDE - TARAPACA

La integracion en estas mesas responde al compromiso con la transformaciéon productiva sostenible. En
ellas contribuimos desde la experiencia territorial a la creacidon de condiciones habilitantes para nuevas
economias, como el hidrégeno verde, y al fortalecimiento del emprendimiento con enfoque local.

(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Asociacion gremial de alcance nacional que representa a empresas y profesionales del sector
construccion. Su labor se orienta al desarrollo sostenible de la industria, promoviendo la productividad,
la innovacidén y la colaboracion publico-privada. A través de la generacion de propuestas técnicas y la
articulacion de actores clave, la CChC contribuye al crecimiento econdmico del pais y al mejoramiento
de la calidad de vida de las personas.
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IMPACTOB

GOBERNANZA

La estructura gerencial esta compuesta por 5 personas:
Gerencia General; Subgerencia de Administracion y
Finanzas; Subgerencia de Fidelizacion; Subgerencia de
Gestion y Control y Asesora Legal, siendo 3 hombres 'y 2
mujeres.

Existen 8 Gerencias Regionales, de las cuales 4 son
lideradas por mujeres y 4 por hombres.

Capital Humano: Proyectos enfocados en comunidades
rurales, indigenas y sectores agricolas, fomentando
actividades como turismo, ganaderia, produccion lactea,
energia solar y pequefia mineria.

Proyectos Rurales: Alianzas con grandes empresas para
financiar proyectos de MiPymes dentro de su cadena de
valor.

Participamos en todas las Mesas de Trabajo Regionales
que apuntan al desarrollo productivo y econdmico, desde
la Region de Arica y Parinacota a O’Higgins.

GROWATT

MEDIO AMBIENTE

o Gedes lidera proyectos emblematicos a nivel nacional en la
linea de medio ambiente. A saber: Transforma Cambio
Climatico (todo el pais); Programa Estratégico Regional
Turismo Tamarugal (Region de Tarapaca); Programa
Territorial Integrado de Energia (Region de Antofagasta);
Programa Territorial Integrado de Turismo Sostenible San
Pedro de Atacama (Region de Antofagasta); Iniciativa de
Fomento Integrada de Energia (Region de Atacama) y
Transforma Eficiencia Hidrica (Region de Atacama).

» Gestion de Residuos: Oficinas con puntos limpios y adopcion
de las 5R. Reciclaje completo de aparatos electronicos en
puntos especializados.

o Apoyamos concretamente en todas las regiones que tenemos
operaciones a proyectos que tengan un impacto
medioambiental, especialmente, de la industria del reciclaje y
eficiencia hidrica y agricultura regenerativa, turismo
sostenible, ERNC, etc.

e Consumo Consciente: Promocion de sellos de buenas
practicas y proveedores sostenibles (reciclaje, energia solar,
etc.).

« Energia Solar: Casa Matriz utiliza energia solar; otras oficinas
aprovechan la iluminacion natural gracias a los cielos
despejados del norte de Chile.

e Vehiculo Hibrido: En un compromiso permanente con el
medioambiente, Gedes el afio 2023 comienza a incorporar a
su flota de vehiculos para el desplazamiento en el trabajo de
campo 2 nuevos vehiculos de modalidad hibrida,
disminuyendo y contribuyendo con el ejemplo en la
disminucion de la huella de carbono.
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IMPACTOB

COLABORADORES CLIENTES
» Formalizacidn 40 Horas: Gedes adopté oficialmente la ... o Administramos y Ejecutamos proyectos con el Estado
jornada laboral de 40 horas, permitiendo tardes libres los “ |

en la Implementacion de Politicas Publicas de
Fomento Productivo, que buscan tener un impacto
real en los territorios: Corfo, Sercotec y Comité de
Desarrollo Productivo Regional.

-« Colaboracién en Redes: Trabajo colaborativo con la
Red de Fomento Productivo para conectar
emprendedores, proveedores y empresas, con
instancias de apoyo inclusivas.

viernes.

 Incentivos: Politicas de recompensas por metas cumplidas y
trabajo destacado, incluyendo capacitaciones, dias libres y
bonos econémicos.

o Bienestar: Uso de la plataforma Betterfly para fomentar el
bienestar de los colaboradores. Esto a través de la Caja de
Compensacion Los Andes, a la cual estamos adheridos.

« Se otorgan Dias Libres, como por ejemplo: para los
cumpleanos, dias previos a Navidad y Aio Nuevos, medio dia
para el Dia de la Madre, Hombre, Mujer y Secretaria.

o Compensacion Horaria: Aquellos colaboradores que por
fuerza mayor han desarrollado mayor tiempo de trabajo, se
pueden tomar libres los dias compensatorios de comun
acuerdo.

COMUNIDAD

e Se incentiva a que las compras de activos y servicios de todos los
proyectos administrados, sean de proveedores locales.

e Se ha establecido que todos los Colaboradores sean de las mismas

regiones donde tenemos operaciones, lo cual impacta en el

conocimiento de la region y las particularidades de sus localidades.

El 100% de los insumos de oficina y logistica son adquiridos en locales

que no estén a mas de 20 kildmetros de nuestras oficinas.

Programas: Fomento de programas productivos con impacto territorial

y triple impacto, medidos a través de la "Planilla de Puesta en Valor"

disefiada por Gedes.




PACTO GLOBAL

Desde agosto del 2018 que, Gedes es Signatario de la Red
Mundial de Pacto Global, por lo cual nos hemos comprometido
a implementar en nuestro accionar los Diez Principios de
Pacto, los cuales se dividen en cuatro pilares: Derechos
Humanos, Relaciones Laborales, Medio Ambiente y
Anticorrupcion. Asi como también, trabajamos en conjunto con
otras empresas socias, apuntando a generar y participar de
alianzas que contribuyan al cumplimiento de la Agenda 2030
de las Naciones Unidad y sus 17 Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS).

HUMANOS
PRINCIPIO 1
Las empresas deben apoyar y
respetar la proteccion de los
derechos humanos fundamentales,

reconocidos internacionalmente,
dentro de su ambito de influencia.

PRINCIPIO 2

Las empresas deben asegurarse
de sus socios y colaboradores no
son complices en la vulneracion de
los Derechos Humanos.

RELACIONES LABORALES

PRINCIPIO 3

Las empresas deben apoyar Ila
libertad de afiliacion y el
reconocimiento efectivo del derecho

a la negociacion colectiva.
PRINCIPIO 4

Las empresas deben apoyar la
eliminacion de toda forma de trabajo

forzoso o realizado bajo coaccion.
PRINCIPIO 5

Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.
PRINCIPIO 6

Las empresas deben apoyar la

abolicion de las practicas de
discriminacion en el empleo y la
ocupacion.

MEDIO AMBIENTE

PRINCIPIO 7

Las empresas deberan mantener
un enfoque preventivo que
favorezca el medio ambiente.

PRINCIPIO 8

Las empresas deben fomentar
las iniciativas que promuevan
una mayor responsabilidad
ambiental.

PRINCIPIO 9

Las empresas deben favorecer
el desarrollo y la difusidn de las
tecnologias respetuosas con el
medioambiente.

ANTICORRUPCION

PRINCIPIO 10

Las empresas deben trabajar
contra la corrupcion en todas
sus formas, incluidas
extorsidn y soborno.

Gedes cuenta con diversas politicas
que se alinean directamente con los
principios de Pacto Global. Estas se
encuentran en instrumentos como el
Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad, en nuestro
Cédigo de Etica, el Modelo de
Prevencion del Delito de Gedes, y en

nuestra Politica de Sostenibilidad .
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OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

Aunqgue los 17 ODS junto con sus 169 metas en total, son sumamente
importantes y estan relacionados entre si, algunos son mas relevantes
para nuestra organizacion; esto, segun nuestro impacto y areas de

desarrollo estratégico.

EDUCACION IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERO

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Existen 17 ODS, de los cuales Gedes ha determinado 9

como prioritarios, buscando aportar ademas a metas

especificas dentro de estos Objetivos.
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METAS DE
IMPACTO GEDES

- Promover una Garantizar el acceso a Construir LGTaT e [FE
EDUCACION educacion inclusiva, una energia segura, INDUSTRI&?- infraestructuras ciugda d:s s
DE CALIDAD equitativa y de calidad sostenible y moderna, INNOVACION _E resilientes, promover la %L tamieyn A

que permita promoviendo el uso de INFRAESTRUCTURA industrializacion T e
oportunidades de fuentes limpias. sostenible y fomentar e gl
aprendizaje alo largo lainnovacion. Saatas )
de la vida para todas g S
las per SRaE resilientes y
E sostenibles.
Lograr la igualdad Fomentar el empleo : _ _ S A
5 IGUA!-DAD entre los géneros y TRABAJO DEGENTE pleno y productivo con 1 REDUCCION DE LAS Reducir las 12 PBDDUGQION s dgali PRIR
DE GENERO empoderar a todas las Y GRE_CIMIENTU condiciones dignas, DESIGUALDADES desigualdades dentro y Y CﬂNSUMﬂ consumo
mujeres y hinas, ECONOMICO impulsando el y ¥ entre los paises, RESPONSABLES I ducci6¥1
eliminando barreras de desarrollo econémico promoviendo la % & P .
discriminacion inclusivo ‘ > inclusion social S ki
¢ ! - ) —_— e Lo reduciendo el
violencia. econdmica y politica. 5
\ 4 impacto
ambiental y el
desperdicio.

ALIANZAS PARA

Fortalecer alianzas

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

entre gobiernos, sector
privado y sociedad civil
para el desarrollo
sostenible y el logro de
los ODS.
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« EN GEDES, INTEGRAMOS LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS) EN NUESTRAS ACCIONES, FOMENTANDO EL
DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL DE MANERA
EQUILIBRADA. NUESTRO ENFOQUE ESTA ORIENTADO A GENERAR
UN IMPACTO POSITIVO Y SOSTENIBLE PARA LAS GENERACIONES
PRESENTES Y FUTURAS.

IMPACTO

Ceremonia de cierre del programa de “Formacion de competencias en vehiculos livianos eléctricos de la region de
Antofagasta” PTI Cluster de Energia, Regién de Antofagasta.

Resultado

2023

En el marco del Programa Territorial
Integrado Energia Atacama, en su afio 3 de
ejecucién, se trabajaron las siguientes
mesas técnicas:

1) Mesa Técnica de Capital Humano.
2) Mesa Técnica Desarrollo de Proveedores.
3) Mesa Técnica Vinculacién y Difusidn.

En el eje de Fortalecimiento del Capital
Humano se realizaron las siguientes
iniciativas:

* Piloto de practicas profesionales en el
area de Operacion y Mantenimiento de
una planta fotovoltaica.

e Programa de Mejoramiento de
Competencias Laborales para
estudiantes de ensefianza TP:

e Viraliza “Rockstar de la Energia”.

e Seminario “Desarrollo del recurso
humano en la energia”.

En el eje desarrollo de proveedores se
realizaron las siguientes iniciativas:

e Programa Ponle Energia a tu empresa.

e Asesoria en Jornadas de didlogos
energéticos con proveedores de la
region de Atacama.

e Encuentros de proveedores  con
empresas del sector energia: Mas de 100
proveedores  participaron en 3
encuentros.

e Consultoria  Catdlogo  virtual:  Se
desarrollé un catdlogo virtual que estd
alojado en la pagina del programa. Este
catdlogo permite visualizar la oferta de
30 servicios prestados por
proveedores regionales.

En el eje de vinculacion y difusion se
realizaron las siguientes iniciativas:

e Presentacién de iniciativa “Disefio vy
fabricacién de supercondensadores a
gran escala utilizando residuos mineros
para su integraciéon con redes
energéticas”.

» Instalacion de kits solares: Se realiza la
instalacion de 6 kit solares en hogares
liderados por mujeres jefas de hogar.
Se enmarca en una colaboracién de
caracter piloto que vincula al PTI de
Energia de Corfo, Minvu, Energia,
Municipalidad de Tierra Amarrilla vy
Mainstream.

Ejecucion de PFC (Programa de Formacion
para la Competitividad) Vehiculos livianos de
la regién de Antofagasta y PFC
Competencias Laborales para las
Conductoras (es) Profesionales de Camiones
(Licencia clase A5) de las comunas de
Tocopilla 'y Calama. Se transfirieron
capacidades técnicas a 42 y 32
participantes de ambos  programas
respectivamente.

Resultado
2024

En el marco del programa Cluster de Energia
Region de Antofagasta, que va en su afio 2, que
tiene como propdsito 2024-2027. “Contribuir al
fortalecimiento de la cadena de valor de la
industria energética de la regiéon de Antofagasta y
su impacto en la economia regional, mejorando los
niveles de coordinacién entre los diversos actores
publicos y privados del territorio para, finalmente,
potenciar las oportunidades para los proveedores
locales, sus desarrollos tecnolégicos y capital
humano.

Sus focos son los siguientes:

e Hidrogeno Verde: Procesos industriales para
su obtencion (pilotaje y casos de uso).

e Electromovilidad: Operacién y mantencién de
vehiculos eléctricos.

* Economia Circular: Médulos solares.

e Ciudades Sostenibles: Generacion Distribuida,
Eficiencia Energética y Energias Renovables.

Sus metas son las siguientes:

¢ Proyectos sostenibles: Presentados por
beneficiarios desarrollados en el marco del
programa, relacionados a eficiencia
energética, economia circular, hidrégeno verde
y electro movilidad.

* Cooperacion actores relevantes: Propiciar la
vinculacién 'y cooperacién entre actores
relevantes de la cadena de valor intervenida
del sector energia mediante un modelo de
gestién multinivel.

¢ Vinculacion académica: Articular, coordinar y
vincular el ecosistema académico, de ciencia y
tecnologia con la red de emprendedores y
empresas locales para propiciar su desarrollo
tecnoldgico y productividad.

e Desarrollo proveedores: Fortalecer vy
desarrollar empresas locales a nivel de
gestion, produccién, competitividad,
innovacién tecnoldgica, nuevos negocios y
mercados.

¢ Gobernanza: Implementacion de un modelo de
articulacion territorial para potenciar las
oportunidades  locales, sus desarrollos
tecnoldgicos y su capital humano.

Los Indicadores del Programa son los siguientes:

Cobertura: Empresas que han sido beneficiadas
directamente por el programa, anualmente.
Enfoque de Género: Empresas lideradas por
mujeres, participantes en diferentes actividades
del programa.

Apalancamiento:  Financiamiento  publico 'y
privado asociado a la ejecucion de iniciativas de
escalamiento competitivo.
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IMPACTO

Tres pymes agricolas familiares de Arica se unieron y
asociaron para crear la empresa Eco Compost SpA y asi
desarrollar una planta elaboradora

de compost industrial.

“Elaboracion artesanal y
sustentable de pisco y/o subproductos a base de uva’,
Region de Coquimbo.

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Resultado

2023

Programas Red Asociativa agenciados durante el 2023, se
siguié con el aumento del alcance regional, debido a nuestra
llegada al norte grande y a la zona central.

* Arica y Parinacota: Red Asociativa Agricultores de Azapa
Asociados por la Sustentabilidad y la Innovacion.

« Tarapacd: Red Asociativa Turismo de Cerro a Mar (Etapa
de Diagnostico)

« Antofagasta: Redasa Agro + Vinos Ayllu.

* Atacama: Red Asociativa Agroexportadora, Redaso System
Approach, Red Asociativa Turismo Valle del Huasco
(Diagndstico) y Red Asociativa Desarrollo de un Modelo
Sustentable para la Diversificacion de productos y
Servicios Agricolas para el Valle de Alto del Carmen.

e Coquimbo: Red Asociativa Plataforma Gourmet, Red
Asociativa  Turismo  Combarbald, Red Asociativa
Enoturismo para el Valle del Elqui (afio 2) y Red Asociativa
Turismo Canela (afio 2).

« Valparaiso: Red Asociativa Uso de Tecnologia para el
Mejoramiento Productivo en Empresas Agricolas de
Quillota, Red Asociativa Desarrollo de un Modelo de
Negocios Colaborativo para Consolidar la Exportacion de
Nuevas Almendras al Mercado Sudamericano y Europeo y
Red Asociativa de Empresas Tics.

En los programas agenciados para Corfo,
Sercotec y ProChile durante el 2023 se aportd
a la generacion de un total de 900 empleos,
segun estimaciones de jefaturas de
operaciones. Existié una focalizacion en temas
de Género, Sostenibilidad, Digitalizacion y
Exportacion, en diferentes programas como
PAR, Desarrolla Inversién y Semilla Inicia.

Durante el 2023, se registrd un total de 75 personas con
contratos en Gedes, de las cuales 29 son hombres y 46
mujeres.  Incorporandose un total de 33 nuevos
colaboradores. El ratio promedio del salario entre mujeres y
hombres en la organizacién es de 0.63.

Dentro de los programas agenciados por Gedes durante el
2023, aquellos que contemplaron inversiones en bienes,
construccion y habilitacion de infraestructura son:

Desarrolla Inversion Productiva Valparaiso 2023, Desarrolla
Inversion Productiva Coquimbo Foco Economia Circular e
Innovacion, Desarrolla Inversién Productiva Atacama 2023
Foco Economia Circular. PAR Putre, General Lagos vy
Camarones, PAR Iquique 2023, PAR Alto Hospicio 2023, PAR
Regular Huasco, PAR Inclusién Potenciando la Capacidad
Productiva de los Adultos Mayores, PAR O’Higgins Recicla,
PAR Multisectorial Sostenible Soluciones Verdes, PAR
Comercio Rancagua Centro Sostenible, Activa Inversion
Productiva Rancagua, PAR Patrimonial por una Produccién
Sustentable e Histdrica, PAR Sostenible Comercio Seguro, PAR
Emergencia Climatica San Fernando, PAR Emergencia
Climatica San Fernando y San Vicente, PAR Emergencia
Climatica Rengo, Machali y Las Cabras y PAR Gestion
Sostenible Servicios Automotriz.

Resultado
2024

Programas Red Asociativa agenciados durante el 2024, desde

la region de Arica y Parinacota hasta la region de O’Higgins:

e Arica y Parinacota: Red Asociativa Asociatividad Para El
Mejoramiento De La Competitividad Y El Desarrollo De
Productos Sustentables.

e Tarapaca: Red Asociativa Exportacion de servicios de
empresas logistica de Tarapaca.

¢ Antofagasta: Red Asociativa Desarrollo de nuevas
experiencias turisticas para la diversificacion de nuestra
oferta en san Pedro de Atacama y apertura de nuevos
mercados.

e Atacama: Red Asociativa Cerezas Primor Atacama
(Diagndstico) y Red Asociativa Desarrollo de un Modelo
Sustentable para la Diversificacion de productos y Servicios
Agricolas para el Valle de Alto del Carmen (afio 1).

« Coquimbo: Red Asociativa Fortalecimiento de la exportacion
Agricola La ltaliana, Red Asociativa Pisco a EEUU (afio 1) y
Red Asociativa APR: Modelo asociativo y cooperativo como
figura de negocio para los Servicios Sanitarios Rurales (SSR)
de la Region de Coquimbo.

e Valparaiso: Red Asociativa De Empresas Para La
Colaboracién En El Desarrollo De Zonas De Baja Prevalencia
Para Envio De Uva De Mesa A Estados Unidos Sin
Fumigacion”, Afio 2 y Red Asociativa “Uso De Tecnologia
Para El Mejoramiento Productivo En Empresas Agricolas De
Quillota”, Afio 1.

« O’Higgins: Red Asociativa Factibilidad Para La Instalaciéon De
Una Empresa Asociativa Que Abastezca De Hortalizas A Los
Programas Nacionales De Compras Publicas afio 1.

En los programas agenciados por Corfo y Sercotec durante el
2024 se aporté a la generacién de un total aproximado de 1000
empleos, esto en base a las estimaciones de la gerencias
regionales por la cantidad de proyectos atendidos que generan
empleo. Los proyectos de inversion consideran empleos
directos e indirectos (asociados a la implementaciéon de los
proyectos, especialmente en los relacionados con obras de
infraestructura). Se mantienen las focalizaciones en temas de
Género, Sostenibilidad, Digitalizacién y en la exportacion, pero
ahora ademas se presentan nuevos focos tales como: Cambio
climatico, Economia Circular y Turismo Indigena en proyectos
como: Desarrolla Inversion, PAR, Redes y programas
estratégicos.

Dentro de los programas agenciados por Gedes el afio 2024 que
tuvieron como eje la inversiéon en bienes, construccion y
habilitacion de infraestructura, fueron los siguientes:

Activa Inversidén Productiva Arica 2024, PAR Zonas Rezagadas
Arica 2024, PAR Turismo Tarapaca 2024, PAR Logistico Tarapaca
2024, Activa Inversion Mineria 2024, Activa Inversién Logistica
Tarapacd 2024, Activa Inversidén Turismo Tarapacd 2024, PAR
Agricultura Tarapacd 2024, PAR Moda Circular Tarapacd 2024,
Activa Inversion Energias Renovables Tarapaca 2024, Desarrolla
Inversién Antofagasta 2024, Desarrolla inversién Productos Y
Servicios Con Valor Agregado Atacama 2024, PAR Industrias
Creativas Atacama 2024, Activa Inversion Productiva Coquimbo
2024, Activa Inversiéon Productiva Cooperativas Coquimbo 2024,
Recupera Inundaciones Metropolitana 2024, Activa Recuperacion
Emergencia Incendios Valparaiso 2024, Desarrolla Inversion
Valparaiso 2024, Desarrolla Inversion Gestion Hidrica Valparaiso
2024, PAR Mujeres Sostenible 2024 O’Higgins, PAR Gastronémico
Sostenible O"Higgins 2024, PAR API Sostenible O’Higgins 2024,
PAR Multisectorial Sostenible O"Higgins 2024, Activa Emergencia
O’Higgins 2024, Activa Inundaciones O’Higgins 2024 y PAR
Eficiencia Hidrica O"Higgins 2024.
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IMPACTO

ODS

Participacion del PTI Agroalimentos del Desierto en
Espacio Food & Service 2024.

Lanzamiento de “Alga & Vida” apoyado por Semilla
Inicia, instrumento de Corfo Atacama.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Resultado

2023

Durante el 2023, el programa PTI Energia Atacama, ejecutd

una Cartera Escalamiento de MM$63,9.

e 45 personas capacitadas en habilidades para la
empleabilidad.

¢ 4 mujeres participan en piloto de practicas en operacion y
mantenimiento deplanta fotovoltaica.

e 20 alumnos cuentan con mas de 140 EPP para desarrollar
practicas profesionales.

Apalancamiento Cartera de Escalamiento: MM$89.

¢ 100 Beneficiarios directos del programa.

« 30 proveedores son parte del primer catdlogo virtual.

e 5 contratos firmados entre proveedores y empresas
mandantes.

¢ 2 postulaciones adjudicadas por parte proveedores locales
a instrumentos de la Corfo.

En el 2023 fue agenciado el programa PTI Horticola de la
region de Coquimbo, que tenfa como objetivo desarrollar un
programa de articulacion publico-privado que fortalezca la
competitividad de la horticultura regional, mediante la
incorporacién de practicas sostenibles que permitan la
produccién de hortalizas de calidad, inocuas y con valor
agregado, fomentando la asociatividad de los productores e
insertandolos en circuitos comerciales de mayor rentabilidad.

En el 2023 se patrociné un total de 12 proyectos Corfo
“Semilla Inicia” en 6 regiones. Estas fueron Arica y
Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Valparaiso y
Magallanes y la Antartica Chilena. El foco de estos proyectos
estuvo en fomentar el desarrollo de ideas de negocio
innovadoras con potencial de crecimiento, apoyando a
emprendedores en etapas iniciales para que pudieran validar y
poner en marcha sus propuestas. Este patrocinio buscé no
solo fortalecer los ecosistemas de emprendimiento en estas
regiones, sino también promover iniciativas sostenibles y con
impacto econémico y social en diversos sectores productivos.
Las ideas de proyectos fueron muy variadas, trabajando temas
tales como tecnologia y logistica, agroindustria, gastronomia,
tecnologia educativa, biotecnologia y medio ambiente y
tecnologia e inteligencia artificia. Un alto porcentaje de los
proyectos sigue en ejecucion.

Dentro de los proyectos Semilla Inicia ejecutados durante el
2023, se trabajaron temas tales como: Incorporacion de
tecnologias para diversos sectores (Educacion, alimentacion,
agroindustria, logistica, medio ambiente, turismo y ganaderia),
se realizaron sus validaciones técnicas y comerciales de sus
productos y servicios, todos los proyectos se enfocaban en
entregar mejores servicios o productos apoyados por la
tecnologia, tales como: recursos digitales para apoyar la
educacion, plataforma turistica con puesta en valor de
atractivos y tematicas locales y rescate de tradiciones para la
produccion de alimentos saludables.

Resultado
2024

Durante el 2024, se ejecutaron una gran cantidad de Programas Estratégicos a lo largo de
Chile, entre los cuales podemos destacar el Transforma Cambio Climatico de caracter
nacional, con un presupuesto de MM$750 para su primer trienio. Asi como también, se
ejecutaron los siguientes:

Transforma Regional Descubre Tamarugal el cual trabaja los ejes:

« Desarrollo de oferta y sustentabilidad

* Habilitacién para el destino.

¢ Gobernanza y asociatividad.

« Transformacion digital.

En Antofagasta ejecutamos tres Programas Territoriales Integrados:

e PTI Turismo Sostenible de San Pedro de Atacama

« Cluster de Energia de la region de Antofagasta

¢ PTI Agricultura sostenible y alimentos con valor agregado en el desierto de Antofagasta.
En Atacama tenemos 5 programas estratégicos:

* PTldesarrollo de la Industria Energética (afio 3).

« IFl Fortalecimiento sector energético rural.

* PTI Agregacion de valor a productos del mar.

e PTI Turismo rural del valle del Huasco

¢ |FI ¢De quién es el pisco? Audiovisual.

En Coquimbo:

e PTI Horticola Coquimbo

En la region Metropolitana:

¢ PTI Renca Conecta

En O’Higgins:

e Acelera O"Higgins

Los proyectos han servido para apalancar recursos en los territorios en los cuales se esta
interviniendo, aportando al desarrollo de las cadenas de valor de los diferentes sectores
industriales, disminucién de brechas y avances en el desarrollo de servicios y productos.

En el 2024, fue agenciado el programa Transforma Nacional Cambio Climatico, que nacié al
alero de la promulgacion de la “Ley Marco de Cambio Climatico 21.455” del Ministerio del
medio Ambiente. Su objetivo general fue “Generar un entorno que favorezca la innovacion y
el desarrollo de tecnologias de mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico que permita
incentivar su adopcidn por las empresas del sector productivo.

Sus Ejes Tematicos/Verticales:

* Energia

¢ Recursos Hidricos

« Edificacién y Ciudades

Sus ejes estratégicos son los siguientes:

* Desarrollo Regenerativo y Resiliencia.

¢ Transformacién Productiva.

s Territorios Sostenibles

Sus iniciativas emblematicas del primer trienio:

¢ Instituto tecnoldgico y de investigacion publica para enfrentar la crisis climatica y
ecologia junto con una cartera de proyectos de arranque.

* Programa de Certificacion Ambiental.

* Impulso a las soluciones de almacenamiento energia

En el transcurso del afio 2024, se patrocinaron 19 proyectos en el marco del Programa
Corfo Semilla Inicia, abarcando siete regiones de Chile: Arica y Parinacota, Tarapaca,
Atacama, Coquimbo, Valparaiso, O’Higgins y la Region Metropolitana. Las convocatorias se
centraron en cuatro ejes principales: sostenibilidad, equidad de género, descentralizacién y
un enfoque regional en los concursos locales. Todos los proyectos seleccionados en los
concursos Semilla Inicia se orientaron a respaldar iniciativas innovadoras que propusieran
soluciones novedosas o mejoradas para abordar probleméticas relevantes, con potencial de
escalabilidad tanto a nivel nacional como internacional.

Estas iniciativas buscaron consolidar un ecosistema emprendedor mas inclusivo, sostenible
y descentralizado, contribuyendo directamente a la reduccion de desigualdades mediante el
apoyo a mujeres emprendedoras, el fortalecimiento de regiones especificas y la promocion
de proyectos con beneficios sociales y ambientales. Los proyectos abarcaron un amplio
espectro de sectores, incluyendo agricultura, tecnologia, sostenibilidad ambiental y
servicios sociales, con un enfoque particular en el fortalecimiento de pequefias empresas
para promover la resiliencia econdmica. Cabe destacar que algunos de estos proyectos aun
se encuentran en fase de ejecucion.

Los proyectos Semilla Inicia 2024 ejecutados, apuntaron a temas tales como: Validacion de
aplicaciones para la digitalizacion de informacion insitu en predios agricolas para mejorar la
eficiencia. Desarrollo de aplicacion para el apoyo de padres para salir de la rutina y
equilibrar sus responsabilidades laborales y familiares. Desarrollo de robot para la
reparacion de piques en los campos de golf mediante la deteccion de estos por vision
artificial y desplazamiento georreferenciado. Desarrollo de innovacién de aislacion térmica
a precios accesibles. Disefio de software de gestion para transporte inteligente y
tecnoldgico para personas de organizaciones en ruta recurrentes. Disefio de plataforma
para deportes que entregarad informacién de rendimiento, nutricién, calendarizacién de
actividades, ayudando en la toma de decisiones informadas para la mejora de su
rendimiento. Entre otros desarrollos, talles como: Desarrollo de aplicacién de fidelizacién
para empresas basado en la metodologia de puntos, ofertas y descuentos. Desarrollo de
biofiltro para el tratamiento de aguas grises y negras mediante tecnologia basada en
soluciones de la naturaleza, en este caso basada en los moluscos y su capacidad de
filtrado.
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IMPACTO

ODS

Lanzamiento PT| Renca Conecta.

Lanzamiento Programa Acelera O’Higgins.

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

V'S

(=)

v

Resultado

2023

En relacién a lo que venimos haciendo, seguimos profundizando
en todas las regiones anteriores, ademas llegamos a las regiones
de O’Higgins y Metropolitana. Se sigue propiciando el trabajo
con todos los sectores y territorios, promoviendo temas con un
fuerte potencial para contribuir en ese ambito, ya que abordan
necesidades especificas de comunidades y desarrollan
tecnologias inclusivas y promueven oportunidades de desarrollo
local.

En el afio 2023 fue agenciado el Programa Estratégico PTI
Agricultura Sostenible y alimentos con Valor Agregado en el
Desierto de la regién de Antofagasta, cuyo objetivo es contribuir
al mejoramiento competitivo de la cadena de valor de los agro-
alimentos producidos en el ambiente desértico de la region de
Antofagasta, mediante acciones de articulacién territorial de
acuerdo con las singularidades de sus zonas agroecoldgicas
(litoral y altipldnica) y las actividades productivas priorizadas
(horticolas, forrajeras, apicola, frutales, cereales y de productos
elaborados, entre otros), que en ellas, tienen potencial de
crecimiento competitivo. Objetivos especificos:

e Aumentar la productividad y tecnificacion regional de los
agro-alimentos producidos y priorizados en el programa, en el
contexto de una agricultura de zonas extremas.

e Incrementar la comercializaciéon y el desarrollo de nuevas
oportunidades de negocios en la cadena de valor regional de
los agro-alimentos priorizados.

e Impulsar la produccién y comercializacion de “productos
elaborados” del tipo “Gourmet”, a partir del rescate de la
produccion ancestral y agregacion de valor en una agricultura
del desierto.

e Generar nuevas capacidades regionales en torno al capital
humano vinculado al sector agricola

* Promover capital social y colaboracion multinivel para agregar
valor a la oferta regional de agro-alimentos priorizados.

Participacion activa en gobernanzas territoriales de las regiones
de Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama,
Coquimbo, Valparaiso, O‘Higgins y regiéon Metropolitana.
Abordando temas de ciudades, territorios sostenibles, economia
circular y cambio climatico.

Durante el afio 2023, no solo aumentamos la cantidad de PTI
agenciados, sino que comenzamos a trabajar con nuevas lineas
tales como Acelera, IFl y Transforma, complementando el trabajo
con los ejes estratégicos regionales con ejes estratégicos
nacionales, articulando actores del ambito publico y privado con
una vision compartida buscando reducir las brechas de
competitividad y en sectores estratégicos de la economia.

Resultado
2024

Gedes ha seguido trabajando el ODS 10, aportando en el
logro de sus metas, las cuales pasamos a describir a
continuacion:

¢ Meta 10.1: Subsidios de $2.7M-$30M en PAR Zonas
Rezagas y Activa Inversion Productiva incrementaron
ingresos de mipymes en zonas rezagadas, reduciendo
brechas econdémicas.

e Meta 10.2: PAR Turismo y PAR Zonas Rezagas
incluyeron a mujeres e indigenas en turismo y
agricultura, fortaleciendo su participacion econémica.

e Meta 10.3: FOCAL proporciond certificaciones de
sostenibilidad, garantizando igualdad de
oportunidades para mipymes.

e Meta 10.4: Politicas de CORFO respaldadas por
GEDES promovieron la igualdad econdmica en
comunidades vulnerables.

Durante el 2024 se ha profundizado en las siguientes
tematicas con los diferentes programas desarrollados,
especialmente de los programas estratégicos en los
cuales se trabaja con la cadena de valor y los diferentes
participantes de los ecosistemas regionales y proyectos
en particular, que ha continuacion se describen:

e Meta 11.1: Los programas PAR apoyaron en la mejora
infraestructura turistica ($4M por beneficiario),
asegurando servicios asequibles.

e Meta 11.2: PAR Logisticos optimizaron procesos
logisticos, mejorando la conectividad.

e Meta 11.3: FOCALES promovieron la urbanizacion
inclusiva mediante certificaciones sostenibles.

e Meta 11.4: PAR Turismo protegid el patrimonio cultural
indigena, fortaleciendo la identidad local.

e Meta 11.5: FOCALES redujeron el impacto ambiental
mediante practicas sostenibles.

¢ Meta 11.6: Politicas sostenibles integradas en FOCAL
y PAR Turismo fortalecieron la resiliencia.

En muchos otros proyectos se abordaron las siguientes

metas:

e Asegurar el acceso a servicios adecuados, seguros y
asequibles.

e Proporcionar acceso a sistemas de transporte
sostenibles.

* Aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible

e Proteger y salvaguardar el patrimonio cultural vy
natural.

* Reducir el impacto ambiental negativo per cépita.

e Aumentar la adopcidén de politicas de sostenibilidad y
resiliencia.

En el 2024 Gedes aumenté su trabajo con las
gobernanzas regionales, donde en todas las regiones
donde estamos presentes tenemos  programas
estratégicos que trabajan diferentes temas tales como:
Eficiencia Hidrica, Turismo Indigena, Energia, Fruticultura,
Turismo de Intereses Especiales, Logistica, Agricultura del
desierto, Cambio Climatico, entre otros.

En el afio 2024, aumentamos la cantidad de programas
estratégicos, sumandose nuevas regiones con programas
tales como: Transforma Regional Descubre Tamarugal,
PTI Agregacién de Valor a Productos del Mar de Atacama,
PTI Renca Conecta, PTI Sostenibilidad Portuaria
Valparaiso, PTI Proveedores de la Mineria, Bien Publico
Turismo Indigena de Tarapaca, el Transforma Nacional
Cambio Climatico. Ademds de los programas estratégicos
que vienen de afios anteriores, los cuales suman 12
proyectos en ejecucion.
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IMPACTO

Certificacién de 5 empresas bajo norma de "buenas practicas agricolas", en el marco del instrumento Fomento a la
Calidad - Focal (regién de Arica y Parinacota).

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

Resultado

2023

Gedes continda con su politica de aplicar su
instrumento “Matriz de Puesta en Valor”, a los
proyectos que se estan ejecutando, como
una forma de dar mas opciones de desarrollo
a los proyectos en areas tales como: Triple

Impacto, Economia Colaborativa,
Transformacion Digital, Economia Circular,
Oportunidades Territoriales, Negocios

Globales, Infraestructura Productiva vy
Publicidad y Patentamiento y Branding
Sostenible.

El sector agricola es el sector que mas
contribuye al ODS 12, mediante la ejecucion
de programas de Fomento a la Calidad, en
temas de Buenas Practicas Agricolas,
implementacion de certificaciones de normas
HACCP, Produccién organica y Sello azul.
Las normas 14001, 45001 son
multisectoriales, lo mismo que la Certificacion
de Empresa B. Se ejecutaron 32 programas
focales en las diferentes normas cubiertas
por el programa.

Participamos de diferentes alianzas publico-
privadas, a saber en las 8 regiones que se
cuenta con operaciones fisicas, lo anterior,
como estrategia corporativa, para la
concatenaciéon de recursos que vayan en
beneficio de emprendedores y empresarios
de distintos tamafos, localidades y territorios
en los cuales tenemos operaciones.

Somos signatarios de Pacto Global, socios
de Accion Empresas y Empresa B
Certificada. Ademds, formamos parte del
Desafio 10X y del G100, asi como también de
otras alianzas de colaboracion. Mds detalle
en pagina 28 de este reporte.

Resultado

2024

Gedes enriquece sus proyectos con la “Matriz de Puesta en
Valor”, un instrumento que potencia el desarrollo sostenible
y competitivo. Esta herramienta maximiza el impacto de
nuestras intervenciones al integrar dreas estratégicas: Triple
Impacto, Economia Colaborativa, Transformacién Digital,
Economia Circular, Oportunidades Territoriales, Negocios
Globales, Infraestructura  Productiva y  Publicidad,
Patentamiento y Branding Sostenible. Asi, Gedes genera
soluciones innovadoras con beneficios duraderos para
comunidades y entornos.

En el 2024 se mantiene el sector agricola uno de los
principales contribuyentes del ODS 12, con los Focales
Global Gap, ahora se trabajé fuertemente en programas
estratégicos tales como el Programa Territorial Integrado de
Antofagasta: Agricultura del Desierto, el Programa Territorial
Integrado Horticultura de Coquimbo y el IFI Fruticultura de
Atacama. Se ejecutaron 46 focales durante el 2024.

En el 2024, seguimos aumentando nuestra participacion
alianzas publico-privadas en nuestras 8 regiones con
presencia fisica, concretamos beneficios para
emprendedores y empresas de todos los tamafios, tales
como: mayor acceso a capital, desarrollo de habilidades
mediante formacién, vinculacién con nuevos clientes vy
proveedores, y apoyo para mejorar su competitividad en el
territorio.

Durante 2024, mantenemos activas alianzas clave que
reflejan nuestro compromiso con la sostenibilidad y el
desarrollo inclusivo. Somos Empresa B Certificada vy
representantes de expansion del Sistema B en el Norte de
Chile; signatarios del Pacto Global de Naciones Unidas con
participacion en sus Comités Ejecutivo y Estratégico; socios
de Accién Empresas; adherentes al movimiento Desafio 10X
(que promueve equidad en la distribucidon de valor hacia
trabajadores); y miembros de G100 a través de nuestro
Gerente General. Esta red se amplia con nuestra
colaboracion en entidades como INIA (investigacién
agricola), CChC (politicas de construccién) y la Multigremial
Nacional/ASECH (apoyo a MiPyMEs), articulando esfuerzos
para impulsar el desarrollo productivo local.
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ACCION EMPRESAS

Desde mayo del 2019, que Gedes es parte de la Red de
Sostenibilidad Accion Empresas. Siendo parte de la propuesta
de valor de Accion Empresas el inspirar, movilizar, articular,
monitorear y medir a “las empresas de nuestra red a través de
un trabajo permanente y estructurado en 6 lineas tematicas
especificas, las que revisten mayor relevancia para acelerar el
desarrollo sostenible de Chile”.

Recuperado de: https://accionempresas.cl/hacemos/que-
hacemos/)

Durante el 2023, Gedes se adhirio al grupo de empresas pioneras
en firmar el compromiso de adhesion a los cinco criterios claves
de sostenibilidad. Compromiso que implica la gestion y monitoreo
de los criterios, contemplando la publicacion anual de los
avances relacionados en funcion de la matriz establecida por
Accion Empresas para determinar su grado de cumplimiento.

o Aprovisionamiento Responsable

Lineas Tematicas e Cambio Climatico
s < Economia Circular B ——
Accion Empresas

Etica y Gobernanza
Personas y Trabajo
Territorios Sostenibles

=< I_E‘l : L4 - .
XXIV ENCUENTRODE J
DESARROLLO SOSTENIBLE
ACCION EMPRESAS

o

z
&

»
N

En 2024, participamos del XXIV Encuentro de Desarrollo Sostenible de Accion
Empresas, en donde la Gerenta General de esta organizacion, Marcela Bravo,
entrego un reconocimiento a las 44 empresas adheridas a los Cinco Criterios
Clave de Sostenibilidad, para reconocer su compromiso. Entre ellas estuvo
presente Gedes, representada por huestro Gerente General, Roberto Cervela.

\J) accion
J empresas | i’
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Cinco Criterios Clave de Sostenibilidad
Definiciones segun Matriz 5 Criterios de Accion Empresas

ACCION EMPRESAS

Este criterio busca que las empresas tengan la meta de ser carbono neutrales en GEl a mas tardar al 2050 y
que establezca un plan con objetivos a corto y largo plazo basados en la ciencia para lograrlo, que puede

ESTE PROCESO VOLUNTARIO, ALINEADO CON incluir soluciones basadas en la naturaleza y otras soluciones de remocion de carbono. Las emisiones GEl
LAS DISPOSICIONES DEL CONSEJO consideran el alcance 1, 2 y los elementos mas relevantes e influenciables del alcance 3.
EMPRESARIAL MUNDIAL PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE (WBCSD), ES NATURALEZA &BIODIVERSIDAD
PIONERO EN CHILE Y BUSCA QUE EL SECTOR
PRIVADO VAYA MAS ALLA DE LAS Este criterio busca que las empresas se impongan, avancen y reporten metas ambiciosas que
DECLARACIONES Y LAS NORMATIVAS. contribuyan con la restauracion de la naturaleza y la biodiversidad, para lo cual es vital la realizacion

de un diagnostico de impactos y dependencias.

*Quedan exentas de este criterio las empresas que evidencian que realizaron el diagnostico y reportan
publicamente que la naturaleza no es un tema material.

DERECHOS HUMANOS & DEBIDA DILIGENCIA

Este criterio busca que las empresas hagan explicito su apoyo a
los Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos a
través de una politica y la implementacion de procesos de debida
diligencia en esta materia.

® s |
a CCI o n DIVERSIDAD & INCLUSION
e | l I reso S | WB G,I?bal ) Este criterio busca que las empresas declaren su apoyo a la
@ Network diversidad, equidad, inclusion y la

eliminacion de cualquier forma de discriminacion a través de una
politica y el seguimiento de
indicadores en esta materia.

TRANSPARENCIA & REPORTABILIDAD

Este criterio busca que las empresas operen con transparencia a través
de la ejecucion de procesos de analisis de materialidad robustos,
integrando elementos ASG en la gestion de riesgos y reportando
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MATRIZ DE PUESTA

EN VALOR

Durante el 2024, se oficializé la implementacion de
nuestra Matriz de Puesta en Valor. Disenada para la
evaluacion de proyectos y/o empresas con las que
trabajamos, bajo dimensiones que ponderan su
impacto en los territorios y sostenibilidad.

MATRIZ DE PUESTA EN VALOR

Nombre Empresa

Representante Legal

Economia Colaborativa (Relacionamiento de
Negocios Virtuosos)

Economia Circular (Procesos Productivos)

(O Econdmico (Mejora ingresos, aumenta utilidad,
reduce costos, aumenta empleos, mejora cadena
de proveedores, reduce capacidad de deudas

(O Medioambiental (Incorpora tecnologias para
reducir uso de energia, Tiene politicas de reciclaje,
incorpora estrategia descarbonizacion

(O Impacto Social (Genera impactos en el drea de
impacto directo de la empresa, incorpora ODS en
su gestion corporativa)

(O vinculacién Publico Privado (Empresa genera
alianzas o encadenamientos entre otras empresas
o instituciones publicas, en diferentes niveles)

(0 consumo Colaborativo a través de plataforma
(Utiliza plataformas digitales a traveés de las cuales
los usuarios se ponen en contacto para intercambiar
bienes o articulos, casi todos de forma gratuita y
altruista)

(0 conocimiento abierto (Tiene alguna modalidad que
promueva la difusion del conocimiento sin barreras
legales o administrativas.

(O Finanzas colaborativas (Cuenta conacceso a
Microcréditos, préstamos, ahorros, donaciones y
vias de financiacidn se incluyen como por ejemplo
un crowfunding, banco especializado en Mipes y
Pymes yfo apoya capital a ciertas iniciativas de
forma desinteresada)

(O Produccién colaborativa (Posee redes de
interaccion digital que promueven la difusidn de
otros proyectos o servicios de todo tipo, incluido los
que la misma empresa produce)

Transformacidn Digital (Inteligencia Artificial)

Oportunidades Territoriales

(O Tecnologia incorporacién de tecnologia a sus
procesos productivos

O Informacidn Utiliza y/o incorpora Big Data

(O Marketing Digital Potencia marca, productos o
servicios a través de web y redes sociales

[ capital Humano Incorpora Formacion digital de
sus colaboradores

(O Diversificacién productiva {Cambia o modificaun
producto, servicio o negocio existente)

(O Nuevos Productos o Servicios (Incorpora un
producto o servicio en una localidad o territorio en
que no existia).

D Nuevos Mercados (Acceso a nuevos mercados)

(O Desarrollo del negocio en sector rural o de alta

| Negocios Globales

dispersion geografica.

[0 Mejora procesos para exportar
[0 Exportaactualmente.
[0 Amplia Mercado Internacional

(O Incorpora bienes para mejorar o aumentar la
produccion
(O Ampliainfraestructura y maquinaria
(O Mejora procesos industriales
(0 Desarrolla prototipos

Fecha de Aplicacion:

[0 Cuenta con marca de negocio o producto

[0 Tiene patentado su marca y/o proceso productive

[ Desarrolla publicidad coherente entre negocio,
producte y plblico objetivo

[ utiliza difusién a través de RRSS

Comentarios:
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MATRIZ DE PUESTA

EN VALOR

En relacion con la aplicacion de la matriz de Puesta en Valor, se B A s e : = SITRrS0 | oo

tuvieron los siguientes resultados durante el 2024. ~ oficina
4 . icina - Regionde © |
Se evaluaron un total de 554 empresas de las regiones de Arica y Repion de Antofagasta Saana

" Region de . .
';x . Atacama, (Oficina Oficina .
2 Vallenar  Region de Region

< Metropolitana
@ Coquimbo P s I GESTION & DESARROLLO

@

,_r]...
Yapnacota

Parinacota, Tarapaca, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, O’'Higgins

y Metropolitana, se mantuvo un importante numero de programas
de emergencia y en segundo lugar, de proyectos asociativos e

individuales regulares. Donde un 38% obtuvo una calidad de “Bajo o e \
” ° “ ° ” 7 ° S l"“ ..--._.,--*' | ? rtﬂl =
Impacto”, seguido por un 33% de “Medio Impacto” y en el ultimo A 7
e e asa diriZ '_
" ” o : S ey A . Re . . Oficina _
lugar “Alto Impacto” obtuvo un 29%. El porcentaje de empresas R - Regionde . - Oficinia Region del
evaluadas representa un 58% del total de empresas atendidas. S piaps. Valparaiso - Libertador General

R -_Bemqrjdbo'higgin's'
Durante el 2025, se seguira utilizando esta novedosa herramienta ' s

para la diferenciacion de las acciones, siempre en linea con las . :
GENERAMOS TRIPLE IMPACTO EN EL NORTE Y CENTRO DE CHILE

e e
Lu- [y ol

nuevas realidades de Chile y el mundo.

T W
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MATRIZ DE PUESTA

EN VALOR

 Haciendo un analisis de los datos obtenidos durante el 2024,

podemos concluir que las empresas que logran mejores resultados
durante la evaluacion corresponden a proyectos asociativos o
individuales con una duracion de al menos 10 meses y que tienen 2
etapas como en el caso de los programas redes, en los que ademas
de la inversion tienen un enfoque de mejorar sus procesos de
produccion, principalmente de eficiencia energética e hidrica.

e Al contrario, los bajos resultados corresponden a empresarios que
participan de proyectos de inversion con una duracion promedio de
seis meses y que representan el 29% de los proyectos evaluados,
lo cual dificulta trabajar estos indicadores, ya que los empresarios
concentran su interés en la inversion versus la agregacion de valor
a sus negocios, tienen un perfil mas de recuperacion de su
capacidad de produccion o venta. Los proyectos con resultados de
bajo impacto se distribuyen en los siguientes instrumentos de esta
forma: Redes 2.4%, Desarrolla Inversion 7.2%, Focal 11.1%, Activa
Inversion 27.9% y PAR 50%.

33%

MEDIANO
IMPACTO

BAJO
IMPACTO

ALTO
IMPACTO

e En relacion al analisis de la Matriz de Puesta en Valor, estos son los resultados.

o Fortalezas: Los proyectos destacan en impacto econémico (100%), acceso a nuevos
mercados (55.8%) y adopcion de tecnologia en procesos productivos (45.5%), lo que
demuestra un enfoque sdlido en crecimiento econdmico y modernizacion, alineado con
las prioridades de nuestros mandantes para el desarrollo regional.

e Oportunidades: Las areas menos recurrentes, como consumo colaborativo (3.9%), uso
de Big Data (9.1%), finanzas colaborativas (11.7%) y diseno industrial (13.0%),
representan oportunidades para fortalecer la innovacion, la sostenibilidad y la
colaboracion. Nuestros mandantes podrian priorizar incentivos, capacitaciones y

financiamiento en estas areas para potenciar el impacto de los proyectos.

Oportunidades para Fortalecer los Proyectos

Fortalezas de los Proyectos

s s Consumo colaborativo (3.9%) F
Impacto economico (100%}

Uso de Big Data (9.1%) [
Acceso a nuevos mercados (55.8%)

Finanzas colaborativas (11.7%) |-

Adopcién de tecnologia (45.5%) F Disefio industrial (13.0%)
i a)lr

0 20 40 60 80 100 0 2 4 6 8 10 12
Porcentaje (%) Porcentaje (%)
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VINCULACION GRUPOS [
DE |NTERES identificados por Gedes

¥ COLABORADORES CLIENTES BENEFICIARIOS
Ml INSTITUCIONES GLOBALES Y
& ONG, GOBIERNO LOCAL Y
szrgzmzé.%iﬁ; "\ REGULADORES, CUERPOS
COLEGIADOS Y GREMIALES
PROVEEDORES SIN FINES DE LUCRO

MEDIOS DE COMUNICACION




VINCULACION GRUPOS DE INTERES

Con el propdsito de potenciar las redes de colaboracion entre los diversos actores del ecosistema en el que
estamos insertos, es que mantenemos un enfoque de participacion activa para con nuestros grupos de interés.

Instancias de dialogo y escucha, dadas principalmente por actividades como:

e Consulta espontanea a beneficiarios de proyectos, acerca de la calidad del servicio.

* Reuniones de retroalimentacion mensuales con clientes mandantes, de quienes también recibimos feedback
a través de la aplicacion de evaluaciones propias de las instituciones.

e Mantencidn de canales de comunicacion directos entre las gerencias y colaboradores, de manera de generar
un mayor acercamiento en dicha comunicacion, buscando saber de primera fuente el estado de cada uno de
nuestros colaboradores y brindar respuestas oportunas; contando también con la aplicacion de la Encuesta
de Clima Laboral Anual.

e Invitaciones a nuestros proveedores a instancias que ejecuta y/o participa Gedes para la promocion de
practicas de Triple Impacto; tratando de cambiar la cultura de consumo e influir en los proveedores
paulatinamente.

e Participacion en mesas de trabajo y gobernanzas, asi mismo, relaciones estrechas con Universidades
Regionales en el 100% de las regiones que tenemos operaciones.

e Presencia en medios de comunicacion locales y también nacionales; permitiendo poner en valor la
intervencion en programas de vanguardia en Sostenibilidad, e influir en los temas empresariales que marcan
huevas tendencias.

La regularidad de cada una de estas actividades, permite observar desde otras perspectivas la forma en que
entregamos huestros servicios, y segun corresponda, aplicar las mejoras respectivas para aumentar nuestro
impacto positivo de forma integra.



@G EDES DIGEVO

VINCULACION GRUPOS

DE INTERES

CONVENIO ENTRE DIGEVO
VENTURES Y GEDES

Digevo Ventures y Gedes Atacama firmaron un convenio
para impulsar emprendimientos tecnoldgicos e
innovadores de la region. Los beneficiarios de Gedes
podran acceder a programas de incubacion y formacion
de Digevo. En 2024 se lanzaran convocatorias
enfocadas en mujeres STEM y nuevos emprendedores
dinamicos.

ENCUENTRO SISTEMA B CHILE

Estuvimos presentes en el Encuentro Sistema B Chile
2024, que reunio a actores del Triple Impacto como
Empresas B y comunidades locales. Durante dos dias se
realizaron talleres, conversatorios y espacios de
vinculacion. Participaron exponentes nacionales e
internacionales comprometidos con un desarrollo
sostenible.

XK incum D
DESARROLLO SOSTENIBL|
ACCION EMPRESAS

CUMBRE 3T': TURISMO, TERRITORIO Y
TECNOLOGIA

La Cumbre 3T: Turismo, Territorio y Tecnologia fue todo
un éxito en Tarapaca, con gran participacion vy
destacadas exposiciones. El evento busco impulsar el
turismo regional mediante innovacion, dialogo vy
colaboracién multisectorial. Fue organizado por el PER
Descubre Tamarugal de Corfo Tarapaca y ejecutado por
Gedes.

XXIV ENCUENTRO DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DE ACCION EMPRESAS

En 2024, participamos del XXIV Encuentro de Desarrollo
Sostenible de Accidon Empresas, en donde la Gerenta
General de esta organizacion, Marcela Bravo, entregé un
reconocimiento a las 44 empresas adheridas a los Cinco
Criterios Clave de Sostenibilidad, para reconocer su
compromiso.



VINCULACION GRUPOS

¢ NoTICIAS

REGION MACIOMAL DEPORTES POLITICA OPINION INTERMACIONAL EDUCACION CULTURA Y ESPECTACULDS

Las Ulitimas Niticias | Martas 24 do septiombra do 3024 PYMES [}

“‘Cuando comenzamos el litro estaba a
$5.500 y ahora bordea los $15.000"

La empresa familiar fue | gyl
beneficiada con un programa
especial de apoyo regional a la
produccion sustentable.

Inicia » Revalonza La pimera planta movil de tratamiento y valonzacian de residuos de construccian y demolicon del paks

DE INTERES

Revaloriza: La primera planta mévil de
tratamiento y valorizacion de residuos
de construccion y demolicién del pais

23 septiombre 2024 | 524 m

PMELISSa, Fompo

Pichuante producen aceite de olva en
la Ragién de O'Higging bajo la marca
"la Hacienda de Lolol".

El clan, antes de conforman su enpresa Joagin
Elaboradeora y Comercializadora de Azeites Pichuante en
de Oliva Pichuante e Hijos, integrada fa cos- ki wadame
perativa Talsa, que enel 2010 se adjudicd el instalaciones en
premia Biol, uno de los reconocinientos in- B localidad de

I | erederos de una tradicidn familiar, bos

MUJERES EN ECONOMIA
Y CIENCIAS: WEF CHILE Y
MUJERES + CIENTIFICAS

DF

urcrite how y mafona,
&n un formato hibdo, se
levard) 0 cobo o quinta
vergon del Wormen Eco-
ne0rmiC FOmEn Cnle, & vt o o
TSI ¥ BCONOMET mMids Moo
tonte Ol oS, quE 6N 85k jomada
ESPEND U O mids da mil assten-
fes de oo presencial en ol Holed
Intercontinentol de Los Condesy 12
mil pencnos conectodos de Chie
¥ & N, Su SEG &5 DIoMo-
v o refleadin y el infercomiio
che EpEnancion ¥ DIopuesios con
un enfodqus en s regensnciiny
rasiouraciin de 1os ecosstemos por
medio die prochcos nnovodonos
COMO NUBVOE DOCkgrnos pann o
creacion da un futund mds prdspe-
10y sosteniie.

B encuenito contar con con-
ferancios. choros, rec de stonds,
SOOIt o PETWOTng v fres mesos
de tobajo en ke que empesos.
cIgondociones, iepraseniontes ded
(Sobesino y mujenss emprendedo-
T POdntn COMEOrn s viskonaes
sobre 106 desafios de sostenibiidod
con enfoque de gene, balo o
premisn de que o egenseacion
debe converiirse en el eplcento
e codd estilegio comencial y de
NEOCIos.

“En astos cinco ofos de frobajo

IMPULSANDO LA

REGENERACION PARA UN

"FUTURO MAS PROSPERO
P Y SOSTENIBLE

Hoy comignza una nueva version del Women
Economic Forum Chile, espacio donde actores
publicos y privados compartiran experiencias y
propuestas en forno a la sostenibilidad con enfoque
die GANBT, Pon ANDREA CANPILLAY

hemaos Impoctoda a mds de 30 mil
DEMmONGS ¥ CTEaMGs que en esfa
i versiin i veson moketia-
kzodos ouances en matena de
agenda, convocatona & infer
seconoiaod, Yo que s0k0 Con

ka integrociin de vonos seciores
podemas consinr una viskdn con-
junio pond reschver 108 probiemas
OGS y BCONGMICOS”, safioia
Mcole Verdogo Orviedo, presdenta
i WEF Chile.

El dasafio de conclor o
EXDECIONveS O oMo pharo de Ios
invesrsces con o neceasidod de
rnvoducor O s STokehoRInm &n
una visiin a koo plose. ol voiod de
mpulsar lo participociin de kos mu-
Jeres a0 D NG OMoracion afachiva
de los principics E5G (ombisntoiss,
SOOI y Ol (QOLETMONID, [or S

El evento tendra
caonferencias,
charlas,
networking y
tres mesas de
frabajo en las
que empresas,
organizaciones,
representantes
del Gobierno y
emprendedoras
podran compartir
sus visiones.

sgia en ingkés) y el impocio daios
EMpEss ¥ ogonzacionss en el
desamolio de un fufuro sustenta-
Dl 500 oigunos de ks lemdatico
e 55 QDoeciontn cantno o Iof
ponsies de comersocion Mienfmos
Ios mesos de DOl ool an
femcs como & rol de ka minedo en
ol desomolio sostenible, la imparfan-
cia de o sostenibilidod en e centro
o k03 estiotegics compoiatves v el
PODE G I8 MUped COmMO Ogen
tes O COMIDIe POra Unn sociedod
sosteninks. cesooando su Impor-
foncia en la regenemcion del
ko omibeenta y 8 las retocione:
con las comunidodss.
Ademds, ia instoncia confand

con kg presancia de outcrnidodas
¥ representontes Inlemacionaies
como ka minkstna da Mineria, Auon

Viicms. o subsecratara de Econo-
oL Javiern Palarsan, v ol pres
dente de ka CNC, Joss Pocomio
Tamicken asstindn Lorena MufioL
exparta seninh en fnoreos susten-
tabiles del Programa Nociones
Urdcias pona & Medio Armbienta, v
Josi F Etlchagoyen global specialist
MSME ond gender finance -FC- del
Bonco Mundiol

Nuevas paradigmas

Relevor o importancia de pre-

mover &l kderego tmnsformodor
e los mujeres en o e de o soste-
nibiicdad as obo de los objelivos del
encusnino, que cusnio con & opo-
W chal progRanna Vinoiza de Corfo
v Gades En aa sentido, Glong
Moyt direchng regiondl da Corft
Matropoilons, seficlo que “opoyor
ol desancio dé WEF 2024 es parte
cied infends do relevar ol valor de la
ntegrociin soslenica de la mujer
&N 10 economin, en ol enfendcdo
T Cue, OOemos Che COonShihur un
Impanativo Slco deads o aeducion
&3 una contribuciin direcia ol
crecimanto y producividod de
k3 econcmia fontc o nived nacio-
nol coma giobal”, Al ecuilinear el
tolento, ofode. es positie propicion
ecostomas crganizocionss
aquipcs que lisgan o ks mejoes
souCIones posbles fronte a los
muiticles chesafios exdsfentes

Por esio. pon Roberto Cenvela,
gemnte genenl de Gedes. se trata
& "un evento de cordcter Onicoy
L Imoononie n MU ol an
mateta del aporte que redlizan los
rruEnes o nivel econdmico. scbne
todo cuando Ia mueds esia imurn:
plendco con fuerza en puesios de
Idermgo, o cual estl potencianda
coda ver mds e copihal hiumonds
chispanibie &n 2 fuaa ioboml™

ternacionales mis relevartes dal ibra, que
destata anuaimente aceites de oliva extra
virgen de cultivo ecolbgice, cuyos ganado-
res pesan a conformar el Catdlogo Oficial de
Premias Riol

Seqdn explica Joaquin Pichuante, ad-
minisirador de |a almazara, "actualments,
tenemos auestros propios ofives y ala vez
también adguirimos aceitunas a pequefies
y medianas agricultores, Esto nos permile
seleccionar las mejores. Por ejemple, que
no estén afectadas par heladas, ya que se
empiezan a deshicratar, lo gue elimina la op-
ciin e producir aceite extra virgen. Junlo
con efo realizames uno extraccidn ea fria,
fie afiadimos temperatura al proceso, espe-
ramos que la aceituna elimine naturalmente
5u aceite”,

Achialmenta, preciza, #f precio del acei-
te de aliva se incrementd. “En 2019, cuando
comenzames, €l lifro estaba 2 $5.500 1 aho-
ra bordea los S15.004, aproximacamente”,
detalla. "El aumento se preduje basicamente
por fos cambins climdticos gue afactaron a
los espafinles, qua son uwno de 105 Maygres
consumidoras del mende y comenzaran a
comprar en Chile a granel. Lo quedd en 2l
pais se empezd a veader a mayor precio,
pergue resultd mejor negocie mandarlo al
eatraniera, afadiendn una haia praduceiin
de aceituras en Chila®, explica.

venden alrededor de 15,000 litros & ana,
sin considorar ln cantidad que maguilan, "Te

[EIPULSO

Lok,

nemos una sala de venta en la fibrica, en
Labol, @ la ve: nos compran restaurantes ¥
otros distribuidores que buscan rerenderlc”,
cuenta, como asl también produten aceite
para etros oliviculiores, Cebran alrededor de

$120 por kilo procesado de aceite.

La Elaboradora y Comercalizadora de
Aceites de Oliva Pichuante e Hijos se adjudi-
ot $5.000.000, gracias al Proprama de Apoyo
ala Reactivacidn, PAR “Por una produccidn
sustentable”, cofinanciado por Corfo, a
través de fondos del Gabierno Regional de
O'Higgins y por el Ageste Operador Interme-
diario (AQI) Gedes DHiggins.

Gedes nos redizg varias capatitaciones
relacionadas, por ejemplo, para ordenar-
nos administrativamente o con nuestros
provesdores, Ademds, nos orentaron en la

=

8

precisa Pichuante jver @lahaciendsdenlol),

Sergio Castra, gersnte regional de Ge-

des OHiggins, pracisa que este PAR esti

&n protuctos pat ]
Ia Regidn de O'Hiogins. Corfo aportd haata
S5.000.000, siendo la empresa la que debia
reunir $1.250.000, y ademds estaban con-
templadas las capacitaciones”,

"Elegimns 3 acins productores de aooits
oliva, junto can olras emgresas de varios
rubros, -come arlesanos en mimbre y vi-
tvinicaltores-, porque son parte del patri-
menio ragonal y esta zona se destaca por
su productidn de alimentos, como materia
prima o procesados. La ldea @5 ayudarles
a incrementar su volumen productive, me-
jorar su calidad y estructura de costes, por
ejemple, modibcando s luente energéica, y

compra especifica de para tras-
ladar aceite de niva - el mefro sale apro-
ximadamente $30.000 y requerimos 50 por
carla bomba-, mesanes de acero inoxidables,
antra ofros impl it inarias®

limmndo sus desechos. En el case esped-
fico de la familia Pichuante, tras prensar las
ateitunas queda un material prgdnico que
podrian utilizarlo para gererar pellets para

¥ '

lefaceidn, axplica Castro,

LATERCERA

PULSO PM  COLUMNAS  PULSO SUSTENTABILIDAD PULSOTV STARTUP REDsACTIVA % f (1]

D o e

Transforma Cambio Climatico:
Corfo invita a las Pymes a unirse

al programa

Soledad Valiente, subdirectora de inieciativas corporativas de la
Gerencia de Asuntos Estratégicos de la corporacién, advierte que
existe un gran desafio para las empresas, independientemente de

su tamano, debido a que estan siendo vulnerables ante los efectos

del calentamiento global.
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Empresas e inclusion: Corfo busca
reducir brechas de participacion
femenina en la exportacion de
servicios de arquitectura

El proyecto "Mujeres Arquitectas v Ciudades Sostenibles en
América Latina” tiene como objetivo incrementar la competitividad

de las mujeres en un rubro histéricamente liderado por hombres.

Red Activa 15 JUL 2024 05:57 PM  Tiempo de lectura: 3 minutos

LATERCERA

Putsn PULSO PM  COLUMNAS PULSO SUSTENTABILIDAD PULSO TV STARTUP RED=ACTIVA

Corfo invita a las Pymes a unirse al
r4 Programa Nacional "Transforma Cambio

“Transforma Atacama’™ El
programa de Corfo que busca
impulsar la sostemibilidad en la
region

La actividad es pionera a nivel nacional, ya que se congregan cuatro
programas estratégicos: dos de carécter regional v dos a nivel
nacional, pero que se relacionan entre si, ya que todos estan bajo el
eje de la sostenibilidad.

Hub Sustentabilidad 12 AQOQ 2024 01-07 PM Tiempo o lecturac 5 minutos

Frondstice : (3" Clima ElTlnl social
. onomia 20200002020 ingessr | Registrans

Santage: Maries 11 de fetrero del 2028 | Actuaizads 11:82

3 wotiias Deportes  Especticulos  Tendencias  Autos  Servicios (@]  fV]  [#]
Pariads | Nobeias | Emprendederes | Actiones | Fondos Mutuos | inforrsss | Indicsdeess | PORTALPYME | CAPITAL HUMANO

PORTALPYME s (£)(»
& El punio de encuentro de las Fymes chilenas
DIARIO ESTRA : s,
!E.I:JZI’I .:r} !- 1|:| {-l:; Gk % I CFEM Tngq ﬁ Pyme Emprendedoms Capacino on - Finanoameento Consajos v Hemumeentas « Extos ¥ Fracasos « ':'-F"L“: akrs Emplec -+

@ EMOLTV Streaming y entrevistas: La programacion de este martes 11 de febrero

Agricultores finalizan Programa de Difusion Tecnolégica de Corfo

Los beneficianos participaron en seminano de cierre en dende se expusieron resultados y metas alcanzadas

08 de Fabrero ce 2024 | 10:47 | Por Valentina Havia | Portal Pymae ] 9 @ 0 :

*
E

La cruzada de Besure para reducic
los tramites v mejorar la
experientia en L industria
l‘-ﬂﬂllrlﬂﬂ'l

Ineleniin y perioral racidn: edmao La LA estd
tramgformands ol sector firanciers Los vestidos formales 100%

made in Chile” d¢ Suricata, 1a

& Larelevancia dei Consejo Frecal ded Sl pana apussts de dos disefiadoras

uny gestidn: tributaria mis robusts

3 Cobre cend plang exte lunes en [ Bolsa de

Metabes de Londres

) elmestrador

FHASKHUY

N noviembre, 2024

Lanzan proyecto para producir pisco artesanal y
sustentable en Coquimbo 55
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El {eportero

gajue - A Hospoi - €| Temarugal

Inlclo Noticias Deportes Salud Entretentmiento Columnistas Cartas Arlea — Antofagasta

Descubre Tamarugal presento plataforma turistica
en Zofri

1 noviemnbre, 2024 en Neticas

Barrera & Asociados Abogados

Segocion Tributarioy Libéra

—Programa apoyado por Corfo y ejecutado por Gedes difundié actualizacion de aplicacion para
dispositivos moviles.

wActivacion Turiztica. Fiataforma Descubre Tamarugaln, se denomind ef evento realizade en Zoffi, en
donde se dieron a conocer los avances de la innovadora aplicacion «Descubre Tamarugals para
dispositives moviles. Esta plataforma, que sigue en constanie actualizacion, tiene el objetivo de impulsar
& turismo regional, resaltar ka rigueza cultural del Tamansgal y ofrecer una platsforma digital accesible

que conecte a los visitantes con experiencias auténticas y sostenibles.

elDia | PAPEL

elDia

Inicio Ultimas noticias Economia Policial Deportes Magazine Mundo

PROGRAMA TERRITORIAL INTEGRADO HORTICOLA

Flores comestibles, la nueva apuesta de la
horticultura en la region de Coquimbo

Si bien el producto es parte de la cultura culinaria desde hace siglos en varios lugares del
planera, la innovadora idea persigue realizar un rescate gastrondmice para volver a
nuestras raices, ademas de configurarse en una oferta para acceder a nuevos mercados,
como restaurantes v hoteles,

Entretencion

Deportes Programas

agricultura R

PODCAST - TENDENCIAS

“Oasis”: La cerveceria artesanal que convierte residuos en abono y
alimento para animales del rubro ganadero

por Carlos Pizarro
marzo 21, 2024

BfXOer

+ REGION Por Equipo El Dia

En pustos no hay nada escrito, v esto aplica cn dived

tendencias evolucionan en el sector colinario, descu

precisamente cstéd ocurricndo con la incorporacion de

Chile. Cabe consignar, que no sc trara de una nucva g

Presidente de la
SONAMI y aranceles
al cobre: "Debemos...

‘e les dije
Sebastian Ran
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Region Metropolitana

"Renca Conecta": el programa territorial que busca generar
5 mil nuevos empleos a nivel local

Por Duvid Vergara
1 de Comumicado de Frensa
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lau o
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Tenga presente a Paseo Santa
Filomena al momento de vestir

El poder del marketing
de referencias

Dripsa; Soluclones
de riego para el
sector agricola

Corfo y Gedes comprometidos
con Renca

o para pobercar # deta
- ol srra Tevrs
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GOBERNANZA

DE GEDES

Existen 3 6rganos de gobierno, a saber:
e Gerencia General: compuesta por la Subgerencia de Administracion y
Finanzas, Subgerencia de Gestion y Control, Subgerencia de Nuevas
Oportunidades y Fidelizaciéon, Gerencia General.

o Comité Técnico: conformado por 8 gerentes regionales, el cual opera a
lo menos cada 15 dias, ya sea grupal o individual y que busca apoyar los
procesos de gestion de la calidad, innovacidn, encadenamiento ,, a
productivo y solucion de problemas. Este comité es dirigido por el Subgerente de Subgerente de Nuevas Subgerenta de

ny Gestion y Control, Oportunidades y Administracién y
u rente de Gestion Control el Subgerente de Nuevas
S bge e. = f es. ;i \ ,y y 9 Claudio Albrecht Fidelizacion, Hernan Finanzas, Katherine
Oportunidades y Fidelizacion. e Godoy

e Comité de Auditoria y Control: funciona semanalmente, es dirigido por
la Subgerencia de Administracion y Finanzas, participan todos los
Ejecutivos Financieros, los Supervisores de Control Financiero,
Auditores y Abogados. Esto busca anticipar aspectos de rendiciones y
mantener el accountabilitty al dia para con recursos publicos como
privados.

Asesora Juridica, 58
Daniela Lopez
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SERGIO CASTRO
MONARDES

La seleccion de los organos y comités es
variado, por una parte, se busca que sea
compuesto por profesionales experimentados
y con a lo menos 10 anos de experiencia, pero
también se incluyen profesionales jovenes
con menos de 2 anos de experiencia, con el
proposito de adquirir experiencia y hacer
transferencia de capacidades. Se procura que
exista diversidad de hombres y mujeres,
formacion profesional, experiencia,
proyeccion laboral, valor agregado vy
diferenciador y opiniones de los propietarios.
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GESTION DE
IMPACTOS

Liderazgo y Gestion Estratégica para la
Sostenibilidad

En Gedes, la sostenibilidad no es un aspecto accesorio, sino
un componente estructural del modelo de negocio. La
Gerencia General, junto a las Subgerencias de Administracion
y Finanzas, Gestion y Control, Nuevas Oportunidades vy
Fidelizacién, lideran la formulacion, seguimiento vy
actualizacion de las estrategias de sostenibilidad. Estas
areas de gobierno interno operan alineadas a un proposito
institucional centrado en el fortalecimiento de las economias
locales, el respeto al medioambiente y la valorizacion de las
identidades culturales.

Complementariamente, el Comité Técnico, conformado por
las ocho gerencias regionales, aporta a la gestion de calidad,
innovacion y encadenamiento productivo desde una
perspectiva territorial y sostenible.

Mecanismos de Supervision
y Control

El monitoreo del desempeno en sostenibilidad se lleva a cabo
mediante el Comité de Auditoria y Control, que sesiona
semanalmente para velar por una adecuada rendicion de
cuentas. Ademas, la organizacion cuenta con una
herramienta propia: la Matriz de Puesta en Valor, la cual
permite evaluar los impactos econdmicos, sociales vy
ambientales de los programas ejecutados, promoviendo la
mejora continua y la transparencia.

Las evaluaciones de desempeno del equipo directivo se
realizan mensualmente e incluyen seguimiento a objetivos
de sostenibilidad, siendo lideradas directamente por la
Gerencia General y las Subgerencias.
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GESTION DE
IMPACTOS

Vinculacion con los Grupos de Interés

La relacion con los distintos actores del ecosistema donde
opera Gedes es una prioridad institucional. La Gerencia y las
Subgerencias mantienen una participacion activa en
reuniones con clientes mandantes, mesas de trabajo,
gobernanzas regionales, visitas a terreno y canales formales
como correos electronicos Yy plataformas de
retroalimentacion.

Internamente, se promueve la escucha activa a través de
mecanismos como la Encuesta Anual de Clima Laboral y
jornadas de acompanamiento a las gerencias regionales.
Esta estrategia de vinculo permite recoger percepciones,
resolver inquietudes criticas y asegurar una gestion sensible
a las necesidades locales.

Gestion de Inquietudes y Canales Eticos

Durante el 2024, no se reportaron inquietudes criticas formales a través de los
canales habilitados. Sin embargo, la organizacion cuenta con protocolos
establecidos para abordar este tipo de situaciones, incluyendo:
* Informes semanales de gestion regional.
o Jornadas de acompanamiento desde las Subgerencias.
* Encuesta de Clima Laboral.
» Politica de ética y cumplimiento.
 Formulario de denuncia habilitado tras la entrada en vigencia de la Ley
N°21.643, aplicable para casos de acoso laboral, sexual y violencia en el
trabajo.

Estos mecanismos refuerzan la cultura de integridad y resguardo de derechos
dentro de la organizacion.

Desarrollo de Capacidades y Transferencia de Conocimiento
Gedes promueve activamente la formacion continua en sostenibilidad entre sus
liderazgos. A través de capacitaciones formales vinculadas a sus membresias en
redes como Accion Empresas y Sistema B, se sistematiza el aprendizaje
organizacional.

Cada Subgerencia y Gerencia Regional tiene la responsabilidad de socializar
estos conocimientos con sus equipos respectivos. Ademas, el cumplimiento de
objetivos se monitorea con herramientas de evaluacion de desempefio mensual.
Si bien Gedes no cuenta con un directorio formal, su estructura de gobernanza
esta plenamente comprometida con la estandarizacion de conocimientos en
sostenibilidad, aplicando estos principios a todas las capas de liderazgo operativo
y estratégico.
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COMPROMISOS Y POLITICAS

1. DESCRIPCION GENERAL DE COMPROMISOS Y
POLITICAS

Gedes ha adoptado una serie de compromisos y politicas
orientadas a una conducta empresarial responsable,
destacando:

Adhesion al Pacto Global de Naciones Unidas desde 2018,
incorporando sus 10 Principios relacionados con derechos
humanos, estandares laborales, medio ambiente y
anticorrupcion.

Certificacion como Empresa B, desde 2016, lo que exige medir
y gestionar el impacto social, ambiental y econdmico.

Participacidon activa en redes como Accion Empresas y Desafio
10X, que promueven buenas practicas corporativas.

2. INSTRUMENTOS INTERGUBERNAMENTALES DE
REFERENCIA

Gedes fundamenta su accionar en el marco de los Diez
Principios del Pacto Global de la ONU, los cuales derivan de:

Declaracion Universal de los Derechos Humanos

Declaracion de la OIT sobre Principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo

Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion

3. ESTIPULACION SOBRE DEBIDA DILIGENCIA

El Modelo de Prevencién del Delito, el Cédigo de Etica y la
Politica de Sostenibilidad de Gedes contienen disposiciones
orientadas a prevenir riesgos en materia de ética, derechos
humanos y sostenibilidad.

4. PRINCIPIO PRECAUTORIO

Gedes se adhiere al principio precautorio ambiental,
especialmente en la ejecucidon de programas de energia,
reciclaje, eficiencia hidrica y economia circular (pag. 35-36 del
reporte), asi como en la promocién de tecnologias limpias.

5. DERECHOS HUMANOS Y GRUPOS DE INTERES

Gedes se compromete con:

Respeto a los derechos humanos reconocidos
internacionalmente, incluyendo no discriminacion, equidad de
género, y libertad de asociacion.

Foco en grupos vulnerables, tales como mujeres, comunidades
indigenas, personas mayores, personas en zonas rurales y
jovenes. Esto se evidencia en los programas con enfoques de
género, inclusién y desarrollo territorial.

6. ACCESO PUBLICO

Las politicas que sustentan estos compromisos (Codigo de
Etica, Reglamento Interno, Politica de Sostenibilidad y Modelo
de Prevencion del Delito) se pueden revisar a través del sitio
web: https://gedes.cl
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COMPROMISOS Y POLITICAS

7. NIVEL DE APROBACION

Estas politicas han sido adoptadas y validadas por la Gerencia
General de Gedes y forman parte del marco normativo
organizacional, lo que indica aprobacion a nivel maximo.

8. APLICACION ORGANIZACIONAL

Los compromisos y politicas son aplicables a todas las
actividades y relaciones comerciales de Gedes, incluyendo su
rol como Agente Operador Intermediario de Corfo y Sercotec, y
sus programas estratégicos ejecutados en colaboracién con
instituciones publicas y privadas.

9. COMUNICACION DE COMPROMISOS

Los compromisos y politicas son comunicados a:

Colaboradores a través de inducciones, capacitaciones y
reglamentos internos.

Socios comerciales y partes interesadas mediante alianzas,
convenios y participacion en redes multisectoriales.

Se refuerzan mediante el uso de herramientas internas como la
“Matriz de Puesta en Valor”.
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POLITICAS

1. ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

La implementacion de estos compromisos esta distribuida en
distintos niveles:

Gerencia General y Subgerencias: definen y supervisan la
ejecucion de compromisos éticos y sostenibles.

Gerencias Regionales y equipos operativos: aseguran la bajada
territorial de estas politicas a los programas.

Asesoria legal y control de gestion: fiscalizan el cumplimiento
normativo.

2. INTEGRACION EN ESTRATEGIAS, POLITICAS Y
OPERACIONES

Los compromisos se integran en:

El disefo y ejecucion de programas con foco en triple impacto
(econdmico, social y ambiental).

Procedimientos operativos como la eleccion de proveedores
locales sostenibles, adopcion de vehiculos hibridos, politicas
internas de bienestar y herramientas como la “Matriz de Puesta
en Valor”.

INCORPORACION DE COMPROMISOS Y

3. APLICACION CON RELACIONES COMERCIALES

Gedes extiende sus compromisos a sus relaciones
comerciales a través de:

Procesos de contratacidon con foco en proveedores locales,
sostenibles y con buenas practicas.

Requisitos para aliados y ejecutores de proyectos que
compartan los principios de sostenibilidad, ética y equidad.

4. FORMACION SOBRE COMPROMISOS

El reporte menciona:

Capacitacion en temas ASG (ambientales, sociales y de
gobernanza).

Uso de la plataforma Betterfly, incentivos internos y politicas
como “40 horas” y dias compensatorios como parte de su
cultura organizacional.

Formacidén técnica en proyectos con foco ambiental, digital y
social a colaboradores, beneficiarios y comunidades.
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EVALUACION
DESEMPENO

Cada mes, se realiza una Evaluacion
de Desempeno para el organo de
gobierno, que incluye a las
subgerencias y gerencias regionales.
Las evaluaciones se llevan a cabo a
través de reuniones formales, donde
cada gerencia comparte sus avances
y desafios en estas areas. Se brinda
un seguimiento detallado y apoyo
adicional en caso de ser necesario
para garantizar el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

CONOCIMIENTOS
COLECTIVOS

En materia de Sostenibilidad se realiza
una estandarizacion de habilidades y
conocimiento de las subgerencias y
gerencias regionales, quienes a su
vez, tienen la mision de socializar estas
materias con los equipos de cada
oficina. Asi mismo, todos los anos se
realiza un proceso de capacitacion
formal con nuestras membresias, para
recibir de  primera fuente el
conocimiento y su vinculacion con
nuestros stakeholders.



ETICAY CUMPLIMIENTO

Contamos con instrumentos que definen politicas y compromisos de conducta, tanto para nuestros
colaboradores como otros grupos de interés, segun se definen a continuacion:

» Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad

o Se considera parte integrante de cada contrato de trabajo y por lo tanto, es obligatorio para
todo colaborador el fiel cumplimiento de las disposiciones contenidas en su texto, desde la
fecha de su contratacion.

o Se precisan las normas internas de Orden, Higiene y Seguridad, para la adecuada proteccion
de nuestros colaboradores y recursos materiales, como asimismo, las obligaciones y
prohibiciones a las que deben sujetarse los trabajadores en relacion con sus funciones,
permanecia, y vida en las dependencias o establecimientos de Gedes.

o Determina y da a conocer los procedimientos que se deben seguir cuando se produzcan
accidentes y sean detectadas acciones y/o condiciones que constituyan un riesgo para los
trabajadores o dafio a las maquinas, equipos, instalaciones, etc.

o Recursos Humanos es el encargado de recibir por parte de los trabajadores de la empresa
sus peticiones, reclamos, consultas y sugerencias del seialado Reglamento

(X)GEDES & &

GEsTIaH i DESARRGL LY Comen e

Cdédigo de
Etica

ADOPCION DE LA LEY KARIN:
COMPROMISO CON ENTORNOS LABORALES LIBRES DE ACOSO

En 2024, nuestra empresa manifestd su compromiso con la prevencion del acoso
laboral, sexual y la violencia en el trabajo, adhiriendo a los principios establecidos por la

Ley Karin (Ley N.° 21.643). Esta normativa refuerza los mecanismos de proteccion y
denuncia para trabajadoras y trabajadores, promoviendo ambientes laborales mas
seguros, respetuosos y equitativos. Apoyamos esta medida como parte de nuestra
estrategia de sostenibilidad, con foco en el bienestar laboral, la equidad de género y los
derechos humanos en el lugar de trabajo.

O ——— T T T Wi MO
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A SU VEZ, NUESTRO

REGLAMENTO INTERNO LAS PERSONAS
DEFINE LOS PRINCIPIOS

4 TRANSPARENCIA Y
ETICOS QUE CONFORMAN CUMPLIMIENTO DE LA LEY

LOS FINES DE GEDES:

 Codigo de Etica
o Tiene como objetivo guiar en la conducta y decisiones de todas
las personas que forman parte de Gedes, apuntando a
promover un comportamiento ético fiel a nuestro propdsito y

MANEJO ADECUADO DE
LA INFORMACION

USO ADECUADO DE LOS
RECURSOS Y BIENES

valores empresariales, en todas las actividades diarias RESPETO POR EL MEDIOAMBIENTE 'Y
.. > . RESPONSABILIDAD SOCIAL
desarrolladas, sin importar el lugar fisico en el cual ejecuten las
. ' P J ) EMPRESARIAL
funciones.
o Entre sus politicas se encuentra el promover y garantizar el RESPONSABILIDAD

respeto de los derechos humanos y la diversidad étnica y
cultural de las comunidades con las cuales se interactue, en
toda actividad y labor que se desarrolle. Estableciendo
relaciones de mutuo beneficio que aporten al desarrollo integral
de las comunidades y a la sostenibilidad del negocio.

COMPORTAMIENTO

PERSONAL

68



SE CUENTA CON UNA POLITICA DE CONFLICTOS DE INTERES
DENTRO DEL CODIGO DE ETICA DE GEDES.

ESTE CODIGO ES MONITOREADO POR EL COMITE DE ETICA, EL
CUAL ESTA CONSTITUIDO POR EL GERENTE GENERAL, GERENTE DE
RECURSOS HUMANOS, AREA LEGAL Y UN REPRESENTANTE DE LOS
COLABORADORES.

CABE DESTACAR, QUE TANTO LOS MIEMBROS DE GEDES COMO SUS
GRUPOS DE INTERES (EN CASO DE VERSE AFECTADOS) PUEDEN
REALIZAR DENUNCIAS EN TORNO A POSIBLES INFRACCIONES A LO
ESTIPULADO EN EL CODIGO DE ETICA, PARA LO CUAL, SE HAN
DISPUESTO DE DIVERSOS MEDIOS, ENTRE ELLOS, UN FORMULARIO
PROVISTO EN NUESTRO SITIO WEB INSTITUCIONAL, AL CUAL SE
PUEDE ACCEDER SIGUIENDO EL ENLACE:

HTTPS://GEDES.CL/SUGERENCIAS-Y-O-RECLAMOS/

e Modelo de Prevencion de Delitos de Gedes

o Es obligatorio para toda persona vinculada a la empresa como, colaboradores
(fijjos o temporales), beneficiarios, proveedores, subcontratistas, gerentes,
ejecutivos, administrativos y asesores externos.

o En este, se define la negociacion incompatible como delito comprendido en la
Ley N°20.393, indicando que: se refiere al acto de tomar interés en una
negociacioén, contrato, actuacion, operacion o gestion, en las que una persona
hubiera de participar a razon de las funciones o cargos que ostente. Lo que se
sanciona es no informar el conflicto de interés, no abstenerse y no informar si
otra persona tiene ese conflicto.

o La Gerencia General de Gedes, ha designado como “Encargado de Prevencion”
por un periodo de 3 ainos, a la Subgerente de Administracion y Finanzas, para
todos los efectos de la Ley N°20.393. Siendo la principal funcion del Encargado
de Prevencion la de administrar el Modelo, velando por su correcta aplicacion y
funcionamiento en todas las actividades que desarrolle Gedes.

@GEDES @

Modelo de
Prevencion del
Delito

ADEMAS, EN ESTE SE DEFINEN LAS
POLITICAS DE PREVENCION DE DELITO,
LAS CUALES CONTEMPLAN:

POLITICA DE COMPRAS
Y PROVEEDORES

DONACIONES
Y AUSPICIOS

ANTICORRUPCION
Y ANTISOBORNO

FINANCIAMIENTO

COMPENSACION
Y BENEFICIOS
AL PERSONAL

POLITICA DE
INVERSIONES
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CIBERSEGURIDAD

SEGURIDAD DE LA
INFORMACION Y PROTECCION
DE DATOS PERSONALES

En Gedes, reconocemos que la proteccion de la informacidn es esencial para la
sostenibilidad de nuestras operaciones, la confianza de nuestros clientes y el
cumplimiento normativo. En un entorno cada vez mas digitalizado, el
resguardo de los datos personales y corporativos es parte de nuestra
responsabilidad como organizacion comprometida con la transparencia, la ética
y el desarrollo sostenible.

Como empresa que trabaja con actores publicos, privados y comunitarios,
almacenamos y gestionamos informacion sensible vinculada a programas,
personas y territorios. Por ello, implementamos medidas preventivas y
correctivas para garantizar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de
los datos que administramos.

Nuestra gestion se basa en principios de mejora continua y en el cumplimiento
de la legislacion chilena vigente, especialmente la Ley N°21.459 sobre delitos
informaticos, y en la adaptacion progresiva a los estandares establecidos por
la nueva Ley de Proteccion de Datos Personales, que fortalece los derechos de
los titulares de datos y eleva los estandares de resguardo para organizaciones
publicas y privadas.

En este marco, durante 2024 destacamos:

La implementacion de politicas internas de seguridad de la informacién, con
protocolos de acceso, uso y almacenamiento de datos personales.

La identificacion de puntos criticos de riesgo en sistemas, plataformas y
dispositivos.

El monitoreo continuo de nuestras herramientas digitales para prevenir incidentes y
responder de forma oportuna ante cualquier amenaza.

La capacitacion de nuestro equipo en buenas practicas de ciberseguridad y
resguardo de informacion confidencial.

La revision y actualizacion de nuestros procedimientos frente a la evolucion del
marco regulatorio nacional e internacional.

Creemos que una cultura organizacional que valora la proteccion de los
datos es también una cultura que fortalece los pilares de la
sostenibilidad: la confianza, la transparencia y el respeto por las
personas.
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 En nuestra pagina web contamos con una seccion dedicada a la transparencia
institucional, donde se puede acceder a informacion relevante sobre nuestros
Caddigos de Etica, el Modelo de Prevencion del Delito, y otras politicas internas
que rigen nuestro actuar. Este espacio refleja nuestro compromiso con una
gestion responsable, ética y alineada a los principios de integridad corporativa.
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EQUIPO
INTEGRAL




NUESTRO EQUIPO

DERECHO A LA IGUALDAD EN LAS

REMUNERACIONES LEY N°20.348

El articulo 45° de nuestro Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad, declara que:

“La empresa Gedes LTDA. cumplira con el principio de igualdad de
remuneraciones entre hombres y mujeres que presten un mismo
trabajo dentro de la empresa, en la forma y condiciones establecidas
por laley”.

DESAFIO 10X

Gedes es parte del Desafio 10X, cumpliendo con el compromiso de la
Brecha Salarial, la cual define que la brecha de sueldos entre el decil
mas alto y el mas bajo no supere las 10 veces. Es asi como actualmente,
la brecha entre el sueldo mas alto y el mas bajo de Gedes es deun1a 5.

La distribucion etaria del equipo en Gedes evidencia una correlacion clara
entre la edad y los niveles de responsabilidad dentro de la organizacion. En
areas como "Gerencia, Administracion y Finanzas" se observa un leve
aumento en la presencia de personas mayores de 40 anos entre 2023 y
2024. Esto sugiere que los cargos con mayores niveles de decision tienden a
estar ocupados por personas con mas experiencia, lo cual es coherente con
la necesidad de trayectoria para asumir funciones estratégicas. Por otro lado,
la mayoria del equipo se situa en el tramo de 30 a 40 ainos, reflejando un
equilibrio entre dinamismo y madurez laboral. En contraste, la baja
participacion de personas menores de 30 afios, especialmente en 2024, indica
que estos perfiles se concentran mayoritariamente en etapas iniciales de
desarrollo. En conjunto, los datos permiten observar una estructura
organizacional donde la experiencia se distribuye de forma coherente segun
las exigencias de cada funcién.

Entre 30y

DIVERSIDAD ETARIA -
40 anos

GERENCIA
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

EMPRESAS DE MENOR

FOMENTO E INNOVACION

b H

e 1. ADMINISTRACION Y GERENCIA: SE REQUIERE EXPERIENCIA
PARA LIDERAR EQUIPOS Y TOMAR DECISIONES ESTRATEGICAS.

e 2. EMPRESAS DE MENOR TAMANO: SE PRIORIZA LA FORMACION
DE CAPITAL HUMANO PARA FORTALECER PROCESOS INTERNOS.

e 3. FOMENTO E INNOVACION: SE BUSCAN PERFILES CREATIVOS
QUE IMPULSEN SOLUCIONES NOVEDOSAS Y SOSTENIBLES.
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NUESTRO EQUIPO

Las politicas de remuneraciones de Gedes, estan dadas por los
siguientes criterios: formacion profesional, aihos de experiencia,
postgrados, especializaciones. Estas remuneraciones son fijas en
los casos de las gerencias y ejecutivos, pero también opera el
incentivo al logro de metas. Todas las rescisiones de contratos
son indemnizadas, incluso llegando a realizar indemnizaciones
voluntarias cuando Ilas responsabilidades recaen en el
colaborador. Cabe sefialar que respecto a las politicas de
remuneraciones, se implementa cada aino una Evaluacion de
Desempeio al 100% de nuestros colaboradores, que considera
criterios que son compartidos con cada colaborador. A través de
su aplicacion, es posible determinar elementos a mejorar y fijar
metas, que de cumplirlas, se puede optar a mejorar la
remuneracion del colaborador.

El analisis de las nuevas contrataciones en Gedes durante 2023 y
2024 evidencia una continuidad en el fortalecimiento de
capacidades internas, aunque con una leve disminucion en el
numero total de ingresos en el segundo ano. En 2024, aunque el
total se reduce, persiste una presencia significativa en regiones
como Antofagasta (3), Coquimbo (3) y Valparaiso (2). Un
elemento transversal en ambos anos es que todas las
contrataciones corresponden a personas dentro del rango etario de
18 a 50 afios, lo cual sugiere una apuesta por perfiles en edad
laboral activa, con potencial para adaptarse y aportar al desarrollo
organizacional. Esta tendencia es coherente con una vision
orientada a la consolidacion de equipos con capacidad de
aprendizaje, continuidad operativa y alineacion con los desafios
actuales del negocio.

NUEVAS CONTRATACIONES
Segun regién y grupo de edad
(ENTRE 18 - 50 ANOS)

Arica y Parinacota

Metropolitana

O’Higgins

El 100% de nuestros colaboradores provienen de la
misma comunidad local en donde se realizan los
proyectos.

NUEVAS CONTRATACIONES SEGUN REGION 2023

Valparaiso Arica y Parinacota

n1% 71.4%

Tarapaca
IR

Coquimbo

18,5%

Antofagasta

Atacama 22,2%

29,6%

NUEVAS CONTRATACIONES SEGUN REGION 2024

0'Higgins

1.7% |

Metropolitana

1,7%

Arica y Parinacota

Valparaiso

15,4% heh

Coquimbo Antofagasta

23,1%

23,1%

| Atacama

15,4%
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N U E ST Ro E Q U I P O iNDICES DE ROTACION SEGUN REGION Y GENERO
B Hombres 2023 B Mujeres 2023 | Hombres 2024 B Mujeres 2024

10

INDICES DE ROTACION
Segun regidon y género a8

4

Aricay O O O 1

Parinacota

2 ; 1 : 2 1 1 | 1
: I II ]
Tarapaca '] O 2 O Aricay Parinacota Tarapaca Antofagasta Atacama Coquimbo Valparaiso  Metropolitana  O'Higgins
Regian
Entre 2023 y 2024, los indices de rotacion en Gedes mostraron variaciones relevantes segun

3 3 : 1 region y género, destacando un aumento en las salidas femeninas en zonas como Arica y
Parinacota y Valparaiso. En contraste, regiones como Antofagasta y Atacama redujeron
significativamente su rotacion femenina, reflejando una mayor estabilidad. La rotacion

0 3 1 0 masculina se mantuvo baja en la mayoria de las regiones, con algunas excepciones como
Tarapaca, Valparaiso y O’Higgins. Atacama, que en 2023 presento los mayores niveles de

0 0 5 : rotacion, mostré una importante mejora en 2024. Estos datos permiten concluir que, si bien
hay desafios en ciertas zonas, la tendencia general apunta a una mayor consolidacion del
equipo, especialmente en regiones estratégicas para la operacion de la organizacion. En

Metropolitana 0) 0] 0] 0 términos generales, la rotacion total fue de 21 personas en 2023 (30,0% del total de
colaboradores de ese ano) y de 12 personas en 2024 (18,5%), lo que representa una
0 0 1 0 disminucion significativa en los niveles de rotacion anual.
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DISTRIBUCION DE
COLABORADORES
POR PROFESION

DIVERSIDAD PROFESIONAL: NUESTRO CAPITAL HUMANO
COMO PILAR DEL DESARROLLO TERRITORIAL

En Gedes, estamos convencidos de que la sostenibilidad
comienza con las personas. Nuestro equipo esta compuesto por
una amplia diversidad de perfiles profesionales que reflejan el
caracter interdisciplinario y colaborativo de nuestra labor en los
territorios.

Mas de la mitad de nuestros colaboradores (un 49,2%) poseen
formacion en areas que combinan ingenieria y administracion
de empresas, lo que fortalece nuestra capacidad técnica y
estratégica para liderar programas de fomento productivo,
articulacion publico-privada y apoyo a emprendedores.
Ingenieros  Comerciales, Técnicos e Ingenieros en
Administracion de Empresas conforman el nucleo que impulsa la
innovacion y gestion efectiva en nuestros proyectos.

Ademas, un 15,38% son Ingenieros Civiles Industriales y cerca del 10,8%
corresponden a Contadores y Auditores, perfiles esenciales para garantizar la
solidez financiera y operativa en nuestra gestion. Completan nuestro equipo
profesionales de turismo, disefio, periodismo, informatica, ciencias politicas, educacion
y agronomia, entre otros, que representan un 30,8% de colaboradores con
especializaciones diversas y unicas. Esta diversidad amplia nuestra mirada,
integrando enfoques sociales, creativos y ambientales, y nos permite adaptarnos con
agilidad a contextos cambiantes y necesidades locales especificas.

La fortaleza de Gedes radica en su equipo humano comprometido con la
transformacion positiva de los territorios en los que trabajamos, apoyando un
desarrollo sostenible y colaborativo.

Ingeniero Civil Industrial (10 /15.38%)

Ingeniero Comercial (9/13.85%)

Técnico en Administracién de Empresas (8/12.31%)

Contador Auditor [/ Contador Pablico Auditor / Contador General (7/ 10.77%)
Ingeniera de Ejecucién en Administracién de Empresas (4/6.15%

Ingeniero en Administracién de Empresas (3/4.62%)

Técnico en Administraciéon de Empresas mencién Finanzas (2/3.08%)
Administrador Turistico (2/3.08%

OTRAS PROFESIONES (CADA UNA CON1COLABORADOR): (20/ 30,77%)

Técnico en Administracién Financiera

Técnico Nivel Medio en Administracién de Empresas
Administrador y Planificador de Recursos Turisticos
Ingeniero en Prevencion de Riesgos, Calidad y Ambiente
Ingeniero en Informacién y Control de Gestion

Ingeniero en Administracion de Empresas mencion Gestion de Personas
Ingeniero en Administracion de Empresas menciéon Personal
Ingeniero Administracion de Empresas mencién Marketing
Periodista

Abogada (sin titulo)

Cientista Politico

Ingeniero Agrbnomo

Socioeconomista con mencidn en Desarrollo Local

Técnico en Disefo Publicitario Multimedial

Técnico en Administracion de Empresas mencion RRHH




DISTRIBUCION DE

C O L A B O RA D O R E S P O R COLABORADORES GEDES, SEGUN GENERO 2024
B Mujeres [ Hombres

GENERO _—

Contrato plazo fijo

COLABORADORES GEDES, SEGUN GENERO COLABORADORES GEDES, SEGUN GENERO
Periodo objeto: 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 Periodo objeto: 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
Honorarios
Cat Muj Homb Total
Contrato Practica Profesional
Indefinido Contrato
Indefinido
Contrato
Plazo Fijo 2 2 4 Contrato Plazo 2 2 4
Fijo
Honorarios o I I
Honorarios 4 3 7

profosionsl O 0 0 e, 0 0 0

Profesional

Entre 2023 y 2024, Gedes mantuvo una alta participacion femenina en su equipo, alcanzando un 61,5% del
total de colaboradores en 2024, lo que demuestra un compromiso sostenido con la equidad de género.
Aunque se registro una disminucion en el numero total de mujeres en la organizacion (de 43 a 40), se
observd una diversificacion en las formas de vinculacion laboral, destacando la incorporacién de mujeres
bajo la modalidad de honorarios, que pasaron de 0 en 2023 a 4 en 2024. Esto evidencia un esfuerzo por
ampliar los mecanismos de inclusion laboral femenina dentro de la empresa. El balance general sigue siendo

positivo, reafirmando que la presencia femenina continta siendo predominante y valorada en Gedes.

34

61,5%

PARTICIPACION
TOTAL DE

10 20 30 40
MUJERES 2024

Del total de colaboradores, un

4,62% se identifica como parte

de un pueblo originario,
reflejando el compromiso de la o
organizacion con la diversidad 4162 /°

cultural e inclusion. PROFESIONALES
CON

DESCENDENCIA
INDIGENA (3)
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BENEFICIOS
PRACTICAS DE GENERO CON

ENFOQUE SOSTENIBLE EN GEDES

En Gedes, la equidad de género es un principio transversal
gue guia nuestras politicas internas, promoviendo un entorno
laboral justo, inclusivo y corresponsable. Estas son algunas
de nuestras principales practicas y beneficios:

EQUIDAD Y LIDERAZGO INCLUSIVO

Promovemos la contratacion de mujeres en roles
administrativos y profesionales, fortaleciendo su presencia
en la organizacion. Impulsamos capacitaciones con enfoque
de género, entregando herramientas para el desarrollo
profesional y acceso a cargos de liderazgo.

Facilitamos la participacion de todo el equipo en instancias
formativas, reduciendo brechas estructurales.

Realizamos diagndsticos participativos que identifican
necesidades diferenciadas segun género, considerando
barreras como horarios y contexto personal.

<

BIENESTAR LABORAL Y CORRESPONSABILIDAD

Ofrecemos flexibilidad horaria y territorial, adaptandonos a
distintas realidades personales, familiares y de salud.
Disefnamos calendarios de vacaciones que priorizan a
quienes tienen personas dependientes a su cargo.

OTORGAMOS DIAS LIBRES POR CUMPLEANOS Y
MEDIO DIA ADICIONAL EN FECHAS
CONMEMORATIVAS COMO EL DIA DE LA MUJER, DEL
HOMBRE Y DE LA SECRETARIA/ASISTENTE, DIA LIBRE
PREVIO A FESTIVIDADES DE NAVIDAD Y ANO NUEVO.
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BENEFICIOS
PRACTICAS DE GENERO CON

ENFOQUE SOSTENIBLE EN GEDES

EQUIDAD EN CONDICIONES LABORALES

Aseguramos igualdad salarial entre hombres y mujeres que
cumplen funciones equivalentes.

Fomentamos la participacion equilibrada de ambos géneros
en cargos de liderazgo y toma de decisiones.

PREVENCION DE VIOLENCIAS

Contamos con protocolos frente a violencia de género o
intrafamiliar, articulados con instituciones como el Ministerio
de la Mujer y Carabineros, priorizando la proteccion y apoyo
de nuestro equipo.

CREDITO INTERNO

Ofrecemos a cada colaborador la posibilidad de solicitar
préstamos internos que cuentan con las siguientes ventajas:
tasas de interés muy bajas, plazos de pago adaptables y una
respuesta garantizada en un plazo de 48 horas.

CONCILIACION FAMILIAR Y LABORAL

Disponemos de espacios adecuados para la lactancia,
resguardando el bienestar de madres y lactantes.

Garantizamos acceso a sala cuna para hijos e hijas menores
de 2 anos, favoreciendo la continuidad laboral de madres

trabajadoras.

FORMACION

Proporcionamos apoyo financiero total o parcial a
colaboradores que deseen realizar cursos de formacion.
Ademas, se les otorgan los permisos necesarios sin ningun
descuento en su salario, para que puedan asistir sin
problemas a estas instancias formativas.

®QO

5727

s m—
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SABIAS QUE 7

DESAFIO

‘ Compromiso con la Equidad: Gedes y el

Desafio 10X

Desde el aino 2020, Gedes forma parte del Desafio 10X, una
iniciativa que promueve una mayor equidad salarial dentro
de las organizaciones chilenas. Este compromiso se
enmarca en nuestros esfuerzos por avanzar hacia una
cultura organizacional mas justa, sostenible y consciente
del rol social que cumplen las empresas.

El Desafio 10X plantea una meta clara: reducir la brecha
entre los sueldos mas bajos y los mas altos dentro de una
organizacion, de modo que ninguna persona que trabaje en
la empresa gane mas de 10 veces lo que gana quien recibe la
remuneracion mas baja. Es decir, si el sueldo mas bajo es de
$500.000, el mas alto no deberia superar los $5.000.000.
Esta relacion 1:10 se establece como un maximo ético y
voluntario, alineado con una mirada moderna de justicia
social y desarrollo empresarial responsable.

Al adherir al Desafio 10X, Gedes no solo mejora sus practicas
internas, sino que también se suma a una comunidad de
empresas que buscan construir una economia mas humana,
donde el crecimiento empresarial vaya de la mano con la
dignidad y el bienestar de todas las personas que la
componen.

Este compromiso forma parte de nuestra vision de
sostenibilidad, que entiende que el éxito economico debe ir
acompanado de relaciones laborales basadas en la equidad,
la confianza y el reconocimiento al aporte de todos los
trabajadores.
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DESARROLLO
INTEGRAL

En Gedes, creemos que una buena
bienvenida comienza con una
formacion integral para quienes se
incorporan a nuestro equipo. Por ello,
hemos diseflado una experiencia de
induccion que no solo facilita Ia
integracion, sino que potencia desde
el inicio el desarrollo profesional.
Mediante el uso de manuales claros,
sesiones practicas guiadas por lideres
con experiencia y una metodologia
centrada en el "Aprender Haciendo",
logramos que cada nuevo integrante
se sienta acompanado, alcance
rapidamente su maximo potencial y
aporte valor desde los primeros dias.

Ademas, fomentamos activamente la capacitacion continua como eje clave de nuestra
cultura organizacional. Sabemos que el aprendizaje permanente es esencial para
mantenernos alineados con nuestros procesos internos y adaptarnos a los desafios
del entorno. Impulsamos espacios de intercambio de conocimientos entre equipos,
promoviendo una dinamica colaborativa donde la experiencia se comparte y el saber
colectivo se fortalece. Esta practica eleva nuestros estandares de eficiencia y calidad,
impulsando el desarrollo sostenido de nuestra organizacion.

CAPACITACIONES INTERNAS

11,3 % 18,5%
COLABORADORES COLABORADORES

En 2024, el 18,5% del equipo participo en capacitaciones sobre
temas diversos como economia circular, género,
descentralizacion, tributacion, liderazgo y programacion. Esto
representa un aumento respecto a 2023, cuando se capacito el
11,3% del equipo. Destaca también la formacion en prevenciéon de
maltrato y acoso laboral, en linea con la Ley N°21.643 (Ley Karin).
Ademas, parte de los participantes de este afo recibio apoyo
economico de Gedes para facilitar su formacion. Esta evolucion
reafirma nuestro compromiso con la sostenibilidad, la equidad y el
aprendizaje continuo.
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PALABRAS GERENCIA GENERAL

HERNAN HURTADO

Subgerente de

{ Nuevas Oportunidades y Fidelizacion |

En 2024, Gedes fortalecid su posicion como actor estratégico en el desarrollo
sostenible de los territorios, no solo ejecutando proyectos, sino disefiando
modelos replicables que articulan innovacién, identidad local y sostenibilidad
real. Esta capacidad de generar valor desde lo local, con vision de futuro, es lo
que nos ha permitido incidir en procesos transformadores en regiones clave del
pais. Nuestra experiencia nos ha enseflado que el desarrollo no se decreta: se
construye con vision territorial, con equipos capacitados y con una red de
actores que comparte propdsitos claros. Durante este afio, avanzamos con
determinacién en areas como la transicion energética, la economia circular y la
revalorizacion de los ecosistemas productivos locales, integrando nuevas
tecnologias sin perder de vista el arraigo comunitario. Como Gerente General, he
impulsado una estrategia centrada en la gestion de impactos medibles, en la
eficiencia operativa y en la expansion inteligente hacia territorios donde nuestras
metodologias aportan valor concreto. Hoy estamos presentes en zonas con alta
diversidad productiva y relevancia nacional, porque entendemos que ahi se
juega el desarrollo futuro del pais.

CLAUDIO ALBRECHT

Subgerente de
Gestién y Control

Desde nuestra area, trabajamos dia a dia con un fuerte compromiso hacia la
cercania con nuestros clientes internos y externos, entendiendo que las
relaciones de confianza y colaboracion son la base para avanzar en un desarrollo
sostenible y con sentido territorial. Buscamos constantemente nuevas
oportunidades y alianzas, tanto con actores publicos como privados, que nos
permitan impulsar iniciativas transformadoras. Nuestro propdsito es claro:
contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas, mediante el desarrollo
productivo, social y medioambiental de los territorios en los que estamos
presentes. Creemos firmemente en una gestion que escucha, conecta y
construye con las comunidades, promoviendo proyectos que nacen desde el
territorio y que son capaces de proyectar futuro con equidad, innovacién y
sostenibilidad

8 KATHERINE GODOY |

Ml Subgerente de S N s
Administracién y Finanzas

En Gedes, nuestro propdsito es fortalecer las economias locales de Chile de
forma sostenible, respetando el medio ambiente y las singularidades de cada
comunidad. Desde el norte hasta la Region Metropolitana, impulsamos iniciativas
gue promueven el crecimiento econdmico local, protegen los recursos naturales
y valoran las identidades culturales. Estas regiones, con su diversidad
productiva, son ideales para desarrollar modelos que integren innovacion,
conservacion ambiental y equidad social. En un momento clave para el desarrollo
de Chile, trabajamos para que las economias locales prosperen sin comprometer
el entorno ni las tradiciones comunitarias. Diseflamos programas que articulan
sectores productivos, digitalizan ofertas locales y capacitan a los actores,
generando empleo y visibilidad mientras se minimiza el impacto ambiental. Con
indicadores claros, como informes de impacto y datos de participacion,
aseguramos resultados verificables que potencian el desarrollo econémico y
social. En Gedes, construimos un futuro donde las comunidades lideran un
crecimiento vibrante, sostenible y arraigado en su entorno y herencia cultural.

Desde el area de Administracion y Finanzas, entendemos que la sostenibilidad
econdmica es un pilar fundamental para garantizar la continuidad y proyeccioén
de nuestra labor en los territorios.

Trabajamos con foco en la eficiencia del uso de los recursos, asegurando una
gestion responsable, transparente y alineada con nuestros objetivos
estratégicos. Esta visidn nos permite fortalecer nuestras operaciones, responder
con agilidad a los desafios y generar valor tanto para nuestros equipos como
para nuestros clientes. Ademas, promovemos un clima laboral positivo y
colaborativo, convencidos de que el bienestar interno impacta directamente en
la calidad de nuestro servicio. Nuestro compromiso es mantener relaciones
sélidas con nuestros clientes, basadas en la confianza, el cumplimiento y la
mejora continua.
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ANALISIS DE
MATERIALIDAD

Con el propdsito de fortalecer nuestra estrategia de sostenibilidad y
asegurar la alineacion con los desafios actuales del entorno, durante 2024
llevamos a cabo un nuevo proceso de analisis de materialidad. Este proceso
nos permitio identificar los temas prioritarios que guiaran nuestra gestion
organizacional, tomando en cuenta los impactos reales y potenciales de
nuestras actividades, asi como las expectativas de nuestros principales
grupos de interés.

METODOLOGIA APLICADA

El analisis se desarrolld bajo un enfoque interno estructurado y
participativo, que combind herramientas digitales, revision
documental, didlogo con actores clave y analisis de datos
estratégicos. Se inicid con una revision del Reporte de
Sostenibilidad del aflo anterior, permitiendo observar la evolucion
de temas ya priorizados, asi como identificar areas emergentes
relevantes para la organizacion.

Posteriormente, se recopilaron datos clave de nuestras
subgerencias de Administracion y Finanzas, y de Control y Gestion,
integrando reportes de desempefo, indicadores econdémicos,
evaluaciones presupuestarias, politicas institucionales y resultados
operacionales. Esta informacion se visualizo y sistematizd a traves
de Power BI, lo que facilitd un analisis comparativo, dinamico y
basado en evidencia.

Uno de los principales avances metodoldgicos de este afio fue la incorporacion
de Power Bl como plataforma de anadlisis, visualizaciéon y modelamiento de
datos. Esta herramienta permitido integrar multiples fuentes de informacion
internas y externas, generar visualizaciones dinamicas y asegurar trazabilidad
en todo el proceso, facilitando una toma de decisiones informada, transparente
y basada en evidencia.

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE IMPACTOS
Durante este proceso se evaluaron los impactos que nuestras actividades generan
sobre distintos ambitos:

Economico: generacion de empleo, eficiencia en la ejecucion de programas,
crecimiento territorial, acceso a financiamiento, oportunidades para pymes Yy
proveedores locales.

Ambiental: eficiencia energética, economia circular, gestiéon de residuos, uso de
energias limpias, movilidad sostenible y sostenibilidad de la cadena de valor.

Social y laboral: calidad del empleo, equidad, bienestar laboral, diversidad e
inclusion, desarrollo del talento y relacion con comunidades.

Derechos humanos: condiciones laborales dignas, promocion del trabajo decente,
respeto por las culturas locales y pueblos originarios.

Relaciones comerciales e institucionales: transparencia en la ejecucion de
programas publicos, confianza de los mandantes, fortalecimiento del ecosistema
emprendedor.

Cada uno de estos impactos fue clasificado en funcién de su relevancia estratégica,
su nivel de criticidad y la capacidad de la organizacion para gestionarlo
adecuadamente.
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PRIORIZACION

Los temas fueron priorizados considerando su grado de influencia en la
sostenibilidad de Gedes, la magnitud de su impacto sobre nuestros publicos y
la coherencia con nuestra mision, vision y proposito institucional. Se dio
especial énfasis a aquellas areas que generan valor compartido y que permiten
articular respuestas concretas frente a desafios econdémicos, sociales y
ambientales. La trazabilidad y solidez de este proceso se respaldd con
herramientas tecnoldgicas y validacion interarea.

PARTICIPACION DE ACTORES CLAVE
El analisis integré activamente a distintos grupos internos y externos:

e Entrevistas a gerentes y subgerentes funcionales.

e Encuesta Anual de Clima Laboral

colaboradores.

aplicada a todo el equipo de

e Reuniones de retroalimentacion con clientes mandantes, a partir de
resultados de evaluaciones.
» Dialogos presenciales y virtuales con beneficiarios de programas.

e Revision de orientaciones y lineamientos de redes y asociaciones en las que
participa Gedes.

e Esta participacion permitid incorporar multiples perspectivas y validar los
temas definidos como estratégicos.

ANALISIS DE MATERIALIDAD

RESULTADOS

Como resultado del proceso 2024, se confirmaron los siguientes temas
materiales, los cuales representan el eje de nuestra gestion sostenible:

Compromiso con el servicio: calidad, pertinencia y eficacia en la ejecucion de
los programas.

Cultura del negocio sostenible: integracion de la sostenibilidad como principio
transversal en nuestras operaciones.

Equipo integral: bienestar, desarrollo y participacion activa de nuestros
colaboradores.

Etica y cumplimiento: transparencia, probidad y cumplimiento normativo en
todos nuestros procesos.

Estos temas representan los aspectos con mayor relevancia estratégica y
capacidad de generar impacto positivo tanto en la organizacion como en los
territorios donde operamos.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Gedes ha presentado la informacidén citada en este indice contenidos GRI para el periodo comprendido entre 01 de enero CONTENIDOS GENERALES
al 31 de diciembre del 2023 utilizando como referencia los Estandares GRI.

GRI 1 usado GRI 1: Fundamentos 2021

2-15 Conflictos de interés 63-64, 69

CONTENIDOS GENERALES 2-16 Comunicacién de inquietudes criticas 62, 69
6
6

Declaracion de uso

GRI 2: Contenidos

Generales 2021

2-1 Detalles organizacionales 2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno 61

3. Gobernanza

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de 2-19 Politicas de remuneracion 73-74, 80
GRI 2: Contenidos Generales sostenibilidad
2021
2-20 Proceso para determinar la remuneracién 73
1. La organizacién y sus 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Sobre este reporte
practicas de presentacion de
informes 2-21 Ratio de compensacion total anual 80
2-4 Actualizacién de la informacion Sobre este reporte
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 4
2-5 Verificacion externa No hubo
2-23 Compromisos y politicas 63-64
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 10-11,17-19
GRI 2: Contenidos Generales
2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas 65
2021
2-7 Empleados M,73-77 GRI 2: Contenidos
ivi i Generales 2021
2. Actividades y trabajadores 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos No aplica
2-8 Trabajadores que no son empleados 1 .
4. Estrategia,
politicas y practicas 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 62, 69
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 58-60
2-27 Cumplimiento de la legislacién y las normativas 67-71
2-10 Designacion y seleccidn del maximo érgano de gobierno 58, 60
) S o 39-34
2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno 58-60 2-28 Afiliacion a asociacionas
GRI 2: Contenidos Generales
2021
2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en la supervisién de _ iainacié i A
- ) g 61-65 GRI 2: Contenidos 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 52
3. Gobernanza la gestion de los impactos
Generales 2021
2-13 Delegacién de la responsabilidad de gestién de los impactos 61 5. Participacion de
los grtupc’)s de 2-30 Convenios de negociacién colectiva No hubo
interés

2-14 Funcién del maximo érgano de gobierno en la presentacion
de informes de sostenibilidad



INDICE DE CONTENIDOS GRI

TEMAS MATERIALES FORMACION Y EDUCACION

Estandar GRI Contenido Estandar GRI Contenido

3-1Proceso de determinacion de los temas materiales 84-85

404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado No cuantificada
CRI 3: Temas materiales 3-2 Lista de temas materiales 84-85
2021 ., 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados
GRI 404: Formacion y s 81
educacion 2016 y programas de ayuda a la transicion
3-3 Gestidn de los temas materiales 73-75, 80-81, 84-85 u

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas

) No cuantificada
de su desempefio y del desarrollo de su carrera

PRESENCIA EN EL MERCADO

Estandar GRI Contenido

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al 73 80

GRI 202: salario minimo local Estandar GRI Contenido Ubicacion
Presencia en el
mercado 2016 202-2P i6n de altos ejecuti tratados de | idad iversi ; i
e roporcion de aitos ejecutivos contratados de fa comunida La totalidad proviene de la comunidad local. GRI 405: 405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados 58 - 60
oca Diversidad e
igualdad de
oportunidades 405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y -
) No cuantificada
PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO 2016 de hombres

Estandar GRI Contenido

NO DISCRIMINACION
GRI 204: Préacticas

de abastecimiento 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 10
2016 Estandar GRI Contenido

EMPLEO GRl .4Q6: No 406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas
discriminacion . No hubo
2016 emprendidas

Estandar GRI Contenido

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de personal 74-75 PRIVACIDAD DEL CLIENTE

Estandar GRI Contenido

GRI 401: Empleo

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no

2016 . . 78-79
se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
GRI 418: . . . .
L 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la
Privacidad del L . - . No hubo
. . privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente
401-3 Permiso parental No hubo cliente 2016
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