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Quiénes somos

ematris es una empresa consultora B
especializada en apoyar a la ciencia,
tecnologia, innovacion y emprendimiento.
Busca servir a organizaciones de los
sectores privado, publico y académico
acelerando sus procesos de desarrollo,
innovacion y aprendizaje a traveés de
metodologias agiles y colaborativas.



NueStro Sonamos con una nueva economia que esté al servicio

de los grandes desafios economicos, sociales vy

£ medio-ambientales de Chile y el mundo. Para esto, nos
PRO POSITO hemos alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas con foco en el objetivo 8: Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico, y objetivo 9: Industria,

Innovacion e Infraestructura.
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En el 2013 ematris se certificO como empresa B,
redefiniendo sus valores y sentido del éxito en los
negocios, donde la rentabilidad financiera no es el fin
unico, sino una herramienta para lograr impactos
sociales y ambientales positivos en la sociedad y su

entorno.
Las 3 recertificaciones realizadas (anos 2016, 2018,
2022), dejan en evidencia el compromiso sostenido de

la empresa con los valores B, los que influyen de
forma integral a la estrategia corporativa.

Certificacion B
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https://sistemab.org/chile/

ematris es acreditada por CORFO y esta
incorporada al registro de las entidades que
poseen capacidades para realizar estudios
de Valorizacion de Mercado (market

MARKET & IP ASSESSMENT assessment) y Valorizacion de la propiedad
~ Intelectual (IP Assessment) en el marco de

las  actividades financiables de los

Concursos de I+D Aplicada:

» Proyecto de 1+D Aplicada

« Valorizacion y Proteccion de Pl

» Empaquetamiento y Transferencia de I+D.




Nuestro eq

Sandra Diaz

Socia Fundadora

Especialista en innovacion y emprendimiento
tecnoldgico con + 16 afios de expereincia,
coach y facilitadora. Ingeniera Civil Industrial,
Pontificia Universidad Catolica de Chile,
mencion Ing. Quimica. Master in Engineering

Management, Northwestern University, EEUU.

Coach Ontoldgico senior certificado, Newfield
Network y Network Consulting.
Certificacion Mentor MUI Universidad de
Notre Dame.

Jorge Bustamante

Socio y Gerente General

Disefnador Industrial, Universidad de Chile.
Diplomado en Innovacion y Emprendimiento,
Pontificia Universidad Catolica de Chile.
Emprendedor Tecnoldgico con +14 afios de

experiencia en emprendimiento e innovacion.

Miembro de Mentores con Impacto.
Socio fundador de Surikat Group S.A.

Javier Gavilan

Gerente Emprendimiento

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de
Chile.
+7 afios de experiencia como emprendedor y
en gestion de portafolio de emprendimientos
en aceleradora de negocio.
Especialista en valorizacion y formulacion de
proyectos tecnoldgicos.



https://www.linkedin.com/in/sandradiazematris/
https://www.linkedin.com/in/jorgebustamantegrant/
https://www.linkedin.com/in/jagavila/

Nuestro equipo

Jorge Andrade

Jefe de Proyectos
Gestion de Innovacion

Ingeniero Civil Industrial, Universidad Técnica
Federico Santa Maria.
Especialista en facilitacion de procesos de
Gestion de Innovacion.
Certificado en Método Human-Centered
Design de IDEO.org
Diplomado en Herramientas de Innovacion y
Metodologias Agiles para la Gestion de
Proyectos, UAI (en curso)

Elena Barindelli

Consultora Senior

Bioquimica, Universidad de Santiago de Chile.

Mg (c) en Gestion Tecnolodgica, Mencion
Biotecnologia, Universidad de Santiago de
Chile.

Consultora Senior en Formulacion de
Proyectos de Innovacion, estudios del arte e
Investigacion de Mercados de ambito
cientifico..

Antonio Iturra

Consultor Senior y Facilitador

Ingeniero Civil Industrial, PUC
+ 10 afos de experiencia en innovacion y
emprendimiento
Certificado en Facilitacion Virtual, INIFAC®
Certificado en Visual Thinking, Bikablo®
Advance
Certificado en Human-Centered Design,
IDEQ.org



https://www.linkedin.com/in/elena-barindelli/
https://www.linkedin.com/in/aiturran/
https://www.linkedin.com/in/jorgeandradegonz/
https://www.linkedin.com/in/elena-barindelli/

Nuestro equipo
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Bernardita Venegas Lucia Méndez Ximena Pérez
Consultora Senior Directora Produccion Especialista en Gestion
Audiovisual Financiera
Ingeniera Comerecial, Pontificia Universidad Licenciada en Ciencias de la Comunicacion y Contador Auditor Universidad de Chile.
Catélica de Chile. Comunicadora Audiovisual y Multimedia, Ingeniero en Sistemas Informaticos y Control
Consultora Senior en Formulacion de Universidad de Las Américas. de Gestion de la Universidad de Chile.

Proyectos de Innovacion e Investigacion de
Mercados para nuevos productos y servicios
con componentes de innovacion.



https://www.linkedin.com/in/lumendezp/
https://www.linkedin.com/in/ximena-p%C3%A9rez-parada-28042221/
https://www.linkedin.com/in/bernarditavenegasr/
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Gestion de la Innovacion

* Disefio de sistemas de innovacion.

* Implementacion de metodologias y procesos de
innovacion.

* Programas de aprendizaje para el desarrollo del
mindset innovador, colaboracién y habilidades
para innovar. Cultura de innovacion

» Gestion estratégica de portafolio de innovacion

* MENTORIng: Coaching — Mentorias
especializadas.

* FUNDing: Talleres de Pitch — Talleres de
Negociacion — Preparacioén Pitch Deck —
Materiales de Inversion — Negociacion.

1. Empresas Privadas y Publicas.

2. Organismos de Gobierno.

3. Universidades e Institutos.

4. Asociaciones gremiales.

5. Emprendimientos y Organizaciones en i+e

Innovacion Tecnologica

* Formulacion proyectos (CORFO, CONICYT, FIA,
etc.).

* Market & IP Assessment / Estudios de Mercado /
Planes de negocio de tecnologias y EBCT.

» Seguimiento financiero y Ley I+D.

* VALUing: Diagnéstico de Startups — Valorizacion.

* PLANing: Validacion comercial — Estudios de
mercado — Planes de negocios — Metodologias de
incubacion.

* Produccién Audiovisual y Grafica para
emprendedores, investigadores, empresas,
universidades.

1. Emprendimientos y Organizaciones en i+e
2. Empresas (micro, Pyme o grande) y EBCTs
3. Vicerrectorias de I+D.

4. Unidades de gestion tecnoldgica (OTLs).

5. Centros de Extensionismo.

6. Centros de I+D.

7. Investigadores independientes.

Estudios Estratégicos

* Planificacion estratégica de centros tecnoldgicos,
incubadoras, y areas de innovacion de empresas.

* Estudios sectoriales en innovacion y
emprendimiento.

* Evaluacién de proyectos en innovacion y
emprendimiento.

* Proyectos internacionales para organismos
multilaterales.

1. Empresas privadas grandes, medianas y pymes.
2. Entidades gubernamentales.

3. Fundaciones.

4. Universidades.

5. Organismos sectoriales y multilaterales.




Innovacion

Apoyamos a las organizaciones, ya sea publicas o
privadas, a instalar sistemas de innovacion que
permitan lograr sus objetivos estratégicos,
revitalizar su cultura organizacional y mejorar sus
propuestas de valor.

* Instalacion del sistema de gestiéon de la
innovacion en Poliglota

* Instalacion de un sistema de innovacién para
el Departamento de Salud de la |

Municipalidad de Penaflor



Innovacion

PENAFL R

FOSIS
Ministerio de
Desarrollo Social
y Familia

©® *TGR

T ila G |
201 [OR NGRS (S ciLoemeister

Seguridad y Transparencia

s

Gobierno de Chile

2017 2018 2019 2020 2021




Experiencia Talleres en

>

CIPTEMIN

CERTIFICACION DE TECNOLOGIAS
PARA LA MINERIA

RUTAG

Incuba UC

CODELCO

»redGr

Red de Gestores Tecnolégicos de Chile

MASISA
1
4
W

UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO

bymme® | DE CHILE

WE

DIFITO

rje.cl

na empresa de MiConse

Laboratori
UDD Ventures s onpiome

* Sistema
‘TGR
Tesoreria General @
de la Republica

s

Centro de Extensionismo
Tecn::?mo en Manufactura
Universidad de Concepcion




Innovacion
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Resultados

Mentorias

Tecnologica

Formulaciones CORFO

Formulaciones FONDEF IDeA

Market & IP Assesment

SCLP Millones levantados




2021

https://lvimeo.com/ematris



https://vimeo.com/ematris

Resultados 2021

X P u
iy Estrategicos

Actores consultados

Instituciones alcanzadas

Descripcion

Apoyamos a organizaciones publicas y privadas a delinear
las directrices estratégicas necesarias para realizar su
propdsito con un enfoque apreciativo y colaborativo.
Generamos el conocimiento necesario para que
organismos sectoriales y multilaterales puedan potenciar
sus iniciativas en innovacidon y emprendimiento, ciencia y
tecnologia.

Talleres colaborativos realizados

Proyectos destacados

* Casos de éxito spin-off universitarios, Ministerio de
Ciencia

* Segunda caracterizacién de las empresas vy
emprendimientos de base cientifica-tecnoldgica,
Ministerio de Ciencia.

* FOSIS

Otras Ues?




Evaluaciones estratégicas sectoriales

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento
e Innovacion

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia,

Conocimiento
e Innovacion

Gobierno de Chile

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

Es?udlo_de.casos de éxito de Spin-off 2da Caracterizacion Empresas de base Evaluacion de Oficinas de Transferencia
universitarias (2021-2022) cientifico tecnolégica (EBCT-2) (2020-2021) y Licenciamiento (2020-2021)
: gomceai‘iss de estudio * 4 meses * 6 meses
« 30 entrevistas + +300 empresas encuestadas « +300 empresas encuestadas
« +40 entrevistas « +40 entrevistas

Ministerio de
Economia,
Fomento v

{ s Ministerio de
| Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento Turismo
e Innovacion

O IDB

CORFO¥

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

Caracterizacion Empresas de base Evaluacion resultados SSAF - | Evaluacion incubadoras Evaluacion ecosistema emprendimiento
cientifico-tecnolégica (EBCT) (2019-2020) (2016, 2018) (2012, 2015, 2017) femenino (2016, 2014 y 2012)

* 6 meses * 6 meses de trabajo * 6 meses de trabajo Estudio realizado en Chile, Centro

» +300 empresas encuestadas * +30 reuniones  + 30 talleres América y Uruguay

* +40 entrevistas * +30 entrevistas * +70 entrevistas




Asesorias Estratégicas en Educacion Superior

& CATOL/C

o

Universidad
Catdlica del Norte

UNIVERSH
3140N g

CHILE

Estudio Mercado, Benchmarking y Plan
Estratégico oportunidades Litio (2022)

* 4 meses trabajo

* + 8 entrevistas

* +4 talleres institucionales
* +4 reuniones de trabajo

Finacap

Estrategia Vinculacion con el Medio y
transferencia tecnoldgica (2021)
* 5 meses trabajo

* Plan a 5 anos
» +4 talleres institucionales

UC

Disefio Médulo Transferencia Tecnoldgicay
Transferencia Tecnoldgica (2022)

* 4 meses
* 4 talleres
* 6 reuniones de trabajo

UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO
DE CHILE

Plan Estratégico 2021-2025 Scouting
Tecnolégico Fac. Quimica y Biologia (2021)

* 4 meses
« 2 talleres
* 1 encuesta, 3 entrevistas

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Plan de inversion y Modelo Negocios
DIE - USM (2022)

* 4 meses
* +8 entrevistas internas y externas
* 4 talleres internos

< CATOL/C)

g@‘% Universidad
Y/ Catolica del Norte

CHILE

Implementacién Modelo de
Innovacién y Transferencia (2021)

* 7 meses
* +12 entrevistas
* 4 talleres internos




Asesorias Estratégicas en Educacion Superior

& udp

Plan Estratégico Institucional
2020-2030 para InES ANID (2020)

* 4 meses trabajo
» +4 talleres, 10 entrevistas
« Levantamiento $990 MM subsidio InES

UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO
DE CHILE

Plan Estratégico Dpto. Ingenieria
en Metalurgia (2019 - 2020)

* 5 meses trabajo

* Plan a 5 afos, incorporacion Innovacion
curricula y Vinculacion.

» +4 talleres, 12 entrevistas en +12
entidades.

UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO

Gummef | DE CHILE

Programa de capacitacion docentes y
posgrado Impacta I+D USACH (2020)

* 5 meses trabajo

* Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
* 4 charlas, 10 talleres

» +100 participantes

‘I

UTEM

Benchmarking sobre Ingenieria
Mecatrénica (2019)

* 3 meses trabajo

« 3 talleres, +8 entrevistas, +10 reuniones.

» Benchmarking nacional (12) e
internacional (4) Ing. Mecatronica,
Robotica y Automatizacion

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DE CHILE

Plan Estratégico Ciencia 2030
(2019-2020)

* 5 meses trabajo

* 4 talleres, +6 reuniones estratégicas.

* Plan Estratégico a 6 afios y presupuesto.
* Levantamiento +2.000 MM subsidio

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DE CHILE

Estrategia para Industrias
Creativas (2019)

* 2 meses trabajo

* 4 universidades.

* 4 talleres, +6 reuniones estratégicas.

* Plan Estratégico 6 afios y presupuesto.




Experiencia en Educacion Superior

‘I

UTEM

Plan Estratégico Ingenieria 2030
(2018-2019)

* 12 meses trabajo

» +16 talleres, +12 entrevistas, +20 reuniones.

* Diagnostico, Benchmarking nacional (10) e
internacional (8)

/ \ Centro de Extensionismo Tecnoldgion en Manufactura

Capacitacion y trabajo estrategia
equipo (2017)

* 2 meses de trabajo

« 3 Talleres y coaching

* Desarrollo habilidades de comunicacion,
colaboracion, Propdsito y vinculacion

* Estrategia a 3 afios

Blnacap

Benchmarking Incubadoras
(2017-2018)

* 4 meses trabajo

« Talleres estratégicos y levantamiento de
informacion nacional

* Road Map de oportunidades

* Planificacion estratégica

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DE CHILE

Centro de Construccion
sustentable CIPYCS (2016)

2 meses trabajo

* 4 talleres +4 reuniones estratégicas.

* Plan Estratégico a 6 afios y presupuesto.
« Levantamiento subsidio $2.700 MM

UNIVERSIDAD
‘ DE SANTIAGO
Gummed) | DE CHILE

Linea base y Benchmarking
Ingenieria 2030 (2016 — 2017)

* 10 meses trabajo

* 3 ejes trabajados: Incentivo Docente, Malla
curricular e Infraestructura.

* +30 entrevistas en +20 entidades
Sugerencias estratégicas

UC

Benchmarking y oportunidades
en Innovacién (2016)

* 4 meses de trabajo

* 8 entrevistas

+ Anaélisis nacional y referentes
internacionales

* Road Map estratégico




Experiencia en Educacion Superior

PONTIFICIA PONTIFICIA
UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD
CATOLICA CATOLICA
DE CHILE DE CHILE FEDERICO SANTA MARIA
Levantamientos Activos Plan Estratégico para Ingenieria Plan Estratégico Institucional para
Tecnologicos (2014) 2030 (2013) InES ANID (2012)
* 6 meses de trabajo * 4 meses de trabajo * 4 meses trabajo
* +70 entrevistas * Apoyo en Plan Estratégico, * Plan a 5 afios
» Mapeo de Patentes, papers, estado Presupuesto y escabilidad de * Incorporacion Innovacion curricula y
proyectos y resultados. proyecto. Vinculacion con el medio.
* Levantamiento subsidio InES
UNIVERSIDAD e e
DE SANTIAGO UNIVERSIDAD TECNICA
DE CHILE FEDERICO SANTA MARIA
Plan Estratégico Institucional para Plan Estratégico para Ingenieria
InES ANID (2012) 2030 (2013)
* 4 meses trabajo * 3 meses de trabajo
* Plan a 5 afios  Apoyo en Plan Estratégico,
* Incorporacion Innovacion curricula y Presupuesto y plan de seguimiento.

Vinculaciéon con el medio.
 Levantamiento subsidio InES
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Innovation Universe

Dr. Nancy Tennant

v' Professor/Consultant/Author/Practitioner/Speaker

v INNOVATION UNIVERSE:
FRAME+GENERATE+EMBED+LEAD.

v innovationuniverse.com

v Businessweek named Dr. Tennant one of the 25
Innovation Champions in the world.

Innovation Universe (Ul), conforma una Estructura
Estratégica organizacional que soporta al MUI y, que
otorga una vision sistémica de la innovacidn, que
enfatiza en como ésta debe insertarse en la organizacion
para su implementacion exitosa y garantizar su
continuidad en el tiempo y alineamiento a la estrategia
corporativa de la organizacion.

Método Unificado
de Innovacion

Estrategia de
Innovacion
+
Roadmap de
Implementacion

ENCUADRAR GENERAR EMBEBER LIDERAR

Modelos de
cambio Evolucion de la
(Stakeholder Cultura
analysis)

Facilitadores y
Mentores de
Innovacion

Arquitectura Constructor de

Articulador de

Redes para la
Recursos

Estratégica .,
Innovacion

Definicion de Ecosistemas Embudo de

Estructura - -
y (Innovacion Innovacion y

Principios Sistemas de Arquitecto Lider
Calce

Organizacionales Gestion Social conceptual

Innovacion y
Criterios abierta) Métricas

Mandato estrategico Enfoque de resolucion de Renovacién organizacional Liberar los potenciales
problemas centrado'en el humanos
cliente



Metodologia ymficada de
Innovacion MUI

MUI es el corazon de la
plataforma GENERAR

y provee de una estructura
modular para instalar procesos
de innovacion sostenibles en
las empresas.

Método Unificado

de Innovacion

Facilitadores y
Mentores de
= Innovacion

-

(Innovacion abierta)

GENERAR

Embudo de
Innovacion y
Metricas

Ecosistemas




Metodologia ynificada de
Innovacion- ViUl

FOCO

ENTRADA

ACTIVIDADES

SALIDAS

ENFOCAR

Recursos

Asegurar apoyo

Encuadres estratégicos

* Vinculos estratégicos

* Cambio de ambicion

* Alineacion de grupos de
interés

* Asegurar recursos

* Definicion desafio de
innovacion

Foco de Innovacion y
recursos alineados

DESCUBRIR

Revelaciones

Romper paradigmas

Foco de Innovacidn y
recursos alineados

* Hallazgos de clientes

* Exploracion multi-lentes

* Creacion de nuevas
perspectivas

Empatia + hallazgos

Generar nuevas
soluciones

Empatia + hallazgos

* Imaginar nuevas
posibilidades

* Construir y priorizar
nuevos conceptos

* Refinar propuestas de
valor

* Definir modelo negocios

Conceptos de negocios

EJECUTAR

Prototipos

Crear ofertas viables

Conceptos de negocios

* Experimentos +
prototipos

* Validacion técnico —
comercial

* Desarrollar planes de
negocio

* Planes Go to market

Ofertas deseables,
factibles y viables

INTRODUCIR

Soluciones

Extraer valor

Ofertas deseables,
factibles y viables

* Pivotes post —
lanzamiento

* Medir y reportar
escalamiento de
oportunidades

* Ajustes y mejoras

Creacion de Valor

Moisés Norena

Experto Internacional en Innovacion. MBA
Universidad de Purdue EE.UU. Vice-
Presidente de Innovacion, Fortune Brands
EE.UU., Profesor de Innovacidon y Design
Thinking de |a Universidad -Notre Dame, Ex
Director de Innovacion de Whirlpool
Corporation y de Allstate, EE.UU.

Mejor articulo de gestion afio 2013 de
Harvard Business Review y McKinsey

v’ http://www.moisesnorena.com/about

T JUNIVERSITY OF
NOTRE DAME

@ ]
Whirlpool
MBEACON (7N

G



Talleres en i+e

EJECUTAR

INTRODUCIR

IDEAR

ENFOCAR DESCUBRIR

Recursos Revelaciones

Soluciones

Conceptos Prototipos

* Quéesla « Jobs to de Done . Los 10 tipos de » Técnicas de » Estrategia Competitiva
Innovacion (JTBD) innovacion Prototipado  Estrategia Go-To-Market

* Metodologia MUI * Mentalidad Creativa « Herramientas de * Planificacion de + Pitch360

* Analisis etnografico e+ Los 6 lentes de Ideacién en innovacion prototipado

» Estrategia de Descubrir: « Pensamiento visual * Flujo de Caja
Innovacion » Analogias aplicado a innovacion » Testeo y validacion  Valorizacion de tecnologia

» Ortodoxias técnico comercial .

* Metodologia = Discontinuidades * Analisis de Mercado
Foursight — equipos » Insights de » Valor y Piramide de  Estudio de arte previo
de innovacion cliente Clientes

» Liderazgo = Combinacion de * Modelo de Negocios * Formulacion de proyectos
adaptativo capacidades para subsidios (CORFO,

« Trabajo colaborativo = Mapa ANID, INIA; etc.)
y coordinacion de Competitivo * Internacionalizacion

acciones » Ofertas Colaborativas






https://www.instagram.com/ematris_cl/
https://twitter.com/ematris
https://www.linkedin.com/company/ematris-innovaci-n-y-emprendimiento/?viewAsMember=true
https://vimeo.com/ematris
https://www.facebook.com/ematris
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