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3> GRUPO MORENA

1. MENSAGEM
DA DIRETORIA

Para a realidade competitiva do mercado atual,
inovagdo, pensamento disruptivo e resiliéncia passa-
ram a ser como mantras nos negdcios e acabam por
revelar caminhos que muitas vezes ndio eram imagi-
nados. E é nesta busca de um futuro préspero que a
agricultura brasileira avanga.

Atualmente, a enorme quantidade de ferramentas
e tecnologias disponiveis nos permitem a obtengdio
de um volume gigantesco de informagdes. Tornou-
se fdcil e rdpido possuir dados sobre tudo, inclusive
sobre novos modelos de atuagdio nos setores agro-
pecudrios. Por outro lado, no mundo das facilidades
tfambém existem os dissabores, como por exemplo
a dificuldade de filtrar as informagdes de qualidade
oferecidas pelas redes. Testemunhamos uma gran-
de competigdo pela atengdo das pessoas, divididas
entre os smartfones e redes sociais cada vez mais
atrativos, e com falta de foco no desempenho do seu
trabalho.

De fato, sdo novos tempos, € 0 agro precisa se
adaptar as condigdes agora vigentes, para isto € ne-
cessdrio buscar mais conhecimento, para gerir-
mos melhor os negdcios e nos relacionarmos com os
stakeholders. Em virtude disto, o GM iniciou uma jor-
nada muitoimportante em sua histériano ano de 2018,
com a criagdo do SSGM (Sistema Sécio Ambiental do
Grupo Morena), este sistema nos ajudou a ampliar o
horizonte das agdes que desenvolviamos e fortalecer
nossa cultura organizacional. Em 2023 revisitamos e
atualizamos esta andlise sistémica e entdo, defini-
mos posicionamentos e avangamos nossa fronteira,
agora desenvolvemos nossos Campos de Cultivo, no
mais amplo sentido da palavra cultivar, seja o solo, as
relagdes ou mesmo a melhoria de processos.

Esse “jeito de ser” do GM é a diferenga entre as-
sistir e participar, entre acompanhar e fazer parte da
histéria. E notdrio o caminho virtuoso que temos tri-
Ihado ao longo dos anos, utilizando a economia cir-
cular como fonte transformadora, que muda, parti-
Iha e inclui. Conectando atores e desenvolvendo uma
estrutura de ganha-ganha. Este ano, agregamos e
construimos novas infraestruturas para maior segu-
ranga e qualidade de vida dos colaboradores, fornan-
do nosso head-quarter maior, mais bonito e aces-
sivel para todos. Estamos cada vez mais alinhados
com os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
Globais. Nos relacionamos ainda mais com a comu-
nidade através de visitas, palestras, encontros e mui-
tas outras vias. E também investimos muita energia
em nossos processos de governanga contando com
apoio externo de especialistas.

Ao demonstrar através de numeros concretos
e iniciativas tangiveis, aspiramos ndo apenas a in-
formar, mas a inspirar outros atores do mercado.
Queremos mostrar que € possivel alcangar um equi-
librio entre interesses econdmicos, sociais e ambien-
tais, garantindo a solidez e longevidade de nossos ne-
gdcios. Que este relatdrio seja um convite para agdo.
Que ele seja um catalisador para mudangas posi-
tivas, ndo apenas dentro de nossa prépria empresa,
mas em toda a comunidade agricola. Desejamos se-
guir sendo protagonistas de uma histéria que impac-
ta pessoas, gera legado e deixa marcas. Este livro re-
trata nossa trajetdria ESG no ano de 2023 e queremos
compartilnd-la com vocé para que juntos possamos
cada dia mais ser melhores para o mundo!

Tenha uma boa leitural

Romeu José Ciochetta e
Dulce Chiamulera Ciochetta

Relatdrio ESG 2023 4
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O terceiro Relatdrio de Sustentabilidade, é a con- 8. P .*‘ s
tinuagdio de um frabalho construido a vdrias mdos - j' é?",;,llti

aquino Grupo Morena e também um aprofundamen- Y '
to significativo em nossa jornada rumo a transparén-
cia e responsabilidade socioambiental. Ao longo des- 0
tes trés anos, temos aprimorado nossos processos de ;x \
coleta de dados e indicadores, garantindo o registro iy =Y
de qualidade do relatério. Acreditamos que compar- 1
tilhar nossa trajetdéria é fundamental para que este
documento seja uma fonte de inspiragdo para ou-
tros produtores, e claro, uma prova tangivel de nosso
compromisso com a sustentabilidade.

Nesse relatdrio, mostramos nossos esforgos,
avangos, desafios e aprendizados em busca dos ODS
e dos pilares ESG. Cada ntiimero, cada agdio descrita
aqui é um relato do nosso progresso.

5 Relatdrio ESG 2023 8GR”PU MORENA



3. NOSSO JEITO DE SER

O que fazermos?

O Grupo Morena é uma propriedade rural sustentdvel, rentdvel e
solida que atua no agronegdcio hd 35 anos produzindo, acolhendo,
fransformando e inspirando o desenvolvimento socioambiental.

Por que fazemos?

Porque faz parte do nosso propdsito! Somos apaixonados pelo campo
e convictos que o agronegdcio brasileiro e mato-grossense sdo uma
poténcia para o mundo. Queremos contribuir para o desenvolvimento
do agronegécio mundial, inspirando e incentfivando as pessods e
propriedades rurais a buscarem condutas éticas e sustentdveis.

3> GRUPO MORENA

Como fazemos?

Produzir: garantimos alimento de qualidade, utilizando a inteligéncia e tecnologia
para guardar o ativo mais importante para nds: o meio ambiente.

Transformar: Cultivamos um ambiente de compartilhamento de saberes dentro e
fora do nosso micro ambiente, fomentando a educagdio sempre.

Acolher: em cada gesto e atitude com colaboradores, clientes ou parceiros, pro-

movemos relagdes, fortalecemos vinculos e procuramos colher o que cada um tem de
melhor.

Relatdrio ESG 2023 6



3.1 Como Chegamos Até Aqui?

Somos agro

1985

1989

2006

Vinda ao Mato Grosso de
Onibus

Arrendamento de 200
hectares em Campo Novo
do Parecis

Consolidalgdio do Grupo
Morena

Somos sustentdveis

2002

2010
2012
2016
2017

Adocgdo do Sistema de
Plantio Direto e prdticas
sustentdveis

Captagdo dgua da chuva

Implantagdo ILTF

Energia fotovoltaica

Parceria com universidades

e politica de Melhoria
Continua

Relatério ESG 2023

Somos globais

20T

2017

2020

2022

Certificagdo RTRS

Reformulagdo e criagdo
Politicas de Governanga

Somos Greaft Place
to Work

Certificagdo B Corp

Somos Grupo Morena

2014 Novas tecnologias

2018 Criagdo do Sistema
Socioambiental Grupo

Morena

2022 Construgdo da UBS -
diversificagdo do negdcio

= GRUPO MORENA



3> GRUPO MORENA

4. ESG

Environmental, Social and Governance

Uma antiga sabedoria do campo ressoa conosco ano
apds ano trazendo o espirito de inovagdo e proatividade:
“boi que chega primeiro bebe dgua limpa” - nos lembrando
da importdncia de implantar novas tecnologias e prdticas
sustentdveis para garantirmos um futuro mais prospero e
sdlido para todos. Muitas estratégias de gestdo voltadas para a
sustentabilidade ainda estdo sendo desenvolvidas e validadas
ao redor do mundo, mas isto ndo nos impede de comegar e
estar na vanguarda desta mudanga.

No Grupo Morena, entendemos que suprir as necessidades
do presente sem comprometer o futuro e as préximas geragoes
é a esséncia da sustentabilidade e esta filosofia orienta as
nossas atividades produtivas. A agenda ESG ndo se apresenta
como um desafio, para aqueles que jd tém incorporado valores
e prdticas socioambientais em seus negdcios, € apenas uma
reorganizagdo e nova nomenclatura seguindo diretrizes
mundiais, por isso, seguimos formalizando nosso compromisso
com a agenda ESG e os ODS através de politicas e programas
que abrangem todas as nossas atividades, priorizando nossos
tfemas marteriais e andlises de impacto ambiental e social.

Relatdrio ESG 2023




SISTEMA O Sistema SocioAmbiental Grupo Morena (SSGM) criado em 2018, é um

SOCIOAMBIENTAL programa alinhado aos nossos objetivos estratégicos que engloba todas as
‘ ' GRUPO MORENA® atividades e processos do grupo dentro das diretrizes socioambientais.

¥ TRANSFORMAR ® ACOLHER

. Dashboards do G&G Programa de Estdgio . Processo de Recrutamento e Selegdo
. Controle dos indicadores de PPR (turnover, custo de rotatividade, Discover (Inglés e Imersdo) . Engenharia dos cargos
indice de satisfagdo e NPS, processos integragdo, entrevistas de 30 Aprender (Bolsa de Estudos) . Realizagdo da Integragdio
dias, 85 dias e engajamento) Escola GM . Game de Onboarding
. Langamentos operacionais em sistemas Projeto Inspiragdo (Visitas e Imersoes) . Video de boas-vindas com gestores responsdveis
. Programa Sentinelas da Terra (Féruns) Avaliagto de Desempenho . Vale pizza como comemoragdo da contratagdo
. Desafio Sentinelas da Terra Acompanhamento PDI . Entrevista de 30 dias
. Capacitagdes e treinamentos (Técnicas) Sementes e Aprendizes . Avaliagdo de Experiéncia 85 dias
. Controle de enfrega de EPIs e fiscalizagdo do uso Capacitagdes e treinamentos (Comportamentais) . Classificagdo de talento
. Satide e seguranga do trabalho 7PEGG . PCCS (Mudanga salarial, de fungdio, step, e escolaridade/ carta de

. Gestdo CIPATR enquadramento)

. Planejamento Estratégico . Starbem

. Planejamento Orgamentdrio . Plano de Satde

. 5W2H Gente & Gestdo . Plano Odontoldgico

. Gestdio dos Planos de Agdes G&G . Cartdo Alimentagdo
. Pesquisa interna para Planejamento Estratégico (4 perguntas) . Presente de Aniversdrio
. Semana SIPAT . Longevidade (Premiagdo)
. Auditorias externas (PPR e 5s) . Entrevista de Desligamento
. Marketing Organizacional . Prémio GPTW - Rankings
. PPR (andlise de resultados auditorias, cdlculo e preenchimento da . Pesquisa de Clima Organizacional- GRTW
planilha de indicadores, cdlculo para pagamento) . Dia de Doar
. Programa 58 . Agbes para fortalecimento da Marca Empregadora
7PEGG . Extrato de Remuneragdo
Cesta de Natal
Dia do Trabalho
Valorizagdo de Datas: Dia da Mulher/ Dia das Mdes/ Dia dos Pais/
7 de Setembro / Dia das Criangas/ Pdscoa
Setembro Amarelo
Outubro Rosa
Novembro Azul
Churrasco de final de safra
Fecha baia

Festado PPR

Festa GPTW

Festa de Final de Ano

PPR (andlise de resultados auditorias, cdlculo e preenchimento da
planilha de indicadores, cdlculo para pagamento)

Programa 58

7PEGG

9 Relatério ESG 2023 :GR”PU M[]RENA



4.1 Relagdio De Atividades Com Os ODS

Estamos comprometidos com os ODS da ONU, integrando esses principios em nossas operagoes para

fortalecer a sustentabilidade corporativa e gerar impacto positivo na sociedade e no meio ambiente.

Atividade oDs Meta Atividade oDs Meta
Diversificagdo dos negdcios 2/8 2.4/8.2 Disponibilizagdo de servigos de apoio e facilities para estruturas de uso comum 9 9.1
Propésito e filosofia empresarial com foco sustentdvel 2/12 2.4/12.6 Equidade com todas as pessoas 10 10.2
Certificagdo RTRS 2 2.4 Diversidade e inclusdio na contratagdio 10 10.2
Certificagdo 3S Cargil 2 2.4 Plano de cargos, carreiras e saldrios 10 10.4
Laboratdrio para gestdio da qualidade das sementes 2 2.5 Programa de Premiagdo por Resultados 10 10.4
Apicultura 2 2.4 Avaliagdes de desempenho 10 10.3
Programa de beneficios (cartdo alimentagdo) 2 2.1 Parceria com o CAT, Produzindo Certo, GAAS E Nuffield n N.a
Programa de beneficios (plano de salde, seguro de vida, plano odontoldgico, starbem) 3 3.8 Fornecimento de transporte n 1.2
Iniciativas de saude e bem estar (Outubro Rosa, Novembro Azul, Saude Mental Importa Sim) 3 3.4 Agdes sociais (dia de doar, estimulo ao voluntariado) n N.a
Capacitagdes e tfreinamentos 4 4.4 Programas 58 12 12.5
Incentivo a educagdio (Programa Aprender) 4 4.3 Compostagem 12 12.2
Incentivo a Idioma Inglés (Programa Discover) 4 4.4 Coleta Seletiva 12 12.5
Projeto Sementes e Aprendizes 4 4.1 Destinagdo correta de residuos 12 12.5
Parcerias com Universidades 4 4.7 Manejo integrado de pragas 12 12.4
Programa de Estdgio 4 4.4 Multiplicagdo e uso de insumos bioldgicos 12 12.4
Programa SSGM Cultivando as relagdes 4 4.4 Desafio Sentinelas da Terra 12 12.8
Gestdo feminina 5 5.5 Projeto Inspiragdo (Visitas e imersdes) 12 12.8
Captagdo de dgua da chuva 6 6.4 Féruns Sentinelas da Terra 12 12.8
Conservagdo dos rios que passam pela propriedade 6 6.6 Inventdrio de emissdes GEE 13 13.2
Energia solar fotovoltaica 7 7.2 Acordo de zero desmatamento e conflitos territoriais 15 15.2
Aquecimento de dgua por placas solares 7 7.2 Conservagdo de dreas de reserva acima do exigido por lei 15 15.1
Planejamento Estratégico 8 8.3 Consdrcio e Rotagdio de culturas 15 15.3
Planejamento Orgamentdrio 8 8.3 Plantio direto 15 15.3
Rastreabilidade bovina 8 8.2 ILPelIPF 15 15.2
Participagdo no projeto Couro Sustentdvel 8 8.2 Politicas de Governanga 16 16.6
Processo de onboarding 8 8.8 Conduta corporativa responsdvel 16 16.6
Saude e seguranca do trabalho 8 8.8 Rituais de gestdo 16 16.7
Declaragdo de ndo existéncia de trabalho infantil 8 8.7 Gestdo a vista 16 16.6
Certificagdo GPTW 8 8.8 Canais abertos de comunicagdo 16 16.7
Automagdo do sistema de termometria e aeragdo do armazém 9 9.4 Participagdo de membros externos no conselho CGEGM 16 16.7
Automagdo do sistema de trato - pecudria 9 9.4 Divulgagdio de resultados 16 16.6
Plataforma Acronex: Gestdo das aplicagdes de defensivos 9 9.4 Auditoria externas 16 16.6
Disponibilidade de conectividade 9 9.c Certificagdo Bcorp 16 16.6
Infraestrutura de qualidade 9 9.1 Licengas ambientais 16 16.b

= GRUPO MORENA
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Resultados Esperados

Resultados Alcangados em 2023

ODS 2:
Maximizagdo da produtividade

Fome Zero e

Aumentar a produtividade das culturas soja e milho.

Agricultura Sustentdvel

Marco Zero - Soja 20/21 - 69,52sc/ha
Atual - Soja 23/24 - 72,38 sc/ha
Marco Zero - Milho 21/21 - 131,19 sc/ha
Atual - Milho 23/23 - 143,09 sc/ha

Desenvolvimento de colaboradores ODS 4:

14% dos colaboradores evoluiram no

Elevar o nivel de escolaridade dos colaboradores

Educagdo de Qualidade

nivel de escolaridade.

Revitalizagdio de florestas ODs 18

Vida sobre a terra

Revitalizagdo de drea ndo produtiva.

4,5% de matéria orgdnica.

Ser sustentdvel é rentdvel.

Chamamos atengdo para nossos resultados al-
cangados em 2023 com meta cumprida na produ-
¢do de soja e supermeta milho e tfudo isso conquista-
do com iniciativas de preservagdio do meio ambiente
e preocupagdo com o desenvolvimento e bem estar
de nossos colaboradores.

1 Relatério ESG 2023

Até 2025, tinhamos uma meta de desenvolvimen-
to de colaboradores de 18,75%, que seriam 12 pessoas
com evolugdo no seu nivel de escolaridade o que fa-
ria com que tivéssemos atingido a nossa meta jd em
2023, porém algumas dessas pessoas ndo trabalham
malis no grupo, com a saida delas, temos como indi-
cador realizado hoje 14%, tendo até 2025 para alcan-
¢ar os 4,75% faltantes.

Decidimos em 2023 descontinuar a andlise como
apresentada acima, concluindo esta etapa, para o
relatério de 2024 o comité ESG junto a diretoria que
ird trabalhar as prdticas que atende a quase todas as
metas, focando em nosso Sistema Socioambiental.

= GRUPO MORENA



5.G - GOVERNANCA

5.1 Nosso Negdcio

" Agricultura

Produgdo de grdos de soja, milho
e sementes de soja, cultivados
em uma drea de 9500 ha.

* Pecudria

Recria e engorda de bovinos machos,
em sua maioria, da raga nelore,
tendo como premissa uma pecudric
tecnificada e desenvolvendo
programas de bem-estar animal.

03 Beneficiamento

Beneficiamento de sementes de soja, a
UBS possui um total de 11.400m? e tem
capacidade para beneficiar e armazenar
400.000 mil sacos de sementes

em cdmeras frias. Contamos com
equipamentos modernos, mais de 750
fluxos de entrada e saida de produtos.

= GRUPO MORENA

_—
-
-. Armazenagem

Armazenagem propria de grdos provindos
de duas safras, com capacidade para
recepcionar 500 mil sacos.

|/
e  sivicuitura

Cultivo de drvores de floresta exdtica
de eucalipto para comercializagdo e
consumo proprio em nosso armazém,
possibilitando a economia circular.

Area de Plantio 9.500,00 ha
Area de Silvicultura 200 ha

Area de Integragdo lavoura e pecudria 900 ha

Area de Preservagdio, Reserva Legal e APP 2.313,4130 ha
Area de Pecudria Fixa 1.000 ha
Area total 13.913,413 ha

Relatdrio ESG 2023 12



5.2 Cultura, Principios e
Estrutura de Governanga

Nossa cultura é a nossa gente, valorizamos com-
portamentos e habilidades em nossos colegas de tra-
balho. Confratamos e promovemos pessods que de-
monstram principios de gentileza, generosidade e
valores essenciais para o grupo.

O Grupo Morena adota um modelo de gestdo fo-
cado em sustentabilidade e governanga corporativa,
representados pelas politicas e os processos de to-

Diretora
Administrativa

Gestor Gestor de
Suprimentos

Financeiro

Agricola

13 Relatdrio ESG 2023

mada de decisdo, incluindo os mais sdlidos principios
de éfica, fransparéncia, comunicag¢do e engajamen-
to de seus stakeholders.

A estrutura adotainclui Planejamento Estratégico,
Planejamento Orgamentdrio e gerenciamento de
agdes por meio de rituadis como: cronograma de
reunioes de gestdo e operacionais, controles inter-
nos, auditorias externas, sistema ERP, acompanha-
mento e controle de indicadores de produtividade e
desempenho.

A gestdo é exercida por seus Sécios-Proprietdrios,

Head de
Processos

Diretor
Operacional

Gestor de
Negdcios

Gestora de
Armazenagem

Gestorde
Pecudria

que contam com suporte e assessoramento do
Conselho Gestor Estratégico. Além disso, integram-
-se a essa estrutura o Comité ESG e o Comité de
Comercidlizagdo. A atuagdo de todos os diretores
e conselheiros é guiada pelo Estatuto Social, pelo
Cédigo de Etica e Conduta e pelas politicas Grupo
morena. E as atividades sdo divididas por setores,
sdo eles: agricola, pecudria, armazém, unidade de
beneficiamento de sementes (UBS), suprimentos e
administrativo.

a nossa estfrutura de governanga entre
todos os niveis. Acreditamos que essas
condutas sdo necessdrids para man-
ter o equilibrio nas relagdes por meio
de pessoas engajadas e que compar-
tilham dos nossos principios, incenti-
vando assim, o protagonismo dentro da
organizagdo e construindo oportunida-
des de evolugdo de carreira.

3> GRUPO MORENA



5.2.1 Conselho

O Conselho Gestor Estratégico do Grupo Morena
(CGEGM) organiza, valoriza e protege o patrimonio da
empresa, de modo a maximizar seus resultados em
todos os dmbitos: social, ambiental e governanga.
O CGEGM atua também na orientagdo geral dos
negdcios da empresa e debate questdes estratégicas,
pautando suas decisoes nas seguintes diretrizes:

Estratégias para o futuro da empresa
Continuidade e sustentabilidade
Comunicagdo e Gestdo de Conflitos
Viabilidade e Gestdo de Riscos
Deliberagoes

Nomeagdes

Fiscalizagdes

Andlises

5.2.2 Comités

desenvolve e implementa as estra-
tégias e principios de sustentabilidade, recomenda
condutas ambientais, sociais e de governanga, moni-
tora estratégias tragadas e propde agdes de melho-
ria amparado pelo orgamento anual. Este comité ser-
ve como ponte entre os colaboradores e a gestdo nas
causas ESG e é responsdvel por zelar e manter o pro-
grama Sistema Socioambiental Grupo Morena.

3> GRUPO MORENA
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5.3 Qualidade

A gestdo da qualidade promove uma visdo sistémica de toda empresa e estd alinhada as suas prdticas produ-
tivas e gerenciais. Hd mais de 15 anos ufilizamos a ferramenta de qualidade 5S que traz uma abordagem Util e de
fécil aplicagdo em todos os niveis sobre melhoria de processos.

Em 2023, demos inicio as atividades do Laboratdrio da Unidade de Beneficiamento de Sementes, intensifi-
cando o compromisso com a exceléncia e garantindo que as sementes aqui produzidas atinjam os mais altos pa-
drdes de qualidade. Com equipamentos modernos e uma equipe qualificada, o laboratdrio estd capacitado para
realizar testes rigorosos e precisos, assegurando a pureza genética, a viabilidade e a saude das nossas sementes.

Nossa politica de qualidade engloba auditorias externas e em 2023 tivemos:

Quantidade Instituigdio O que foi
de auditorias auditora avaliado Resultado
. . : Avaliagdo de O a 10.
03 UNEMAT Ind|c~ozolores esfrategicos de equipe e de E nesse periodo a nota foi
gestdo
de 9,6.
AvaliogdodeOa 4.
. Result tisfatori
o3 UNEMAT Programa de qualidade 5S esultado Satisfatorio, a

maioria dos ambientes
acima de 4,0.

Produzindo Certo -

Ol ,
Couro Sustentdvel

Infraestrutura da pecudria, os processos
de bem-estar animal, as prdticas sociais e
ambientais.

Resultado Satisfatorio.

o1 Cargill - 3S

Produgdo sustentdvel por meio das prdticas
desenvolvidas e pilar social para as prdticas
infernas com colaboradores.

Categoria Ouro.

A auditoria dos indicadores estratégicos de equipe e gestdo fazem parte do nosso PPR (Programa de
Participagdo nos Resultados) que falaremos mais a frente na parte dos Beneficios, mas queremos ressaltar que
toda avaliagdo positiva resulta em beneficios estrategicamente pensados aos colaboradores de acordo com os

resultados obtidos.
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5.4 Politicas, Compliance e Accou-
ntability

A éfica e transparéncia orientam nossa conduta
como organizagdo e relagdes. Este compromisso de
responsabilidade e integridade é validado através
de documentos como Cédigo de Etica e Conduta,
Politica de Direitos Humanos, Politica Anticorrupgdo,
Politica Ambiental,Politicade RespeitodDiversidadee
Inclusdo, Politica de Investimentos Socidais, Politica de
Compras Responsdveis e Politica de Sustentabilidade
que sdo constantemente apresentados e revistos
com nossos colaboradores e disponibilizados através
dos nossos canais de comunicagdo.

Também temos o Canal de denuncias disponivel
em nosso site para todos os stakeholders através do
link www.grupomorena.com.br/contato e para os
colaboradores, também estdo disponiveis caixas de
sugestoes, onde todas as consideragdes podem ser
feitas de forma andnima e sdo apuradas por equipe
especializada. Em 2023, ndo tivemos nenhuma
ocorréncia.

O Grupo Morena busca continuamente a geragdo
de valor para os stakeholders, e este relatdrio e
seus dados reafirmam nosso compromisso com

3> GRUPO MORENA

a sustentabilidade, reforga as intengdes do nosso
propdsito como empresa e comunica de maneira
fransparente a forma como estamos estruturados
de acordo com leis, padrdes éticos, regulamentos
intfernos e externos para suportar nosso proximo ciclo
de crescimento.

Aqui, objetivos organizacionais, politicas e processos
ndo sdo apends conceitos impressos em documentos
formais, eles sdo vivenciados e incorporados por
todos os colaboradores. Isso se deve a abordagem
de gestdo participativa adotada pela empresa e
ao exfenso frabalho de divulgagdo e aplicagdo das
Politicas e Cddigos de Conduta estabelecidos.

A cultura organizacional promove a responsabi-
lidade individual e coletiva, garantindo que todos os
membros da equipe estejom comprometidos com
os mais altos padrdes éticos e de conformidade, re-
sultando em um ambiente de trabalho transparente,
confidvel e eficiente.

5.5 Relacionamento com Mercado
e Stakeholders

As parcerias sdo a chave para ampliar experién-
cias e oferecer solugdes. Aqui expandimos nossa
rede de conexdes por meio de organizagdes, associa-
¢oes e entidades ligadas ao nosso propdsito, sdo elas:

Aprosoja

Sistema Famato (SENAR, IMEA, AGRIHUB e
Sindicatos Rurais)

Produzindo Certo

GAAS - Grupo Associado de Agricultura
Sustentdvel

Nuffield - International Farming Scholars
Mesa Brasileira da Pecudria Sustentdvel

CAT - Clube Amigos da Terra

Associagdo dos Produtores de Soja e Milho de
Mato Grosso

Federagdo da Agricultura e Pecudria de Mato
Grosso

Agroligadas

UNEMAT - Campus Tangard da Serra

UFV - Universidade Federal de Vigosa

Relatdrio ESG 2023 16
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6. E - ENVIRONMENT

6.1 Compromisso

So é possivel prosperar, quando tudo a nossa vol-
ta prospera também.

Utilizamos métodos que nos apoiam num ciclo
virtuoso que consiste em produzir e preservar.

Nossa maneira de contribuir com a sociedade
vem através do compartilhamento de saberes entre
o campo e a cidade, abrindo as porteiras da proprie-
dade para aprender e estender o conhecimento que
femos.

6.2 Métodos de produgdo
e manejo

Acreditamos que a sustentabilidade da agricul-
fura consiste em reduzir impactos que causamos,
para isso cuidamos do nosso bem mais precioso, o
solo, sem ele as geragdes futuras ndo poderdo plan-
tar e colher, por isso adotamos métodos de produgdo
e manejo que cuidam e restauram esse ativo natural
tdo importante para nos.

Plantio Direto: hd 26 anos adotamos o Sistema de
Plantio Direto que consiste em trés pilares fundamen-
tais: rotagdo de culturas, a permanéncia de cobertu-
ra e o revolvimento minimo do solo.

Consdrcio e rotagdo de culturas: uso de forrageiras
de cobertura do solo para evitar que o solo fique ex-
posto, elas desempenham um papel fundamental na
protegdo do solo contra erosdo, redugdo da compac-
tagdio, conservagdo da umidade e aumento da ma-
téria orgdnica.
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Fdbrica de Insumos Bioldgicos: produgdo de insu-
mos ainda em pequena escala, mas com previsdo de
ampliagdo.

ILPF - Integragdo Lavoura, Pecudria e Floresta:
destinamos cerca de 900 ha para Integragdo
Lavoura-Pecudria (ILP) e Integragdo Pecudria-
Floresta (IPF). No sistema de ILP, a soja é cultivada
seguida pela Brachiaria ruziziensis para pastoreio
bovino, com possibilidade de substituigdo por milho.
Na IPF, a pastagem é cultivada entre fileiras de
eucalipto, plantadas no sentido das curvas de nivel,
protegendo contra erosdes e confribuindo para o
incremento de matéria orgdnica no solo, além de
proporcionar conforto animal pelo sombreamento e
redugdo da temperatura.

Agricultura de Precisdo: andlise de solo anual,
corrigindo a acidez e fornecendo os nutrientes
para as culturas de acordo com a necessidade de
cada espécie. Adubagdo verde com Crotaldria para
controlar nematoides e adubagdo bioldgica na
semeadura com Microgeo®, constituido por uma
grande diversidade de micro-organismos benéficos
que vdo contribuir para a reestruturagdo do solo,
aumentar a retengdo e infiliragdo de dgua no solo e
potencializar a eficiéncia de fertilizantes minerais.

Aplicagdes de Defensivos: Redugdo do nimero de
aplicagdes com a Agricultura de Precisdio. Realizamos
0 Manejo Integrado de Pragas (MIP) para evitar
aplicagdes desnecessdrias. Utilizamos adubagdo
verde com Crotaldria para controlar nematoides.
As aplicagdes de defensivos sdo feitas com baixas
vazoes para maior eficiéncia, reduzindo consumo de
dgua, combustivel e emissdes de gases.

Preservagdo, Reserva Legal e APP: A Lei 12.651/2012
estabelece os 35% de reserva obrigatdria para cerra-
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do, o decreto 1.031 de 02 de julho de 2017 estabele-
ce que em dreas abertas antes de 2000 sdio exigidas
20% de reserva obrigatéria. Nés do Grupo Morena te-
mos hoje 38,79% de reserva legal, drea de preserva-
¢do e drea de preservagdo permanente reafirmando
NOSSOS compromisso com o meio ambiente.

6.3 Projetos
6.3.1 Levantamento Fauna e Flora

.

Em 2022, o Grupo Morena conduziu um estu-
do abrangente de levantamento da fauna e flora na

drea da Fazenda Morena em colaboragdo com uma
empresa de engenharia ambiental envolvendo uma
equipe de 7 especialistas. O resultado desse esfor-
¢o culminou em um Relatdrio Técnico detalhado,
que ndo apenas identificou as espécies de pdssa-
ros e plantas presentes na propriedade, mas também
destacou oportunidades para o Grupo Morena con-
fribuir significativamente para a preservagdo e ma-
nutengdio deste ecossistema. Em 2023, o Comité ESG
jd iniciou pesquisas e selegdo de ideias sobre poten-
ciais projetos ambientais futuros que podem ser im-
plementados com base nesse diagnodstico.

6.3.2 Sentinelas da Terra

O Projeto Sentinelas da Terra, no Grupo Morena,
€ uma iniciativa que desde 2018, treina, educa e de-
senvolve todos os colaboradores para serem guardi-
Oes da terra, promovendo a conscientizagdo e ado-
tando prdticas conservacionistas em suas atividades
didrias da fazenda e do escritdrio. Essas prdticas sdio
adotadas desde o manejo do solo, plantio, utilizagdo
de insumos, até escolha de fornecedores por exem-
plo, e sdo rigorosamente cumpridas. O projeto incen-
tiva a inovagdio sustentdvel e economia circular na
fazenda, encorajando os colaboradores através do
Desafio Sentinelas a desenvolverem ideias que mini-
mizem o desperdicio, reduzam impactos ambientais
e otimizem o uso de recursos.
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6.4 Gestdo de Residuos

Nossa gestdo de residuos é conduzida com responsabilidade, alinhando-
-se aos principios de sustentabilidade. Implementamos prdticas de redugdo,
reutilizagdo e reciclagem na maioria das etapas de nossa produgdo, garan-
tindo que os residuos gerados sejam manejados de maneira eficiente e am-

bientalmente correta.

Peso total de residuos por tipo e método de disposigdio

Tipo de Unidade

residuo de medida Destino 2022 2023
Grupo A Kg Coprocessamento 308,20 300,00
GrupoB - E Kg Coprocessamento 4.707,00 4.100,00
Oleo queimado  Kg Rerrefino e logistica reversa  4.220,00 2.300,00
Reciclados Kg Cooperativa 5.455,71 1.650,00

6.5 Recursos Hidricos

Aqui, fambém adotamos prdticas para otimizar o uso da dgua, incluindo
sistemas de captagdo e reutilizagdio, minimizando o nosso impacto ambiental.

Consumo de dgua

Tipo de Unidade

fonte de medida 2022 2023
Pogo - Morena m?® 27.120,60 19.744,80
Pogo - Morena 2 m? 16.279,70 13.297,00
Pogo - Pecudria m? 55.953,00 38.397,30
Pogo - Seriema m® - 7.180,00
Pogo - UBS m?® - 1.772,50
Captagdo dgua da chuva m? 18.450,00 -
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6.6 Energia

Em relagdo ao consumo de energia elétrica, hd 5 anos implantamos um siste-
ma de energia solar fotovoltaica que fornece mais de 80% de toda energia consu-
mida na propriedade e a maior parte do sistema de iluminagdo foi substituido por
[dmpadas led de baixo consumo. Outro ponto a ser destacado é a implementa-
¢do da automagdo do sistema de termometria e aeragdo na unidade de armaze-
nagem, que reduz cerca de 30% do consumo de energia devido a assertividade do
acionamento.

Consumo de energia elétrica

Unidade Unidade

Consumidora de medida 2022 2023
Escritorio Tangard Kwh 23.359,00 29.578,00
Sede Seriema Kwh 65.803,00 45.691,00
Sede Morena 2 Kwh 46.908,00 53.044,00
Geral Kwh 856.779,63 1.196.559,27

80% de toda energia consumida na
propriedade de energia solar fotovoltaica.

7
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6.7 Combustiveis

As atividades que desenvolvemos demandam diretamente do uso de combus-
tiveis fdsseis como o diesel, gasolina e madeira. Existem muitos estudos que traba-
Iham para a possibilidade de substituigtio destes combustiveis, mas ainda ndo se
fornaram vidveis em nossa atividade. Na nossa UBS, utilizamos madeira de euca-
lipto como combustivel para operar, porém essa madeira é cultivada e utilizada lo-
calmente na fazenda, contribuindo para a economia circular.

Consumo total de combustiveis de fontes ndio renovdveis

Unidade (Local/ Unidade

Processo) de medida 2022 2023

Diesel Litros 779.506,88 748.020,47
Gasolina Litros 18.929,39 28.934,40
Etanol Litros 276,98 1.079,55
Madeira Eucalipto m? 1.592,00 2.407,25

plantio préprio
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6.8 Emissoes de GEE

As emissoes de GEE do Grupo, para as atividades
de agricultura (soja e milho) e pecudria, no periodo
avaliado, totalizaram 27.644 ton CO2eq em 2022, e a
seguir, nossos dados da produgdo de 2023:

33%

67%

0%

8.300,95 ton.co2eq.

0,47 por drea cultivada

0,07 por ton. produzida

16.956,08 ton.CO2eq.
9.211 nliimero de animais

1,84 por animal

75,40 ton.CO2eq.

A média brasileira de emissdes de GEE na soja €
de 0,69 ton CO2eq por tonelada de soja produzida.

Emissdes em 2023 do Grupo Morena foram de
0,15 fon CO2eq por tonelada de soja produzida, com
comprovagdo externa do Projeto Agro Lideres do
Rabobank, conforme grdfico a seguir:

0,69 0,15
0,8
0,6
0,4
0,2
o
Média Nacional CO2eq por EmissGes em 2023
tonelada de soja produzida do Grupo Morena
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7. S - SOCIAL

Aqui no Grupo Morena reconhecemos que a edu-
cagdo é uma poderosa ferramenta de transforma-
¢do social, capaz de combater as desigualdades e a
chave para impulsionar o desenvolvimento de nos-
sa sociedade. Por essa razdo, investimos em proje-
tos internos, eventos na comunidade, propostas de
instituigdes filantropicas, escolas ou universidades
que visam a educagdo e compartilhamento de sabe-
res entre criangas, jovens e adultos. Essa visdo per-
meia fodas as nossas agdes do campo Social que
promovem iniciativas alinhadas com nossos valores
e propositos.

7.1 Compromisso com ds pessods e
beneficios

Norteados pelo conceito de equidade, garantimos
um ambiente de trabalho livre de qualquer precon-
ceito e discriminagdo, em que cada pessoa pPossa ex-
pressar sua identidade de maneira livre, com suas in-
dividualidades respeitadas e valorizadas.

Nossos ambientes fisicos, tanto da fazenda como
do escritério foram projetados e construidos para
frazer qualidade de vida aos nossos colaboradores.
Dormitdrios, cantinas, postos de trabalho no geral ga-
rantem bem-estar para os nossos colaboradores.

—: |Jim H—-
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Alguns dos nossos beneficios na fazenda e
escritorio:

Q 0 Transporte aos colaboradores que ndo resi-
=t dem na fazenda.

Internet liberada com objetivo de proporcio-
nar informagdo, comunicagdo, conhecimen-

= ~ . .

% to e conexdo com a familia e sociedade sem
custo de mensalidade ou de infraestrutura ao
colaborador.

oy Qualificagdes, Desenvolvimento e PDI estru-

g= turados e no calenddrio anual para todos os
colaboradores de todos os niveis.

Plano de Saude, Plano Odontoldgico e Seguro
@ de vida sem periodo de caréncia, com a pos-
sibilidade de inclusdo de dependentes.

Cartdo Alimentagdo Caju com beneficio fle-
= xivel podendo ser utilizado em refeigdes, sau-

de, cultura, mobilidade e educagdo.

Presente Aniversdrio.

R Cartdo de Natal disponibilizado como saldo
livre no préprio cartdo Caju onde o mesmo
B pode consumir em qualquer lugar.

Aplicativo de telemedicina Starbem que pro-

&v porciona cuidados em 3 pilares da saude:
Saude Mental, Doengas Cronicas e doengas
de baixa complexidade.

s Bolsa de Estudos, Bolsa de inglés e Bolsa de
imersdo.

Programa de Premiagdio por Resultado - PPR
e a Longevidade possuem os regulamentos
que descrevem os critérios a serem avaliados.

B
1)
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7.2 Programas e Projetos

O Programa Academia Aberta do Campo é cons-
tituido por uma diversidade de projetos, incluindo
freinamentos e palestras para colaboradores, recep-
¢do de visitantes e participagdio em eventos enrique-
cedores para compartilhhamento de conhecimento e
educagdo.

E através dessa colaboragdo continua e enrique-
cedora que construimos pontes entre o campo e a ci-
dade, nutrindo um ambiente de aprendizado e cres-
cimento para todos os envolvidos.

O projeto transformar - academia aberta do
campo e Acolher - colheita mais que perfeita sdo os
programas de linhas gerais do nosso portfdlio social
que abrigam os seguintes projetos:

Projeto Inspiragdo: contribui financeiramente com
instituigdes selecionadas através da arrecadagdo de
valores de cada visitante que vem a propriedade.

23 Relatério ESG 2023

Sementes e Aprendizes: incentiva os estudantes
dependentes dos colaboradores através de prémios
para os boletins com maiores notas ao final do ano
letivo.

Projeto Discover: curso online com metodologia
Becourse de classes exclusivas para colaboradores
ou Discover Imersdo em uma escola de idiomas em
outro pais para a alavancagem do nivel de inglés em
parceria com a Best IntercGmbios.

Projeto Aprender: Incentivo d educagdo em dife-
rentes niveis com bolsa parcial de investimentos de
acordo com a categoria de cada curso.

Programa Longevidade: tem o propdsito de reter
talentos e fortalecer cada vez mais a nossa identi-
dade com premiagdo em dinheiro para uma viagem
de acordo com o tempo de casa, além do reconhe-
cimento e compartilhamento de conhecimentos em
equipe.

Programa de estdgio Multidisciplinar: desenvolvi-
mento de futuros profissionais e da mdo de obra locall
ao propiciar um campo de experiéncias e conheci-
mentos através da possibilidade de articulagdo ted-
rico-prdtica, criando um espago de fransigdo entre a
vida universitdria e a vida profissional.

Escola GM: alfabetizagdo de nossos colaborado-
res com um formato de aulas que respeita as limita-
¢Ges de cada individuo, mas, o desafia ir além, mos-
trando que nunca é tarde para aprender.

7 PEGG: desde 2022 faz parte do programa de
desenvolvimento de toda equipe, para que jun-
tfos busquemos um mundo com mais gentileza e
generosidade.
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7 3 DesenVOIVimenfo Nivel de escolaridade da forga de trabalho

Desenvolvimento é uma prioridade absoluta para Escolaridade 2022 2023
nos, refletindo-se em uma série de iniciativas e pro-
gramas, citados no item anterior, voltados para o Ensino Fundamental 34,15% 31,04%

crescimento e o aprimoramento continuo dos cola-
boradores. Desde o Recrutamento e Selegdo crite- )
riosos, até a implementagdo de Planos de Cargos, Ensino Medio 37,80% 43,68%
Carreiras e Saldrios.

Investimos significativamente em capacitagoes e

- . . 1 i 0, o,
treinamentos especializados, essa abordagem cen- Ensino Superior 28,05% 25,31%
frada no desenvolvimento, fortalece nossa equipe,
desenvolve a mdo de obra local e do segmento, além
de impulsionar o crescimento e a inovagdo em todo Treinamentos 2022
0 grupo.

Alguns dos nossos indicadores sdo o nivel de es- Total de Horas de
colaridade e horas de treinamentos como apresen- Cargo colaboradores treinamento
famos a seguir:

Operacional 63 4.297
RS 534.525 investidos o ]

Administrativo 9 328
3.750 hords de treinamento e desenvolvimento .

Gestao 6 348

28,92% turnover

Treinamentos 2023
Ao falar em pessoas, gostamos de lembrar que in-
vestimos e nos esforgamos cada vez mais na andlise Total de Horas de

detalhada dos perfis dos candidatos na contratagdio Cargo colaboradores ireinamento
para assegurar a melhor compatibilidade com nossa )

cultura organizacional e também promovemos o de- Operacional 60 3.168
senvolvimento profissional e pessoal de nossos cola-

boradores, o que conftribui significativamente para a Administrativo 14 350
retencdo de talentos. Com isso, nosso indice de tur-

nover € mais baixo que o de outras propriedades ru- Gestdo 8 349

rais da regicio do mesmo porte.
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7.4 Diversidade

Compreendemos o nosso papel no mercado, que
podemos ser agentes de mudanga para incentivar
a diversidade em todos seus aspectos. Nas tabelas
abaixo explicitamos esse compromisso com a diver-
sidade e inclusdo de géneros e geragdes.

Forga total de trabalho por género

Género 2022 2023
Feminino 22 23
Masculino 60 64

Cargos de lideranga por género

Género 2022 2023
Feminino 5 4
Masculino 6 8

Forga total de trabalho por orientagdio sexual

Orientagdio sexual 2022 2023
Heterossexual 79 84
Homossexuall 2 2
Bissexual 1 1

25 Relatério ESG 2023

A coexisténcia de diferentes geragdes dentro do
Grupo Morena traz consigo uma riqueza de experi-
éncias, perspectivas e habilidades. Acreditamos que
essa variedade enriquece o grupo, promovendo um
ambiente de trabalho dindmico e colaborativo, onde
o intercmbio de ideias é incentivado e valorizado. Ao
reunir pessoas de diferentes idades, somos capazes
de promover um desenvolvimento continuo, aprovei-
tando o melhor de cada geragdo para impulsionar ¢
inovagdo e o progresso.

Forga total de trabalho por faixa etdria em 2023

39%

3%
. 20 a26 anos . 37 a b6 anos
@ 27a36anos @ Acimades?
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7.5 Saude e Seguranga

O Programa de Gestdo de Seguranga e Saude no
Trabalho Rural - PGSSTR visa a preservagdo da sau-
de e da integridade dos trabalhadores rurais através
da antecipagdo, reconhecimento, avaliagdo e con-
trole de riscos existentes ou que venham a existir no
ambiente de trabalho.

A Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes do
Trabalho Rural - CIPATR tem como objetivo relatar as
condigdes de risco nos ambientes de trabalho e soli-
citar medidas para reduzir até eliminar os riscos exis-
tentes e neutralizar os mesmos, tendo como missdo a
preservagdio da saude e integridade fisica dos traba-
Ihadores rurais.

Seu papel mais importante é o de estabelecer
uma relagdo de didlogo e conscientizagdio de for-
ma participativa que fem se intensificado dia apds
dia para tentar reduzir e minimizar os acidentes e
enfermidades.

Salde e seguranga

Tipo 2022 2023

Acidentes 2 b

Enfermidades afastamento

inferior a 15 dias 2] 101

Enfermidades afastamento
superior a 15 dias

3> GRUPO MORENA
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7.6 Voluntariado e Inhvestimentos
Sociais

Nossa proposta de voluntariado e contribuigcdes
financeiras  demonstram  nosso  compromisso
com a comunidade ao entorno e refletem os
valores que orientfam nossas agdes  didrias,
englobando compartilhamento de conhecimento e
disponibilidade de tempo.

Além disso, incentivamos nossos colaboradores
a aderirem & cultura da generosidade, ndo apenas
participando atfivamente das campanhas, mas
também inspirando seus familiares e amigos a se
envolverem em outras agdes de solidariedade.

Em 2023 realizamos o Dia de Doar que acontece
desde 2018. Este ano foi em parceria com a escola -
Escola Estadual Prof® Jada Torres, com a ajuda dos
nossos colaboradores e parceiros foram arrecadados
valores e produtos para elaboragdo de 540 kits para
todos os alunos da escola.
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8. JORNADA ESG 9

Expressamos grande satisfag@o com a jornada Safra 23/24 supermeta 72,38 sc/ha de soja
ESG que temos trilhado, refletida nos 3 anos de re-
latérios apresentados, os quais evidenciam que ser Safra 23/23 supermeta 143,09 sc/ha de soja
sustentdvel é de fato rentdvel.

(.p,ue.remos d'es'rcxocxr que é E>os.3|'vel olcgr?gor um 9.500 ha . 6.000 ha
equilibrio entre interesses econdmicos, sociais e am- < e soia Vv de milho

bientais, garantindo a solidez e longevidade de nossos
negdcios. Ao demonstrar, por meio de nimeros con-
cretos e iniciativas tangiveis, aspiramos ndo apenas
a informar, mas a inspirar outros atores do mercado:

2.500 ha 900 ha
de integragdo

Q,
bS]
v

milho pipoca (

Crecimento anual de faturamento

% sob faturamento ; 5 O/
(o]

Nivel satisfagdo dos

anNnos

2019 102% colaboradores Plantio Direto
2021 21% 3000 m? ; OOhd
de cémera fria -
Integragdo Lavoura
Pecudria Floresta
O,
mi / o

Litros de dgua da Média de matéria
chuva captados orgdnica no solo

Reserva natural

no bioma cerrado
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8.1 Trabalho em Rede e 8.2 Certificagoes
Compartilhar

N&s do Grupo Morena estamos em sinfonia com o Todo esse frabalho realizado nos garantiu algumas certificagdes e prémios em 2023 que listamos d seguir:
ODS zero: O despertar da Consciéncia, que nos con-
vida a geragdo de pessods e empresas conscientes.

Construimos uma extensa rede de compartilhamen- Great
to de informagdes que destaca a viabilidade da agro- Place
pecudria em larga escala como uma forga positiva To

para a sustentabilidade. Por meio de iniciativas como Work

palestras, reportagens, visitas na fazenda e comuni- Certificad
cagdo interna e externa em nosso site e rede sociais, )
buscamos demonstrar que é possivel conciliar o de-
senvolvimento agricola com a preservagdo do meio
ambiente e o bem-estar dos colaboradores e das co-
munidades envolvidas.

) Pessoas & Producao
Agdio alcangadas Responsavel
Verficada

Dez 2023

Palestras 1930
Reportagem 06*
Visitas na fazenda 103
Visitas externas de Benchmarking 03

Redes Sociais (Site, Youtube,
Facebook e Instagram)

Total Geral 340.409

338.367

*Em 2023 tivemos 6 reportagens sobre nosso manejo e propriedade,
porém como foram em canais de comunicagdo externos ndio femos
os dados de alcance dessas reportagens, mas podemos afirmar que
por serem canais de grande exposi¢dio que certamente o nimero de
impactos e de pessoas alcangadas € bem maior do que o total geral
exposto.
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3> GRUPO MORENA

Porteira aberta

Estamos comprometidos em manter uma
comunicagdio aberta e fransparente com todos
VOCEés, 0s nossos stakeholders, entre em contato
CONOSCO:

grupomorena.com.br/faleconosco

Ouvidoria: ouvidoria@grupomorena.com.br
Telefone: 65 3325-3003

Ou venha nos fazer uma visita:

Rod. MT 235 Km 32 - Zona Rural, Campo Novo do
Parecis - MT

Site: www.grupomorena.com.br
Instagram: @grupomorena

Canal: ouvidoria@grupomorena.com.br
Telefone: (65)3325-3003

Expediente:

Texto: Ticiana Oliveira PMD PRO

Dados: Comité ESG do Grupo Morena
Layout: Namaskar Comunicagdo & Projetos

IIAMASKAR
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