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La crise sanitaire est aussi une crise de conscience.
Et si c'était I'opportunité pour évoluer vers un nouveau
modéle de développement, plus en phase avec les défis
du XXI¢ siécle. Chez norsys nous avons saisi I'occasion pour
inventer et développer la permaentreprise. Un modele
pour créer de la valeur, en prenant soin des humains,
en protégeant la planéte et en partageant les richesses.
Parions que cet engagement nous permettra aussi d'attirer
des talents, des clients, d'innover et d'anticiper les lois
et normes qui nous guettent si les entreprises ne s'engagent
pas plus dans la lutte contre le déréglemen},ﬁlimatique.

+
iy Y -

¥\







Business as usual
ou basculement de modeéle ?

La Covid-19 a été qualifiée de « crise ».
Mais de quelle crise s’agit-il ?

Suivant les médias, et au fil du temps, elle fut qualifiée
de « sanitaire», «sociale», « économique », «financiére »,
« environnementale », « inédite », «mondiale»... « totale» !

Qu'en sera-t-il a terme ? Comment les historiens du futur
qualifieront et décriront les conséquences de ce que nous
avons vécu et continuons de vivre ?

A voir les chiffres macro-économiques — au plus haut depuis
1973* — avec une économie chauffée a blanc, freinée seule-
ment par des difficultés de recrutement et d'approvision-
nement, il semblerait que nous soyons en train de «réussir
une sortie de crise»...

Au risque d'oublier que notre mode de développement
n'est plus viable et qu'il n'offre aucune perspective de futur
vivable.

Pourtant, un tel taux de croissance et les résultats financiers
qui en résultent, peuvent étre une occasion unique d'inventer
un nouveau modéle de développement, plus en phase avec
les enjeux du XXI® siécle.

* La Banque de France augmente sa prévision de croissance pour 2021, a 6,7 % (lemonde.fr)




Regardons plus finement
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ce qui apparait déja

Des changements émergent. lIs sont sans doute irréversibles
pour les entreprises :

* Pour les emplois ol cela est possible, le télétravail devient
la norme a la laquelle de nombreux salariés aspirent, et avec
lui, le besoin d'autonomie. L'hybridation du lieu de travail
est plébiscitée par 83%* des salariés et Ya* des employés
envisagerait de changer d’employeur si leur organisation
revenait a du travail sur site a temps complet.

* Pour beaucoup de salariés, cette période a été propice a
une réflexion personnelle sur le sens et la place du travail
dans leur vie. De meilleures conditions de travail, le besoin
de sens et I'engagement de l'entreprise dans l'urgence
climatique deviennent des prérequis a leurs choix et leurs
motivations.

Les entreprises qui reprendront «le business as usual »
connaitront, certes, une belle euphorie, mais elles auront,
a moyen terme, du mal a attirer des talents et a réduire les
colts cachés que sont le désengagement, I'absentéisme, les
maladies professionnelles ou le burn-out...

Celles qui retarderont, ou biaiseront, leur réel engagement
dans la lutte contre le déréglement climatique, s'exposeront,
a moyen terme, a une diminution de clientéle, a la perte des
marchés publics et a une fiscalité environnementale bien
plus sévere.

* Barométre Aneo Holaspirit de I'Entreprise Nouvelle Génération.
L'entreprise nouvelle génération : chiffres clés et enseignements - Mieux (mieux-lemag.fr).



Pour norsys,
la voie du basculement s'appelle
permaentreprise

Au regard de I'accroissement des inégalités partout dans
le monde, de la perte abyssale de biodiversité et de
I'accélération de l'urgence climatique, nous nous sommes
remis en question et nous avons décide d'aller plus loin que
la recherche de la performance globale qui nous guidait
depuis 20 ans.

En nous inspirant de la permaculture — une vision du monde
qui, il y a 50 ans, réinventait |'agriculture dans un contexte
ol les ressources se raréfiaient — nous avons imaginé la
permaentreprise.

Quelle est notre définition de la permaentreprise ? C'est
un mode de développement qui, s'il ne nie pas la nécessité
de produire, en change radicalement les conditions pour
que soient respectés trois principes qui sont le fondement
de notre responsabilité vis-a-vis des générations futures :
« prendre soin des humains », « préserver la planéte »,
«se fixer des limites et partager les surplus ».

Je vous laisse découvrir dans les pages qui suivent,

le modéle permaentreprise que nous appliquons dorénavant
chez norsys.

Sylvain Breuzard
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Creer de la valeur

en prenant soin des humains
en préservant la planéte

et en partageant les richesses

EN ROUTE VERS LA PERMAENTREPRISE

Enjeu 1
Pérenniser le modéle de développement de |'entreprise
en gardant une indépendance capitalistique

Enjeu 2 ;
Permettre aux collaborateur.trice.s
d'influencer "évolution de I'entreprise

Enjeu 3 ;
Etre reconnue comme une ESN haut de gamme
par son état d'esprit et le niveau d’exigence des prestations

Enjeu 4 ;
Mettre I'innovation au service d'usages numériques
efficients et éthiques

Enjeu 5 ;

Régénérer |'énergie des collaborateur.trice.s

en cultivant leurs leviers de qualité de vie

Enjeu 6 :

Régénérer les ressources naturelles

tout en limitant I"impact des activités de |'entreprise

Enjeu 7 :
Partager nos richesses financiéres, matérielles et humaines

Enjeu 8 :

Essaimer auprés des entreprises et autres organisations
notre modéle de permaentreprise
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« La Fondation actionnaire qui n'appartient a personne
et ne peut donc étre rachetee, protege 'entreprise
et exerce alors une mission philanthropique ».

Extrait des Echos/ Tribune de Virginie Seghers /19 juiliet 2021

Qu'est-ce
qu'une fondation
actionnalre ?
Explication en
images - Prophil
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Focus
norsys crée une fondation actionnaire

Qu'est-ce qu'une fondation actionnaire ?

C'est un fonds de dotation qui posséde tout ou partie de I'entreprise, par
la volonté des actionnaires qui lui font don de parts du capital.

En France, la fondation actionnaire a un double réle : par son statut
d’actionnaire de I'entreprise elle peut maitriser son évolution par
I'établissement d'une charte d'engagement ; par son objet d'intérét général,
elle est un dispositif philanthropique assuré par des moyens financiers
qui résultent des dividendes qu’'elle obtient en tant qu’actionnaire.

Nous avons décidé d'appeler notre fondation actionnaire
« Institut du permanumérique »

L'institut du permanumérique a pour objet de soutenir et de développer
des projets d'intérét général en faveur d’'un numérique responsable qui
tout au long du cycle de vie, respecte trois principes éthiques inspirés
de la permaentreprise :

1 — Prendre soin des humains,
2 — Préserver la planéte,
3 — Se fixer des limites et partager les surplus.




Créer de la valeur
en prenant soin des humains

en préservant la planete

et en partageant les richesses
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in prenant sotn des humaina
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SLes emissions de (02 de norsys sont tres faibles ef nous

faisons tout poun les reduine.

Neanmoina, pour celles qui sont incompressibles,

nows contrnibuons :

» 4 la suppression d'émissions

dans le domaine agricole avec JerraJerre

>> PHoinas 317 tonnea @mefﬂﬂf. (02

labellisces bas carbone
* Au developpement de puits de carbone
>> 5 100 arbres plantés avec Reforest’action en 2021

>> 21 866 depuis 2019

>> moins 800 tonnes equivalent (102

dont 200 tonnes labelisces bas carbone

* Qu total, nous financons :

== I 117 tonnea iq.ulﬂﬁm 02

>> fDont 517 labelisees bas carbone

Le Label bas-carbone, lancé par le gouvernement en 2019, permet de certifier |

des projets de réduction d'émissions de gaz a effet de serre et de séquestra-
tion carbone dans tous les secteurs (forét, agriculture, transport, batiment,

déchets, etc.) et de les valoriser économiquement.




L'annce 2020 aura certes facilite la reduction de notre
empreinte carbone. ependant, les actions de reduction mises
en euvre en 2018 ont entraine une baisse de U'infensite carbone
de notre aclivite ef la croissance de nos effectifs n'a pas ete
awwie d'une crotssance lineaire des emissions de LS puisque
le bilan par salarie est i aussi divise par dewc.

Parmi nos actions : interdiction de prendhe le thain pour des
trajets faisables en moins de 6h en train, achat de materiel
reconditionne, plan de mobilile.

la communaute Greervmakers
eat composce de 100 membres,

elle federe les salaric.e.s motiwe.e.4
pour faire vivne L'ecologie
aw sein de Uentreprise.
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Sylvain Breuzard
lllustré par Etienne Appert

PERMA
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UN MODELE VIABLE POUR UN FUTUR VIVABLE,
INSPIRE DE LA PERMACULTURE
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EN ROUTE VERS LA PERMAENTREPRISE

Un modéale viable pour un futur vivable, inspiré de la permaculture

L'idée de |la permaentreprise est née en 2019 a partir du constat que plus de 20 ans
de mise en ceuvre de la RSE n'avaient pas empéché le monde de se dégrader
sur le plan social comme environnemental.

La permaculture nous est apparue comme une source d'inspiration

Son souci de « prendre soin des humains », « prendre soin de la terre»,

« fixer des limites et partager les surplus » est universel.

La permaculture est une éthique. Il n'y a aucune raison pour que ces principes
d'action ne définissent pas, a leur tour, une éthique fondatrice d'une autre
conception de |'entreprise.

Le modéle permaentreprise

Une permaentreprise est donc une entreprise qui :

1 — s’appuie sur trois principes éthiques indissociables pour définir sa raison
d’étre et son modéle de développement,

2 — aunusage sobre voire régénératif des ressources, qu'il s'agisse de |'énergie,
des matiéres premieres, des ressources humaines et financiéres,

3 — se dote, avec transparence, de 23 objectifs d'impact exigeants indissociables
pour mesurer sa progression et conditionner la crédibilité de son engagement.

4 — est capable d'agencer ses parties prenantes, pour chaque projet qu'elle
engage, afin de créer les meilleures synergies.

vidéo permaentreprise




Concretement,
cela se traduit par le fait de veiller
particulierement a :

[Pour prendre soin des humains]

— l'employabilité des salarié.e.s,

— leur régénération physique et mentale,
— |a réduction des écarts des salaires,
— un fonctionnement non top/down.

[Pour préserver la planéte]

— la réduction des émissions de carbone
— une contribution nette positive en carbone, dans les 5 ans

[Pour se fixer des limites et partager les surplus]

— une répartition des résultats financiers
de maniére a ce que :

= = 50% reviennent aux actionnaires
pour générer des capacités d'investissement
ou étre distribués sous forme de dividendes

> > 50% soient distribués entre les salarié.e.s, la société civile
sous forme d'impd&ts ou de dons.




La permaentreprise chez norsys

2021, fut I'année du lancement de la permaentreprise chez norsys.
« Les dix prochaines années vont étre déterminantes pour |'évolution du monde.
Pour créer de la valeur sans nuire aux humains, ni a la planéte, j'ai créé et expéri-
menté au sein du groupe norsys, un nouveau modéle de développement :
la permaentreprise ».

Objectifs
dimpacts
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Prendre soin des
gtres humains

« Devenir une permasntreprise comporte de nombreux atouts pour attirer les talents et fes clients, falre de
Iranticipation une source de performance et dlnnovation, réaliser des sconormiles. £t ces avantages sont les fondamentauw
gquw’ permettent 4 I'entreprise de se développer. Aufourdhul, fe le partage dans un e avec une méthode pour tous
cew gui souhalteront s'en emparer ot 8tre les acteurs o'une dvolution posithve du monde. = Syhvain Breuzard
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Avec la permaentreprise,

norsys innove radicalement et montre que |'on peut &tre une
entreprise rentable tout en prenant soin des étres humains, en
luttant contre I'accroissement des inégalités et préservant la
planéte, son climat et sa biodiversité.

Le défi est alors d’aligner ces exigences a toutes les actions de
I'entreprise et sur le long terme.

La création d'un label interne permaentreprise pour déployer
le modele & tous les niveaux

Le modele permaentreprise permet de définir des enjeux qui se declinent
en projets et actions et d'obtenir, au final, son propre referentiel qui
integre :

— 78 objectifs d’'impacts avec des seuils a atteindre,
dont les 23 incontournables du modele, pour modifier
favorablement |'evolution du monde.

= Une feuille de route creee et évaluee par les collaborateur.
trice.s dans chaque agence. Ce dispositif, est I'outil de pilotage
du développement de I'entreprise,
il permet une analyse de la mise en ceuvre de

la permaentreprise dans |'ensemble du groupe.

La fondation actionnaire pour pérenniser le modele.

Creee en octobre 2021, |la fondation actionnaire definit le cadre
de controle des fondamentaux de norsys tout en ayant un role
d'interét general.
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Pour décliner le modéle permaentreprise chez norsys,
une démarche originale a été mise en place pour permettre
au plus grand nombre de collaborateurs d’y participer.

=12 collaborateur.trice.s choisi.e.s pour leur interet
pour le sujet ont travaille 5 mois pour deéfinir
des enjeux en coherence avec les 3 principes ethiques, |
et identifier les projets a mener pour repondre
aux enjeux.

=="Tous les permamakers qui ont envie
de donner leur avis regulierement sur des idees,
des projets... s'inscrivent au panel |
democratique. lIs s'engagent alors
a repondre, sous une semaine,
aux sollicitations ponctuelles.
Ce dispositif amene de la democratie dans
I'entreprise de maniere completement libre.

Le CSE (conseil social et economique) a contribué aux réflexions sur
les thematiques en lien avec le principe ethique : « prendre soin des
humains ».

Le comité de direction a contribue aux travaux et a leur validation.
Un trio compose de Sylvain, Thomas et Mathilde a ensuite accompagne
chaque agence pour qu’'elle batisse sa propre feuille de route.






ESN haut de gamme, c'est un niveau de prestations techniques,
méthodologiques, toujours plus exigeant, ce sont des compétences
en relations humaines sans cesse travaillées dans tous les métiers
de I'entreprise, mais c'est aussi un « état d'esprit» qui refléte
la permaentreprise.

Développer le rble de permamaker

Auparavant, nous étions des « easymakers », c'est-a-dire des personnes
avec des competences techniques et humaines de nature a faciliter la
vie de nos clients. Avec le modele permaentreprise, nous devenons
aussi « des permamakers ».

Etre permamaker, c'est, en complément, étre porteur d’un état d'esprit
fidele aux trois principes ethiques de la permaentreprise :

— Prendre soin des humains
— Preserver la planete

— Se fixer des limites et partager les surplus

Développer des communautés d'expertise

— La communauteé Facil'it est une equipe d'agilistes et de facilitateurs,
avec pour objectif de partager au plus grand nombre ses
convictions, ses outils et les plaisirs de I'agilite... en toute humilite.
Elle organise des serious game, partage de bonnes pratiques,
coaching pour toutes les agences.

— La communauté «octogone» facilite la mise en valeur des
competences technicques en aidant les collaborateur.trices.s a preparer
un talk, un article...

33
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Fidéles a notre raison d'étre, nous ceuvrons pour concevoir des
usages du numériques efficients mais aussi éthiques, afin d'en
réduire les impacts environnementaux et en faciliter I'accessi-
bilité au plus grand nombre*.

* parce qu'un logiciel peu gourmand ne requiert pas de matériel dernier cri !

Faire de I"éco-conception une composante différenciante de nos
ENE

Concept encore jeune dans le numerique, |'eco-conception est une
approche qui integre la réduction des impacts environnementaux des
la phase de conception d'un service numerique avec une vision globale
sur I'ensemble du cycle de vie.

En 2021, des ateliers d'eco-conception ont ete realises pour |'ensemble
de nos metiers avec plus de 300 collaborateur.trice.s mobilise.e.s, un
collectif de facilitateurs, appelés les ecolonomistes, a ete cree et des outils
ont eté congus pour accompagner le deploiement au sein des projets.

Un nouveau métier a norsys : écolonomiste

L'eécolonomiste est |e facilitateur de |la mise en ceuvre de I'eco-
conception. Il accompagne en amont d'un projet sur les choix techniques
et fonctionnels, sur la mise en place et I'analyse d'indicateurs specifiques,
et contribue a |"optimisation durant toute la duree de vie du projet.

4 Francais sur 10 se disent « en difficulté avec le numérique ».

Le numérique représente 4% des émissions de gaz a effet de serre
et ce chiffre devrait doubler en 2025.

Entre 1995 et 2015, le nombre d'internautes a été multiplié par 71
quand le poids moyen d'une page a été multiplié par 115.

Entre 1985 et 2015, la durée moyenne d'utilisation d'un ordinateur
est passée de 11 a 4 ans.

Source : Quels sont les impacts environnementaux du numérique en France 7 - Green IT.
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Regénerer I'energi
des collaborateur.
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Prendre soin des humains, c'est veiller a leur employabilité, développer
une culture managériale source de motivation, mais aussi leur faciliter la
vie au quotidien et leur apporter les conditions de bien-étre en entreprise.
Autant d'ingrédients pour régénérer I'énergie physique et mentale.

Developper une culture manageriale source de motivation

Les fondamentaux développés depuis 15 ans

— Admettre la diversité des points de vue

—  Prendre en compte le facteur humain au quotidien

— Faire en sorte que le travail (contenu, environnement humain,
management, lieu) soit source de motivation

Deux nouveaux projets viennent compléter cet enjeu

Le stage permamaker

Savoir étre disponible, ouvert a des points de vue différents, cultiver |'égalité
dans les échanges, prendre le temps d'expliquer ce qui a motivé une décision,
forment le terreau d'un management qualitatif ot les qualités de communica-
tion sont aussi primordiales que les compétences métier,

Le stage permamaker permet a tous les nouveaux collaborateur.trice.s aprés
6 mois chez norsys de passer une journée entiére avec la direction du groupe
(PDG, DG). Une maniére de rester une entreprise a taille humaine.

La carte norsysversaire

norsys a décidé d'envoyer a chacun.e une carte pour féter I'anniversaire de son
entrée dans |'entreprise : c'est le norsysversaire. Visiblement, ca fait toujours
plaisir de recevoir une carte pour son anniversaire.
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Parce qu'il nous reste 10 ans pour limiter 'augmentation des températures
a moins de 1,5 degré, norsys vise une contribution nette et positive en
carbone dés 2027. Pour y parvenir, méme si nos activités sont de faible
intensité carbone, nous avons mis en place une stratégie bas carbone
qui repose sur 3 leviers.

eviers pour une stratégie bas carbone réellement eng:

REDUIRE : Calculer nos émissions de CO2 sur I'ensemble de la chaine de valeur,
afin de les piloter et les réduire au maximum.
Objectif : - 50% sur 10 ans.
Ex. 8B0% d'énergie de source renouvelable, communauté GreenMakers
pour porter les écogestes, achats responsables et d'occasion,
optimisation de nos infrastructures, réduction des déplacements
domicile-travail, déploiement de modes de mobilité douce. ..

CONTRIBUER : Contribuer au financement de projets qui permettent la suppression
d'émissions de CO2 a court terme, certaines de nos emissions etant trés difficilement
compressibles. Achat de crédits pour 1200 tonnes de CO2 en 2020.

Ex. Projets du label bas carbone en France, programme de protection

des foréts, installation de fours solaires dans des régions du monde qui

utilisent le charbon comme principale source de cuisson / chauffages.

COMPENSER : Contribuer au développement des puits de carbone, notamment
via le financement de projets forestiers, pour compenser sur le long terme.

Ex. plantation de foréts gérées durablement et qui ne viennent pas remplacer

des foréts existantes en France, au Maroc, en Haiti ou encore au Pérou.




Eviter des émissions de CO2 en financant le développement
de puits de carbone

Outre la plantation d'arbres avec Reforest’action (21 866 arbres plantés en

France, au Maroc, au Pérou et en Tanzanie depuis 2019), norsys a développé

en 2021 de nouveaux partenariats afin d'engager des transitions sur le long

terme, en faveur de la biodiversité.

— Avec TerraTerre, une jeune startup lilloise, nous participons au
financement de la transition sur 5 ans d'une exploitation agricole située
a 10 km d’Ennevelin pour réduire son empreinte de 317 tonnes CO2
a horizon 2025.

— Avec All4trees, nous contribuons au développement de la fresque de
la forét pour la rendre accessible au plus grand nombre.

Le challenge Energic

norsys a participé au challenge environnemental inter-entreprises organisé par
le CJD Lille Métropole. Avec |'application Energic, ludique et communautaire,
les collaborateur.trice.s ont pu étre sensibilisé.e.s aux éco-gestes a adopter au
bureau, applicables aussi a la maison. Pour pimenter la compétition et lancer
un défi inter-agence chez norsys, chaque agence était une tribu et marquait
des points en fonction de ses réussites,






Partager nos
richessesgl
financiéres,
matérielles’
et humames




« Se limiter et partager les surplus »: c'est un gage de résilience des
sociétés traditionnelles. C'est aussi le 3éme principe éthique de la
permaentreprise.

C'est pourquoi chez norsys, 50% des résultats sont désormais dédiés
a la société civile et aux collaborateur.trice.s.

Partager nos richesses humaines

Mécénat de compétences
Quand ils en ont la disponibilité, les collaborateur.trice.s de norsys peuvent
décider de mettre leurs compétences au profit d'associations :

—  Le «Vestiaire solidaire », qui met a disposition des associations des
vétements neufs, a continué a étre soutenu par les équipes d'Ennevelin
dans le développement de son application lancée en 2020.

—  Le nouveau site de la communauté des entreprises Bcorp France a été
développé par une équipe de norsys Paris en coopération avec Pixelis
et 148 Communication,

—  Abracadavrac qui recense les produits disponibles dans les magasins
de vrac a recu le soutien des équipes de Lyon pour |'optimisation de son
site internet.

Les nouveaux collaborateurs et collaboratrices sont invité.e.s dans leur
parcours d'intégration a consacrer une demi-journée a la fondation.

— |Is ont pu ainsi participer a des permanences connectées organisées par
Emmaiis Connect a Lille, a Grenoble, a Lyon ou a |'association pour
I'informatique participative a Tours pour apporter leur soutien aux
personnes en difficulté avec le numérique.

—  Avec Latitudes Tech for Good, a Paris, ils ont apporté leur concours et
soutien a des associations engagées pour le bien commun.




Partager nos richesses matérielles
Les Trophées de la fondation norsys

« Préserver la planéte »
— ' Prix du jury de la fondation Sauvage méditerranée :
une association qui collecte, recycle et transforme en bijoux
des déchets sauvages, trouvés sur les plages de méditerranée.
—  Prix coup de cceur des collabs : Fermes d’avenir pour son projet
« remettre |"arbre au cceur du systéme agricole francais ».

g « Réduire les injustices sociales »
| =" Prixdujury:
Solinum pour son projet Soliguide, une plateforme en ligne référencant
tous les lieux et services pouvant étre utiles aux personnes en difficulté
et son développement dans la région nantaise.
‘—  Prix coup de cceur des collabs :
I'association Coup de pouce pourla création a Aix-en-Provence de 9 clubs
44 de lecture et écriture pour lutter contre le décrochage scolaire précoce.

g

Les Bikers solidaires 2021

— 14088 km ont été parcourus en agences, par les permamakers
sur le principe Tkm = 1 euro pour une association, au profit de :

Utopia 56, aide aux mineurs isolés étrangers (Tours, maillot jaune)
Accessijeux (Paris)
Solidarité Femmes Loire Atlantique (Nantes)
Fédération des associations étudiantes de Lille (Ennevelin)
La recyclerie sportive solidaire (Lyon et Grenoble)
SOS Grand bleu (Sophia)

Solinum Sauvage méditerranée

Retrouvez la liste des 24 associations soutenues par la fondation, page 21.
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Concevoir, expérimenter, consolider et essaimer... des solutions plutot
que de débattre des impasses de la situation actuelle : c'est notre
posture.

Alors, nous n'avons pas ménagé nos efforts pour faire connaitre le
modéle permaentreprise et le partager avec tous ceux qui souhaitent
s'en emparer et étre acteurs d'une évolution positive du monde.

Le livre

Le livre de Sylvain Breuzard La permaentreprise, un modéle viable pour un
futur vivable, inspiré de la permaculture est paru 11 mars 2021.

Aujourd’hui tiré & 5000 exemplaires, le livre a été ['occasion de 100 webinaires
et de conférences de Sylvain et Thomas auprés de mouvements patronaux
tels que les Entrepreneurs d'avenir, les Dirigeants responsables de ['ouest, le
Centre des Jeunes Dirigeants, la Fabrique du Futur, Produrable, dans des écoles
et universités comme |'ESSEC, I'EDHEC, la Green Management school... Il a
également fait |'objet d'une centaine d'articles de presse.

L'école des permaentrepreneurs

Suite aux nombreuses demandes faites apres le lancement du livre, ['école
des permaentrepreneurs a été lancée en octobre 2021. Son objectif : former et
accompagner tous ceux et celles qui souhaitent s'inspirer de la permaculture
pour développer un modéle de développement performant et qui répond aux
enjeux du XXI® siecle.

Thomas Breuzard au SpringCampus de CroissancePLus :
Comment libérer une économie régénératrice pour les Hommes et la planéte ?

47
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Notre raison d'étre s'aligne sur les principes du modéle permaentreprise.
Ce positionnement se traduit, pour nos clients, par le fait de créer de la valeur.

— Des relations de partenariat avec nos clients, basées sur la co-construction, dans un esprit d'engagement
avec pour objectif de répondre a leurs besoins dans une équation économique maitrisée.

— L'expertise, la stabilitg, |'efficience de nos equipes : nos developpeurs, consultants, pilotes de projet sont
majoritairement confirmeés, formes tant sur I'excellence technologique que sur les relations humaines
{par exemple : comment genérer un esprit collectif, comment connaitre ses préjuges), et benéficient d'une
politique RH positionnant norsys trés en dessous des taux de turnover du marche,

— Des projets a la fois d'aménagement des locaux norsys et d’accompagnement en prévention sur les risques
psychosodaux liés au développement du #letravail.

— Le développement de notre universite d'entreprise et un investissement spécifique pour rendre les écoles
internes adaptées aux transformations (collaborer a distance, maitriser l'impact carbone des solutions...).

— Notre objectif d"atteindre un impact carbone positif des 2027, avec |e pilotage continu de |'impact de
nos activites sur un perimetre &largi (scope 1, 2, 3) ou encore la capaciteé 3 mesurer le bilan carbone d'un
SErvice nuUmerique,

—  Une démarche d'éco-conception abordée pour le développement des services numériques depuis leur
conception jusqu‘a leur fin de vie, pour permettre 3 nos clients de concrétiser la réduction des émissions
de CO2 liees a leurs propres activites.

— La volont® de répondre a la fois aux enjeux ecologiques (impact carbone, obsolescence des materiels...)
et économigues (sobrieté, optimisation, durabilite...).

— L'ambition de foumnir des outils et services utiles dans une vision d‘usage sobre, durable, raisonnable et
justifie du numerigque.

— la volonte de veiller au respect et a la dignité des personnes, en matiére de vie privée et d'utilisation des
donnees.

— le questionnement sur les impacts futurs de nouvelles technologies ou des nouveaux usages
« Sont-ils contraires a une evolution positive du monde ? Portent-ils atteinte a la dignite humaine 7
Ameliorent-ils les conditions de vie 7 » concrétisé aussi dans le Conseil d'ethique qui a éte saisi par plusieurs <
salariés depuis 2019, 2

— la volonté de faciliter "accés au numérique pour tous et de partager nos richesses humaines, matérielles
et financieres : chez norsys, 2 euros par jour presté reviennent a la fondation.

— Enfin, I'exigence du dirigeant de limiter la distribution des dividendes pour qu'ils puissent £tre massivement ﬁ
réinvestis dans I'entreprise et fortement redistribues. L o



Santé et Protection sociale

Le numérique a joué - et Jouera de plus en plus - un rdle important dans les stratégies de
santé publique, bien au-del3 de la prévention des crises et de la gestion des épidémies.
norsys est impliqué depuis 25 ans dans ce secteur qul est au cceur de |a société et concerne
tous les citoyens.

Parmi les enjeux clés du secteur:

— Fluidifier le parcours du patient ou / et de I'aldant

* Répondre aux complexifications entrainées par |'accroissement
des pathologies chroniques.
Favoriser |'autonomie des personnes et simplifier la coordination de I'équipe de soin.
Travailler aux pratiques de prévention pour anticiper les évolutions demographiques.

— Risques climatiques

Protéger les citoyens face aux risques sanitaires provoqués par le déréglement climatique.
Décarboner les structures de soins et les organismes de protection sociale.
Permettre au secteur de faire référence et d'étre un fer de lance pour la sociéte.

p— La recherche en santé et I'information

La rendre plus participative et inclusive.
Intégrer |'expérience des patients dans |'"évaluation de I'impact des traitements
et continuer a enrichir la recherche par I'usage de données de vie réelle.

* Maintenir le haut niveau de formation des professionnels.

& Intégrer |'expérience des patients dans |'évaluation de
I'impact des traitements dans leur vie, et pas uniquement leur efficacité clinique,
cela semble une évidence et pourtant il y a encore beaucoup a faire.

La plateforme digitale #MoiPatient développée par Renaloo
avec son partenaire norsys est une réponse et offre un outil
pour toutes les associations de patients atteints de maladies chroniques
pour conduire des études et produire des connaissances,

destinées 3 améliorer I'expérience de soin. »

Nathalle Mesny, Présidente de Renaloo,
association engagée dans le domaine de |a démocratie sanitaire,
pour améliorer la qualité de vie,
|'accompagnement et |a prise en charge
des personnes qui vivent avec une maladie rénale.

&F
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En 2022, pour répondre en partie 4 ces enjeux, I'Etat lance « Mon Espace Santés,

L'objectif poursuivi par ce grand chantier du numérique en santé est celui d'une plateforme, ol
chaque usager dispose d'un identifiant unique et ol les services sont connectés entre eux pour une
prise en charge globale.

En tant que permaentreprise, norsys s emploie sur ces thématiques a :

— Intensifier I'éthique, la sécurité et I'interopérabilité
des systémes d'Information de santé
Faciliter 'usage par le plus grand nombre
Sécuriser et anonymiser les données

— Accompagner la décarbonation du secteur
» Affiner 'empreinte CO2 des structures sanitaires, médico-sociales
et organismes de protection sociale
= Concrétiser et valoriser |'abaissement de ces émissions C02

— Faire communiguer et créer les conditions d'échanges entre les parties constituantes
* Depuis les institutions nationales et régionales, via les industriels,
les établissements de soin jusqu’aux associations de patients.

Quelques clients : la CNAM, mais aussi GIP-MDS, CIPAV, CNAV, ACOSS, ATIH, SESAN, CHIC,
MOI PATIENT (Renaloo), MGEN, AG2R, PRO-BTP, GIEPS, SANTIANE, S2H
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Transition écologique

Transition écologique et transition numérique ont des destins liés. Le numérique est sans doute |'outil
de transformation des organisations le plus abouti et le plus puissant que I'humain ait concu. Il n'a pas d'égal
dans |'activation des transitions, |"évolution vers de nouveaux modgles, la création de nouveaux usages.

Cette capacité de transformation, norsys a décidé de la mettre au service de I'ensemble des acteurs
de la transition écologique :

— Les grandes institutions internationales, ministeres et établissements publics qui observent,
orientent, régulent et financent la transition écologigue.

— Les collectivités territoriales qui dédinent, organisent et engagent la transition écologique
au plus prés du terrain, dans la vie des entreprises et celle des dtoyens.

— Les entreprises qui doivent s'adapter aux réglementations, aux attentes des citoyens,
aux besoins de leurs clients, qui innovent et développent des services environnementaux.

— Les citoyens qui aspirent 3 mieux vivre, mieux manger, mieux respirer.

Mous constatons également les dégats et les fractures que le numérique provoque s'il est employé sans cadre
éthique, sans limite et sans questionnement de |a valeur produite.

C'est en accord avec cette vision que norsys accompagne ses dients & conjuguer les transitions
numériques et écologiques :

— Réfléchir : comprendre, se forger un point de vue et une ligne directrice.
— Transformer : rendre opérationnelles les transitions, faire évoluer les organisations
et les pratiques manaqgériales, donner du sens, mobiliser, inmover, mettre en mouvement.
— Fabriquer : piloter, choisir, expérimenter, construire, déployer.
— Régénérer : les entreprises et les territoires.

Biodiversité, eau, air, bruit, agriculture, alimentation, énergie, mobilité, aménagements urbains, économie
circulaire, commerces, industries, individus. .. La transition écologique ne se fera pas sans le numérique et
I'industrie numérique ne pourra pas continuer & se développer sans faire sa propre transition écologique.

Sur ces thématiques norsys s'emploie a faire de la transition écologique une opportunité positive
de changement :

— Apporter une vision prospective et mettre en ceuvre la transition écologique.

— Evaluer et réduire I'impact environnemental.

— Favoriser |'émergence et l'innovation.

— Développer des projets numériques.

— Accompagner les changements.

En tant qu'ESN haut de gamme et permaentreprise, norsys conduit toutes ces missions dans le respect de sa
raison d'gtre, en apportant son expertise dans la conception et le développement d'un numérique durable
avec des outils et méthodes applicables pour |'évaluation et la réduction de I'impact environnemental.

Quelgues clients ; I'ADEME, I'OFB, ENERCOOP, I'IRD, VNF, MAP IN ACTION, AUREA...

S |
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E-commerce

Déja en forte croissance depuis quelques années, ce secteur a explosé et a été repensé en 2021,
dans un contexte trés concurrentiel : développement de marketplaces, logistique du retrait
de commande et de livraison, automatisation des process...

Cette accélération de |a digitalisation, accompagnée de vraies nouveautés dans |'offre, a touché

les grands groupes et les grandes enseignes, mais aussi les entreprises de taille intermédiaire (ETI),

dans le B2C mais aussi en B2B.

norsys a accompagné ses clients :

— En amont sur la partie études avec des collaborateurs qui ont une expérience métier
dans ce secteur, sur la création ou |"évolution des sites en termes d'efficacté
et de ROI (élaboration du besoin, parcours client, optimisation et gestion automatique
des commandes, de la logistique, des stocks).

— Sur I"analyse de projet pour bien définir le contour des projets en analyse fonctionnelle
puis en analyse technigue (analyse des besoins, développement spécifique, rapidité de
modifications, choix de la plateforme la plus adaptée...).

— sur la réalisation de projet dans une démarche itérative et agile pour tester les innovations
et éviter les débordements en termes de colt et I'adapter aux évolutions successives.

— Sur le développement, la maintenance et I'évolution d'applications ou de sites existants.
En tant qu'ESN haut de gamme, norsys s'est employé a:

— Proposer des services plus vertueux (recyclage, conseil pour la durabilité des produits,
dimensionnement des serveurs adaptés pour CO2...).

— Enrichir les services par des idées novatrices.

— Permettre aux grandes marques de faire évoluer leur rble sociétal vis-a-vis de la société civile.

Quelques clients : LMC Group, Boulanger, Leroy Merlin, L'Entrepdt du Bricolage, ProwebCE

« norsys dispose d'un savoirfaire de terrain, de compétences opérationnelles P
et d'une vision globale des enjeux de la sobriété numérique». A

Pierre Ferrari, Directeur de la stratégie numérique
et chef de la modernisation de la Ville d'Arras A



Aix-en-provence / Grenoble / Lille / Lyon /

Marrakech / Nantes / Paris / Sophia / Tours
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La permaentreprise offre une voie
nouvelle aux dirigeants responsables
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ENTREPRENEURS

«Les entreprises doivent agir pour
orienter le monde différemment»

ENTRETIEN Le président-fondateur militant de Norsys, entreprise de services du numd-
rique sise 4 Ennevelin (59), est également trés impliqué chez Greenpeace. Sylvain Breu-
zard s'est inspiré de la permaculture pour bétir un modéle durable : la permaentreprise.

Propos necueilids par
Julig Le Balzer
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pour wn révedl doobogigque on bes
BT tres CoMEaTds JUK Junes,
ot peorie & crodre quiil ¥ a cuun
déelic chez bes nouvelies géndra:
tions. Leur nivesu dexigence ne
oo daugmenter, Alnsd, fce h la
plmunie de commpdienoes of landoes-
sipt dittre atractives aupies des
talenbe, ek entroprises mion dautre
cluody qise d'agir pour ofienter le
morade différeniment. Les jeanes
ot um byssodn vital de changement,
une pttente blen plus forte que la
rocherchee die sond. m
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DE LA RAISON D'ETRE?

ormiler une rasond éne, ¢'esl
COMMBENCET Par &2 poser qul-
U questions existenticlles
Pourguo Pentreprze exsted-
elle ? Pourquaod existera-t-clle encore
dans cinquante ans ? A quel besoin es-
seniael répond clle 7 Oue mandquerit-il
au mende 8 elle disparasst T Celles
S0nt son mﬂuﬂ s contribution & son
coosysteme el & b soadtd toul entiéne?
« Prarsemt e I, R o findfons o unee rvisen
déire eal i déclsion siralegigne oy
s peennier pleaie, i redeve o e e teile
deewderseiy ; dex refiexkon okwie farodrnont
cHnNcer o fex dlirfgeoens =, expli-
que Jean-MNo¢l Felli, cofondateur du
cabinet de consal en stratépe o onma-
nagement Balthazar,
Cette démanche exiped étne comainiu ;
1 ks Ineressts ne sonl pas prets @ ore-
penser leur Araldpe on fonction de ce
quils décownrront, b recherche de la
raison d'étre ne sera quune séne de
WELK pieus, sans grande utilind = Liey-
precion puts ki tradiction de cetie -
choly conmStiniens um acte ok sovmeraiieid
e s pard d mekce ef de oofx rad-
oy o, poursual kean-Mod Felli
Les sakines ou ks luturs salans sont
demandeurs ; en 2018, plus de
20 000 jeunes ont signé e manifeste
4 Powr un révell écologique », « fi g ffir-
FHICT e pis Vernlondr irervailler cemis s
tﬂmquxmnwjm {uany=
aréternicnt, ¢l avee anplinude, davs T

i la décision a I{Jpﬂﬂ fent aux
actionnaires, les dirigeants
doivent embarguer toutes
les parties premantes :
salariés, clients, partenaires. ..

tremesiiton deologigue », rappelle Syl-
win Beaugacd, PDG de Mopavs Celle
st dhe servioes i Tgues, qui em-
plobe 600 personnes, est entreprise &
midssion depuis octobe 2020, Elle est
auwssi estampillee B Corp, certafication
AWETICAING Gih FETCORLIRe WN SU00es
crotssant dans ke monde

S léupe dmipeante joue un il piote,
elke n'est pas seuke & By manoeuvne = Lo
srorvenil suer Ky renison of G méoessite ply-
sienrs miois oke ravreniion avee ok -
thewdes g vori asovier Nevnsernbe des
piies prenanfes =, mpoule Jean-Nodl
Felli. Ansi bes foncateurs (5l sont pré-
sentz), ks actionnaires historiques, kes
eolbaboratieurs, les organisations syndi-
cales, les partenaines, les clients... « fn
e, 8 £ anrit ok ootrverger evee quwelquies
RS S0 N O g, sk ks ot
AT RIS ol ver fwine Svokier Terine-
prise », pricase Jean-Nod Felli,

Cher Morss, Sylvain Breusand creuse
le meadéde o « permiaentreprise », qui
propose un déveoppemient autour de
tross principes éthaques : prendre soin
ohess étres huimiaing, présenver b planete
el 5 Tioer des hmites toul en partageant
quitablement ks richesses. Toules bes
structures peuvent-clles v prétendre ?

o Fincore favdeen-if g elles edenns, o bevir
réve o clowes fever consed] ol acbriiinisirea-
Hewr, cles ferownies o cles onenes hiekdes
o SRICCTES T e Teitt ok? s oeroher okor=
riere wne fapade verte SYRONYIe, an
e, o jusiernents  lamarge =, juge
Svhiin Breuzard. Une nouvelle Fos,
les diripeants zonl placés devant beurs
responsabilibés

EVANCER SUR LES DEUX [AMBES
Pour moir travailké sur un livre blanc sur
ke supet, Domianicue Stuck, ivocsl asso-
¢ an cabinet Comet Vinoenl Ségured,
ke e bes manigers encling i prendre
part au débat sont volontanstes il veu-
benil s'engager ¢f ne rechenchent pos seu-
kerment wen simiple haballage marketing.
Drans certaines entrepnses, Ii:rlpulnm
vient du sommet mec un dingeant qui
Tixe win cap pais demande i son consel
dadminisiration de ke suivre. Dans
dautres entinés, ke mouvement vienl di
vantage de b wbase » : salands, syndi-
Eﬂﬁ ol chenls

1 s e sur bes deux

h:-s.PEFt'll'umultur mmmaobilier ha.'i{*u:;
France, k groupe Réalnds, 5350 collabo-
radeurs, ilhestre la double approche de la
rassond'éne. Apris b oréation dune di-
mection déd e aus enpes sIralepRues -
dont la RSE -, desatelers onl Séongsi-
misés on inferne ef unc encuéte diffusée
auprés des salandés ef des nombreux
partenaines. & Nows avoins oif prés de
B G ke i okt FepoRE | el monine i
qw-f,ru.ﬁ'-lr Ferrergparisg Fonit eTIiETe Vealr
setrgager, s'exclame le PDG Yoann
Choin-Joubert, A Farrinde Realiics ext
heTER (RIS & ARSI €7 SEY AR
Heomiconyrrotes aliscsenl quie o in v
Verioats kmikenis | »
Pouar e be s de b rason o 'Sne soit
réel, bes diffénenies fonctions devront
Etre mobilistes | resounces humaines,
service commercial, direction finan-
aeére. .. Dhominique Stucki mexchut s,
dansun avenir proche, que s péndralis:
i poste de réferent © bes dosaers sonl
parfol nop mmplm:s Euur un profil
géneraliste, signe qu'ils montent en
R e | Frodiefc de Vool
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Litee dhdwruirhie -t Balue | at B, wWodile
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ot dhe e gui onoounige e eollecril,
Himite b pisquei, Baclite Miamon e,
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VSR o [ TR AL Pemle i = | pro-
v £ ceontited) e L L AR TR L,
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appets diodTees, T e B quees o o3 By cod-
ol Al s Laheds, ol & e ples elgnk-
Tlans kraquils s Seacrem dans une Ml e
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Ihilippee Bunter ches Bpfranc. Mous o
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ot 11 fasa e em sorse qua bes cof repiies
4fiH S0 eneres dans um schdmade e
ol ch e feahom o reirent un Wi nhbes
iR T COnCUmeRIid, «

Paiis vabssiner ks ddmanched RSE «L
perit Ber, b b B, e prina un puadet
ongri] e serviow reriho plus clser par diesesd-
Eences saciales ou environnemeniales,
Mk Jorigry suggere de aire prouve de
devasange de piadngogie dans ke deyvie,
= it e i oo b Bl B i ey
s e sen olirvisda TP pessrgued na
pax valoriser. par exemple, Pabagnc de
composis organkgues volatlls dans une
e e, o hiden L sdourind du chanier?
L RS E evavirvesiiee L odi B BeElemien 1T hon
warrise.. el aneciliusediTéiele. =
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peatinmde ¢l nodis guéislonneas loumns
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un eévedl soclogique, quibalide les paines
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o b mand e 08 iz B e rnairclot: o i emiipe-
prise; nous éuchoms son rappsot RSE.
qui w2 contente sowvem dedormations
lépales. Mous considérons en revanchele
ranrachement 3 1a RSE s ool same
i CodE UG AESiie. =
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e g S poder les Don s ques
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i ertalese oolsneriog, mials sdas pour
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wiselapéremmind 1 |a prodhuction, maks clie
enchange rmdicalement bes conditions -
= Ume productionutile aux bumadns, sans
protdnedi o planei e, cn fadsand unusage sobne,
vodre régéndratid, des ressouarces, &1 en
partagrant équitablement les richesues «.

« La permasmrepeise, on lentreprise
davenir, appelons-la comme on veud,
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Entrepreacurs: &'avenir. Noias allons
secompapne o des colortes ded brlgens
s e Cransformation dae beer madide.
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vient de paradtre of six réseauy, dom
Fancion Enbrepremscurs ot dirigeanis
chirdétiens (EDC) et L toute joune Coiti-
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& iy B speirinualing dans be ienadl, Sans
ko dhest b spiritalitd des ancions
AHEC oo de: TEssex. Co wimgy: interpelic,
Dearwin ¥ verralt un doubde chemiin
parcowra par les organisations poar
aclapier nux défls, Diabond mne dools:
ll-li:l‘ukhl:l’lll‘ﬂ.:.r.*l socirtal. Auddobod il
sigiesait de mdéoimal dientroprise. Puis
e venue une transformation ver-
Telcuss, &b nam de la responsabiling
sociiinbe (RSE) jusqu parker dionbne-
prise comribative, slinuisie, igdnd:
irboe.. L ralsedn JEOre sl mdime ind-
cricakans Ea bol Pacie
En paralbéds, on oonsiale une évola-
thon e L ncadbsagion o sof au eravaill
sinspirant de Mashonw. Les notions de
blem-dtre. puis de bon bewr au trovadl
eng apporté dans leur sillage la rague
det risguecs paychosociau o, sur un
Han plus personned, des pratiques
cafiimine 1a mscditncion o plelise oons-
clence. La quite de sens a cnsuite
dmerped, allent powr certains jisguh la
spinnaline : conmexion s semsdble,
segiration & s changer of b changer ke
mode par son cagngement profes:
shomnel, A clonue deaps, des question:
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F= ubuniu = africain (= Je suls car
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Les dirigeants de 2021
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éthique, intériorité

et haut quotient
émotionnel.

Lesadberallp A sciibomsenl sus ba pey-
fcermramnee ot S indicabears fnanciers 7
Incomphet | Celul anond dars b preycha-
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prants de H0H dobvent intégror échiquae.
Imvidriorid ot haut quotient dmotionnel.
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ARLET bR SR nETca O e | e pad
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Dans san livre La Permoentreprise (aditions Eyrolles), le patron trés
engagt de aocss présente un nouveau modale de développement inspiré
de la permaculture, svees un guide pratigue, Lides etant de promauvar

cette methode aupres d'autres dirigeants dentreprise motivés.

« LA PE QMA ENTREPRISE
EST UN MODELE VIABLE
POUR UN FUTUR

VIVABLE »
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ferirestisn ot cocnialou T Pussdssent s inyvorser b wesdance, st b pangue o vision
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et aim mcwilic e alueligssrment agricale aliemalil, fomuke sar
I ol e erenidne soin & L [ols des amsins of de b e, 11 est
e dlnres e nnies 1500 em Fojsniess i e el inecusorietle
codileuse en fuergie of b impact £eologigue negoeif, La perms
culiare part ha Bermim ol s'enmcine daes Paction. Elle obsemae lis
eyt e ruiburels o, en tine dis connilssness priigues

ipnelle exprinsende o aeme e sans cesse, Elle assomie b eris-

SREE O Vise B peererimiee naais chcige s niealis o privsilectien
L TNt e conshileralion S ressoiiieds & peeserver. BElle esg
cormplaire pour le mande de 'omirepeier. Les forddaears oo B
piermmaculiure ond focalisd leur fnergle sur la eonsse s s

e rodfede, s tise on oeire of zon partage Coonesl pas s

lesneml um systime pdricode. Som objet o plus vaste LeEtudier o
04, o s, e soairce o lispiratien. [ m'a semble possibde
il b pedragiscrine dans b monde &8¢ lemegisse o dimvenier un
il vt In permanenes des essonrees, Qi mon tevakl
ncommened & prenidoe foomee, e Dad prdsents paboows doe ot paor
vierifler quo c'dnil réadisse. B nos svons mils en expirineeniaisn
iles pabnts de cahoepl o seli de norsys

A gual restemble une permasnirepriie 7
Py ehirlenir =i pibsane el5me i s ans 1o ibe ddvadoppaimenl, e

PR e s e s ik prncipas
el i sont indssorinhdes ; elle e pael
s e sodn does dores Bmains sans g
server ln plandte ni == Bxer des lmites
partiger les surplus. La permasnireprise o
i ke sobee of jusie de ses ressouroes
chs Bl s dlale, aves mmsparenee, ol
Jortils d'impact exigeants qiu mesirenl sa
Pl ol warmilbbrment by om0l
diee o engegement. Dermder polnt @ elbe et
capalde Fngeneer ses aribes aennnies
LCainerarlermenil, ool se trndus par ke Gl de
veillew paticualivrensesd b DesppldoyalalinG Jes
collaborabeurs, & Fegmerer lenir Snergic of
i e abomner davantoge dis pelice dans la
pouvernance. Lo doums entre [os snlmires
doiven! diminuer. Poor préseneer bn pelande,
e el rilailien eie positive en cirkone
ol S vigen dass i déloh die cimg ans,
uand na partage des prodies, i dode S
rpilahde

Quel ek, selon vous, un partage dquitable des profits dans
s parmasnireprise ?

I erisa dle Ia Coavchil-19 @ mis o lamisirne L Tragalive f el ieporises &
e 41 BT e eSO o (e bemirs o Fgoants avidem
proefend se sepvir des dividerides pluade gue de foine des néseres
COTEMLErnbiE. A forer dovaelr caanmie premdine fdoslick de servir
le= mctbonmumires, certnlres grands groougses n'ont piliss les meis e
anilithia, Dans be mosdede die la permaentrepeise, la capacitd de
& aubolimaler ol esseniielle, Lammonl o8 i messoumno, o ivegen
whigid e i D Besiess o [ Teirmni, Vs pues e 1 en sl La
partage eqpienble des prolins el perme e de pejaan i les pfsal
b= fremciens oo pants Cgles e i b s scibmnnaines poue
Eond rer de=s capaciies dimvesibsaement o poir i i EEridasde
s s P alie alividemnles, Lnsire psiitiid danl disiillas’e enine les
sk o 1o okt civile, L fnalitd die I paermasentreprise nics
s b st issa bosn b pape s, poas Camse Lot jony aes oonadilns
e e hes husnuans =4 wne feere hababde,

Expérimentsr-vous volre modéle de pormasntroprive
amsi on dehors de nosays ?

Jaseompagne o singaine dCaiipes stooc s motivies pone
expermnEenlsr b i thesle peropeesse dans le gemle Renyie est de
grassier qise be modiele s prerinenl, coberBElenienl. avec s
WL e i el lees, e s aguaiinediles i jnils dis-
wnimier, Jo veas renidne seoossilile oo medole U i S1EE preacky
apil et & 1n Diesanin dles salariis. Gu'une entreprise adogibe
s bl porodet, £ e peut que Ba vaborser, Lattracindtd ot impor
B penier sccuellir Jes inlenits e plos perfomunts. Lingéeed des
codlaleirabeuirs vers des actbors ool repes pour amsdioraion du
e s aevrel. BE oS s gendrad oo b diseni cBarmenaind ;
A VIR JIET Mes emlreprises SO e actos, (RS i Bes pearoeles
Depuis 20106, un manifeste = pour mn eevel] Sologhque = seunie
prlums: o 0ENHD fitants dic gromdes doalis. [ls refusent de metino
lestars comnpe emees ou serdee de grands groupes déconnects de
Iargenee climaiqpee. & DOCOOS DECUSILLIS DA CADNE MANDIDE




L HERRO s A kiR E

ise:Carrieres

BEE BELEQUACTT HUMAIHFL FT Bu MANAGERFMT

UNE STRATEGIE D'ENTREPRISE INSPIREE...

DE LA PERMACULTURE

Dans La Parmaentreprize, Sxlvaio Breuzard, PDG de Morsys. decryphe son modale de socigle & mission orientee

vars le bien-glre durable des ressources humaines ot envirannemantaloes. Un appel « & changor de visian » faca

aux enjeux climatiques ol aux indgalitds, plus ou moins convaincant,

Capitahomss ditraiem o planele ol ereuiaat lay wubgalildi, « Aatra
made da -:lelldr.p—nrmlnl. Akt |'|J'-\.|l|. [T ey P q:l'rll?:.ar‘h & daivanl

Fegardar la situstion on fase s, boin ded tenlatives dé = verdidee

mgnk « du néalibéralivme, juge Syluain Beesirard Dans son livre
concrel, i pilron de b 230 Mo (el membre de Gresnpescoe)

plaide pour un changement di Cap : une crolssance s modénde «,

axed ur « la regendration des ressources nafurelles ef humaings »
5ile stalut de sociéid b mission ot controversd, ce chaix kil parait
plus promatbour que ln B5E ou | raison d'bkre trog cosmbaque
Svee ep sbabud pu mosna = les -:'||.'|r|_l:',1|Fl|. Lo ok prvEgrnasmenniag
sont fvaluds par un ofgansime exberne of publits 5. Ca patran y
woill méme un socle pour « passer en mode permaenireprise s Un
maodete quil teste cans sa sociole, basg swr tross dbéoes : « prendre
oin gt humaing s, « présercer la plansbe s ot « 1o fiver dos limilgs

ot parfager dquitablemont «

SOBRIETE ET RESSOUBCEMENT

|..I. partlr de cai pibary, d on diraule |la méthads
da 4 b I, des principes aux objectds possibles,
Cat climat, via des expdrimentations « &
putite dchelle s, lentreprise doil spprendre &
dfre « économe » dans les emissions carbone,
s Sur O enengies rencuvelables ou bes péro
diéchats, inldgrard ses cholx de labrication. Uine
wigian circulaire qui fait encare déaut, Vorsant
AH, F.M\ Braurard prdane un « usape des ra-
i hiimaings rdgindrolieus «, physigue ol
menial Lo guahié do vie devient cenirale, of ce
palran cite des leviers classiguet ¢ belétravail

|:|||.'. Eeirigil, l_'||.1|q||iu|| tacal ol Fros a¥fak do larmation = Pt pra-
perver lemployabal 44 = il SUgEere 70 % da salasids sur brods amsl
Et Bni bos 12 ow 20 jours de RTT ron prises, « le lempas libre = niesd

ples socassoine,

PEOJETS DEFIMIS PAR LES SALARIES
Lauteur reprend Ndée dune gouvernance ¢largse aux partiss pre-
manfas surteul aux Lalarids, Svee dos propals o parma e difimis par

= d'."'l MR IRioCiant El:“.l-' RIS R OHd -I:IiE'rl-| .. ® Lonsrcice el

diffizile &, rocannail 5:3'-'rlln Brewzsrd, mais hlank l'.1nl||:l_g'r:= et la

permaculiure, | défend Ismpartance de fare e circuler des idées s
mtuvirs, Pour lui, méme dans les labels avancés (B-Corpl, la congul-
tation resto « trop blalerale », bos ingicatowrs clofwnmnis ampdehond
« unn démarche globale s, Corter. Mals sa médibode, illusinds da
rasns oxsmples (dludier des sohulions de (blé-
travall avoe los aalprsds ol log chonks, ausneine
los fournisssurs on matidre ddcocancaplion)
laiswe réweir, Car glle sollicite beaucoup let
salarids.. Le propos convaing plus sur be partage
des richesses, Le PDG de Norsys prdre uno
rispartition égale des profits entre actionnalres
ot salarids, ot b soclobd civile, sous « horme o ime
pdt ou de don = En oulre, = le salaire dos derl
peants ne coit pas dédpasser plus de cing fols
| salairy mubdsan de l'enfreprise =, Une cortaine

|'|1|:||.'||..||'\I sociade.. * LYDIE COLCERS

# La Permacalrepriss «, dfd Sdvoin Bremoanl,
flitionia Eyrealles, §79 poges, I7 rron




RSE : et si vous vous
convertissieza la

permaentreprise ?

Sylvain Breuzard, pdg de Norsys, a décidé dappliquer
les principes de la permaculture 4 son entreprise.
L'objectif : construire une organisation plus éthique.
Il livre son expérience et des conseils dans un livre,

-'j_ .""E Méde dans les anndes 1gmo, e
%ﬁu prermaculture connalt depuais
ueiijuies Anmbes wn writable
engouement, &it au soulait de respec
ter ba nature, ket hamains et déviter ba
:.urllll.'ulll{lhlll. |:|]: Fefee sl doie
pringipes, dont Fconomie el la régénd-
ration des resousges, L pog=production
dedéchels el Fowveriure sur l'extérieur.
[1es priapes que Bylvain Brewgand, pg
de I'ESh Morsys, a eu Nidée dappliquer a
sof enlreprise, pour i faire we onga-
nisation plies éhigue. Une vole qul pew
Bire imtéressants J suire pour adopler
une idmarche RSE streiciunde,
Enire sepiembre 3otg et juin 2020, 534
vain Breuzand s'est attelé b retranscrine

les P dz la |;'h.'.‘|'“||"|:'r|'.l||hl.||"l.' dans b
monde de Fentreprise. sl bdiectil dil de
wirifior que o privcipe de b peragentne-
Jrise drait réfiste, fffcace €f (e u LoHiquos,
expdigue-L-l.

Les toois pilicre de s dédmarche sont
oeu de la permacnliure, Cest-a-dine les
bsnesd, B planéte ot e fal de se Fxer
de= Bmites ot de pariager ke surplus, ool
sorrid o prinsipes £ dulsocialdes
qued permaettend de revisiler compdétement
lenereprises, avanoe Svilvain Breusasd i
pense que derrléne ces troos piliers 1ous
lexenjeus deleninoprive ponvend Etre pais
en compe, I donne lexemple de Féoo-
nommde o1 b régénération des ressources,
un des principes de |a permasculture

[TT5T1 Une méthodologie en 5 points

= Comprendre be modéle permaentreprise
= Partir des trais piliers pour &laborer la raigsan

d¥tre de entreprise
* Poser les enjeux de Uentreprise

= DEfEnir, pouwr chague snpew, les propels, les actions

et leurs objectifs d'impact

= Enfin, &tablir un prember bilan et poursaivie

Ia démarche

b om considdoe gue fes resounges de lme
treprise sont [inergie, mmis mussi fes res-
sesarces rartsaines, rdpéndner s Bomames &
ey Jemmenes el erenen pAsuF Fentrepine
© ot ffndrer nom smebermend four el
duilard, rars ot Beer dacrgie qcdndicrnne. =

Evaluer différemment

e cette rélexion somt nés 23 obfectifs
d'inmpacis. O semvere & tendarce so
Tdvalormiran dex dheoses. Surlevemsple de fa
rdgfndration ded rescurces lemaino o
e Tévealublon parsiffve e J'._*mflhg;n':-l.llrf.
e el i soiveetd el nen plus du nembve
dlfaeteees de Jorraation d disperers, il i ee
Syhvain Brewand. linviteAoomstituerson
propre référentiel diohjectifs dimpacs
o e Ealre un réed outil de pilotage, au
rluis proies e Lo v st ol e e Peitreprize
ot e e e jeu,

Principe d agencement
Mastre élémentimporiant de ladémarche:
lagemeerneni. « B permacnlinge, o doo-
Cie Pty pols of courgettes panoe e fes
ity poiy @Aleonbenl Mesode qul o -
wirks pair fox crungeiies, En permamtne
jprive, [imgeradoimend conedde & Fiver profil
iy b ghvendld @ dov Indercrions emdee Nes
pariies prevardes pour remifre fex sxlutions
Plus ambitioses o gfficacers, rdaume-i-i
L tébEtraval, quel a conn des débuts
balbiatamts hrsgil a i mis e place
o1 215, et un bon exemple. Ce principe
de lagencement nivaly pas encore dé
adopé, O il awrait permils didentifier
dle bever bes freins plus vite. Om peat dond
rendre les onganianions plus efficces &
iravers les principes de la permaentre-
prive. Homme réeolie ! &

i v Menineaian l«H'.'.-'fﬂv_"
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PARIS : “La permaculture peut inspirer
un nouveau modele d’entreprise”

Written by Floriane. Posted in INFOS NATIONALES

Inspiré par la permaculture, Sylvain Brouzard a imaginég
un nouveau modéle de développement pour Norsys,
I'entreprise qu'il a fondée en 1994,
Le principe ; prendre $oin de ses collaborateurs ainsi que de la Terre (en limitant les
émissions carbone, notamment), el redistribuer le résultat de 'entreprise & ses
collaborateurs.

= Jassaye de semer des graings, » Sylvain Breuzard , pdg de l'entreprise de services
informatiques Morgys, a publid au début de 'annéde La permaenireprise. Un modéle
viable pour un futur vivable, inspiré de la permaculiure aux éditions Eyrolles, Mouvemenl
UP a voulu en savoir plus.

“L'ECONOMIE AU SERVICE DE L'HOMME"
Commant en 8tes-vous arrivé & réfléchir & la transformation de votre entreprise 7

C'est un sujet qui m'habite depuis 20 ans. A I'époque. je m'occupais d'un réseau de
chels d'entreprise, |'étais président national du Centre des jeunes dirigeants
d'antreprise, ot la RSE arrivait en France. Je voulais qu'on la mette an place de fagon
significative, car Idés du rdéseau était de mettre I'économie au sanvice de I'homma. Ja
suis allé plus loin avec mon entreprise Norsys, fondée en 1994, 7Mais globalement, la
mise an cauvre da la RSE reste insuffisante. |l suffit da voir commant la plandte se
diégrade sur la plan environnemental, mais aussi social. |l faut & remattng en question.
EN jai sanli que [a permacultune, dont on parke depuis quelque temps, pouvail inspirer un
nouveau modéle dentreprise.

EN SAVOIR PLUS
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« LES ENTREPRISES, PLUS QUE
LES POLITIQUES, PEUVENT FAIRE
EVOLUER LES CHOSES »

Etogue Nopn-foverene
Swlvain Breweard dinge TESN
Seormys a0, 3 WO, (M
collahboraiours), une entreprse i
milassiomn |Jl\.'|.'\-||_'\-|_' ] |'.|II'|{‘:-. |_'|||I |?~:nr-:lb
Trar e padsiclent di Gireenpeace
Framce et créalewr du Réseau
_|'._IJ_|I|;'|,'|||_'_ ::\:r:'.:u:'l I:I-r{“:u.-'.ar-rl |..t|'||,'|,' |{"
cancepd e o pormEeTEeprise o, un
moale de piletape alliant éthique et
prer o
In quoi consiste T penmacnireprse
T

La jrermEentieginss, esl me
histoire qui adémarre en 2000 chee
._:‘\_I:Ea-}:\._-l_'l B TR T B de In
piermgeulure. Celte demmere asusnse
In cronssnnce, toul en renwediant ¢n
causg be made de prodectian, dans
Tilée de presorver ba ressearoe
ulilisée, Une permagmicepnise est
diesie oite cgreprese nves dis
londemenis elhigues, dissociables
de ses famdements doonpmuiues, i
savine la veese dian proddat, d'un
service, etc. Lne permacnteprise a
FHERTESAE SH] |5.|_'||||!.;' |,||_' la [E CEa] e
veille i s regEnerElan oL Sengape
sur des abjechfs d'impacis socaux
2] €eNviriincirEniiug , 3vds -|_|rh.
semals propressils g afleandic. Celte
miéthodle permei 6 une entreprise de
|-|1.|_'r fin h‘l,lll.:rlll_'l'.'l SO TP
élérenhel] d'ubj-.'-.'!l'l’:n. gu'clle déchine
eI Projels o en SN, NLis nuss
s prapaes indicalcurs de nesee,
canfextunlisés on fonclen de son

Bt ea S ey -cl'.l.fli -.illl_'_ |L: =8 I.|1|'|-:_ (=i1d

st b . i i e i s e

L'enirepnse n'a done plus bosion e
¢ wemer vers ks référentiels oo
lal<ls | ¢l ot capable & mener
son propre audit. Au bowt b
commpie, o6 isadele s in s mitil
e prlotpe de Pentieprse, que
n'imdegre pas gue des ehjectifs
O s,

Cext ure Clape supplémentaice par
rappor al'entreprise amission ou a
la Bx1 7

Line entrepose gur adapderait le
modele de permaenirepose
templarml toales les cases
NECCAsAIres LT Elre une enlieprise
& s sy, onr oot e meclele tres
ExnipeEnl, Lerlrepaise & mnsssns, o
les lahels, pemscitent de se
dimargieer du marketing s ger, naks
leur abstention ne diedl pas devenr
une fim ¢n sat. Lo permocrireprise
wa plus lois, ¢ainseioant
l'enireprise dans la construction de
I'awensr, Craant G la démarche BB
frcsponsain hee socule ¢ seoale),
elle exeste depuis 20 ou 30 ans et e
s lale g I,'I;"_I. [LE] A AT
d'wsverser les pavanses rembaness
I ey eau envirennemental oo
spgactal 1 oen dong reoessanrs e s
acmnctine o0 canss, Lo enlEepinses
engngies dans une démarche K51
aant pas dappreche plabals @ elles
= CoTeentrent sur unge aclxm socale
ol e probdemstigque
envarpsnemnenzale, Ce st pas
sullisant poar fame bouper bes
I|_|.;I|I,'H. I e S1ai% Lo aifnGin g O

([N ETEESE ErE

won® les entreprises, plus que los
prolatiguees, qua peayend Baire cvalucr
lex choses, du moirs @ cour teme
[Fams le comtexte actuel, westal pas
compligid

paur une cntreprese de deplayer ce
mipdcle MO medile est i la porée
die pates les enrepirises ndERys
acoempagne d'allewrs depuis
cctabre 2020 plusieurs sociglés, de
10 A0E salanes, dans le
déplolement de ce modle, en hen
avec les réscaux CHD (centre des
|Enimnes ']"i:,.'r-'.lll".-] cLIIRAD
llingeanis responsables de FCuest
Lridie es1 dnvoir un eolleeris de
PETEACRIRC A, PRuar ICHEAIRCT Gue
I medéle fonclionne et gu'il rend
un erirepease plus perfonanne
[¥abonl, cela crée un rowveau
sonflle, un ponvel enihousasme des
collabsaralears - @'es e VTR o
U madele répond aux alienies des
Jeunes i permet dansrer des tnlenis
B s sl pinusee dbe campetonices,
g coute cher de farmer ou de
|:.Il...l;”l_'l' la ELER BRI :||!|;'|||_'|:|'|_'|,|.|'
Emsuite, ¢ modele ohlipes
I'entreprise i néfbéchir on
Epba H T T ot 1 II,"H. ot les
monvglics temanees of Besoans ds
socictd, Celn lii permel danticaper
HIT E;l_‘ll. 1|'.J.l\.'|,:-|| ;.I Sihud GOk rar
le Ryl duranl cetle crise
saniLzing

B Tous drers O Peprodus ion féseri




oUvain Breuzand : 3 perrrentreprse
UN MOdele qul passe aux acles conerers

ahimign imseas e la permaculbure gul ond poar - Quels consells prafigués donnafied
ll:lhjt'l‘ﬁfdc it Kifl isage Aahie o Pighie- VoAU aux oig mipaticns en maticre
raalf dem Fonssancs olfisees. Concnbbomaent,  de sobilste numesique ¥
# InborTooeT par evemphe sus I niginemtion La premicne demancee & avair o de &in-
hms ressamaroes hmmines, cosd B en sorke farmer sur bes inmpacls o peayvend asodr
e ke ollnbomtouss(mioes ) adent la méme  differentos actlons, Limpact dane riduc-
dneryhe pusithe s pende Fentnepriss boslon.— Gom du nombre d'e-neails par exemgple e
long dic Tanné, rosdonoomt baicemployobilitt.  imsignifinst airegand de Nussge de vidcos.
Autre principe ¢ il faut agenoer e par-  Laction gui a ke plus dimpad &n matiine
tics prenanies poar chague projet mesd.. e ndduetion dea émissions de gaz b offct
Far excmple, une enfreprise qui souhbaite  de serre est de prolonger la dirde des
avoir une contribution nette of positive de daquipements, car lour Sabrication est tnis
carbore doit mettre autoar de latable ks emetirce. Et elle a Favantage «'étre d la
parties prenanies poar Eronver un indéndt  porbée de toate organdstion. Une autre
commmean afim ddtre ambitionse of efficace action sgnificative ot d"otibser de Péner-
ien mathre de rédoction docarbom, gie remtvelable, Tesape do nomérigoe
Jir propose enfin 23 objectifs dimpact  ndvessitant de plos en ples éenergice
en Hen ovee les g principes éthiques - ks Agjourd ol togte organisstion obEse
1-om de la drarts de zalaire, b formation des sals-  des clouds; cholsie eeux qui atilisent de
WCURIAS & 3§ permEanArapn e &7 rits, leur reprisentation dans les organes Tinergie renouvelable of recyclent bes
a permacoliomne et on mode de de govvemanoe, b recyelage oo b péati- | chakeoms émises est ane démarche efficace
production qol a pour objectif de  Hsation des déchets His § la production,  poar ridulne bs fmissions de OO
rigéndrer fombes les reseoonces Dn redistribotion des reaslists i b sociées
gu'll williee. Elle s'nserit dans une  cihvile.., Toutes les entreprisas, d différunts Conarslemant, & guol ressembe
philosaphie de vie qui est de rendne degrés selon lewr activibe, somt concermsfes 10 G0 0w 52 gul frivalie
Ia terre habitable pour bous. La permacs-  par of progremame. {LENT Une permanirepriae’y
treprrise et un moddle de dinvekoppement Cex  demifres anndm,  des  dodes
qui vige & obbenir e prododtion efimee Lo management esl-| impacio pa meonirent que les sakirids ne g2 conkentent
ot wtile anx hummains, mais sans noine & la £ concopl ae BErmAanrirenr e pus de divlorations, mais veulesd des
plantte. [) s"aght do fulre un usage sobre et o1 g0 gl Tagany actes de ka part des entreprises. Un colla-
riginiratif des ressourees ©f de partsger  Je propose uee mdéthedologle poermettre lomtonr guoi travaille dans ume permsens
équitnblement los richesses, en mvre oo modilo car bed entroprbses ne ireprbes consinto que son entreprise et
anvent pins ieyjonrs femment &y prendre pasede @Y Bt conerds Bves Dne vilon
Chigit palnciped. une enlieprise poar aborder evs supets. Un groups de globale of engagde de ses pesponsabilisés, 1
fesli-clie appligaes pout deveni salarbis prot dee inaplegest dang s défi=  mee semble goe c'est trks Bmpartant gu'une
U permaenirepring 7 nikon de b rudson o 80re of dos onfeay b entreprise riponde suy hesoins exprinss
L mesltdo ide permacnivepriss ropose  court o moyen ieeme de son eniveprie. par les eollaboratenrs,
sur 5 princlpes &thiques @ peendre enin 1] est impostant de ender une dymamigoe Ao sein de mon ertreprise Norsys, noos
dea Hpea hiumsing, prserver b planéte,  eollshorathee phes large afin dlilentifer  swms vl swir une antrbetaon nets
ar flaer des limétes of redistribues des i b profets of offectife dimpast qal pee- o posithee do earbone, Nos eollaborateuss
elorsen, 1 gt dosse de rovtefter e fones meetEont die pepomniline sex enfeus ddfinks. aonnateent, grios & un loglciel, b wrhomi
vionmersent do Vestrepress pour goe oot Flos lesoollaboraboars de lentreprisesont de carbomse quils dmetmt  quothiien-
elivraile & eis Privs principes -I'-lhl-rrlli lmpl-hpﬁ.ul-_mn o ;I'rrn}rd_ phrh L il nilie nerrwenl, s asvesi ensnmeni e mxhsime,
Cotteapproche o dbdinbeen i pincpeede  du changement & passs ben. netnmment of motine de déploements
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professionnele. Cet objectdl o intégné
dbana beur guotidien prafessonnel.

Aurtres exemples, Nigquilibne vie profossdon-
b prereirntedbe o b Cldane pet-
perupation de Fentreprise. En @ong, 40 %
e collabosateiens Gabent en Wravail,
Simsrrire dans ane démarchs de penmaen-
Urepise en prenant sobn des dtres lumaing,
o =t anticiper sur des motations socinles ot
dime plias porformant; en 2020, 1o géndnli-
sation do télégravmil me nous a pas pémalizds.
La réytrdrathon de Iénerghe des collabor-
s pHHas @ puaisss i proposer des cours die

vaga, cho endaitation o des s moes de apor.

e eonstabe un v intdérit poar la qoe

ile b permaestreprise. [ marmive de par-
ticiper A dis webdnaknes qul rassemblent
L & 50 personmes nsoriles. Cust un in-
dieapeur qui vematigne dan moavment § do
phus en plus d'entreprises ont ensie d ére
scirboes pour fafe dvoloer ke monde. Les
igamisatvurs de webmains sar e théme
i ln permassntroprise e confirment sottu
tendaned 2 c'est an Signal interessant.

Par silllaes, (scompagee e viagaine
entrepriss phonmitres qui constabent de
et bmisiseane of dee Pnilkesdon dis collsboen-
s suroc projel. Alors gqoe la crise snitaine
& chambenlé bes comaditions de travall ot mis
in i fhoalie bes emirepnises, oola osf cooon-
rageant ef constito une bedlo valour sjoatébe,

;_.I. i cisel N aeg ¥
Je la eritigoe dawtant plas que 'l es=
gayd dhe ln promouvoir dang e monde de
lemtroprise! Mals e aanstabe quse, depals
une vinglaine dannés, la mesponsabi-
Itk soschirtalie dis emtreprises n'a pas Evikd
la dégradation de notre monde sur les
plars deodogbque, sochital o sur la ques-
tion ce la nEpartition des richesses. La
RSE est totalement [nestlsfalsante powr
fadre dvaliser le moficde dans le bof sens,
L'approche gindérale ne répond pas ouy
eroabihimies paotis ot o0 A0S s N o
dide 'entreprise, Ma comdetion et qu'il
fanit i modile faisant sens of engugeant.
A miveaw diela plamite, nos navons plis

que dix ane devant nous. Lescentied va
s josier dana les dix prochaines anides
el non pas on 2050, 8 nous ne sommes
pas capables de poas remettne o0 ues-
tion el dix ans, e prix @ payer sem tel-
lement Hovd goe noss 0’y parviendrons
pas. Lacoond de la Confiérence de Paris
e 2ong sur bes changements elimatignes
stipube que les payvs, notamment ool qui
ant digrade la plandte, devradent mette
1o enillliamls dearee sor s fable chagoe
annde par finaneer les actions de hitks
crnine b changemenis climatiques dans
les povs em diveloppement, Or, on 2020,
Hns clie 20 miallEands ont et mobilises..
La problimatique est 4 In fols urgente ot
cnmpligude car les aceords ne sont pas ap-
pligués. Les ontroprises sont bes premiloms
aceurs & pouvelr falre bauger les Hgnes,
hien plus que bes politbques o ke temps de
la pigociation =t extrimement boag.

el N Sl I3 permasEntrepn

Comime tout e monde, jad fait un dhemin
et ool m'ambme, oost doe m'ouver § des
roviendl i apaee fee e connais pas. Ko créant ma
prope entreprise, jo me suks enfermd dana
e ol amtreprencirial of af (ebguents
il dlirigeamts notamnment s soin du Centrg
iles jemines difgeants ([CID)L Je me sils
sl apercu quil st dificile de peaftendre
comprenlne ke monde sans ke woucher du
dlofigh. En mengageant dans o sutres causes

#5'inscrire dans
une démarche
de permaentreprise
en prenant soin des étres
humains, ¢'est anticiper
sur des mutations sociales

et étre plus performant »

Sybenin Brassrand

omime celles de [OMNG Greenpeace oo de
Tassoctation Réscan Efimodle, fal compris
omament almitres milieos néflchissent of
agissenil. Towles evs experienoes apporienl
une rchesse demscigmements guon me
sEpeonme pas Cosl cortainoment grice &
fnarhes v reneomires que je suis arreee i b
permaenirepriae o & preamoovedr um po-
v el e mineprise. o

¥ IBpéres

e groupe Serda-
Archimag s'engage
dans le nouveau
modéle de
permaentreprise

Comiancit dapiss longlampe du mincps
sthique « Prpade 50k des homaing 5. noos
RO ST dapUR qusques arvdes dit
ncions puiowr du développement dorable, mais,
il Bt bien Fawonir, da marsine sauffesnis.
g [nremble det dquigss de lenireqrtss,
NOUS foUS Bngagecns anc enthousiasme
dans on nouveBu modéls de parmBstrepnse
hos objectfs | prend sncore davantags
SOu chird pArEOnSS dan Monkrapess of
Bkt 38 o, prandne soin de ke ieme dn
cibslant () corbans diel fin 2023, anfinen

s irretiat Sl an redetileant sos Surphul,
meplinieds Lomme mmalingls. Mous vous
dwalsron Bl note Rmion d e 0
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Interview de Sylvain
Breuzard, president-
fondateur de Norsys,
president du Conseil
d’administration de
Greenpeace

Episode 34 - Sylvain Breuzard - S'inspirer de la
permaculture

VWAKE UP Conmversations
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[TROPHEES DE LA FONDATION] Cette année, pour “préserver la planéte”, les
Trophées de la Fondation norsys récompensent Sauvage Méditerranée et Fermes
d' Avenir. .voir plus

Norsys
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réglomn norid
1, rue de la Cerse das Ralnes
E4710 Ennevelin

NOrsys

cote d azur
200, aw. de Rowrmanille
Salnt Phillppe - 06410 Blot

NOrsysqroupe
regroupe ['ensemble des entités da norsys

qu'elles soient géographiques ou fondionnalles.

norsyseasymakers
notra métier, notre réle, notre fonction,
notre vocation aussi

&tra un fadlitateur & travers nos prestations

d'ingénierie, de conseil et de pilotage de projets.

norsyszasymakers regroupe I'ensemble
des compétences et des méthodes que nous
proposans & nos diants,

norsysuniversité

nos formations qualifiantes, nos formations
parmanentes, notre démarche qualité, notre
démarche de rechercha et développamant.

NOrsysways
permettre & chacun des salariés de construire
son chemin autour de deun awes :

progresser et évoluar dans son métiar,

devenir de plus an plus acteur de 'entreprisa.
norsysways est, & |a fois, le GPS et 'autoroute
d"une carribre chez naorsys.

norsysfondation

5@ mission est de soutenir les acteurs

de la société civile pour protéger la plandte
et réduire les injustices soclales.

parls fle-de-franca
61, aw. Phillpps Auguste
15011 Paris

NOrsys

region ouest

4 Rue Edith Plaf
Immevuble Asturla C
A4800 Saint-Herblain

réglon sud
50 e de |"Abandance
RO Lyon

norsysafrique
Lot Koutoubla,
Willa N2 38 et 39
Quartier Amerchich
40080 Mamakech

nors

GROUPE

Nnors

EASYMAKERS

Nors

FONDATION

dfence Tours
MAME - 49, bd. Preullly
37000 Tours

norsysfondation

Maroc :

Lot Koutoubla,
Villa H® 38 et 39
Duartier &merchich
40030 Marrakech
France :

norsysgroupe
www.norsys.fr

1, ue de la Cerse des Ralnes
EG710 Enresalin

norsysfondation
fondation.norsys.fr

YS

YS

YS

\"Zre-:lit photos ; Adobe Stod - imprimé sur papler recgclé coomon silk - llustaions: Eterne Appert

agence Grenobla
L Rue Rl Poulat
3000 Grenable

NOTsYs

agence Al-an-Provence
Bétiment 22, Parc du Golf,
350 Rue Jean René Gullllbert
Gauthier de la Lauzitre
13290 Alx-en-Provence




pour en savoir plus
www.permaentreprise.fr
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