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In den letzten Jahren haben wir auf unserem Weg zur eigenen CO,-Bi-
lanzierung einige Herausforderungen gemeistert. Zunachst haben wir
unsere Bilanz von 2019 bis 2022 mit dem Tool von planetly erhoben.
Der einseitige PDF-Export dieses Tools bot uns jedoch nur begrenzte
Einblicke in unsere tatsachlichen Handlungsoptionen. Dies hing auch
mit der Qualitat unserer Ausgangsdaten zusammen, die haufig nur
in Euro-Betragen vorlagen. Das Ergebnis fiihlte sich nicht ganz stim-
mig an; beispielsweise wurden 2019 etwa 50 % unserer Emissionen
(68 Tonnen) den Dienstleistungen zugeschrieben, die wir lediglich

uber einen Euro-Betrag erfasst hatten. Das war definitiv zu ungenau.

Als planetly schliefdlich aufgelost wurde, sahen wir dies als Anlass,
genauer hinzuschauen. Wenn wir ohnehin an der Qualitat unserer
Daten arbeiten mussen und unsere digitalen Arbeitsprozesse durch
herkbmmliche Tools nicht richtig abgebildet werden kénnen, dann
nehmen wir die Sache selbst in die Hand. Mit ein wenig Rechercheauf-
wand sind die benotigten Daten zu finden — Emissionsfaktoren sind
zuganglich, und mit erlerntem Wissen sowie Webinaren lasst sich
auch die Abbildung unserer eigenen Arbeitsprozesse, inshesondere

im Bereich Scope 3, umsetzen.

Nun haben wir es endlich geschafft — doch der Weg war nicht so ein-
fach, wie wir zunachst dachten. Es ist mittlerweile Mitte 2024, und wir
bringen jetzt erst den Bericht fiir 2022 heraus. Nicht nur intern hatten
wir mit Problemen bei der Datenerhebung zu kampfen. Die Verflig-
barkeit von Daten im Internet war leider nicht so gut, wie wir erhofft
hatten. Aus diesem Grund wollen wir so transparent wie maéglich sein,
um all denen, die ebenfalls auf der Suche sind, Inspiration und Ansat-

ze zu bieten, damit sie ihren eigenen Weg finden kénnen.

Soviel zum Warum unserer ausfiihrlichen CO,-Bilanz. Nun zum Wie:

Wir orientieren uns an der empfohlenen Vorgehensweise des GHG
Protocol und fligen den Scope 3-Kategorien eigene Unterkategorien
hinzu, um die Handhabung zu erleichtern. Zudem erweitern wir die
Kategorien um unser digjitales Arbeiten, das in der GHG Protocol-Sys-

tematisierung bisher schwer zu integrieren war.

Fiir diesen Bericht haben wir 2019 als Basisjahr (d.h. Vergleichsjahr)
gewahlt, um Entwicklungen aufzeigen zu kénnen. Wir sind uns jedoch
bewusst, dass dieser Vergleich nach GHG Protocol-Standard nicht
angemessen ist, da wir 2019 noch mit planetly erhoben haben und
damit die Grundsatze der Konsistenz, Genauigkeit, Transparenz und
Vergleichbarkeit aufgrund der unterschiedlichen Methodik nicht ge-
geben sind. Daher werden wir ab der Bilanz fur 2023 das Jahr 2022
als Basisjahr heranziehen. Dies macht aufserdem Sinn, da die Jahre
2020 und 2021 stark von COVID-19 gepragt waren, was unsere her-
kommliche Geschaftstatigkeit erheblich beeinflusste (Stichworte: Ge-
schaftsreisen, Home Office, Pendeln usw.). Dartiber hinaus war 2022
das Jahr vor dem Zusammenschluss mit Obsidian, was fiir uns be-
sonders interessant ist, da wir in Zukunft die Bilanz als Einzelunter-
nehmen mit der Bilanz als Teil einer Gruppe vergleichen und daraus

lernen konnen.

Wir werden also in regelmafdigen Abstanden so transparent,
detailreich und sinnvoll wie madglich Einblicke in unsere Bilanzierung
geben und hoffen darauf, auch von extern weitere Impulse zur
Optimierung unserer Herangehensweise zu erhalten. Wenn euch also

etwas auffallt oder Fragen offenbleiben, meldet euch gern.

Pia Hasenbein

Projektmanagement &
Strategist Sustainability

Unser Rechenweg

Fur alle, die sich bisher noch nicht mit dem Thema CO-
Bilanzierung beschaftigt haben, bieten wir hier eine kurze

Erlauterung zur Berechnung;
Geschaftsaktivitat x Emissionsfaktor = CO.e Emissionen

CO, dient als Referenz-Klimagas.
Alle anderen Treibhausgase (Greenhouse Gases, GHGs)
werden in ihrer Klimawirkung auf CO, umgerechnet und
in der Einheit “CO_-Aquivalent” (CO,e) dargestellt.

Einige Beispiele aus unserer Bilanz:

Flugreisen
7.352 km x 0,11643 kg COze/Personenkilometer = 856 kg COze

(Quelle des Emissionsfaktors: Ecocockpit)

Eingekaufte MacBooks
13 MacBooks x 299,7 kg CO2e/MacBook = 3.896 kg CO:e
(Quelle des Emissionsfaktors: Apple Produktbilanz)

Heizen im Leipziger Biiro mit Fernwarme:
42.061 kWh Verbrauch x 0,2439 kg CO2e/kWh = 10.259 kg CO:ze
(Quelle: Umweltbundesamt)


https://tool.ecocockpit.de/login
https://www.apple.com/environment/pdf/products/notebooks/16-inch_MacBook_Pro_PER_Jan2023.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/publikation/long/3476.pdf
mailto:pia%40projecter.de?subject=
mailto:pia%40projecter.de?subject=

Unsere CO,-Bilanz fiir 2022 betragt 195,75 Tonnen CO_e. Bei durchschnittlich r
94,25 Mitarbeitenden ergibt sich daraus eine Pro-Kopf-Bilanz von 2,08 Tonnen

CO2e. Da wir keinen eigenen Fuhrpark betreiben und keine eigenen Kraftwerke auf

2022 int

unserem Gelande haben, sind Scope 1 Emissionen fuir unser Geschaftsmodell nicht - : i
Digitales Eingekaufte Home Office Pendeln

relevant. Unsere Scope 2 Emissionen, die aus eingekaufter Energie stammen, ) .
Heizung Strom Arbeiten Produkte

lagen 2022 bei lediglich 10,84 Tonnen CO.e, da wir in unseren Biiros Griinstrom
nutzen. Der grofste Teil unserer Emissionen entfallt jedoch auf Scope 3, die vor-
und nachgelagerten Emissionen unserer Geschaftsaktivitaten. Diese werden wir

auf den folgenden Seiten detaillierter betrachten. @ l . @
@KQ :

Dienst- Dienstreisen Geleaste Miill Transport Wasser
leistungen Guter

= x] Location- vs.
+ =) Market-based kalkulieren

Location-based
Market-based

Die Berechnung der unternehmerischen CO, Bilanz sollte idealerweise einmal Market-based unternommen
werden (= basierend auf der Energieform, die das Unternehmen vertraglich bezieht, wie in unserem Falle Griinstrom

195 Location-based
164,8 Market-based

mit 0 kg CO_e pro kWh) und einmal Location-based (= basierend auf dem tatsachlich im Netz vorherrschenden
Energiemix der Region, wie in unserem Falle der deutsche Strommix mit 0,498 kg CO_e pro kWh).

Z
L]
Z
O
7.
%
>
Ll
Ll
0
L]
N
Z
-

Gesamt




N
Lol
Q.
-
O
N

Y

So beziehen
wir Energie

Unsere Scope 2 Emissionen umfassen alle indirekten Emis-
sionen, die durch den Einkauf von Elektrizitat oder Fernwarme
entstehen. Diese machen nur einen kleinen Teil unserer
gesamten Emissionen aus. Da wir keine energieintensiven
Produktionsprozesse betreiben und beispielsweise auch keine
Klimaanlage haben, wird der bezogene Strom hauptsachlich fur
Laptops, Bildschirme und Server verwendet. Die Heizenergie
bendtigen wir lediglich im Winter, um unsere Biliroraume zu

beheizen.

Fir eine umfassende CO,-Bilanzierung haben wir zwei Ansatze
verwendet: den Market-based Ansatz, der auf der Energieform
basiert, die wir vertraglich beziehen (in unserem Fall Griinstrom
mit 0 kg CO_e pro kWh), und den Location-based Ansatz, der
den Energiemix der Region beriicksichtigt (in unserem Fall der
deutsche Strommix mit 0,498 kg CO_e pro kWh).
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Ot Market-based

Strom

Dank des Bezugs von Griinstrom fiir all unsere Bliros machen
unsere Scope 2 Emissionen nur noch 5,54% unseres gesamten
CO,-Fufiabdrucks aus. Vor der Umstellung (und nach dem
Location-based Ansatz) waren es noch 10,15% gewesen. Durch
die Umstellung auf Griinstrom von den Birgerwerken haben

wir unsere Scope 2 Emissionen somit nahezu halbiert.
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vLeipzig

Garmisch-
a0 Partenkirchen

Unsere Standorte befinden sich in Leipzig und Garmisch-Partenkirchen,
wo wir Buroflachen angemietet haben. In Garmisch-Partenkirchen
heizen und elektrifizieren wir eine Flache von 65 m2 wahrend wir in

Leipzig insgesamt 1.173 m? auf drei verschiedene Flachen verteilt
nutzen. Da wir Mieter sind, sind unsere Moglichkeiten zur Ausstattung
der Biroflachen in einigen Aspekten eingeschrankt. Dennoch haben wir
den bedeutendsten Schritt bereits erfolgreich umgesetzt:
die Umstellung auf Griinstrom im Jahr 2022.
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Das landet in
unserem Warenkorb

Scope 3 Emissionen umfassen alle anderen indirekten
Emissionen, die in unserer Wertschopfungskette anfallen, vor-
sowie unserer Dienstleistung nachgelagert. Da Scope 3
Emissionen den Lowenanteil unserer Bilanz ausmachen
(94,46 %), lohnt ein detaillierter Blick auf die grofsten

Kategorien.

Projecter konsumiert, genauso wie wir als Privatpersonen. Wir
beziehen Produkte, um unserer Arbeit nachgehen zu kénnen.
Diese eingekauften Produkte konnten wir fiir 2022 mit 23,17t
CO.e beziffern - das entspricht 11,83 % der Gesamtbilanz. Die
meisten Emissionen fielen dabei fiir IT-Produkte an (Laptops,
Bildschirme, Tastaturen, Head-Sets etc.), namlich 11,63 t. Die
Office Verpflegung schlug mit 7,08 t zu Buche. Der Rest waren
bspw. Mobel, Bliroartikel, Blicher oder Kund*innengeschenke.

IT-Produkte sind aufgrund ihrer aufwendigen Produktion und
den teuren Rohstoffen energieintensive Produkte. Die
Lebensdauer dieser zu erhohen und demnach seltener neue
Produkte zu kaufen, sollte daher Fokus unserer Bemiihungen

sein, um Emissionen in diesem Bereich zu reduzieren.

Erste Ansatze sind hier folgende:

® regelmafiige Erinnerungen unserer IT-Abteilung,
wie Akkus langlebig gehalten werden kénnen

® Wiederaufbereitung von Laptops

® Spende der Altgerate an Hardware 4 Future

Auch der Warenkorb unserer Office Verpflegung ist ein Hebel,
wie wir die Bilanz unserer eingekauften Produkte verbessern
konnen. Anstelle von Kuhmilch beziehen wir bereits vorrangig
Hafermilch und achten darauf, dass nichts weggeworfen werden
muss - unsere Teammitglieder werden dazu angehalten, Obst
vor Wochenenden mit nach Hause zu nehmen. Fiir die Zukunft
ist eine weitere kritische Auseinandersetzung mit unseren

Einkaufen geplant.

Eingekaufte
Produkte

@ Hardware 11,6
@ Verpflegung 7
- Sonstige Produkte 2,9
- Amazon 1,2

Zeitschriften & Blicher
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Pendeln

@ OPNV 4,5

@ Auto 4,4
@ ZuFufs O
@ Fahrrad O

Dienstreisen

@ Hoteliibernachtungen
@ Autoreisen
@ Flugreisen
@ Fernbus
Bahnreisen
Nahverkehr
@ OPNV

2,7
1,6
0,9
0,6

0,1

So kommen wir zur Arbeit

Im Jahr 2020 haben wir aufgrund der COVID-19-Pandemie unsere
Home Office Policy anpassen mussen. Diese Veranderung zeigt sich
auch in unserer Pendel-Bilanz fiir 2022: Nur 8,96 Tonnen CO_e wurden
durch Fahrten mit dem Auto und dem o6ffentlichen Nahverkehr verur-
sacht. Daviele unserer Mitarbeitenden mit dem Fahrrad oder zu Fufs zur
Arbeit kommen, sind die Emissionen aus diesen Fortbewegungsmitteln
mit O Tonnen zu veranschlagen, was unserer Bilanz zusatzlich zugute-
kommt. Nur zwei Kolleg*innen nutzen teilweise das Auto, was jedoch
fast 50 % unserer gesamten Pendelemissionen ausmacht.

Zum Vergleich: Wiirden alle Mitarbeitenden fiinf Tage die Woche mit

dem Auto ins Biiro pendeln, lage unsere CO,-Bilanz bei Giber 38 Tonnen.

So reisen wir

Neben dem taglichen Pendeln miissen wir auch gelegentlich unsere
Kund*innen besuchen, an Konferenzen teilnehmen oder unser Leis-
tungsportfolio potenziellen Kund*innen vorstellen. Aufgrund von
COVID-19 hat sich unser Reiseverhalten stark reduziert, sodass wir
im Jahr 2022 auf insgesamt 5,1 Tonnen CO_e gekommen sind. Wir
vermeiden es, Flugzeuge zu nutzen, und reisen innerhalb Deutsch-
lands ausschliefdlich mit der Bahn. Bei acht Fliigen mit einer
Gesamtdistanz von tber 7.000 Kilometern entstanden 0,9 Tonnen
CO,e, wahrend unsere rund 43.000 zuriickgelegten Bahnkilometer

in Summe 0,7 Tonnen CO.e verursachten.

Der grofste Anteil unserer Reiseemissionen stammt jedoch von 148
Ubernachtungen in Hotels, die mit 2,7 Tonnen CO,e zu Buche schla-
gen. Unser Ziel fiir die kommenden Jahre ist es, die Anzahl der Fliige
weiterhin gering zu halten, vermehrt auf die Bahn statt auf das Auto
umzusteigen und bei unvermeidbaren Ubernachtungen auf ékolo-

gisch bewusste Hotels zu setzen.



@ Webnutzung
@ Emails

Projecter Website
"/ Musik-Streaming
" JInstant Messaging
"~ | Server
" J1P-Telefonie

So arbeiten wir im Home Office

SCOPE 3 =

@ Online Videokonferenz

Digitales Arbeiten

109,4
92,6
2,8

0,14
0,04
0,03
0,002

So arbeiten wir

Da wir mit und fur das Internet arbeiten, entstehen Emissionen nicht
nur durch unseren Stromverbrauch, sondern auch durch die Daten,
die unsere Laptops verlassen und auf Servern weltweit Energie ver-
brauchen. Deshalb haben wir unsere digitale Arbeitsweise genauer
untersucht und versucht, diese Emissionen in COZ-Aquivalenten zu

beziffern.

Dank verlasslicher Daten zu Emissionsfaktoren fiir Streaming und
E-Mail-Verkehr konnten wir Durchschnittswerte dieser Aktivitaten
unter unseren Mitarbeitenden ermitteln. Die Gesamtemissionen fiir
E-Mails betragen 9,6 Tonnen CO,e, fiir Videokonferenzen 2,8 Ton-
nen, fiir Musik-Streaming 0,1 Tonne und fiir Telefonweiterleitungen

2 Kilogramm.

Besonders hervorzuheben ist jedoch die Zeit, die wir taglich in
unseren Browsern verbringen. Anhand des Verhaltens einiger Mitar-
beitenden, hochgerechnet auf das gesamte Team, und mithilfe des
Tools websitecarbon.com haben wir ermittelt, dass unsere Online-
aktivitaten 109,4 Tonnen CO e verursachen. Dies stellt den grofsten
Anteil nicht nur der digitalen Arbeit, sondern unserer gesamten Bi-

lanz dar.

Es wird deutlich, dass wir unser digitales Verhalten hinterfragen,
aber auch noch mehr Datentransparenz schaffen miissen. Unnotige
Serveranfragen sollten vermieden und tberflissige E-Mail-Abonne-
ments reduziert werden. Fir eine Digitalagentur ist dies ein
wichtiges, aber keineswegs einfaches Unterfangen.
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Fur diejenigen, die tief in unsere CO,-Bilanz eintauchen maochten,
bieten wir hier einen detaillierten Einblick in unsere Methodik.
Einige grundlegende Prinzipien, die wir fiir unsere Bilanz festgelegt
haben und auch in Zukunft beibehalten méchten, sind:

Emissionsfaktoren: Wenn mehrere vertrauenswirdige Quellen
unterschiedliche Emissionsfaktoren angeben, wahlen wir den
hochsten Wert, um auf der sicheren Seite zu sein. Bei einer grofsen
Auswahl unterschiedlicher Emissionsfaktoren wahlen wir den rea-
listischen Durchschnittswert. Ein Beispiel: Als Referenz flir Pend-
lerfahrten wahlen wir den Faktor eines Mittelklasse-Benziners, da
wir nicht das Automodell jeder*s Mitarbeitenden kennen. Benziner
verursachen mehr CO_e als Diesel, aber wir nehmen Mittelklasse-

fahrzeuge an, da die meisten eher Kleinwagen fahren.

Datenquellen: Wir stitzen uns hauptsachlich auf wissenschaft-
liche Datenquellen wie das Umweltbundesamt, das Okoinstitut
sowie kommunale, Landes- und Bundesdaten und die Ecocockpit-
Datenbank. Wenn diese keine passenden Faktoren bieten, suchen
wir nach Herstellerdaten oder, falls n6tig, nach Daten anderer Her-
steller fur dieselbe Produktart. Nur im Notfall greifen wir auf popu-
larwissenschaftliche Beitrage oder Blogartikel zuriick, die wir je-
doch sorgfaltig auf ihre Plausibilitat prifen.

Produktdaten: Wenn Hersteller ihre Daten transparent bereitstel-
len, beriicksichtigen wir in unserer Bilanz nur die Herstellung und
Verpackung. Die Emissionen wahrend der Nutzungsphase decken
wir Uber unsere Strombilanzierung ab, und die End-of-Life-Pha-
se betrifft uns meist nicht, da wir unsere Technik beispielsweise
spenden.

Veranstaltungen: Bei Konferenzen und ahnlichen Veranstaltungen
rechnen wir uns An- und Abreise sowie Ubernachtungen zu, wih-
rend die Veranstaltung selbst in der Verantwortung des Veranstal-

ters liegt.

Leasing und Mobilitat: Autos, die Uber das Unternehmen geleast
werden und manchmal fur Dienstreisen genutzt werden, rechnen
wir vollstandig dem Unternehmen zu. Jobrad-Foérderungen fur
Fahrrader hingegen nicht, da diese eine individuelle Entscheidung
der Mitarbeitenden darstellen und in der Nutzung keine CO,-Emis-

sionen verursachen.

Verpflegung und Meetings: Mittagessen wird nur bilanziert, wenn
es von Projecter finanziert wird, etwa in einem Restaurant (liber
Bewirtungsbelege und die Unterkategorie ,,Verpflegung®). Die An-
reise unserer Kund*innen zu Meetings in unseren Buros wird nicht
bericksichtigt, aber naturlich das Mittagessen, wenn wir es spon-

sern.

Offene Baustellen:

®» Verpflegung auf Geschaftsreisen: Manchmal werden
Pauschalen gezahlt, ohne dass Rechnungen eingereicht
werden. Hier mussen wir interne Prozesse entwickeln, um

mehr Datentransparenz zu schaffen.

# Kundenklicks und -impressionen: Die Dienstleistungen, die
wir anbieten, erzeugen Impressionen in Werbenetzwerken
und Klicks auf die Websites unserer Kund*innen. Diese Ser-
verleistung wollen wir perspektivisch in unserer Bilanz abbil-
den und arbeiten daran, die notwendigen Daten verfligbar

ZuU machen.

® Browser-Tools: Einige der Tools, die wir liber unsere Browser
nutzen, sind noch nicht Teil unserer Bilanz, obwohl wir fiir
diese Lizenzgebuihren zahlen und viele Serveranfragen stel-
len. Wir arbeiten an einer Moglichkeit, diese Tools in die Be-
rechnung unserer Browsernutzung zu integrieren, auch wenn
sie im Hintergrund laufen und nicht in der Browserhistorie

sichtbar werden.

Ungenauigkeiten,
die wir akzeptieren:

Zeitpunkt der Datenerhebung: Viele Daten kdnnen wir nur zum Zeitpunkt
der Bilanzberechnung erheben, nicht zum Zeitpunkt des Bilanzjahres (z. B.
belegter Speicherplatz auf Servern). Diese Zahlen rechnen wir, wo moglich,
anhand der Mitarbeitendenzahlen des Bilanzjahres hoch, um naherungs-

weise reprasentative Daten zu erhalten.

80-20 Regel: Wir gehen nicht jede Produktrechnung einzeln durch.
Stattdessen ermitteln wir einen eigenen geldbasierten Emissionsfaktor
pro Unterkategorie und rechnen fiir 80 % der Kosten in dieser Unterkate-
gorie die Emissionen anhand der vorliegenden Rechnungen so genau wie
moglich aus (Beispiel: 102 Bestickte Hoodies fiir alle Mitarbeitenden als
Weihnachtsgeschenk, 58 % Baumwolle und 42 % Polyester). Anhand dies-
er 80 % rechnen wir fiir die restlichen 20 % (meist viele, kleinteilige Rech-

nungen) einen Emissionsfaktor aus, den wir dann auf diese anwenden.

® Unsere (Unter)Kategorien sind:
Eingekaufte Dienstleistungen (siehe GHG Protocol)
Eingekaufte Produkte (siehe GHG Protocol)

mit eigenen Unterkategorien:

® IT (aufgrund der hohen Emissionen dieser
Produktkategorie erheben wir IT als ganzes,
nicht mit der 80-20 Regel)

® Verpflegung

® Amazonbestellungen

® Sonstige Blroaustattung

® Biicher & Zeitschriften (Print & Digital)

WirhandelnnachbestemWissenund Gewissenundwollennichtsbeschonigen
oder griiner rechnen. Wenn euch also Logikfehler auffallen oder ihr all-

gemeines Feedback habt, dann wendet euch gern an pia@projecter.de.


mailto:pia%40projecter.de?subject=

—
L
=
2
aa
Lol
o0
-
—
>
<
2,
Lol
o

3% 2%
Dieonstreisen Ge?easte Guter

4% D
Dienstleistungen & Miill e 0%
é? % %trom

59, ransport
3 Pendeln Wasser

5% |

Home Office

5%

Helzung

12% []63% |

Eingekaufte Produkte Digitales Arbeiten

10



=
—
>
aa
Ll
>
-
2:'
—
-
—

3% 2%
Buginess Travel Legsed Goods

4% é& 1%
Services Purchased <9 Waste 7 0%
é? Electricity
- 5% Deliveries (Transport)
Commuting \|‘/’|Vg[[le(rTl‘anSp0l’t)
5% |
Home Office
5%
Heating
12%

Products Purchased Digital Work

10



? Projecter

Projecter GmbH
Ritterstrafse 9-13
04109 Leipzig

+49341 - 22 48 662
info@projecter.de
www.projecter.de

projecter_de
projecter.gmbh
projecter-gmbh
projecter
Projecter GmbH


mailto:info%40projecter.de?subject=
http://www.projecter.de

