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������������0DORQH�1<������ 

ϰ-,�zŽƵƚŚ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ 

YƵĂůŝƚǇ��ŶŝŵĂů��ĂƌĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ 
�Ǉ͗�>ŝǌ��ŽƵŝůůĂƌĚ 

ϰ-,��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚƵĐĂƚŽƌ 

�ŽƌŶĞůů��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ 

dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͘�&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐͲ
ĐĞĞĚ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�ĐŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

zŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ĂƌĞ�ŽĨ��ŶŝŵĂůƐ�;zY��Ϳ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞ�ϴ-Ϯϭ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶŝͲ
ŵĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�zŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�zY��͛Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�zY���ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�&&��ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ϰ-,�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶŝŵĂůƐ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͛�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�
ĨŽƌ͘�zŽƵƚŚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŬĞĞƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�
ŐĞƚƐ�ƐŝĐŬ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝͲ
ƚǇ͘��ŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ĨĂƌŵ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Žƌ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐŚŽǁ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
Ă�ƐƚƌĞƐƐ�ĨƌĞĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

�ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͘�zŽƵƚŚ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶ͘� 

/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�
ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zY���ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�ƐĞĞ�
ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŽŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�KƵƌ�ǇŽƵƚŚ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŵĂŶǇ�ϰ-,�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĞǀĞŶƚƐ͘ dŚĞ�ϰ-,�ĐůƵď�dŚĞ��ŽŵďĂǇ�tŝůĚĐĂƚƐ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ�zY���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůƵď͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ� 


