FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Desenvolvimento Sustentavel
A estrategia do Fluminense Football Club

O Fluminense Football Club € um dos mais antigos clubes de futebol no Brasil, fundado em
1902 e foi responsavel pela implantacéo e difusdo do futebol no Brasil, esporte este que
se tornou uma paixao entre os brasileiros.

Seguindo o processo de pioneirismo do clube e atendendo a preocupacdo da sociedade
com as mudancas climaticas, a atual administracdo do clube, presidente Peter Siemsen,
adota uma conduta administrativa moderna e sob a 6tica do vice presidente de marketing a
época, ldel Halfen, cria a diretoria de Desenvolvimento Sustentavel no clube em novembro
do ano de 2011.

As Iniciativas para a reducdo das emissdes de carbono e assim estancar e prevenir
problemas associados ao clima do planeta, ja estédo incorporadas em algumas instituicdes.
Porém, esse movimento € ainda timido por parte de clubes de futebol, razéo pela qual
vislumbramos que o Fluminense deva de alguma forma assumir esse compromisso.

A forma que encontramos e sugerimos para o cumprimento desse objetivo é adequar o
clube a um sistema de producéo de servicos dentro das conformidades ambientais. Esta
postura visa diminuir o impacto de gases como o dioxido de carbono (CO2) emitido na
natureza, que contribui com o efeito estufa e nas mudancas climaticas nocivas ao meio
ambiente.

A reducdo da emissdo do CO2 (diéxido de Carbono) entre outros gases deve se dar
através de praticas ambientais mais limpas, como a coleta seletiva de residuos, o uso de
materiais reciclados, a diminuicdo e por consequéncia mais eficiéncia dos usos com
energia e transporte, etc. Ja a compensacdo se dara com o plantio de arvores que
sequestram o gas carbdnico da atmosfera.

A idéia de desenvolver um sistema sustentavel no Fluminense Football Club se baseia na
oportunidade de reducdo de custos e, consequentemente, numa maior visibilidade da
marca do clube em termos de uma conduta administrativa moderna.

Assim, o clube inicia um planejamento de acdes que venham a conferir menor desperdicio,
economia, mudancas de fontes energéticas e melhoria em gestéo.

O trabalho inicial dessa nova diretoria foi tragar uma linha de atuagcao e buscar parcerias
para a realizacdo de estudos que pudessem apontar as dire¢cdes para o desenvolvimento
de projetos sustentaveis.

Em declaracéo recente, 18 de fevereiro de 2016, o presidente Peter Siemsen definiu as

prioridades-chave do Fluminense como parte de nossa visédo de longo prazo;
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Harmonia com a Natureza - contribuir com a biodiversidade com o reflorestamento e
restauro do bioma Mata Atlantica, educagcéo ambiental.

Valorizacdo dos recursos naturais — acdes operacionais de treinamento dos
funcionarios, busca de materiais reciclaveis, reducédo de desperdicio.

Reduzir emissdes de GHG — a incorporacéo do sistema de coleta seletiva no clube atua
de duas formas na reducéo dos gases GHG, sistematiza o reaproveitamento e modifica as
necessidades de matérias primas para diversos produtos. Projetos para reducao de
emissdes estdo em nosso bloco de metas para as proximas décadas.

Planejamento de Metas

1 — O Fluminense Football Club realizard em 2016 o estudo de emissdes de gases efeito
estufa de suas atividades sociais e de Esportes Olimpicos. Sera editado o primeiro
Relatério de Sustentabilidade no ano de 2016.

2 — No decénio de 2017-2027 serdo desenvolvidos 0s projetos que busquem;

e Reduzir as emissfes geradas atualmente aumentando a eficiéncia energética e
reducédo de desperdicios,

e Buscar a utilizacdo de energias renovaveis e mais limpas,

e Treinamento de seus profissionais e atletas em sustentabilidade ambiental

3 — No periodo até o ano de 2050 o clube atuara na reducédo de suas emissfes de gases
efeito estufa, buscando o alcance das metas do Acordo do Clima.

Histérico das acdes do Fluminense Football Club na Diretoria de Desenvolvimento
Sustentavel

1 - Gases Efeito Estufa — GEE
Futebol como atividade econémica desportiva - Em julho de 2013 foi assinado o

memorando técnico entre o Fluminense Football Clube, o Instituto € e o Ministério Italiano
de Meio Ambiente para avaliacdo das emissbes de gases com efeito de estufa
relacionadas com a atividade de futebol. Todos os profissionais e atletas das cinco divisdes
de base do Centro Técnico Vale das Laranjeiras - CTVL, em Xerem — Duque de Caxias,
como aqueles da equipe principal de futebol em suas atividades diarias, foram
considerados para o inventario dos gases efeito estufa no ano base de 2012.

Existem dois tipos principais de dados da atividade futebol utilizados no calculo deste
inventario de GEE:
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+ dados da atividade primaria - os dados observados coletadas de instalagcbes
especificas de propriedade ou controladas pelo clube,

« dados atividade secundaria - dados genéricos ou médios de fontes publicadas que
representam as emissdes relacionadas aos servicos do clube, atividades ou
produtos.

Conforme exigido pela 1ISO 14064-1 todas as emissdes de GEE incluidas na avaliacéo
classificadas como emissdes diretas de GEE foi quantificada e registrada separadamente
para cada GEE, em equivalente de CO2 [tCO2e]. A emissdo de GEE do Fluminense em

Esportes Olimpicos e Area Social — Em maio de 2016 acertamos com a Fundacio
Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel um contrato para a execuc¢ao dos calculos
de gases efeito estufa para os Esportes Olimpicos e toda a area de servicos que o clube
oferece a seus soécios. Dentro de 5 meses, em outubro deste ano de 2016, estaremos
apresentando essas informa¢8es em conjunto ao primeiro Relatério de Sustentabilidade.

2 — Eficiéncia Energética

No mesmo ano de 2013, o Fluminense assinou com a agéncia Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammmenarbeit (GIZ) GmbH do governo alemdo um memorando de
cooperacao técnica, para verificar desperdicios e ineficiéncia de equipamentos elétricos
com a finalidade de eficiéncia energética e a possibilidade de adocdo de energias
renovaveis.

As propostas apresentadas para as duas unidades, sede social e Centro Técnico de
Xerem, apresentam diversas medidas a serem adotadas que trardo uma reducéo de 360
tCO2/ano.

Lampadas Led — Em seguimento aos diversos projetos sugeridos no estudo acima, o
Fluminense Football Club entrou com um projeto de eficiéncia energética para as
instalacdes da sede social e para o Centro de Treinamentos

Vale das Laranjeiras, em Xerem. Esse projeto esté classificado na CHAMADA PUBLICA
DE PROJETOS - CPP 001/2015 - LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A., ja
aprovado no dia 2 de maio de 2016, esta em vias de contratacdo. Esse projeto trara para o
clube uma economia de energia e reducdo de emissdo de gases efeito estufa com a
mudanca de todas as lampadas para as de tipo Led, e instalacdo de sistema de
aguecimento solar para o vestiario do campos principal de Xerem. Os recursos para esse
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projeto sdo todos patrocinados pela Light em sintonia a essa chamada publica de projetos
segundo definicdo da ANEEL.

3 - Reduc¢édo do consumo de agua

Em conformidade a proposta de planejamento em desenvolvimento sustentavel, reducéo
de desperdicio de bens naturais e de emissdo menor de gases efeito estufa, estamos
desenvolvendo 3 projetos com esta finalidade.

3.1 - Em janeiro de 2015 fizemos alteragcéo de todas as torneiras do CTVL para sistema de
pressao, permitindo somente a vazao de agua por toque.

3.2 - Em 6 de maio de 2016 foi assinado o contrato com a empresa GL Servicos em
Saneamento Ltda. — ME, para a redu¢do do consumo de agua e esgoto da sede social das
laranjeiras. Esse servico serd executado em 24 meses e todo esse projeto sera
desenvolvido e investido pela empresa sendo o pagamento que o Fluminense F C fara
sera o de um percentual de 35% sobre a reducdo de consumo e saneamento nesses 2
anos de contrato. Todas as unidades de reducé&o de consumo serdo bens do Fluminense F
C ao fim do contrato.

3.3 - No dia 10 de maio acertamos a contratacdo de um engenheiro da empresa Lamax
para desenvolver o sistema de engenharia para a instalacdo no CTVL do sistema de
coleta e tratamento de aguas de chuva. Os recursos para 0 pagamento desse engenheiro
e para o “as built” do projeto serdo arcados pela “sobra” restante das doagdes feitas para o
reflorestamento de Xerem feita por tricolores

Esse projeto sera executado em duas fases, a primeira em 2 meses de coleta de aguas
advindas dos telhados do prédio do CTVL instalacdo de caixas de passagem e unidade
armazenadora, caixa de 10.000 litros. Posteriormente, fazermos também em mais 2 meses
a recuperacdo da agua de superficie das vias de acesso ao topo do morro onde se
encontra o prédio do CTVL, construindo um sistema de captacdo e tratamento de
separacao de 0leo e demais impurezas.

O projeto desenvolvido pela diretoria de desenvolvimento sustentavel esta baseado nos
dados fornecidos pelo Instituto Nacional de Meteorologia — INMET. A média mensal dos
ultimos 30 anos do indice pluviométrico de Xerem, foi tomada como base para esse
projeto.

mes mm | mes mm
Janeiro 422 | Julho 104
Fevereiro 350 | Agosto 101
Marco 286 | Setembro 104
Abril 164 | Outubro 229
Maio 105 | Novembro 269
Junho 65 | Dezembro 185
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4 — Reflorestamento do CTVL

Em 17 de outubro de 2014 foi lancado o projeto de reflorestamento do CTVL que consistiu
em participagdo dos torcedores para o financiamento e na identificagcdo e divulgacdo do
trabalho.

A doacgdo minima para o projeto foi estipulada em R$15,00 sem definicdo de valor maximo.
Para a premiagéao dessas doacdes foi desenvolvido junto ao Instituto e uma camisa alusiva
a acao fabricada com algodédo organico e procedimentos sustentaveis, criada e produzida
pela Osklen. Cada doacao de R$150,00 recebia em premio uma dessas camisas.

O sistema de participagéo dos torcedores foi um sucesso e em marco de 2016 fizemos o
plantio de 3.600 mudas da Mata Atlantica, bioma onde esta situado o estado do Rio de
Janeiro, em cerca de 20.000 m?.

Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE acertou a cooperagdo com o
Fluminense Football Club para a execucdo desse projeto. Coube a essa empresa o projeto
de engenharia florestal, mudas e plantio. Esse servi¢co teve em pagamento equipamentos
para reflorestamento.

Importante ressaltar que a CEDAE adotou o programa Replantando Vida para a
preparacdo de solo e plantio. Esse programa é uma iniciativa socioambiental dessa
empresa, ha mais de uma década, utilizando mao de obra prisional do regime semi aberto
como instrumento de ressocializacdo de apenados e reducdo penal. Esse programa é
desenvolvido pela Cedae e a Fundacdo Santa Cabrini, gestora do sistema prisional do
estado do Rio de Janeiro.

Em conjunto nesse sistema de plantio, alguns atletas e dirigentes também participaram,
fazendo com que o projeto tivesse um alcance maior.
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5 — Estacédo de Tratamento de Esgotos CTVL

Sistemas Anaerobios de alta taxa vém sendo cada vez mais aplicados no tratamento de
esgotos domeésticos, especialmente nos paises em desenvolvimento, devido a pequena
necessidade de operacdo e manutencdo, além de um baixo investimento, baixa producéo
de lodo e a possibilidade do uso do biogas produzido. Assim, o Fluminense F C contou
com a colaboracao dos irmaos Adilio e Angelo Barros donos da AMBIO para a execucao
desse projeto a precos de custos de equipamentos.
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Para regides tropicais, com temperatura entre 20 e 35°C, o0 processo anaerobio é
fortemente indicado para tratamento de esgotos domeésticos (Haandel e Lettinga,1994).

Os sistemas de biofilmes como pos-tratamento das técnicas anaerdbias servem para a
reducdo do tamanho das unidades de tratamento, bem como reduzem a necessidade de
energia elétrica para operacéo do sistema.

A solucdo apresentada pela AMBIO incorpora a técnica do reator UASB em duplo estagio
a um filtro anaerdbio com recheio de midia plastica.

A inovacdo da Solucdo proposta pela AMBIO Itda. baseia-se ho UASB duplo estagio,
inovacao tecnoldgica que visa reduzir ainda mais 0s requisitos energéticos da operacao,
bem como garantir um efluente de qualidade superior, sendo acrescido ao sistema um filtro
anaerobio posterior contendo em seu enchimento midias de dimensdes variadas, o que
possibilita formacdes de biotas estratificadas e sinérgicas.

O filtro anaerébio € um tanque contendo material de enchimento que forma um leito fixo.
Na superficie de cada peca do material de enchimento ocorre a fixagdo e o
desenvolvimento de microrganismos, que também agrupam-se, na forma de flocos ou
granulos, nos intersticios deste material. Os compostos organicos solUveis contidos no
esgoto afluente entram em contato com a biomassa, difundindo-se através das superficies
do biofilme ou do lodo granular, sendo entdo convertidos em produtos intermediarios e
finais, especificamente metano e gas carbbnico. Sdo, portanto, reatores com fluxo através
do lodo ativo e com biomassa aderida, ou retida, no leito fixo.

O Filtro Anaerdbio como solucédo de tratamento pés-UASB é uma solucao tradicional de
sistemas tratamento de esgotos.

Tanto podem ser aplicados para tratamento de esgotos concentrados como diluidos.
Portanto, embora possam ser utilizados como unidade principal do tratamento dos esgotos,
sdo mais adequados para pos-tratamento (polimento). Prestam-se para pos-tratamento de
outras unidades anaerobias, conferindo elevada seguranca operacional e maior
estabilidade ao efluente, mas também podem ser aplicados com vantagens para poés-
tratamento de outros processos.

O efluente de um filtro anaerdbio é geralmente bastante clarificado e tem relativamente
baixa concentracdo de matéria organica, inclusive dissolvida.

O filtro anaerdbio concebido pela AMBIO um tanque contendo material de enchimento que
forma um leito fixo. Na primeira parte do enchimento estédo os elementos filtrantes de
maiores dimensdes com 40 centimetros de altura, a segunda parte do enchimento possui
altura de 40 centimetros e € formada por elementos filtrantes de pequenas dimensdes, a
terceira parte do enchimento € de 40 centimetros de altura, e € formada por elementos
filtrantes de grandes dimensoes.
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6 — Coleta Seletiva

A Importancia da Coleta Seletiva e Sustentabilidade

A Coleta Seletiva € um sistema de recolhimento de materiais reciclaveis, previamente
separados na fonte geradora (residéncias, empresas, escolas, comeércio, industrias,
unidades de saude). A separacao dos materiais reciclaveis cumpre um papel estratégico na
gestao integrada de residuos solidos sob varios aspectos: estimula o habito da separacéo
do lixo na fonte geradora para o seu aproveitamento, promove a educacdo ambiental
voltada para a reducdo do consumo e do desperdicio, gera trabalho e renda e melhora a
gualidade da matéria orgéanica direcionada para a compostagem.

Outro beneficio do sistema de coleta seletiva é que podemos medir a porcentagem da taxa
de material desviado do aterro sanitario (GRIPPI, 2001).

Segundo Waite (1995), entre as vantagens ambientais da coleta seletiva destacam-se: a
reducdo do uso de matéria-prima virgem e a economia dos recursos naturais renovaveis e
nao renovaveis; a economia de energia no reprocessamento de materiais se comparada
com a extracdo e producdo a partir de matérias-primas virgens e da valorizacdo das
matérias-primas secundarias, e a reducao da disposicdo de lixo nos aterros sanitarios e
impactos ambientais decorrentes.

Cabe também ressaltar a valorizagdo econémica dos materiais reciclaveis e seu potencial
de geracdo de negocios, trabalho e renda. A coleta seletiva, além de contribuir
significativamente para a sustentabilidade urbana, vem incorporando gradativamente um
perfil de inclusdo social e geracdo de renda para os setores mais carentes e excluidos do
acesso aos mercados formais de trabalho (SINGER, 2002).

O sistema de coleta seletiva no Fluminense F C foi o ponto inicial da solicitagdo do
presidente Peter Siemsen, com a contratacdo da ONG Associacdo Ecologica Projeto
Lagoa de Marapendi — Ecomarapendi. O contrato de 20 de fevereiro de 2013 tinha como
meta a realizacdo de um diagndstico com identificacdo e formulacdo do processo de
gestao dos residuos soélidos gerados.

O diagndstico teve como objetivo principal servir de instrumento para compor 0s aspectos
da instituicao relacionados a producéo de lixo. Para tal, tomaram-se os seguintes objetivos
especificos:
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e Levantar dados relativos a gestéao de residuos sdlidos do clube;

e Analisar as informacdes para avaliagao de problemas relacionados ao mesmo;

e Apontar as leis vigentes relacionadas com o gerenciamento de residuos solidos;

e Sugerir possiveis acdes que adequem o empreendimento as leis que nele incidam.

Como resultado desse trabalho procurou se oferecer um sistema descomplicado e muito
bem sinalizado, tendo a premissa de que o sécio e visitante ndo tem por obrigacao seguir o
regimento do estabelecimento e sim aderi-lo sem sacrificios.

A disposicdo estratégica dos coletores de coleta seletiva nas areas externas e de maior
visibilidade atrai um publico engajado com as questdes ambientais.

O primeiro passo desse sistema de coleta seletiva com forma de separacgdo teve inicio em
dezembro de 2013 quando o clube acertou um contrato por trés anos de vigéncia com a
empresa Videverde Compostagem Ltda. Dessa forma, o recolhimento do residuo
organico gerado nas Laranjeiras passou a ser recolhido e enviado para ser transformado
em adubo organico, reduzindo a zero a emissao de gases efeito estufa neste quesito.
Desde de maio de 2016 com a extenséo desse contrato para o CTVL, em Xerem, podemos
afirmar que o Fluminense ndo emite gases efeito estufa em todo residuo organico
produzido em suas dependéncias.

Por razbes administrativas de mudanca no sistema operacional de coleta de residuos na
sede social, somente ap0s a contratacdo da empresa Sanatto para o servigo de transporte
interno desses residuos em 10 de setembro de 2015 o sistema de coleta seletiva teve
inicio operacional consolidado.

Em dezembro de 2015 foi editada a Norma Interna “Carlos Castilho” que todos os
funcionarios, atletas, concessionarios, socios e visitantes serdo orientados e deverao
proceder o descarte segundo essa norma:

Residuos Reciclaveis

Ex: Papel, papeldo, plastico, vidro, metal

Estes residuos devem ser descartados nos recipientes VERDES ou nos locais com
etiqueta indicativa.

Residuos Comuns

Ex: Todos os demais residuos

Estes residuos devem ser descartados nos recipientes VERMELHOS ou nos locais com
etiqueta indicativa

Demais residuos, tais quais como lampadas, eletroeletronicos, 0leo de cozinha, organico,
infectocontagiosos constam dessa norma mas sao recolhidos segundo procedimentos das
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areas geradoras desses produtos.
Mensalmente estamos editando um Relatério da Coleta Seletiva

7 - Palestra na Turquia “Sustainable Development in football: A Strategy of
Fluminense Football Club”

Em 5 de outubro de 2015 o Fluminense Football Club foi representado pelo diretor de
Desenvolvimento Sustentavel no Meech International Symposium on Sustainable Mining
and Processing 4 — 9 October 2015, Antalya, Turkey.

No seminario foi apresentado o trabalho que o Fluminense vem estruturando na diretoria
de desenvolvimento sustentavel, dando énfase a alguns projetos como o GEE realizado,
as propostas de Eficiéncia Energética, reflorestamento em Xerem e as possibilidades de
Nnovos projetos.

8 - ECOA4Life coletararesiduos perigosos do FCC

O Fluminense Football Club e a ECOA4Life firmaram uma parceria para a coleta gratuita de
residuos de servicos de saude gerados nas unidades e centros de treinamento do
clube. A iniciativa nasceu do empenho da instituicio em promover a sustentabilidade, e a
ECOA4Life Solugbes Ambientais € a parceira ideal.

Fundada em 2010, a ECOA4Life tem como objetivo oferecer servicos especializados em
gerenciamento de residuos classe |. Esses residuos sdo considerados perigosos por
poderem ser inflamaveis, corrosivos, reativos ou causadores de doencas e, representam
portanto, um risco para a saude publica e para o meio ambiente. O descarte responsavel
deles é imprescindivel.

Para atuar em sintonia com o0 clube nobom gerenciamento da sua politica de
responsabilidade socioambiental, aECOA4Life entra em campo com sua grande experiéncia
na area. Entre os residuos perigosos que a empresa gerencia estao: residuos de servigos
de saude, quimicos, industriais e contaminados.

Além da coleta e do transporte de residuos, a ECOA4Life também cuida do tratamento e da
disposicdo final deles. A fim de que isso aconteca gerando o minimo de impacto
possivel para o0 meio ambiente, a empresainveste em profissionais capacitados,
procedimentos rigorosos e uma frota dentro das normas e legislagées atuais.

Esse cuidado surge da preocupacao da ECOA4Life em garantir um servico de qualidade e
minimizar os riscos de acidentes com residuos perigosos, principalmente no manuseio de
objetos afiados e cortantes. No FCC, o recolhimento sera feito em trés pontos — nas
Laranjeiras, no CT do Xeréme no CT novo da Barra da Tijuca—e ndo apresentara
nenhum perigo para os funcionarios do clube, ja que apenas profissionais especializados
executardo as coletas.
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9 - Convenio entre o Fluminense Football Club e a Fundagdo SOS Mata Atlantica - 13
de maio de 2016

. 30S MATA
., ATLANTICA

Nessa data, o Fluminense Football Club marcou mais uma vez seu nome na histéria,
assinando um protocolo de intencdes que coloca o clube como o primeiro clube no mundo
a se associar a preservacao e restauracdo de um dos cinco mais importantes biomas de
nosso planeta, a Mata Atlantica.

A proposta de cooperacéo entre a Fundacdo SOS Mata Atlantica e o Fluminense Football
Club € uma oportunidade inovadora no universo futebolistico brasileiro para a promocéao e
fortalecimento da causa e agenda ambiental de conservacédo do bioma Mata Atlantica.

Uma iniciativa inédita que ira conectar um dos clubes de futebol de maior expressdo com
uma das principais marcas do movimento ambientalista do pais.

E a cooperacao torna-se mais relevante por vivenciarmos um momento de amplo interesse
social e midiatico sobre o tema da conservacdo e, sobretudo, das mudancas climaticas
apos a realizacdo da COP 21, em Paris, em novembro de 2015. Justifica-se, também, pela
relevancia do bioma que contém apenas 8,5% de remanescentes da cobertura original e
compreende 17 estados brasileiros, 72% da populacdo brasileira que vive em 3429
municipios e produz, aproximadamente, 70% do PIB Nacional.

A cooperacdo e parceria entre a SOS Mata Atlantica e o Fluminense Football Club visa
constituir, também, novos horizontes na agenda entre futebol e meio ambiente,
aproximando paixdo e qualidade de vida, uma vez que nos principais estados que
vivenciam essa cultura esportiva depende dos servi¢os prestados pela Mata Atlantica para
o exercicio de suas fungdes, seja no ambito esportivo e social.

Acreditamos, por fim, que esse momento inédito na histéria do futebol brasileiro possa
influenciar os torcedores do Fluminense, nossos filiados e todas as partes envolvidas no
desenvolvimento de uma nova consciéncia ambiental dentro da cultura do futebol no pais.

Comunicacéo e Marca

Comunicar a parceria por meio da insercdo do logotipo da SOS Mata Atlantica na camisa
do time principal do Fluminense Football Club durante o ano de 2016, desde o dia 15 de
maio.

A cooperagdo consiste, também, em divulgar a parceria e conteludos socioeducativos nos
meios de relacionamento de ambas as organizacdes, como redes sociais, newsletter,

Rua Alvaro Chaves, 41 || Laranjeiras | | Rio de Janeiro, RJ - Brasil
(21) 3179-7400 | | CEP: 22231-220 | | www.fluminense.com.br



FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

assessoria de imprensa, campanhas, acdes promocionais em jogos do campeonato para
divulgacado de datas comemorativas (ex: Dia Mundial do Meio Ambiente, Dia Mundial da
Arvore) entre outras estratégias a serem desenvolvidas pelas areas de comunicacdo e
marketing de ambas as organizacoes.

30 anos da Fundacgéo SOS Mata Atlantica
Celebrar os 30 anos da Fundacdo SOS Mata Atlantica em jogo a ser definido entre os
meses de setembro e outubro de 2016.

Neste jogo sera utilizada a entrada conjunta das mascotes do Fluminense e da SOS Mata
Atlantica. No estadio, a SOS Mata Atlantica irA montar um posto de informacdes no qual
sera apresentado seus programas e projetos e o projeto de parceria com o Fluminense aos
torcedores presentes.

In loco, poderdo ocorrer outras acdes de relacionamento, como o desenvolvimento de
faixas informativas, envolvimento de torcedores, sécios-torcedores, entre outros. O objetivo
€ tornar o dia uma grande celebracdo da parceria e da causa ambiental em defesa do
bioma Mata Atlantica.

Programa Floresta do Futuro

O programa Florestas Tricolor do Futuro tem como objetivo reunir a sociedade civil,
proprietarios de terra, iniciativa privada e o Poder Publico para a restauracao de areas com
espécies nativas da Mata Atlantica e que contribuam para a conservacdo da agua e
incremento de biodiversidade. Entre outros objetivos, destacam-se o0 sequestro de carbono
e a manutencédo da biodiversidade.

Desenvolver em conjunto uma campanha via plataforma crossfunding (financiamento
coletivo entre empresas e pessoas fisicas) para viabilidade da restauracédo florestal entre
torcedores e empresas interessadas em apoiar a iniciativa que contemplard o restauro
florestal, em &rea a ser sugerida entre as partes e aprovada pela equipe técnica da
Fundagdo SOS Mata Atlantica, no estado do Rio de Janeiro — em area de,
aproximadamente, 10 hectares que envolve o plantio de 25.000 mudas nativas.
Ressaltamos que a Fundagdo SOS Mata Atlantica, no ambito do programa Florestas do
Futuro, promovera a gestdo da restauracao florestal da area por cinco anos, o que inclui
desde a aprovacdo técnica do local de plantio, a manutencdo por dois anos e o
monitoramento por trés anos. Consideramos, também, o envio de relatérios de plantio,
semestralmente, e a contratacdo de uma auditoria independente (BDO Brazil) para
afericdo da area restaurada.

Reforgcamos, também, que a quantidade de mudas, caso seja viabilizada a iniciativa por
prospeccdo entre ambas organizagfes, permitira ao Fluminense Football Club a ser o
primeiro clube de futebol do pais a ter o Naming Rights sobre uma area de restauro
florestal, podendo a mesma ser chamada de Florestas Fluminense ou ainda, se desejar,
compensar emissdes de CO2 de parte de suas atividades.
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Educacédo Ambiental

A Fundacdo SOS Mata Atlantica realizara cinco palestras de duas horas de duragdo em
cinco escolas publicas da regido de Xerém que tém parceria com o Fluminense Football
Club.

Inclui-se, também, uma acéo no Centro de Treinamento de Xerém que, além da educacéo
ambiental, podera ser realizada acbes de plantio simbdlico e voluntariado com o
envolvimento de sécio-torcedor e jogadores do Fluminense.

Também estad previsto um showcase na sede do Fluminense, em Laranjeiras, para
divulgacao da parceria, apresentacao da Fundacdo SOS Mata Atlantica e do bioma Mata
Atlantica.

Ressaltamos, ainda, que o projeto itinerante da Fundacdo SOS Mata Atlantica — A Mata
Atlantica € Aqui — estara na cidade do Rio de Janeiro, em maio de 2016. Isso possibilita a
visita monitorada dos jogadores de base do Fluminense, de 09 a 20 anos, ao projeto para
fins de educacédo e sensibilizacdo ao tema ambiental.

Reserva Particular do Patrimdnio Natural (RPPN)
Apoiar o Fluminense Football Club na criacdo de uma RPPN de 5 mil m2,

10 — Captacdo de Agua de Chuvas

A diretoria de Desenvolvimento Sustentavel desenvolveu pesquisas sobre a utilizacdo de
adgua de chuvas para o Centro de Treinamentos Vale das Laranjeiras, Xerem. Alguns
projetos foram apresentados ao clube embora os valores fossem sempre muito altos, todos
girando a investimentos superiores a cem mil reais.

Dessa forma, a diretoria resolveu fazer um estudo sobre a pluviometria de Xerem, Duque
de Caxias, e solicitou ao Instituto Nacional de Meteorologia — INMET essas informagdes. O
INMET entéo, nos forneceu a média dos indices pluviométricos de Xerem dos ultimos 30
anos, apresentados em colunas de chuvas medidas em milimetros (mm) por més na tabela
abaixo.

mes mm | mes mm
Janeiro 422 | Julho 104
Fevereiro 350 | Agosto 101
Marco 286 | Setembro 104
Abril 164 | Outubro 229
Maio 105 | Novembro 269
Junho 65 | Dezembro 185

Projetamos dessa forma duas ac¢des em coleta de agua, uma dos telhados da construcao
existente dos prédios, e outra de toda a area viaria dentro do CTVL vide anexo.

A primeira opcdo de trabalho terd por base a area de nosso telhado do CTVL.
Considerando que a superficie dos telhados do edificio do CTVL tem aproximadamente
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1.500m? e que o volume de captacdo maximo sera a altura do indice pluviométrico
multiplicado pela area de telhado - captacdo, teremos em litros o volume mensal médio
gue poderemos captar em chuvas:

mes Litros de chuvas mes Litros de chuvas

Janeiro 633.000 | Julho 156.000
Fevereiro 525.000 | Agosto 151.500
Margo 429.000 | Setembro 156.000
Abril 246.000 | Outubro 343.500
Maio 175.500 | Novembro 403.500
Junho 97.500 | Dezembro 277.500

Como a Anvisa nao permite o uso de agua de chuvas para o consumo humano, sem que
haja um sistema de tratamento préprio para estes fim, que é muito caro, o clube fara o uso
desse volume de aguas de chuva para o sistema de lavanderia e também para irrigacéo
dos campos do CT.

Foi instalado um hidrébmetro na entrada de agua para a lavanderia do CTVL em setembro
de 2015 e o volume captado para esse uso e custo mensal de agua no periodo esta na
tabela abaixo.

Mes Consumo lavanderia litros Custo proporcional R$

Outrubro 114.000 2.225,76
Novembro 81.000 1.227,55
Dezembro 59.000 1.459,36
Janeiro 22.000 371,66
Fevereiro 50.000 756,95
Marco 108.000 1.926,24
Abril 116.000 2.342,57
Maio 142.000 2.864,57
Junho 120.000 2.757,94
Julho 89.000 1.642,98
Agosto 95.000 1.742,02
TOTAL 996.000 19.317,96
Media 90.545 1.756,14
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Com essas medi¢cdes acima, teremos uma necessidade meédia de 90.000 litros de
agua/més para substituir o atual de captacéo via CEDAE pelo sistema de aguas de chuvas
para a lavanderia.

Em conjunto a esse grupo de demanda de agua, devemos também considerar a irrigacao
dos campos do CTVL que consome cerca de 80.000 litros diarios, e para tal possui
sistemas de caixas com capacidade de retencdo de 70.000 litros. Numa conta simples,
sem considerar o periodo de chuvas fortes a demanda mensal para os campos de futebol
seria em torno de 2.400.000 litros.

Com base nesses dados iniciamos a estruturacdo do projeto de captacdo de agua de
chuvas dos telhados do CTVL para termos um volume suficiente que nos permita a
substituicdo em parte o fornecimento de agua pela CEDAE, para uso na lavanderia e para
nos campos de futebol.

Considerando um dado bem conservador, tomaremos por base o aproveitamento de 80%
dessa oportunidade de agua de chuvas, o que corresponderad a uma média mensal de
239.600 litros, o que nos permitira ofertar com essa captacdo 100% a agua necessaria a
operacédo da lavanderia.

Assim, estamos projetando a acumulagdo de 50.000litros em caixas d’agua, o que nos
dara inicialmente uma base para operarmos e posteriormente vermos se precisaremos
aumentar esses reservatorios, ou bastara operacao correta desses reservatorios.

Como esse trabalho requer um engenheiro civil para projetar e definir as localizagbes de
tamanho das calhas, tubos e caixas de armazenamento, convidamos o tricolor Luiz
Augusto Moreira Rodrigues para executar esses servi%;os, empresa LAMAX.

Dessa forma, se nos basearmos no custo atual de m”® de agua oferecida pela CEDAE que
é de R$21,54/m® com consumo acima de 60m* / més, teremos o pagamento de R$
23.511,43/ano em consumo de lavanderia. Assim, a taxa de retorno desse investimento
sem os custos da mao de obra utilizada, que esta em custos do CT de Xerem, teriamos
somente para a lavanderia um retorno em 2 anos e 5 meses.

Se considerarmos o consumo de agua dos campos de futebol e para tanto teriamos que
saber o0 gasto de energia para retirada de adgua de pocos artesianos usados para isto, e
carros pipa de momentos como o atual de falta de agua da CEDAE, o tempo da taxa de
retorno seria bem menor.

Data Fornecedor Material Valor R$
abril Fortel Calhas e cx d’agua 10.000 litros 13.059,80
junho Arg Newton Pereira | plantas de situacao 4.000,00
Jun/set LAMAX Engenheiro responsavel pela obra | 14.000,00
julho Boni Tubos e conexdes 5.588,45
agosto Boni Tubos e conexdes 3.249,78
agosto Fortleve 2 cxs d’agua de 20.000 litros cada 14.746,51
agosto Diversos Diversos 1.037,31
setembro | Diversos Diversos 468,54
setembro | Boni Conexodes 281,43
Total 56.431,82
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11 — Reducéo de emissdes para o Fluminense Football Club

Foi assinado no dia 6 de outubro de 2016 o Memorando de Entendimento entre o
Fluminense Football Club e a Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusamenarbeit (GlZ) GmbH referente ao projeto Emissdo Zero para o Fluminense
Football Club.
Constitui objeto deste Memorando de Entendimento a conjugacéo de esforcos para atuar
no ambito do programa de desenvolvimento sustentavel do FLUMINENSE que define
metas de reducdo de emissBes de gases efeito estufa (GEE), por meio do uso mais
intenso de fontes renovaveis de energia e do aumento da eficiéncia energética, e abrange
uma mobilidade de baixo carbono nas atividades esportivas do clube.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

+ Identificacdo de medidas para a reducéo de emissdes de CO2 no FLUMINENSE;

» Elaboracdo de um plano estratégico para a redugdo com metas concretas;

« Identificacdo de oportunidades de investimentos ecoldgica e economicamente
sustentaveis no FLUMINENSE que contribuem para a reducdo das emissées no
clube;

+ Obtencéao de selos e certificacbes em sustentabilidade;

* Facilitacdo de parcerias institucionais e intercambio técnico com clubes da
Republica Federal da Alemanha.

As Partes deverdo realizar reunides, anteriormente acordadas, para detalhar a
operacionalizacdo das acdes e demais condi¢cdes e apresentardo os resultados de cada
reunido aos 6rgdos coordenadores das partes para aprovacao.

O presente Memorando de Entendimento ndo contempla a transferéncia de recursos
financeiros entre as Partes. Os 6nus decorrentes da implementacdo de acdes especificas,
a serem desenvolvidas em razdo do presente Instrumento, serdo definidos e aprovados
conforme o disposto acima.

Este documento tem a validade de 24 meses.

12 - Aquecimento Solar no Centro de Treinamento Vale das Laranjeiras - CTVL

O Fluminense F C estara instalando em seu CTVL, até final de dezembro proximo, um
sistema de aquecimento solar da empresa Bosch Termotecnologia Ltda. para todos os
30 banheiros do alojamento assim como o sistema de agua quente da cozinha do
refeitério.

A geracgdo de agua quente para Alojamento de atletas, atenderd 16 quartos com 4 pessoas
e 14 quartos com 2 pessoas — Duchas com vazéo 10 litros/minuto e tempo de utilizacao
media de 10min assim como a cozinha do refeitério que oferece 400 refeicdo/dia —
12litros/refeicéo.
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Com esta mudanca no sistema de aquecimento o clube terd reducdo de gastos com o
consumo de gés, GLP, assim como ocorrera a diminuicdo de emissGes de gases efeito
estufa.

Conclusao

Dessa forma, uma iniciativa inovadora requer energia extra devido a varios obstaculos a
serem superados. Em um clube de futebol, ganhar jogos, ganhar titulos e ter grandes
jogadores parece ser o0 alvo de qualquer administragdo. No entanto, a aplicacdo de
conceitos de desenvolvimento sustentavel nas unidades podem também trazer beneficios
econdmicos que sao fatores-chave para um clube de sucesso. Os procedimentos adotados
pelo clube também criara visibilidade além de demonstrar a preocupacéo do Fluminense
com o futuro de seus atletas, fas e demais habitantes.

A mudanca climética foi identificada como um dos obstaculos fundamentais da aplicacédo
de conceitos de desenvolvimento sustentavel em muitas organizacoes.

O Fluminense Football Club quer realizar a sua parcela de responsabilidade com as metas
de reducédo das emissfes, aumento em eficiéncia energética e uso de energias renovaveis.

Luiz Carlos Rodrigues
Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel
Fluminense Football Club
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