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2. Definicdes

Carmo Energy: empresa pertencente ao grupo Cobra e a Cobra SCE.

COBRA SCE: Cobra Servicios, Comunicaciones e Energia, SCE, empresa controladora de Cobra Servigos
Industriais.

COBRA Servigos Industriais ou a Organizagdao: inclui a empresa controladora Cobra SCE e as diferentes
divisdes desta, bem como suas respectivas subsidiarias e as UTEs em que se encontram as empresas do
Grupo.

Comité de Compliance ou, conforme o caso, Conselho de Compliance: 6rgdo de compliance da
empresa especifica da Cobra Servicos Industriais (Cobra S.C.E. ou qualquer de suas divisdes ou respectivas
subsidiarias), na medida em que lhe seja atribuida a responsabilidade e autoridade fundamental de as
atividades, governanca e politicas dessa sociedade em patrticular.

Cultura de Compliance: cultura organizacional baseada no cumprimento da legislagdo vigente nas
diferentes jurisdicdes em que atua, bem como nos principios éticos que orientam o comportamento da Cobra
Servigos Industriais.

Membros da organizacédo: comité de compliance, diretores, funcionarios, voluntarios da organizacéo e
demais pessoas sob subordinacao hierarquica de qualquer um dos acima.

Parceiros de negocios: qualquer pessoa fisica ou juridica, exceto os membros da organizagdo, com quem
mantenha ou pretenda estabelecer algum tipo de relacdo comercial. A titulo de exemplo, mas néo limitativo,
estdo incluidos consultores externos, joint ventures ou pessoas fisicas ou juridicas contratadas pela

organizacao para a entrega de bens ou prestacdo de servicos.

3. Objetivo

Ao longo de sua histéria, a Cobra SCE, e suas divisdes, mantiveram um firme compromisso comercial com
0s parceiros de negdécios que interagem com a Carmo Energy bem como com os membros da organizacao.
Este compromisso é baseado na cultura de compliance que orienta a Cobra IS.

Portanto, € fundamental que os parceiros de negécios cumpram padrbes minimos de comportamentos
alinhados com a cultura de compliance do Grupo Cobra. No caso de os parceiros de negocios subcontratarem
parte das atividades que realizam para a Carmo Energy, eles garantirdo, por sua vez, que os referidos
subcontratados cumpram o disposto neste documento, bem como no restante dos regulamentos da

organizacao que, quando apropriado, sdo aplicaveis a eles.
4. Ambito de Aplicacéo

O conteudo deste protocolo de cédigo de conduta para parceiros de negdécios deriva dos regulamentos do

grupo Cobra e é obrigatério para todos os parceiros de negocios da Carmo Energy em qualquer jurisdigao.
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Os parceiros de negdcios devem aceitar expressamente (assinando e comprometendo-se a cumprir) 0
conteldo deste cédigo e, se as circunstancias assim o exigirem, a Politica de Compliance, Antissuborno e
Direito da Concorréncia® e o Protocolo de Regulamento de Defesa da Concorréncia da Carmo Energy.

No entanto, caso os parceiros de negdcio comprovem, e a organizacao o aceite, a existéncia de um cédigo
de conduta ou outros regulamentos internos com contelddo semelhante aos exigidos pelos referidos

regulamentos, estardo dispensados da assinatura deste Codigo.

5. Principios Béasicos de Atuacao

Os parceiros de negécios da Carmo Energy devem agir, sempre e em qualquer caso, com integridade,
respeito pela legalidade e profissionalismo.

5.1 Integridade e Respeito a Lei

Os parceiros de negécios tém a responsabilidade de que todas as suas decisdes e a¢des sejam realizadas
em total conformidade com os regulamentos aplicaveis em cada uma das jurisdicbes em que operam. Da
mesma forma, todas as suas a¢des devem ser consistentes com os principios de conduta e valores éticos

gue aparecem nos regulamentos do Grupo Cobra.

5.2 Profissionalismo

Os parceiros de neg6cios da Carmo Energy devem se caracterizar pelo seu elevado profissionalismo

baseado na integridade e focado na exceléncia na prestacdo de servigos.

Nesse sentido, o seu comportamento deve ser baseado nos seguintes principios de conduta:

5.2.1 Gestdo da qualidade e respeito ao meio ambiente?
O trabalho e a gestdo da qualidade de nossos projetos geram confianca e uma imagem corporativa
adequada no mercado. A forma de gerir com qualidade sera baseada, entre outros aspectos, no respeito ao

meio ambiente e as pessoas.

Por esta razao, os parceiros de negécios devem assumir o compromisso de assegurar 0 maior respeito pelo
ambiente no desenvolvimento das suas atividades, minimizando os potenciais efeitos negativos que estes

eventualmente possam causar.

1 A Politica de Conformidade de Compliance, Antissuborno e Direito da Concorréncia esté a disposicao de todos os parceiros comerciais da Carmo Energy, para leitura

e consulta, independentemente de sua assinatura e aceitacdo ser obrigatéria, na secdo Compliance habilitada para este fim no site da respectiva divisdo da Carmo
Energy.

2 Espera-se que os parceiros de negécio tenham modelos de organizagéo e gestédo alinhados com as boas praticas e normas internacionais que lhes permitam cumprir

os principios deste Cédigo, como a ISO 9001 sobre Sistemas de Gestao da Qualidade, bem como a ISO 14001 sobre Sistemas de Gestdo Ambiental.
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5.2.2 Orientacao ao cliente

Todos os parceiros de negdcios da Carmo Energy contribuirdo com sua melhor colaboracao,
profissionalismo e mentalidade de servico para buscar maior satisfacdo ao cliente. Do mesmo modo,
procurardo a melhor satisfacdo das expectativas dos seus clientes e desenvolverdo um esfor¢co de
antecipacdo no conhecimento das suas necessidades. No entanto, a consecucédo de tais objetivos nunca

justificara o descumprimento da lei e da cultura de compliance da Carmo Energy.

5.2.3 Transparéncia

Todos os parceiros de negdcios em todas as suas comunicacgdes, independentemente de como sejam feitas,
devem fornecer informacdes verdadeiras, necessérias, completas e oportunas sobre o andamento das
atividades relacionadas ao seu desempenho. Eles também manterdo a confidencialidade de qualquer

informacé&o sobre a qual devam manter em segredo.

5.3 Proibicdo de Atos de Suborno3

A Carmo Energy proibe qualquer forma de corrupgdo, especialmente subornos tanto no setor publico*
guanto no privado®. Nesse sentido, os parceiros de negécios estao proibidos de dar ou receber pagamentos
indevidos de qualquer natureza, presentes, brindes ou favores que estejam fora dos usos legais do mercado
ou que, pelo seu valor, suas caracteristicas ou suas circunstancias, possam razoavelmente supor uma

alteracédo do desenvolvimento de relagdes comerciais, administrativas ou profissionais.

5.4 Concorréncia e Conflito de Interesses

Como consequéncia do principio de atuacao ética e toleréncia zero em relagédo a qualquer ato de corrupgéo,
0s parceiros de negocios da Carmo Energy tem a obrigagc&o de seguir um comportamento consistente com
esses principios nas matérias em que possa haver algum tipo de concorréncia ou conflito de interesse -
direto ou indireto, tomando as medidas necessarias para tentar evitar a tomada de decisdes afetadas por

um possivel conflito de interesses.

3 Espera-se que os parceiros de negécios tenham modelos de organizacao e gestao alinhados as boas praticas e normas internacionais que Ihes permitam cumprir os

principios deste Codigo, como a ISO 37001 sobre Sistemas de Gestdo Antissuborno.
4 Suborno no setor publico: consiste no ato de oferecer, pagar, prometer, dar, aceitar ou solicitar beneficio injustificado de qualquer valor (financeiro ou ndo financeiro)

de um funcionario publico, direta ou indiretamente, e independentemente de sua localizacdo geogréfica, contrariando o disposto na regulamentagdo aplicavel, como
incentivo ou recompensa por agir ou deixar de agir no exercicio das suas fungdes.

5 Suborno no setor privado: ocorre quando qualquer membro da organizagao, por si mesmo ou por meio de intermediario, recebe, solicita, oferece ou aceita beneficio

ou vantagem injustificada de qualquer natureza, para si ou para terceiro, em contrapartida de favor indevido ou na aquisicdo ou venda de mercadorias, ou na contratagdo
de servigos ou nas relagdes comerciais.
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Considera-se conflito de interesses aquela situacdo em que interesses comerciais, financeiros, econémicos,
familiares ou pessoais possam interferir no julgamento de valor de uma pessoa no cumprimento de suas

obrigagbes para com a organizacdo para a qual trabalha ou presta seus servicos.

5.5 Defesa da Concorréncia

A Carmo Energy respeita e promove a concorréncia livre, leal e honesta, demonstrando o seu compromisso
absoluto e ao mais alto nivel com o cumprimento das normas de defesa da concorréncia em todas as

jurisdicdes em que esta presente.

Conforme desenvolvido no protocolo de cumprimento do regulamento de defesa da concorréncia da Carmo
Energy, os membros da organizacédo de cada uma das empresas do Grupo Cobra abster-se-ao de participar
ou promover qualquer pratica que possa ser considerada contraria aos regulamentos de defesa da
concorréncia.

Este compromisso inspirara as acdes da Carmo Energy na fase de selecdo e contratacdo de seus parceiros
de negécios, bem como durante o desenvolvimento da relagdo comercial ou contratual, para conhecimento

e adesdao aos principios refletidos neste codigo.

No caso de um Parceiro de Negdécios da Carmo Energy ser sancionado por uma infragdo grave ou muito
grave ao Direito da Concorréncia por decisdo de uma autoridade da Concorréncia no tribunal, a Carmo
Energy reserva-se o direito de modificar o contrato de relacionamento e, se for o caso, p6r fim a ele para

respeitar o firme compromisso da Carmo Energy com as normas de Defesa da Concorréncia.

De acordo com o exposto, a Carmo Energy procurard incluir nos documentos que regulam as suas relacdes
com 0s parceiros comerciais uma clausula que permita a cessacao da relacdo quando o parceiro comercial
tenha sido sancionado por pratica grave ou muito grave do Direito da Concorréncia das Empresas no

tribunal.

5.6 Respeito

Os parceiros de negécio da Carmo Energy assumem o compromisso de agir com responsabilidade e
diligéncia, de forma a identificar, prevenir, mitigar e responder as consequéncias negativas que as suas

atividades possam causar.
5.6.1 Respeito aos direitos fundamentais: humanos e trabalhistas

E fundamental que os parceiros de negdcios, independentemente do pais em que exercam a sua atividade,

respeitem os Direitos fundamentais Humanos e Laborais reconhecidos internacionalmente.
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Espera-se que os parceiros de negoécios cumpram as diretrizes da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos das Nac¢des Unidas e a Declaracdo da Organizacao Internacional do Trabalho sobre Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho.

5.6.2 Respeito pela seguranca e saude das pessoas®

O respeito pela seguranca e salde das pessoas € um objetivo primordial da Carmo Energy. Por este motivo,
0s seus parceiros de negdécio devem assumir 0 compromisso de garantir um ambiente de trabalho seguro e
saudavel para os seus membros, bem como o maior respeito pelas normas de saude e seguranca no

trabalho, cumprindo as normas de prevencao de riscos laborais aplicaveis.

5.7 Treinamento

Os parceiros de negocios comprometem-se a manter uma politica de formagéo para aprendizagem e
desenvolvimento pessoal e profissional dos seus membros, de forma a atingir o maximo desempenho,
gualidade e satisfacdo no desempenho das suas fun¢des, bem como o cumprimento do disposto neste
cbdigo. Em particular, os parceiros de negécio comprometem-se a formar os seus membros nos valores
éticos e no respeito pela lei contida neste codigo, com especial referéncia ao conhecimento e respeito pelas

normas de defesa da concorréncia.

5.8 Confidencialidade’

A atividade da Carmo Energy enquadra-se num setor em que a manutengdo da confidencialidade da
informacdo com que trabalha é essencial para o éxito da realizagcdo da atividade da organizacéo,
nomeadamente no que diz respeito a concursos, licitacdes e orientacdes estratégicas. Nesse sentido, a
manutencéo do sigilo e confidencialidade das referidas informacgdes é considerada prioritaria para a Carmo

Energy.

Por este motivo, os parceiros comerciais da Carmo Energy cumprirdo o seu dever de confidencialidade
relativamente a toda a informacédo que tenham conhecimento em razdo da relacdo comercial presente ou
futura que tenham com a Carmo Energy salvo no caso de terem expressa autorizacdo, e por escrito da
pessoa com autoridade para fazé-lo da organizacdo, ou em conformidade com uma ordem judicial ou

preceito regulatdrio.

6 Espera-se que 0s parceiros comerciais tenham modelos organizacionais e de gestdo alinhados com as melhores praticas e padrdes internacionais que lhes permitam

cumprir os principios deste Codigo, tais como a ISO 45001 sobre Sistemas de Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional.

7 Espera-se que os parceiros de negdcios tenham modelos de organizagdo e gestao alinhados as boas praticas e normas internacionais que lhes permitam cumprir os

principios deste Codigo, como a ISO 27001 sobre sistemas de gestéo da Seguranca da Informagao.
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Para o cumprimento deste dever, compete aos parceiros de negdcios adotar medidas de seguranca
suficientes para proteger a informagao confidencial e garantir que todos os seus membros, no ambito das

relagées que mantém com a Carmo Energy, cumpram o referido dever.

5.9 Responsabilidade Fiscal

Os parceiros comerciais comprometem-se a cumprir a regulamentacéo fiscal vigente em cada pais ou
territério onde estejam presentes, evitando a ocultacdo de informacdes relevantes, a evaséo ilegal de
pagamentos de impostos, a obtencdo de beneficios fiscais indevidos ou a obstrucao da agéo de verificagéo
as administracdes. Da mesma forma, os parceiros de negécios colaborardo com as administracées fiscais

para fornecer as informacdes fiscais exigidas de acordo com a legisla¢ao vigente.

6. Canal de Denuncias

A Carmo Energy disponibiliza a todos os membros da organizacdo, seus parceiros de negocios, bem como
a qualquer outro terceiro, um canal de comunicagdo por meio do qual devem ser relatadas todas as condutas
cometidas por membros da organizagao ou parceiros de negocios. Regulamentos do grupo Cobra, com este

cbdigo e com os restantes procedimentos de gestao.

Para isso, a Carmo Energy disponibiliza, entre outros, os seguintes mecanismos de comunicacao:
¢ Plataforma digital
A referida plataforma de gestdo das comunica¢gbes do canal de denudncias esta disponivel no site
www.denunciascarmoenergy.com.br e permite a apresentagdo de reclamagbes por escrito e
verbalmente.
e Endereco postal (info.compliance.brasil@carmoenergy.com) como meio alternativo ao correio
normal de cada divisao ou filial, se o possuir.

O processamento de todas as comunicacfes sera realizado respeitando a confidencialidade, ou seja,
mantendo estrito sigilo e reserva sobre a identidade do denunciante, cujos dados somente poderdo ser
divulgados fora da Carmo Energy, quando for o caso, a autoridade publica competente na investigacao dos
fatos nos casos em que devam ser comunicados a referida autoridade nos termos da regulamentagéo

aplicavel.

Da mesma forma, a Carmo Energy garantira indenizagdo contra possiveis retaliacdes contra pessoas que

fizerem reclamacgdes de boa fé.
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7. Clausulas Contratuais

Tanto nas condi¢des gerais de compra quanto nos contratos de subcontratacdo devem constar as seguintes
clausulas, salvo motivo justificado que deva ser expressamente aprovado pelo Departamento de Compliance

da divisdo correspondente a Carmo Energy:

Defesa da Concorréncia
[Nome Comercial do Parceiro de Negdcios] declara ter recebido e compreendido todo o conteudo do
Protocolo do Cdadigo de Conduta para Parceiros de Negdcios da Carmo Energy, a fim de aderir ao seu
contetudo e cumprir suas disposicoes.”
[Nome da Empresa do Parceiro de Negécios] declara que promove a defesa do mercado livre e desenvolve
uma cultura de Compliance em matéria de Direito da Concorréncia e, especificamente, declara tolerancia
zero em relacdo ao descumprimento das regras de Defesa da Concorréncia em relagdo aos seus
funcionarios, diretores e representantes. Sujeito ao dever de sigilo aplicavel aos procedimentos
sancionatérios em matéria de concorréncia, [Nome Comercial do Parceiro Comercial] declara:
(i) N&o ter sido objeto de inspecéo ou estar atualmente envolvido em uma investigacao preliminar ou
processo perante uma autoridade da concorréncia para o cometimento de infragdo ao
Regulamento de Defesa da Concorréncia;
(i) N&o ter sido sancionado por infragdo grave ou muito grave ao Direito da Concorréncia nos ultimos
10 anos;
(iii) Ter recebido e compreendido todo o contetdo do Protocolo de Conformidade do Regulamento de
Concorréncia da Carmo Energy para aderir ao seu contetdo e cumprir suas disposic¢oes.
Durante a relagdo comercial, a aquisicdo do carater definitivo de uma deciséo judicial que confirme a pratica
de uma infracdo gravissima aos regulamentos do Direito da Concorréncia sera causa de resolucdo do
contrato. Se a [Nome social do Parceiro de Negécios] for sancionada durante a relagcdo comercial,
compromete-se a comunicar tal circunstancia apés a finalizacéo da resolucao judicial com a maior brevidade

possivel e, em qualquer caso, num prazo nao superior a 5 dias.”

Meio Ambiente
O [Parceiro de Negdcios] compromete-se a cumprir, especificamente para a execucao deste contrato, todas
as normas relativas ao ambiente que, no ambito da sua atividade, lhe sejam aplicaveis, incluindo as

Diretrizes Ambientais do Grupo Cobra.
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Diretrizes para Relagdes com Subcontratadas
Nos contratos celebrados com os subempreiteiros, deve ser incluida as Diretrizes para RelagBes com
Subcontratadas (1003-DV-00012-BRA-I), para que os referidos parceiros de negdcio assumam 0s

compromissos previstos no referido documento e garantam a sua correta aplicagao.

Direitos humanos

Por meio desta clausula, a [Nome Comercial do Parceiro Comercial] declara que possui em sua organizacao
interna medidas suficientes para prevengdo, gestdo e mitigacdo do cometimento de qualquer tipo de
conduta, que possa acarretar violagdo dos direitos humanos recolhidos em a Declaragédo Universal dos
Direitos Humanos das Nag¢fes Unidas, cometida com os meios de comunicagdo social ou a coberto da
prépria empresa e/ou através de qualquer pessoa singular que dela seja membro ou dela dependente.
Para os fins do paragrafo anterior, [nome da empresa do Parceiro de Negdcios] declara que esta ciente do
Guia dos Direitos Humanos (1004-DV-00012-BRA-I) e da Politica de Due Diligence em matéria de
Direitos Humanos do Grupo Cobra e compromete-se a respeita-la e aplicar as suas disposi¢cdes nas
operacdes da [objeto da relagdo comercial] e a comunicar qualquer irregularidade no cumprimento da
mesma através do Canal de Dendncias da Carmo Energy, disponivel no site. Da mesma forma, caso a
[Nome da empresa do Parceiro de Negdécios] subcontrate parte das atividades [objeto da relacao comerciall,
garantira, por sua vez, que os referidos subcontratados cumpram o disposto neste contrato, bem como na

restante dos regulamentos da Carmo Energy que, se aplicavel, devem ser seguidos.
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