Acta N° 474
DEL CONSEJO DE LA AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION

En Santiago, a 16 de enero de 2023, siendo las 15:25 horas, se da inicio a la
sesion del Consejo de la Agencia de Calidad de la Educacién, la cual se realiza
de manera hibrida.

Asisten a la sesion las consejeras Paulina Araneda Diaz, quien preside el Consejo,
Susana Claro Larrain, Marta Quiroga Lobos y Marcela Marzolo Malagarriga;
mientras que la consejera Marisol Latorre Navarro, participa de forma
telematica. Junto a ellas, participan el Secretario Ejecutivo de la Agencia, Gino
Cortez Bolados; Miguel Schuh Zersi, Miguel Astorga Araya, Jessica Vilches
Vargas, David Aptecar Nazer, Encargados titulares de las macrozonas Centro
Norte, Norte, Sur y Centro Sur de la Agencia, respectivamente; Cinthia Mufioz
Evaluadora Encargada (S) de la macrozona Austral; y Felipe Valencia Arellano,
Jefe (S) de la Divisidn de Evaluacién y Orientacién de Desempefio (DEOD).

Ademas, asiste Francisco Alvarado Avalos, Jefe (S) del Departamento Juridico,
en calidad de Secretario (S) del Consejo de la Agencia.

Tabla

1. Informacién sobre cambios de jefaturas.
2. Reunion con jefes de macrozona.

Desarrollo de la Sesion:

1. Informacién sobre cambios de jefaturas.

El Secretario Ejecutivo le informa a las consejeras que le pidié la renuncia no
voluntaria al Jefe de la Division de Informacion a la Comunidad (DIAC) y al Jefe
del Departamento de Gestidon y Desarrollo de la Personas (GDP), quienes
actualmente estan haciendo uso de su feriado legal, para posteriormente hacer
efectiva su renuncia. Afiade que, en la DIAC, esta subrogando Maria de la Luz
Gonzalez, quien antes subrogé como Jefa de la Division de Estudios (DIEST); y
en GDP, esta subrogando Viviana Véliz.

El Secretario Ejecutivo comenta que tanto en la DIAC como en GDP se han
encontrado con problemas de gestién, lo que esperan resolver con las nuevas
jefaturas indicadas.

2. Reunioén con jefes de macrozona.

Paulina Araneda les da la bienvenida a las encargados/as de macrozona al
Consejo de la Agencia, comentandole que tienen la conviccion de trabajar
mancomunadamente con ellos y el Secretario Ejecutivo. Les agradece por el
trabajo realizado en torno al Simce, destacando su caracter igualitario. Releva
que la ACE es una de las instituciones mas modernas del Estado, enfrentado
desafios globales sobre los cuales ha logrado transformarse rapidamente para
mantener su pertinencia y seguir al servicio de la ciudadania. También enfatiza
que el quehacer de ésta debe entenderse desde un punto de vista territorial y la
pertinencia debe considerarse desde esa perspectiva.



El Secretario Ejecutivo comienza la discusion, informando de las distintas mesas
en que participan los encargados de macrozona, por ejemplo, las mesas SAC
que se constituyen a nivel regional. Introduce como tema los desafios de los
territorios y pide que le puedan dar a las consejeras una panoramica de los
desafios a nivel regional.

Miguel Schuh, jefe de la Macrozona Centro Norte, comenta sobre la relacion con
las autoridades regionales. En dicho contexto, presentara los criterios de
priorizacién para las visitas del 2023, alguno de los cuales tienen que ver con
categoria de ordenacion histérica, cantidad de visitas anteriores, algunos
aspectos nuevos como los colegios que tienen mayor porcentaje de desertores
o ausentismo; se pide incorporar establecimientos con matricula migrante muy
alta, etc. Comenta que se veran las necesidades de las regiones en particular, e
indica que, por ejemplo, el afio pasado se visitaron colegios TP a solicitud de las
regiones. Esta serd la primera vez que se presenta este taller sobre la
priorizacion.

Marta Quiroga pregunta si en la mesa los miembros podran presentar otros
criterios o evaluar los que ya han sido utilizados, o si existen criterios ya
decididos sobre los cuales se hard una sensibilizacion en los invitados.

Miguel Schuh comenta que la Agencia podra entregar una propuesta de
priorizacién, sobre la cual se genera una discusién con los actores regionales,
buscando un consenso sobre ciertos criterios y levantar propuestas para
incorporar otros, de acuerdo a la factibilidad que se estudie con la Division de
Evaluacion y Orientacién de Desempefio (DEOD), resultado que finalmente se
informara a la mesa SAC respectiva.

Felipe Valencia, Jefe (S) de la DEOD, complementa que la posibilidad de
establecer un criterio de priorizacion fue dispuesta en la ley de presupuesto
2022, ante la ausencia de categoria de desempefio. Explica que esta priorizacion
se construye en base a criterios que fueron levantados previamente con las
distintas comunidades y ahora seran revisados. Puntualiza, que levanta un
listado regionalizado respecto de los establecimientos que se van a visitar,
entregando un listado administrable a las macrozonas que tenga margen para
cambiar establecimientos y/o agregar otros que necesiten ser visitados; cada
comité decide cuales son los criterios y luego llegan a acuerdo respecto del
nUmero de visitas en el territorio; considerando siempre a todas las regiones del
pais. Se define una propuesta eficiente a las macrozonas, para que
posteriormente se converse con los equipos técnicos regionales.

Marisol Latorre consulta si la representatividad es un criterio. Felipe Valencia
dice que no necesariamente, el mecanismo predictivo de DIEST considera
principalmente datos como Simce, IDPS; acotando que para parvularia se usan
criterios distintos. Ademads, comenta que una de las cosas que le gustaria ver es
si los criterios levantados por el territorio, son concordantes con las escuelas
mas necesitadas de acuerdo con los resultados del Simce.

Marisol Latorre le pregunta a Miguel Schuh, acerca de lo mas dificil de su trabajo
en la MZ, quien comenta que el Gltimo afio ha sido dificil por la instalacién de las
mesas regionales, considerando que ha faltado impulso para instalar el tema a
nivel territorial. Indica que, en aquellas regiones que se ha partido tarde, la
instalacién y el vinculo interinstitucional ha sido complejo; considera que la ACE
es muy validada técnicamente.



Susana Claro pregunta por el nimero de visitas de 2023. Felipe Valencia
responde que esperan hacer al menos 600 interacciones con las comunidades
educativas, destacando que siempre hay espacio de mejora.

Marcela Marzolo consulta por el formato de las visitas. Felipe Valencia responde
que idealmente es que sean presenciales o hibridas, pero que en la practica son
presenciales, con espacios online. Marcela Marzolo, a continuacién inquiere qué
pasa si no llegan a los acuerdos al 31 de marzo respecto de los criterios; el
Secretario Ejecutivo comenta que en la glosa presupuestaria de la ley de
presupuesto 2023 la Agencia se reserva la posibilidad de establecer el
mecanismo de priorizacion. Complementa indicando que la jerarquizacién
también responde a criterios individuales, contemplando que los casos que
levante cada miembro probablemente seran visitados.

Marcela Marzolo pregunta por el rol del ministerio. Miguel Schuh acota que el
ministerio queria que hubiera algunos criterios regionales, definidos por las
SEREMIS; finalmente el ministerio entregé 9 criterios para que esos comités
regionales le planteen a la Agencia en las reuniones. De igual forma, comenta
que quieren intencionar que esos criterios reflejen la necesidad real de cada
region.

Marta Quiroga pide a los demas encargados que comenten como les ha ido con
la conformacion de las mesas regionales. Miguel Astorga, Jefe de la Macrozona
Norte, responde sobre las mesas de coordinaciéon SAC, que ha sido dispar en las
distintas regiones como ha ido funcionando; en Arica hay una mesa instalada
con distintas instituciones, mas alla de las educacionales que también participan,
que se han articulado en conjunto con este comité. Se ha avanzado en identificar
las caracteristicas deficitarias, y como se articulan y vinculan las distintas
instituciones relacionadas con la vulneracion de derechos y los procedimientos a
seguir. En Tarapaca, comenta que ha sido mas lento, pero ha habido avances,
no obstante, se tiene un vinculo y trato mas directo con la autoridad si es
necesario; pero faltan definiciones respecto del Comité. En Antofagasta, recién
la primera reunion del 2022 fue este ano, para conocer a las autoridades.
Finalmente, en Atacama, se ha tenido mas contacto, pero de todas maneras las
intervenciones han sido escasas producto de la lejania y la poca convocatoria,
tratando principalmente el tema de la oficina regional.

Prosigue sefalando que, pese a la disparidad, hay caracteristicas territoriales
que son tendencia entre las distintas regiones. Una de las grandes caracteristicas
es la interculturalidad con la cultura de los pueblos originarios; y la
multiculturalidad asociada a las migraciones que histéricamente han ocurrido en
estas regiones. Uno de los fendmenos mas importante es la inmigracién y la
emigracion, con las dificultades que esto trae aparejado, y el aislamiento de
ciertos pueblos.

Marisol Latorre pregunta si tienen relacién con las Universidades; y también
sobre la diferencia entre interculturalidad y multiculturalidad. Miguel Astorga
ahonda en la multiculturalidad, relevando las oleadas migratorias que han
afectado constantemente a las regiones; mientras la interculturalidad considera
las caracteristicas de los distintos pueblos originarios que conviven en las
regiones de la macrozona norte.

Jessica Vilches, jefa de la Macrozona Sur, continda, destacando que, en su caso,
la ruralidad de ambas regiones (Los Rios y Los Lagos) marca el principal desafio
de la MZS, la cobertura. Por su parte, explica que el nivel de la educacién
parvularia se despliega ampliamente y cuenta con distintos espacios; en Los
Lagos hay cuatro mesas asociadas al nivel. Comenta que fue intensa la difusién



del modelo de evaluacién que disefié la ACE y que ahora se retomara en virtud
de los cambios en el nivel.

Comenta que en la Regi6én de Los Rios, también es activa en educacion
parvularia. El desafio mds relevante, tiene que ver con las escuelas rurales mas
apartadas, que tienen los distintos niveles y graves problemas de conectividad.

Sefiala que la dispersion territorial es uno de los puntos mas dificiles de abordar,
comentando que hay un interés en la regi6n de Los Lagos en los niveles de
transicién, de cémo los aborda la ACE y los instrumentos disponibles.

En cuanto a educacion técnico profesional, informa que en ambas regiones hay
instituciones que apoyan mucho a este nivel educacional. Asimismo, respecto a
las universidades, hay una buena relacion, éstas demandaban mucho saber qué
hacia la Agencia y se relacionaban con las carreras de pedagogia y educacion
parvularia, para darles a conocer la Agencia y el SAC en general.

Marta Quiroga pregunta por la relacion con los SLEP. Jessica Vilches responde
que existe uno en su macrozona, Llanquihue, y destaca que tienen muy buena
relacion con la UATP del SLEP. Dice que la ACE tiene una gran valoracién en el
territorio, el trabajo de los evaluadores, permitiendo un nexo mas personal y
cercano con las comunidades educativas; destacando que esto debe ser cuidado
pues es patrimonio de la Agencia.

A continuacién, Cinthia Mufioz se refiere a la Macrozona Austral (MZA), comparte
caracteristicas con la MZS. Expresa que su territorio es muy vasto
geograficamente, valorando que existird una oficina regional en Aysén, pues las
escuelas rurales estan muy alejadas de los centros urbanos y esto se exacerba
en Aysén. Dice que la ACE es un referente muy positivo para esa region y
demandan visitas y orientacién; cree que al estar presentes con una oficina
permanente, se podra tener una gestién mas eficiente.

Como criterios de priorizacion, menciona que fue positivo que la oficina pusiera
el tema y pudiera recoger la percepcién de otras instituciones, pues la zona tiene
el mayor porcentaje de escuelas que no estaban en nivel insuficiente y no eran
visitados. Concluye su intervencién, manifestando que la regiéon demanda que la
ACE los visite y que la priorizacion al incluir establecimientos no visitados y
rurales, permitié visibilizar otras realidades, que cumplen un rol educativo y
social en sus comunidades.

Por Gltimo, David Aptecar, jefe de la Macrozona Centro Sur, se hace parte de lo
expuesto por los demds encargados, coincidiendo en que la ACE es muy valorada
en estas mesas técnicas y le toco traspasar informacion de lo que se venia
haciendo.

Agrega, ademas, que en todas las regiones las mesas SAC son muy amplias,
participan otras instituciones y permiten generar otros espacios de articulacion.
Los SLEP participan directamente en las mesas SAC, e incluso en algunos casos
participan las universidades regionales, como en Biobio. Destacando que, esto
Gltimo, ha permitido interactuar con las universidades en temas de formacion de
pregrado, las cuales han invitado a la oficina a difundir distintas herramientas
de la Agencia, el DIA, entre otras.

En términos de los mayores desafios, indica que, Araucania y Nuble son de alta
ruralidad y, por ejemplo, en Araucania, estan muy distantes, lo cual marca las
conversaciones y las articulaciones entre las instituciones. En Nuble, por su
parte, la ruralidad estd marcada por un caracter mas agricola, y las
universidades estan mas ausentes.



En el caso de Biobio, la articulacion es mas facil por la institucionalidad publica
y de universidades que existen en la regién, con mayor acceso por parte de las
escuelas. En otras regiones, se manifiesta mayormente la falta de acceso a
recursos que tienen las comunidades educativas, debiendo invertir mas
esfuerzos en difusion en esas regiones para equiparar las condiciones.

Otro punto que se agrega es que hay regiones con mayor peso politico que otras,
lo que genera que algunos participantes de mesas SAC hayan tenido continuidad
y mantener ciertas coordinaciones en el tiempo.

El Secretario Ejecutivo agradece los encargados de las macrozonas por el
resumen entregado a las consejeras.

Las consejeras los felicitan por el trabajo realizado, agradecen la presentacion y
les invitan a volver al Consejo la proxima vez que estén en Santiago, para seguir
abordando los distintos desafios de la labor que llevan a cabo.

ACUERDOS:
Las consejeras, por unanimidad acordaron:

1. La préxima sesion se realizara el dia 23 de enero de 2023, a partir de las
15:00 horas, de forma presencial. Para dicha ocasion, el tema en tabla
sera revisar el avance del Plan Estratégico Institucional para el periodo
2023-2025, para lo cual se contara con la asistencia de Marcial Ubilla, del
grupo GBE; y de Gabriel Caceres, jefe de la Unidad de Planificacion.

Se pone término a la sesidén a las 17:35 horas.



CERTIFICACION

El suscrito, Secretario del Consejo de la Agencia de Calidad de la Educacion,
certifica que la totalidad de las consejeras, Paulina Araneda Diaz, Susana Claro
Larrain, Marta Quiroga Lobos, Marcela Marzolo Malagarriga y Marisol Latorre
Navarro, estuvieron presentes en la presente sesion, expresando y acordando lo
manifestado en el acta adjunta.

Consejo de la Ag%ncia de Calidad de la Educacion.

Santiago, enero de 2023.



