Acta N° 460

DEL CONSEJO DE LA AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION

En Santiago, a 13 de octubre de 2022, siendo las 14:30 horas se da inicio a la
sesion del Consejo de la Agencia de Calidad de la Educacion, la cual se realiza
de manera hibrida.

Asisten a la sesién las consejeras Paulina Araneda Diaz, quien preside el
Consejo, Susana Claro Larrain, Marta Quiroga Lobos, Marcela Marzolo
Malagarriga y Marisol Latorre Navarro, todas mediante videoconferencia. Junto
a ellas, participan de forma presencial, el Secretario Ejecutivo (S), Gino Cortez
Bolados; la Jefa (S) de la Divisién de Evaluacion de Logros de Aprendizaje
(DELA), Paulina Videla Vallejos; el Jefe (S) de la Division de Evaluaciéon y
Orientaciéon del Desempefio (DEOD), Felipe Valencia Arellano; la Jefa (S) de la
Division de Estudios (DIEST), Carolina Leyton Falindez; la Jefa (S) de la
Divisién de Informacion a la Comunidad (DIAC), Paola Araneda Parra; el Jefe
(S) de la Divisién de Administracion General (S), Miguel Llao Salgado; la
Encargada (S) de la Unidad de Educacién Parvularia, Pamela Castro Flores, y;
el Encargado de Unidad de Planificaciéon, Gabriel Caceres Lobos.

Ademas, asiste en calidad de Secretario (S) del Consejo de la Agencia,
Francisco Alvarado Avalos, Jefe (S) del Departamento Juridico.

Tabla

1. Estado de avance Plan de Trabajo 2022.

Desarrollo de la Sesion:

El Secretario Ejecutivo introduce al tema de la sesion, el cual corresponde al
estado de avance del Plan de Trabajo 2022, explicando que la revisién de las
tareas sera abordada de acuerdo a las actividades comprometidas por cada
objetivo estratégico.

Objetivo Estratégico N° 1: Orientar eficazmente a las comunidades educativas.

Felipe Valencia comienza abordando este objetivo y su primera actividad
referida a visitas de evaluacién y orientacion a salas cuna y jardines infantiles.
Comenta acerca del desafio de implementar un piloto acotado, de acuerdo a lo
conversado con la Subsecretaria de Educacién Parvularia. Especifica que la
primera etapa de implementacion incluyé cinco jardines infantiles y que se
tuvo una reunidon de analisis con la Subsecretaria, para estudiar los resultados;
y posteriormente, se coordind con la Direccion de Educacién Publica, Integra y
Junji, para determinar los jardines infantiles que serian parte del segundo ciclo
del piloto. Afiade, ademas, que el piloto evalGa 5 estandares de desempefio y
que se encuentran en proceso de elaboracion del informe del segundo ciclo.

Sefiala como oportunidades de avance, mejoras en oportunidades logisticas,
entrevistas algo extensas y aspectos asociados a duracion y presencialidad de
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algunas actividades, pues los jardines esperan mayor presencialidad en este
proceso.

En cuanto a la segunda actividad, sobre visitas a los niveles de transicién,
informa que se ha avanzado en el disefio de un piloto para poner en el centro
dichos niveles, actualizando la visita integral para hacerse cargo de éstos.
Afirma que se ha decidido generar distintos focos que permitan poner al centro
las necesidades de cada nivel, relevando el nivel de transicion y de otras
modalidades educativas, comentando que el pilotaje se implementara en
cuatro establecimientos durante noviembre.

En cuanto a la tercera actividad, correspondiente a la implementacion de la
mesa interdivisional de Educacidon Parvularia, Pamela Castro comenta que se
ha avanzado en las lineas de trabajo establecidas, siendo la primera de ellas el
trabajo entre divisiones; la segunda, capacitacion, y; la tercera, difusién
interna del nivel. Acota que se definieron las distintas funciones o apoyos que
debe prestar cada divisién en materia de educacién parvularia; y que se instal6
una mesa de trabajo macrozonal que empezé en junio, en la cual se establece
un canal de comunicaciéon entre la Unidad de Educacién Parvularia y las
macrozonas.

En cuanto a la capacitacién, informa que se han realizado dos instancias,
siendo una de ellas un conversatorio y la otra una charla sobre tematicas
relacionadas, a cargo de una profesional de la Unidad, en la cual participaron
alrededor de 150 personas de la Agencia. En cuanto a actividades pendientes,
agrega que se estd trabajando en la elaboracion de un curso sobre
caracteristicas y fundamentos de Educacién Parvularia, que pronto deberia
estar disponible.

También indica que, en noviembre se preparara un conversatorio sobre
educacién socio emocional; que, asimismo, se mantendra la participacién en
las jornadas de induccién para las personas que se incorporan a la Agencia y
que se disefié una campafia comunicacional interna via correo electrénico para
concientizacion.

En relacién al Diagndstico Integral de Desempefio (DID) comenta que se ha
trabajado en dos lineas. Por una parte, en el ajuste de instrumentos y
plataforma usadas en la marcha blanca DID; y, por la otra, en elaborar una
versiébn abreviada del DID, pensando en que los establecimientos puedan
escoger la version de su preferencia. Luego, menciona en cuanto al pilotaje
que éste se implementé en una muestra acotada de 4 jardines infantiles, y
concluye que, en general, los resultados dan cuenta de una buena percepcién
de los ajustes realizados y la nueva herramienta elaborada.

Marcela Marzolo felicita al equipo por los avances y solicita si se puede conocer
el DID abreviado. El Secretario Ejecutivo responde sefialando que se agendara
una sesion especial para ello.

Sigue con la exposicidon e indica que la siguiente iniciativa corresponde a la
propuesta con disefio de metodologia para identificar establecimientos a los
que se realizard acompafiamiento en 2023 (escuelas y parvulos). Sobre ello,
Pamela Castro, abordando los jardines infantiles y salas cunas, comenta que,
en base a los resultados de la marcha blanca, se ajustaron los mecanismos de
seleccion y, de esta forma, la nueva propuesta cuenta con dos grandes
fuentes: una los resultados de la marcha blanca, y otra, el establecimiento de
un mecanismo participativo donde se levanta informacion de los grandes
sostenedores, para saber qué criterios o subcriterios podrian incorporarse y
cuales eliminarse.
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Manifiesta que, en ese sentido, se estan realizando talleres a nivel central, y
algunos a nivel regional, donde también participan representantes regionales
de sostenedores, de la Intendencia de Educacién Parvularia y la Subsecretaria
de Educacién Parvularia. En cuanto a escuelas y liceos, se tiene un modelo
similar al implementado el afio pasado, para abarcar escuelas que requieran
mayor apoyo, aunque no se cuente con la ordenacién de los establecimientos.

Marta Quiroga pregunta si cuando trabajan con SLEP hay ciertas directrices o
ellos deciden que colegios les gustaria priorizar. Al respecto, Felipe Valencia
comenta que se han desarrollado ambas modalidades, utilizando datos de
caracterizacién, las cuales se van ponderando. Agrega esto ha permitido visitas
a establecimientos rurales, los cuales, al no tener categoria, por primera vez
fueron sujetos de la orientacion y evaluacion del desempefio.

Marta Quiroga consulta si existen reuniones para levantar datos cuantitativos y
luego percepciones subjetivas como variables para decidir, o se trata de
elaborar un algoritmo compuesto de ciertos factores y cdmo se incorpora la
subjetividad. Felipe Valencia considera que se trata de factores
complementarios, una primera parte la constituye la priorizacion, que responde
un proceso algoritmico y; luego, la intencién es que se pueda corregir aquello
con variables obtenidas desde los SLEP, para hacer mas pertinente la
evaluacion de desempefio. Afirma que esto se hard asi, al menos hasta el
primer semestre de 2023.

Paulina Araneda pregunta si la priorizacién va a permitir hacer distinciones
comunes a todos los establecimientos. El Secretario Ejecutivo comenta que el
modelo tiene como gran ventaja, que en una primera etapa considera un
nimero de establecimientos que requieren de apoyo en base a todos los datos
de los que dispone la Agencia. Posteriormente, con ese listado, distribuido por
regiones, se consulta qué grupo requiere mayor apoyo, en el entendido que
hay informacién cualitativa de la que la institucion carece, apareciendo asi,
ciertas distinciones relevantes como ruralidad, distancia, etc. Por ultimo,
destaca que, como resultado de ello, este afio se ha podido llegar a
establecimientos rurales que el Estado no habia apoyado en 20 afios.

Las consejeras acuerdan que se dedique una préoxima sesi6n del Consejo a
analizar la priorizacion, mecanismo y gestion del proceso.

Continta Felipe Valencia en lo atingente a la consolidacion del sistema de
evaluacion y orientacion en el sistema escolar. Alude a la primera actividad,
relativa a estudios para la mejora de los dispositivos; luego al cambio de la
modalidad hibrida en la aplicacion de los dispositivos; y, finalmente, al
desarrollo de nuevos dispositivos. Sobre lo primero, sefiala hay cuatro grandes
estudios que espera nutran el proceso de mejora; el primero apunta a las
visitas remotas, buscando identificar cuadles son algunas mejoras o aspectos a
sostener en las visitas remotas o hibridas, logrando identificar cual produce
mayor impacto y generar modificaciones en la teoria de cambio detras de cada
visita; otro busca evaluar la implementacién de las visitas a EMTP, enfatizando
gue se han destinado 3 afios en implementacién. Indica que se trata de una
evaluacion que mirara la visita y generara informacion con sostenedores y el
andlisis de los informes.

Enseguida menciona que, el segundo es un estudio de analisis de las pautas de
observacion de clases, buscando como adecuar o avanzar en la validaciéon de
estas pautas y que puedan ser de uso para los distintos establecimientos.
Detalla el tipo de pautas existentes y la intenciéon de que éstas puedan ponerse
a disposicion de los establecimientos con una adecuada orientacion.
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En cuanto al tercer estudio, indica que trata sobre usabilidad de informes,
advirtiendo que se hizo previamente y permiti6 dar un salto de calidad
respecto de los informes, y que ahora se espera que otro salto de calidad
permita aumentar y mejorar el uso de éstos.

Comenta que se generaron modalidades remotas por la pandemia, teniendo
actualmente visitas en una modalidad hibrida, distinguiendo en las instancias
que puedan generarse de forma presencial u online. Afirma que todas las
visitas pueden ser implementadas de forma flexible ya sea remota o hibrida si
es necesario por las condiciones sanitarias. Asimismo, la visita integral incluye
niveles de transicion, visitas a establecimientos rurales. Destaca que se logré
establecer 24 visitas en 4 SLEP, considerando una visita individual y una
sistematizacion de informacion a partir de todas las visitas, entregando un
informe agregado con los principales resultados y recomendaciones para la
politica para establecimientos rurales de estos 4 SLEP.

La consejera Marcela Marzolo celebra las visitas a escuelas rurales, y comenta
que si cree que las observaciones se pueden hacer de forma virtual, indicando
que hay experiencias de observaciones en video y podrian escalarse. Felipe
Valencia comenta que es posible, pero que actualmente las visitas no estan
disefiadas para ello, sin perjuicio de que pueda avanzarse en dicha direccion.

Por su parte, la consejera Paulina Araneda manifiesta su preocupacién por la
calibracién de las visitas, sugiriendo que la Agencia pueda tener algun tipo de
estudio, no de usabilidad, respecto del efecto, de cuales decisiones se ven
afectadas por los informes. Cree que esto podria dar cuenta de las diferencias
que existen entre lo hibrido y lo presencial. Felipe Valencia comenta que
algunos aspectos si estan considerados en el estudio de usabilidad de los
informes y, también sefiala que se incluirédn aspectos de género en las visitas.

Continlla su exposicion, respecto de la formacién e indica que se ha
desarrollado desde 2013 un proceso muy riguroso para formar evaluadores y
determinar su perfil, fortalecer sus capacidades, entre otras. Informa que se
estd en una etapa de consolidaciéon de fortalezas, considerando una formacion
de evaluadores mas flexible donde el evaluador tenga un rol relevante
decidiendo su ruta de formacién. Ellos también participaron en la construccién
en la malla de formacion y se espera que puedan ir seleccionando cursos o
madulos que les sean mas ad-hoc a sus necesidades.

Marisol Latorre pregunta si existe algo parecido como un perfil de egreso o
perfil esperado de los evaluadores. El Secretario Ejecutivo comenta que no
como tal, pero que si existe un perfil deseado en el desarrollo de competencias
qgue todo evaluador deberia tener, habiendo avanzado a las etapas de
formacién y fortalecimiento de sus competencias.

El Secretario Ejecutivo también enfatiza que la decisién de formar a los
profesionales en la institucién fue algo que se tomé desde el inicio, pues no se
encontraba en el sistema educativo profesionales con las competencias
requeridas para este rol. Después de 10 afios, también se quiere apuntar a
mallas curriculares para formacién de los profesionales de todas las divisiones
para fortalecer las competencias de todos los funcionarios y funcionarias de la
Agencia.

Paulina Araneda solicita una reunién de contacto con los decanos de facultades
de educacidn, pues cree que, si se estan viendo las competencias requeridas vy,
dado que algunas son de caracter profesional (no todas), esta informacién
podria serles de mucha utilidad, contenidos que consignamos y que permitirian
fortalecer sus procesos de formacion.
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Objetivo Estratégico N° 2: Articulacién de herramientas de orientacion
institucional.

Felipe Valencia comenta que se formé una mesa de trabajo para articular
herramientas de orientacion, la cual comenzé a funcionar entre junio y
septiembre, formalizando la primera semana de octubre un documento para
orientar las acciones de la ACE al sistema educativo. Agrega que, en una
segunda etapa se apunta a contar con un marco general comln para el
desarrollo de las orientaciones de la ACE a las comunidades.

Paulina Araneda observa que, siempre es complejo reconocer qué es
orientaciéon y qué es apoyo, pues la frontera es difusa y, en este contexto,
sugiere que seria interesante que esto se considere por la mesa de trabajo, ya
que tener claridad es importante para reforzar la misién y sentido de la labor
de la ACE. El Secretario Ejecutivo complementa lo anterior, sefialando que
histéricamente ha habido varios intentos al respecto, pero destaca que la mesa
que se conformdé ya tiene un primer documento para la estrategia de
orientacién, que sirve de guia, correspondiendo, ahora, la definicién del marco
metodoldgico, lo que espera se realice durante 2023.

La siguiente actividad, relativa a la articulaciéon de la informacién en el sitio
web, la presenta Paola Araneda, Jefa (S) de la DIAC, quien sefiala que primero
se hizo una modificacién y adecuacion superficial a la linea grafica del nuevo
gobierno; luego, un levantamiento de actualizaciones que eran requeridas en
términos de contenido; e informa que, en Uultimo término corresponderia
efectuar un reordenamiento y redisefio de la pagina web, donde se pretende
poner al usuario en el centro. Proyecta la primera entrega del nuevo disefio
para el 31 de diciembre de 2022.

A continuacién, respecto a la orientacion para el buen uso de los resultados del
Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA), menciona que contempla el
empleo de manuales, tutoriales, videos, guias de analisis, webinars y cédpsulas
audivisuales, todo lo que estd contenido en una web de la Agencia.
Adicionalmente sefiala que, la estrategia considera la coordinacién con
funcionarios de la macrozona para reforzar esta entrega de orientaciones.
Resalta que el material es didactico y de presentacion moderna, para fomentar
la revision de los mismos.

En cuanto a participacion ciudadana, informa que se han realizado una serie de
actividades, como la red de facilitadores de la Agencia, que participan en
encuentros internos y externos; y que estaria pendiente compartir este modelo
de participacion y un encuentro entre profesionales de la Agencia.

Dentro de las actividades realizadas, comenta la cuenta publica participativa, el
Consejo de la Sociedad Civil (COSOC), la difusién de cuatro actividades
adicionales con participacion de distintas organizaciones.

Paulina Araneda comenta que entre el Consejo de la Agencia y el COSOC hay
una mirada en paralelo y, en efecto, cree que parte de las conversaciones de
estas entidades giran en torno a conectar con las comunidades, por lo que
solicita coordinar una reunién con el COSOC. El Secretario Ejecutivo estad de
acuerdo e indica que ya se tuvo una primera reunién y una vez que esté
compuesto el 100% del COSOC coordinard la reunidn solicitada por la
consejera presidente.

En relacion con la atencién ciudadana a nivel institucional, explica que se
desarrollaron modelos para estandarizar los procesos, lo cual se orienta a la
forma de recibir la informaciéon y, asimismo, atiende a cémo se esta
informando a la comunidad lo que la Agencia estad haciendo.
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Puntualiza que en septiembre se realizé6 una bajada de estos modelos a las
contrapartes de DELA y DIEST, finalizando con una capacitacién para la
atencién presencial en 2022. Afirma que se hicieron mejoras en el sistema de
registro de CRM, lo que permite categorizar estos mensajes, saber cudles son
las principales demandas. Se unificé el trabajo de ECEP con DELA y se prepara
un nuevo formulario OIRS con perspectiva de género y se presenta un modelo
de atencién presencial en las macrozonas, donde no existian canales
sistematizados de atencion.

En cuanto al disefio de campafias de difusion, establece que, entre otras cosas,
se ha segmentado por publico, tratando de entregar el mensaje correcto y
acorde a las necesidades detectadas respecto de determinado publico; asi
desde una campafia se hacen microcampafias con el foco en el usuario. Sefiala
que, por ejemplo, se hizo una campafia en establecimientos para la prueba
PISA; asi como campanias internas para distintos fines.

Marcela Marzolo pregunta si hay forma de medir el alcance de estas campaiias.
Paola Araneda responde que si, en cuanto a los correos pueden medir cudntos
son abiertos y cuantos se cliquean para sentar estadisticas y ofrece compartirla
con las consejeras. Lo mismo en redes sociales para medir el alcance de las
publicaciones que realiza la ACE.

Paulina Araneda la felicita por el trabajo y el avance que ha notado, consulta si
hay alguna posibilidad de brindar informacién sobre la relevancia de la
evaluacién en el proceso de aprendizaje. Paola Araneda comenta que, en el
DIA monitoreo, se prepararon capsulas donde directores le hablaban a sus
pares para fomentar el uso y como les habia servido, las cuales también ofrece
remitir a las consejeras en cuanto al estudio de atencién ciudadana, los
resultados daban cuenta que habia mas conocimiento del esperado sobre los
procesos pero que era necesario avanzar en estandarizacion.

Marisol Latorre pregunta si existe la posibilidad de darle algin matiz al
concepto de evaluacién, y avanzar hacia la retroalimentacién. El Secretario
Ejecutivo comenta que dentro de las funciones de la agencia legalmente se
habla de evaluaciones, un cambio de esa naturaleza pasa por aspectos legales,
por una parte, pero avanzar en retroalimentacién no se ha desarrollado aun,
dentro de las posibilidades que legalmente estén consideradas.

Marta Quiroga complementa que se debiese distinguir entre sumativa y
formativa, pues los datos nacen de contextos distintos, lo que incidiria en su
usabilidad.

Paulina Videla comenta que dentro del plan de trabajo no estd una experiencia
gue se esta abordando a partir del DIA con la evaluacién en escritura, que
tiene que ver con evaluar a los estudiantes, pero también se esta
implementando una plataforma que permite a partir de eso datos que tienen
de los estudiantes, vincularlos con actividades y que el propio estudiante reciba
un feedback a partir de la ribrica y que le puede entregar el docente, lo que
iria en la linea de lo comentado por las consejeras.

Paulina Araneda observa que, en esa misma linea, la Agencia deberia avanzar
en sensibilizar a las escuelas— pensando en el SIMCE—respecto de la utilidad
de las evaluaciones y los procesos que pueden insumarse con los resultados de
éstas.

Objetivo Estratégico N° 3: Consolidar y ampliar un sistema de evaluacion
integral y pertinente.

Paulina Videla comenta que se ha realizado un pilotaje desde este mes, que
involucra evaluaciéon de aprendizaje en base a ribricas, a fin de que las
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educadoras de parvulos puedan recoger informacién y posteriormente rubricar
los anadlisis que van viendo con los parvulos. Aclara que éste se implementara
en colegios distribuidos a nivel nacional hasta diciembre Pamela Castro
complementa esta informacion sefialando los plazos de semanas que tomara el
piloto.

Como segundo punto, la expositora se refiere a la implementacion de estudios
muestrales sefialando que este afio solo considera 4to medio TP, que parte en
octubre, lo que se estd coordinando con el Mineduc e internamente. Indica que
este estudio lo realiza la Universidad de la Frontera y que se han tomado los
resguardos para el éxito de la muestra, pues se evidenciaron algunas
dificultades durante el piloto. Menciona que han realizado las visitas previas y
que, ademads funcionarios de la Agencia participaran en la supervisién del
estudio.

Continla respecto a la implementacion del Simce, comentando sobre el
proceso de impresion de material para ambos niveles, la supervisién realizada
por profesionales de la Agencia. En cuanto al servicio de aplicacién, informa
que éstos ya fueron adjudicados y se realizaron reuniones de coordinacién con
ambos proveedores atendidos los tiempos acotados. Finalmente, en relacion
con el servicio de captura sigue en licitacion hasta el 17 de octubre mientras se
desarrollan los servicios de supervision de los contratos.Anuncia que, con el
apoyo de todos los funcionarios de la Agencia, se esta desarrollando el plan de
supervision en aula de la aplicacion.

Paulina Araneda consulta sobre evaluaciéon TP y la fecha de los resultados de
este estudio. Paulina Videla responde que estan disponibles los resultados del
pilotaje, pero que éstos son usados para ensamblar los resultados definitivos;
asimismo, se refiere a la complejidad en la obtenciéon de estos resultados, a
causa del proceso de correccion de respuestas a preguntas abiertas,
concluyendo que, en principio, su correccion estaria considerada para enero del
proximo afio, en cuyo caso los resultados definitivos estarian en marzo.

En cuanto a los examinadores, Paulina Videla sefiala que los proveedores
deben disponibilizar la plataforma de reclutamiento, pero que ya desde la OIRS
de la Agencia se han recibido consultas sobre donde postular para participar en
el proceso como examinadores.

También, comenta sobre el avance y consolidacion del banco de items,
aludiendo a la primera tarea el almacenamiento y organizaciéon de los items.
Explica que, a la fecha, se estd ad portas del cierre de unas bases de licitacion
para contratar el servicio de desarrollo del banco de items, por lo que se
espera tener la licitaciéon andando con la implementacion del primer médulo el
2023.

A continuaciéon, Carolina Leyton expone respecto de los estudios
internacionales, comentando sobre PISA, cuya aplicacion partié el 13 de
septiembre de 2022 y se extenderia hasta el 14 de octubre de 2022. Aclara
que no ha estado exento de dificultades, pero que va bien, en cuanto al logro
de las metas de participacidon que da el consorcio.

En cuanto a SESS, describe se hizo un pilotaje en 9 establecimientos y que la
experiencia, en términos de la motivacion de los colegios, habia sido buena;
asimismo, comenta acerca de las dificultades tenidas al tratarse de una
evaluacion online, particularmente a los problemas de conexién como principal
obstaculo para la implementacion del estudio, lo cual se consideraria para la
aplicacién definitiva.
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En relacion a TIMSS, expone que se hara un pilotaje de 4 establecimientos. Y,
asimismo, advierte que los laboratorios cognitivos de PISA se encuentran
proximos a iniciar y que por el tiempo que requieren, solo se contempla la
participacion de dos establecimientos.

Respecto a ERCE e ICILS, indica que se esta trabajando en las primeras etapas
de revisién curricular y preparacion del material para realizar el piloto a
principios del préximo afno.

Marcela Marzolo agradece por la exposicion y solicita que en este tipo de
presentaciones se planteen ademas los desafios o preguntas estratégicas al
Consejo, no Unicamente el estado de avance. Asimismo, solicita al Secretario
del Consejo incluir en los acuerdos las solicitudes de informes u otros que
realicen las consejeras.

Por dltimo, Paulina Araneda propone que se aborden los desafios desde un
mapa de riesgos, y afiade que encuentra interesante la forma de la
presentacion realizada.

En cuanto a los acuerdos, las consejeras convienen que al final de cada sesion
se le informen al Secretario todas las solicitudes para facilitar la
sistematizacion.

ACUERDOS:
Las consejeras, por unanimidad acordaron:

1. La proxima sesion se realizara el dia 17 de octubre de 2022, a partir de
las 15:00 horas, de forma teleméatica. En dicha ocasion, el tema en tabla
sera continuar con la presentacion del estado de avance del Plan de
Trabajo 2022, para lo cual se contara con la asistencia del equipo
directivo de la Agencia.

2. Solicitan que se deje en agenda del Consejo una préxima sesion para
tratar el mecanismo de priorizacion para las visitas a establecimientos
educacionales. Asimismo, solicitan gestionar una sesién para reunirse
con los y las decanas de Facultades de Educacién del pais, y una con el
COSOC de la Agencia.

Se pone término a la sesion a las 16:45 horas.
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CERTIFICACION

El suscrito, Secretario del Consejo de la Agencia de Calidad de la Educacidn,
certifica que la totalidad de las consejeras, Paulina Araneda Diaz, Susana Claro
Larrain, Marta Quiroga Lobos, Marcela Marzolo Malagarriga y Marisol Latorre
Navarro, estuvieron presentes en la presente sesién, expresando y acordando
lo manifestado en el acta adjunta. i

/ ’Secretario (s)

Consejo de la Agencia de Calidad de la Educacién.

Pagina9de 9






