
����������	�

�����
����	�



$QQRXQFHPHQWV±�1RYHPEHU��������
������������������������������������������:(/&20(�*8(676�
�������������	�
�����
���������������
�����
��
�������������������
���������	
��	�	������������������������
���	�����
����
�����	��
	���
��
��
�
�	�
����������
�������������������������������������
����	��
	���
�����	�
�������������
��������
���
	�
���� ���
�����	��
�	�
��������
����������
�
�����!��	�
��������	���������
	������	���������
���������
����
��
������	�
���
�����������
������	��	���
	����	��
���������0DUN�\RXU�FDOHQGDU�
IRU� WKH�QH[W�'LVFRYHULQJ�1RUWKZRRG�3UHVHQWDWLRQ��6XQGD\��1RYHPEHU�
��WK�DW�����DP������������

�

7RGD\�LV�%ODQNHW�6XQGD\�
"��
�����
������	���
��������	�#��
�$��%�����	��������
��������
������������
�
��������
��

���
���&

���������	����	��
	�����
�����
�������	���������
"��
�������
����
���
�	�
�����������
�
�������������'('�')*�+,),���

:$<��:HGQHVGD\�DQG�<RX��'LQQHUV
&
��-
����./�0����	����������������1RYHPEHU�����	����&1�������	�����
����
��*2,,�������
�� $�����������3���	�
�������	���
	�����
��������
��
�
�	�
�

���
�������������
	��
�	�����	����
������
����-����������
��
�������
����
�����
�	����������
��	��	
�����1RUWKZRRG� LQ�0LVVLRQ� 	�
0LQLVUW\��0��4����	��������������
��	������-�	���	������	�
����������
����
��
�
�	�
��������
��'('�')*�+,),�

+DOORZHHQ�&DQG\�IRU�0XVLF�0LQLVWU\
5������

����������	�1
���������
�����	����������������#676���
�����
��

������������	���������
����
���������	����
�������&

��������

����������������
����������������������������&RQJUDWXODWLRQV�
&
��	��������
���
�����
�������������
���	�����
����	�
����3����$��8
���
�
�
���
����	�����6�����	�(9�
���
��
��	����.����
���:
����0
��������
�	
���
��
��	���������	�� 
	�������;�<

���������



0HPRULDO�6HUYLFHV
����������	
������
�������	

��������������
	
��	����
�	�����������������
�	����
���������� 

��������!�

����	�������	
������
�������	���"�
����	������#	����������
�	����	���$��������%&���	��%'((�� �

"��
�����������������������	��
�������������	���� �

��)XQ��)ULHQGV��)ULGD\��5HQ�&UHZ²1RYHPEHU���
����)���*��!�+���	��+�

�!�����!�

���������+���	���$��������%&���	��
%(',(���������	�
��	�� �"��	���	�-��������	������������������-�	����	���
	��
���!�����.�����	���-�����!��������������
��	�����! �/��������-�!��������
������0"����!���������"��
��1�2������3�4	�
��5����!�

���������6*
	���
�
7���
���!����*�����	����	������� 6��+�

�!��-��������-�	���!��!�

���.���

��
��	��	�
�
	
�����	��	�� ��

�	���!�

���8�2�������	������	��������
�����	�
+���	����

���!��������	����������8�+��������������	�����������	��
���	
��
4	�
��5����	����
���(%9	�
 
������:�:�:;<&=,=

�����������1RUWKZRRG�3KRWR�*URXS²1RYHPEHU���
"��
������
���������	����	���-����������
�������	������������-�	����	��	�!	��
����>�
����-�7��?����	���@�A
�	���.�����������������-�
	�������
��������-�
�������$����!����A�����7�������������	���$��������%(���	��:'((������
������%%�3�%, ��

�	�����������!����������B���	���-���������	���>���� �/������
�	���	���C����������
���	
��

����� ����-��9-�	�
 
�������	���9�������	-����
 
�� 

$GYHQW�:UHDWK�/LJKWLQJ
/�?������������	����������-�	������������	���!�	������!�

�����������	�������
�������������2���� ��#	�������
����	��	��
����	������������������
�-���	�
	��
��
��������������!��	���	��$����!���@�*	

���!�����
����
���������������������
��	�8�$�������������������@����	�?����8�"�?

������������!�����������!��-�
����!�	��������	���!�

�������������!��������	

���	����-���	���-������	
�
�	������	��	�
���������
	����	
��
� ���������	����-
�@�$������
��   �������	�
����������.�������������������	���-��
�	
�����!������ �D��?����
	�'��������
��-����$������������������	�8�E�
��������
	����	
��5���	�+�

���	��
:�:�,;=�=<�����������-���-��9-�	�
 
�� 



%R\�6FRXWV�7URRS�����:UHDWK�6DOH
������������	
���
�
�����������
���
�������
�����������������������������
���������
��������������������
����������������
�������������������
������
����
�
�������
 !!����
��������!����
���!�����	
�������������������������������
���"#"�$
%�$"%
���&���������
���
'�

�&HGDUNLUN�:RPHQV�5HWUHDW²-DQXDU\�����
(����������������
�)��������������
'*�������'��+�������������
�
���,���������������
����������������-�������������
���������
�������
������
�����������.�/����0�����������������������1�����&�
��������0�����������
���������2��������
��
�����
���-��'�3������4������������

����
����5����
���-���'�6�
�������������
�������������������������������������7���
��
����
������������������-��-�.����4
�6�����������������������'������������������
�����������+����8�
%��#%#"��

���

�����������������������1XUVHU\�&DUH�$YDLODEOH
����,��
�����
�����������������������������������������9 %%����������

 %%�
�����.��
�����������
��:���
���������
�������������������������������
�����
������������������������
������
����������������������
������������������
.��
���������������������;��
����
������
�������������������������������
"#"�"9<�8%9%�����������������
=����������������������
��������������������
������������������
���������������������&KLOGUHQ¶V�&KXUFK�3DFNHWV
��������4
���������
!���������
����
��������������������������0'����
�����
�����������
������������������������������
��������������������
����������
���
����������
�����>��������������
��������������
���������������
����
���
������7���
���������������������������������
����������
-����������������0�
����������
������'�



�������������������������<RXU�*LYLQJ�0DWWHUV
����������	���
��	�����
���������������
�	�
������
������		������
���������
�����������	���������
������
������
���������
��	��
��	��������������������
���������

��	�
������������
���������
������		�
��
�����		������������	
���
������
�
����
��������������������	����
������	�
����������	������	�	����
��
�	
���������	�������
�
������
�����������������	���������������������
����������������
�����	�����������
�������������
����	�����
������������
����
����������
 ��!��
���"#$%"#�
��&'()*����������
�
��������
	�
(��+�	�
�


����
�
������������������,����
����������
���
'��"���,�-.���/�������
���&KXUFK/LIH�DSS��������
���	

�������������������������
������������������������(PDLO�6FDP�$OHUW
������������������������������
����
��
�	�����������������	���������
�������	���������	�����
��
	���
����
���������
�����	
����
����������������
������������
��
��������
������������	
���"���	��!��������	�����
��
	�����
0��	
���1�����1����1��������
���1�������	�
����
�
��
�����	
����������������
	�����
����
��������������
�����	�����
��������	���������
�23��3!�%4�5�6�3�����	
������	��3!�	����
��	�������	�����
��
	�����

������
��������������		��	������	�������
����	��!��	�������	�����	���	��
����������
����	
��	�����
�����������	������������������	��,��
�
��
������
��	
��	�����
����������	
����
����������	�����
���������	����
��	�����������
�	,����������
��������	�
���	��7���������
����
�����		����
��
����������
�������	��
�����������������
�������
�����������8
�	�����	��	�
�����������
	��,	�
������������
��	���������
����
������������
���,�����		�����
"���	
���,������
	��������������	�

��

�������������������������������7UDQVSRUWDWLRQ�0LQLVWU\
���
�
�����������	�
���	���
�
��������
��	��
���������
�
�����������
���
  �99�:;�
��	����	��������"�����
������������������&<*�=9<9��������������
���!���	���	�
����	�������	��
����
�������
�
�����������������������������������������



3HU�&DSLWD�$SSRUWLRQPHQW
�������������	�
��	����
���
�����	
�

������	
	����
������	��
�����������

��������
���		���������
������	��
���
���������������
�������
���
��
��
�������
��

�
		�		���
 �!��
�"���#	������
��

�
		�		���
��	�$%& '(�
����������
�
�����������
����������������
�����������
�
�������� �
���
	�����	������
�����
��	�
�����	
�

������	
�
�����
���������������
��
��
��������)�������� �*����
�����
����
��
��
��������
��

�
����
������
�


�
���
�����������
�����
� �+�����	��,�	
�"��
��-�����
��

-����
��������
�����������������.�����
�.�
�����������
���������� �+�
�.��������������
���


+XUULFDQH�0LQLVWU\
+���/�����
���0���	
����������������1	�2�
������3�
���	�
		�	
	�����
���	������������
�����
������	��������������
�
���������
��	����	������

�����
��	
���	 �4������
���
����
��	�
�������������"�
��������	����
���������
	�����

�
�5
�������	���

�.���	��667�
��� �������
���
��������������

�'8'�'6(�9&6& �4����
����������
	���	��
���	��,��
�
:/�����
���;����
��� <����
	����������������
����
����		������������
�������
���
����		������������������������
��
�������

���
���
"��
���������
�����
	 �
=�
��������
���	�
	���
����
�������"��
���
���������
����
������
�������

���		�����	
��� ���	����������"�

����
���	����	��	>
�

�	>))""" �
���"	6 ���)��)

��
)"�

��� 
+��	��������
	��
��
����������

��������������
	�����
��
�

�>))""" ������
	����
� ���)���������) 

����������������������
����������������������3UD\HU�&KDLQ�0LQLVWU\
+�����
������
����	�
���

������	
���
�

��	�	�
�����"���������
���������
������
�����

����������
��������
�����	����
���������	�
���������	����
!��
�"��� �3������
���"��	����	�������
���


���
����������
�����
������
����"������
	�
��
��
�������
�����������	 �+��	����
������?��	
	�

���	��
�
��
���3�
���������
�������
�����
������
�� �+���3�
����
����
	���	�
�����?��	
���
�
��
�����
������
��������
���	 ���
������?��	
	�
�
��
�	�����������
��
������������������������0�	.��"��@�

�	��
	
� ��	.��"��@7�
��� ���

�������������������



�������������������)$,7+)8//<�6(59,1*�
�����������1257+:22'�&+85&+�72'$<
����������
����������

*5((7(56��
��������������������	
������
�������
���������
���������������
��
�
����������
��
��
�
��������
�����
�86+(56��
�����������������
���� ������
��������
!���
����������������
�����
��!���
��
��
�
�	����
�
&2))((�6(59(56��
���������������"���
���
�
�
�
�	
����
�#�����$
��������
��������������"���%
&����
���
������
������������������������������������

��������������������%,57+'$<�%/(66,1*6�72«
6XQGD\��1RYHPEHU����������'����
!��
0RQGD\��1RYHPEHU���������������%������(�)�����*�
:HGQHVGD\�1RYHPEHU�����+
,��-���
!(��
�����������
)ULGD\��1RYHPEHU�����������+�������������
6DWXUGD\��1RYHPEHU��������
��
�
�	����

����������������������
7KH�IORZHUV�LQ�WKH�VDQFWXDU\�WRGD\�DUH�

JLYHQ�WR�WKH�JORU\�RI�*RG�E\

-LOO�0DQQLQJ
,Q�/RYLQJ�0HPRU\�RI�0RWKHU�9LUJLQLD�6PLWK

-HDQ�6ZLQWHN
,Q�/RYLQJ�0HPRU\�RI��)ULHQGV�&DUPHO�$QGUHZV�
-DQ�+HZOHWW�	�%DUEDUD�6FKOHUI¶V�%LUWKGD\V

�������������������������

���&����������
����
�����*�����.���.��&������������.���&�����/�
���
!
�������������01�12����&��������,
�������
��3�������������������
���

*�����.��!��������*���(��������!
��������������.��!
���������*�������
*�!!���*
�����4�����&���/*5���5�-��
�����!�!�������!
���

0.��&���3��������!�!��������.���������
����5�
6�
����������������/��,������.��&�����
*��&����7��8����97��	�!����

�.���!��������
��
���,���
��9������
�:���



���������/DUJH�3ULQW�%LEOHV��+\PQDOV�	�%XOOHWLQV
����������	�
����
��������
����������	��
�����������������������������
�

�
	���������	�����������	��
�������
���
������
����

+HDULQJ�'HYLFHV
��������������
��������������������
���������	������
����
������
��
����
���
������
������������������������

��������������������������������������������&+5,67,$1�('8&$7,21

3UHVE\WHULDQ�:RPHQ²
���������		�� ��	�������!��� �
������"��	������
��	������#����$
�
!�
	��
����%���
	�%��������������	����	���&���'��
���������������	���
(�����)	����	���������	����������7XHVGD\��1RYHPEHU���WK��	�*+,++�
����#�������������������-����	��
	������8QLWHG� 7KURXJK� &KULVW��
%RXQG�WR�(DFK�2WKHU��3DXO¶V�)LUVW�/HWWHU�WR�WKH�&RULQWKLDQV�����.����
��� ��������������!��	������/	���!	��������
�����������������������
�������������
�������01�++��2���������������	��������	�������������
����������������	��	���		�� ��	����	���������	��&3����"�����	����!���
 �
������"��	�
�
�����
������"3����������

%LEOLFDO�7DNH$ZD\V²7KXUVGD\V�DW������DP�5RRP��
��������������������������������������6XQGD\V�DW������DP�LQ�5RRP��
�������4�����!�	�����5�4�������
���	��
�����	�4����	����%��

6
�����
!	�������	
����7KXUVGD\�0RUQLQJV� DW� �����DP�����
	�����������

	���	�����������
	�������.�����	�����#����������	����6XQGD\�PRUQ�
LQJV� DW� �����DP���������/�������
��

�����������.�����	����
	�����
����
��7�����
��
����������	�	��
��������������������	����������������
��������	���8���'�
	����	��9��������������:��
�
)UHVK�%UHZHG²)LUVW�)ULGD\�RI�WKH�0RQWK�DW������DP
2��
��
���������	
����	������
	�2���������	������	���	�*+,;+������
����
�<51���(�����)	����	���������	�����������1RYHPEHU��WK��(���
�����
	�����
�=�������

��
������4���
���
>�E\�0D[�/XFDGR���������
���������?��
	���
���������������������
�����	��	�����
�� ������	�
�@8 *3��	������������1&1�1/1�-/A/��


