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TTEEMMAASS

MMÉÉXXIICCOO  EENN  UUNN  MMUUNNDDOO  
CCAAMMBBIIAANNTTEE  EE  IINNCCIIEERRTTOO

LLeeoo  ZZuucckkeerrmmaannnn    
22002266
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¿¿QQUUÉÉ  EESSTTÁÁ  PPAASSAANNDDOO  EENN  EELL  MMUUNNDDOO??

TTEEMMAASS
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RREELLAACCIIOONNAADDOO  EESSTTÁÁ  EELL  CCRREECCIIEENNTTEE  RRIIEESSGGOO  DDEE  
PPAANNDDEEMMIIAASS  CCOOMMOO  CCOOVVIIDD--1199

PPRRIIMMEERROO,,  EESSTTÁÁ  EELL  CCAAMMBBIIOO  CCLLIIMMÁÁTTIICCOO  CCOONN  
SSUUSS  CCOONNSSEECCUUEENNCCIIAASS  PPAARRAA  EELL  PPLLAANNEETTAA
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LLAA  DDEE  IIRRÁÁNN  TTAAMMBBIIÉÉNN  EEMMPPAANNTTAANNAADDAA  CCOONN  
CCOONNSSEECCUUEENNCCIIAASS  EECCOONNÓÓMMIICCAASS  MMUUYY  RREELLEEVVAANNTTEESS  
PPOORR  EELL  CCIIEERRRREE  DDEELL  EESSTTRREECCHHOO  DDEE  OORRMMUUZZ  

HHOOYY  TTEENNEEMMOOSS  
DDOOSS  GGUUEERRRRAASS  

DDEE  GGRRAANN  
EENNVVEERRGGAADDUURRAA,,  
LLAA  DDEE  UUCCRRAANNIIAA  

QQUUEE  EESSTTÁÁ  
EEMMPPAANNTTAANNAADDAA
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EELL  GGRRAANN  TTEEMMAA  DDEE  EESSTTEE  SSIIGGLLOO  XXXXIIVV::  
EENNFFRREENNTTAAMMIIEENNTTOO  EENNTTRREE  LLAA  PPOOTTEENNCCIIAA  
EEMMEERRGGEENNTTEE  CCOONN  LLAA  PPOOTTEENNCCIIAA  EESSTTAABBLLEECCIIDDAA

TTRRUUMMPP  YYAA  NNOO  SSAABBEE  
QQUUÉÉ  HHAACCEERR  PPAARRAA  

SSAALLIIRRSSEE  YY  RREESSOOLLVVEERR  
EESSAA  GGUUEERRRRAA  QQUUEE  LLOO  
PPUUEEDDEE  AAFFEECCTTAARR  EENN  

LLAASS  EELLEECCCCIIOONNEESS  
IINNTTEERRMMEEDDIIAASS  DDEE  

NNOOVVIIEEMMBBRREE  DDEE  EESSTTEE  
AAÑÑOO



126

2026 INTERNATIONAL LATIN AMERICA INSOLVENCY SYMPOSIUM

EENN  EEEE..UUUU..  EEFFEECCTTIIVVAAMMEENNTTEE  SSEE  HHAANN  PPEERRDDIIDDOO  
MMUUCCHHOOSS  TTRRAABBAAJJOOSS  DDEE  MMAANNUUFFAACCTTUURRAA

CCHHIINNAA  HHAA  VVEENNIIDDOO  
GGAANNAANNDDOO  MMUUCCHHOO  

TTEERRRREENNOO  EECCOONNÓÓMMIICC00  
FFRREENNTTEE  

AA  EESSTTAADDOOSS  UUNNIIDDOOSS  
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PPEERROO  LLAA  PPÉÉRRDDIIDDAA  DDEE  EEMMPPLLEEOO  MMAANNUUFFAACCTTUURREERROO  
SSEE  TTRRAATTAA  DDEE  UUNN  FFEENNÓÓMMEENNOO  MMUUNNDDIIAALL

LLAA  RREEAACCCCIIÓÓNN  DDEE  EESSTTAADDOOSS  UUNNIIDDOOSS  HHAA  SSIIDDOO  EELL  
PPRROOTTEECCCCIIOONNIISSMMOO  CCOOMMEERRCCIIAALL
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HHOOYY  EELL  ÉÉXXIITTOO  DDEE  LLAASS  MMAANNUUFFAACCTTUURRAASS  EESSTTÁÁ  
DDEETTEERRMMIINNAADDOO  PPOORR  LLAA  RROOBBOOTTIIZZAACCIIÓÓNN

LLAA  RRAAZZÓÓNN::  CCRREECCIIEENNTTEE  RROOBBOOTTIIZZAACCIIÓÓNN  DDEE  LLOOSS  
PPRROOCCEESSOOSS  IINNDDUUSSTTRRIIAALLEESS
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IIMMPPRREESSIIOONNAANNTTEE  LLAA  
VVEELLOOCCIIDDAADD  EENN  LLAA  

PPEENNEETTRRAACCIIÓÓNN  DDEE  LLAA  
IINNTTEELLIIGGEENNCCIIAA  

AARRTTIIFFIICCIIAALL  

YY  AAHHOORRAA  VVIIEENNEE  UUNNAA  NNUUEEVVAA  TTEECCNNOOLLOOGGÍÍAA  MMUUYY  
DDIISSRRUUPPTTIIVVAA::  LLAA  IINNTTEELLIIGGEENNCCIIAA  AARRTTIIFFIICCIIAALL  
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¿¿CCÓÓMMOO  SSEERRÁÁ  EELL  MMUUNNDDOO  CCOONN  LLAA  NNUUEEVVAA  
TTEECCNNOOLLOOGGÍÍAA  DDEE  LLAA  IINNTTEELLIIGGEENNCCIIAA  AARRTTIIFFIICCIIAALL??

EELL  GGAASSTTOO  DDEE  CCAAPPIITTAALL  SSEE  EESSTTÁÁ  CCAANNAALLIIZZAANNDDOO  
AA  EESSTTAA  NNUUEEVVAA  TTEECCNNOOLLOOGGÍÍAA
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UUNN  MMUUNNDDOO  QQUUEE  VVAA  MMUUYY  RRÁÁPPIIDDOO,,  CCAAMMBBIIAANNTTEE  YY  
CCOONN  MMUUCCHHAA  IINNCCEERRTTIIDDUUMMBBRREE

¿¿CCÓÓMMOO  SSEERRÁÁ  EELL  MMUUNNDDOO  CCOONN  LLAA  NNUUEEVVAA  
TTEECCNNOOLLOOGGÍÍAA  DDEE  LLAA  IINNTTEELLIIGGEENNCCIIAA  AARRTTIIFFIICCIIAALL??
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EELL  CCRREECCIIMMIIEENNTTOO  EECCOONNÓÓMMIICCOO  EENN  EELL  SSEEXXEENNIIOO  
DDEE  LLÓÓPPEEZZ  OOBBRRAADDOORR  FFUUEE  MMUUYY  BBAAJJOO

TTEEMMAASS
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EESSTTEE  SSEEXXEENNIIOO  SSIIGGUUEE  EELL  BBAAJJOO  CCRREECCIIMMIIEENNTTOO  
EECCOONNÓÓMMIICCOO

MMÉÉXXIICCOO  EESS  EELL  PPAAÍÍSS  QQUUEE  MMEENNOOSS  CCRREECCEE  EENN  
AAMMÉÉRRIICCAA  DDEELL  NNOORRTTEE
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LLAA  IINNVVEERRSSIIÓÓNN  FFIIJJAA  BBRRUUTTAA  LLLLEEVVAA  1199  MMEESSEESS  
CCOONNSSEECCUUTTIIVVOOSS  DDEE  CCOONNTTRRAACCCCIIOONNEESS

LLAA  FFAALLTTAA  DDEE  CCRREECCIIMMIIEENNTTOO  EECCOONNÓÓMMIICCOO  EESS  EELL  
TTAALLÓÓNN  DDEE  AAQQUUIILLEESS  DDEE  LLAA  44TT
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PPAARRTTEE  DDEE  LLAA  IINNCCEERRTTIIDDUUMMBBRREE  TTIIEENNEE  QQUUEE  VVEERR  
CCOONN  LLAA  RREENNEEGGOOCCIIAACCIIÓÓNN  DDEELL  TT--MMEECC

NNOO  HHAAYY  UUNN  
BBUUEENN  
SSEENNTTIIMMIIEENNTTOO  
PPAARRAA  IINNVVEERRTTIIRR  
EENN  MMÉÉXXIICCOO
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EELL  GGRRAANN  ÉÉXXIITTOO  
DDEE  LLAA  AAPPUUEESSTTAA    

AALL  LLIIBBRREE  
CCOOMMEERRCCIIOO::  LLAASS  
EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS  
AALLCCAANNZZAARROONN  UUNN  
RRÉÉCCOORRDD  EENN  22002255

YY  EESS  QQUUEE  EELL  GGRRAANN  
CCAAMMBBIIOO  

EESSTTRRUUCCTTUURRAALL  DDEE  
MMÉÉXXIICCOO  EENN  LLOOSS  

ÚÚLLTTIIMMOOSS  CCIINNCCUUEENNTTAA  
AAÑÑOOSS  HHAA  SSIIDDOO  LLAA  

IINNTTEEGGRRAACCIIÓÓNN  
CCOOMMEERRCCIIAALL  CCOONN  

AAMMÉÉRRIICCAA  DDEELL  NNOORRTTEE
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MMÉÉXXIICCOO  HHAA  SSIIDDOO  EELL  
GGRRAANN  BBEENNEEFFIICCIIAARRIIOO  

PPOORR  LLAA  
SSUUSSTTIITTUUCCIIÓÓNN  DDEE  

CCHHIINNAA

HHOOYY  MMÉÉXXIICCOO  EESS  EELL  PPRRIINNCCIIPPAALL  EEXXPPOORRTTAADDOORR  DDEE  
MMEERRCCAANNCCÍÍAASS  AA  EEEE..UUUU..
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SSEE  CCRREEÍÍAA  QQUUEE  MMÉÉXXIICCOO  
SSEERRÍÍAA  EELL  PPAAÍÍSS  MMÁÁSS  
AAFFEECCTTAADDOO  PPOORR  LLAASS  

PPOOLLÍÍTTIICCAASS  
PPRROOTTEECCCCIIOONNIISSTTAASS  DDEE  

TTRRUUMMPP

MMÉÉXXIICCOO  TTAAMMBBIIÉÉNN  YYAA  EESS  EELL  PPRRIINNCCIIPPAALL  
CCOOMMPPRRAADDOORR  DDEE  MMEERRCCAANNCCÍÍAASS  DDEE  EEEE..UUUU..
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MMÉÉXXIICCOO  SSÍÍ  FFUUEE  AAFFEECCTTAADDOO  PPOORR  LLOOSS  AARRAANNCCEELLEESS  
DDEE  TTRRUUMMPP,,  PPEERROO  TTAAMMBBIIÉÉNN  BBEENNEEFFIICCIIAADDOO

SSIINN  EEMMBBAARRGGOO,,  HHAA  OOCCUURRRRIIDDOO  LLOO  CCOONNTTRRAARRIIOO
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OOPPCCIIOONNEESS  DDEELL  TT--MMEECC EENN  LLAA  EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  22002266

EELL  SSAALLDDOO  HHAA  SSIIDDOO  PPAARRAADDÓÓJJIICCAAMMEENNTTEE  
FFAAVVOORRAABBLLEE  PPAARRAA  MMÉÉXXIICCOO
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OOPPCCIIOONNEESS  DDEELL  TT--MMEECC EENN  LLAA  EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  22002266

OOPPCCIIOONNEESS  DDEELL  TT--MMEECC EENN  LLAA  EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  22002266
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TTOODDOO  EESSTTOO  NNOOSS  LLLLEEVVAA  
AA  UUNNAA  PPRREEGGUUNNTTAA  
MMUUYY  IINNCCÓÓMMOODDAA::  
¿¿SSIIGGUUEE  EESSTTAADDOOSS  

UUNNIIDDOOSS  SSIIEENNDDOO  UUNN  
SSOOCCIIOO  CCOONNFFIIAABBLLEE  

PPAARRAA  MMÉÉXXIICCOO??

DDEECCIISSIIÓÓNN  DDEELL  TT--MMEECC EENN  LLAA  EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  22002266
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EELL  GGOOBBIIEERRNNOO  PPAASSAADDOO  LLEE  HHEERREEDDÓÓ  FFIINNAANNZZAASS  
PPÚÚBBLLIICCAASS  DDEEFFIICCIITTAARRIIAASS  AALL  AACCTTUUAALL  

TTEEMMAASS
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EELL  CCLLIIEENNTTEELLIISSMMOO  EELLEECCTTOORRAALL  EESS  MMUUYY  
EEFFIICCIIEENNTTEE  PPEERROO  UUNNAA  BBOOLLAA  DDEE  NNIIEEVVEE

LLOO  CCUUAALL  GGEENNEERRÓÓ  UUNN  IINNCCRREEMMEENNTTOO  DDEE  LLAA  
DDEEUUDDAA
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CCRREECCIIMMIIEENNTTOO  DDEE  LLOOSS  PPRROOGGRRAAMMAASS  SSOOCCIIAALLEESS  YY  
SSUUSS  BBEENNEEFFIICCIIAARRIIOOSS

EENN  22002244,,  LLAASS  
““AAYYUUDDAASS  SSOOCCIIAALLEESS””  
SSEE  CCOONNVVIIRRTTIIEERROONN  
EENN  EELL  PPRRIINNCCIIPPAALL  

RRUUBBRROO  DDEELL  GGAASSTTOO  
GGUUBBEERRNNAAMMEENNTTAALL
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MMÉÉXXIICCOO  EESSTTÁÁ  AA  PPUUNNTTOO  DDEE  PPEERRDDEERR  EELL  ““GGRRAADDOO  
DDEE  IINNVVEERRSSIIÓÓNN””  DDEE  SSUU  DDEEUUDDAA  

NNOO  CCRREECCEE  LLAA  EECCOONNOOMMÍÍAA,,  PPEERROO  SSÍÍ  EELL  PPIILLAARR  
PPOOLLÍÍTTIICCOO//EELLEECCTTOORRAALL  DDEE  LLAA  44TT
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TTEEMMAASS

LLOOSS  MMEERRCCAADDOOSS  YYAA  DDEEMMAANNDDAANN  UUNNAA  TTAASSAA  CCOOMMOO  
SSII  LLOOSS  BBOONNOOSS  FFUUEERRAANN  ““CCHHAATTAARRRRAA””
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EELL  GGOOBBIIEERRNNOO  PPRREESSUUMMEE  RREESSUULLTTAADDOOSS  
PPOOSSIITTIIVVOOSS

HHAAYY  UUNN  CCAAMMBBIIOO  EENN  LLAA  EESSTTRRAATTEEGGIIAA  DDEE  
CCOOMMBBAATTEE  AA  LLAA  IINNSSEEGGUURRIIDDAADD  
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YYAA  VVIIMMOOSS  DDEETTEENNCCIIOONNEESS  DDEE  PPOOLLÍÍTTIICCOOSS  QQUUEE  
EERRAANN  PPAARRTTEE  DDEELL  CCRRIIMMEENN  OORRGGAANNIIZZAADDOO

SSÍÍ  HHAAYY  UUNNAA  CCAAÍÍDDAA,,  PPEERROO  
DDEE  --88..66%%  EENN  LLAA  

VVIIOOLLEENNCCIIAA  TTOOTTAALL  QQUUEE  
SSIIGGUUEE  UUNN  6688..22%%  MMÁÁSS  
AALLTTOO  QQUUEE  HHAACCEE  DDIIEEZZ  

AAÑÑOOSS
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PPAARRAA  TTRRUUMMPP,,  EESSTTOO  NNOO  FFUUEE  SSUUFFIICCIIEENNTTEE

YY  EELL  EENNOORRMMEE  
GGOOLLPPEE  DDEELL  

AABBAATTIIMMIIEENNTTOO  DDEELL    
JJEEFFEE  DDEELL  CCAARRTTEELL  
MMÁÁSS  PPOODDEERROOSSOO  YY  

VVIIOOLLEENNTTOO  DDEE  
MMÉÉXXIICCOO
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EELL  GGOOBBIIEERRNNOO  DDEE  
EESSTTAADDOOSS  UUNNIIDDOOSS  EESSTTÁÁ  
EEJJEERRCCIIEENNDDOO  MMÁÁSS  YY  MMÁÁSS  
PPRREESSIIÓÓNN::  QQUUIIEERREE  AA  LLOOSS  
PPOOLLÍÍTTIICCOOSS  PPOORRQQUUEE  HHAAYY  
UUNNAA  PPRREEOOCCUUPPAACCIIÓÓNN  
MMUUYY  LLEEGGÍÍTTIIMMAA  DDEE  
GGOOBBEERRNNAANNZZAA  CCRRIIMMIINNAALL  
EENN  EELL  VVEECCIINNOO  DDEELL  SSUURR

LLAA  PPOOSSTTUURRAA  DDEE  TTRRUUMMPP
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LLAA  DDEECCIISSIIÓÓNN  HHAASSTTAA  AAHHOORRAA
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¿¿PPOODDRRÍÍAA  AATTAACCAARR  EESSTTAADDOOSS  UUNNIIDDOOSS  
UUNNIILLAATTEERRAALLMMEENNTTEE  AA  MMÉÉXXIICCOO  EESSTTEE  AAÑÑOO??

LLOO  QQUUEE  MMÁÁSS  MMEE  
PPRREEOOCCUUPPAA::  QQUUEE  
TTRRUUMMPP  HHAAGGAA  UUNNAA  
OOPPEERRAACCIIÓÓNN  
UUNNIILLAATTEERRAALL  EENN  
MMÉÉXXIICCOO
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MMUUCCHHAASS  GGRRAACCIIAASS
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Faculty
Leo Zuckermann is a Ph.D. candidate in political science from Columbia University and writes a 
daily column for Excélsior, a newspaper published in Mexico City; his column is also syndicated in 
several newspapers throughout Mexico. In 2003, he won the National Award of Journalism in the cat-
egory of editorial. Previously, he worked for the Office of the President of Mexico and was a private 
consultant associated with McKinsey & Co. Mr. Zuckermann also was the Provost of the Centro de 
Investigación y Docencia Económicas (CIDE) and a professor in the Political Science Department 
of this prestigious university in Mexico City. Mr. Zuckermann hosts a daily talk show in the Mexi-
can TV network FOROtv of Televisa. He also provides an in-depth analysis in the radio show “José 
Cárdenas informa” in Grupo Fórmula. For four consecutive years, the magazine Líderes de México 
has named him one of the 300 leaders of Mexico. Mr. Zuckermann received his B.A. in public ad-
ministration from El Colegio de México, his Master’s degree in public policy from Oxford University 
and his Master’s degree in political science from Columbia University.




