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TEMAS

1. Un mundo rapido, cambiante e incierto

LQUE ESTA PASANDO EN EL MUNDO?

iiiParen el mundo,
que me quiero bajari!l
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PRIMERO, ESTA EL CAMBIO CLIMATICO CON
SUS CONSECUENCIAS PARA EL PLANETA

1

' Global Average Temperature 1850 - 2025

obal Temperature Anomaly (°C)

Larsd data prapaned by Berkaley Eath and combined |
with aosan data adagled from the UK Hadley Canire =
~020

Glabal bemnparalurg ancmalies relatne fo 1850-15800 average
ertical linas indicale 95% confidance intervals
T T T T T

r ~-0.4
1940 1960 1980 2000 2020

RELACIONADO ESTA EL CRECIENTE RIESGO DE
PANDEMIAS COMO COVID-19

En los préximos 10 anos 22 al 28 %
En los préximos 25 aios 47 al 57%

&MET/\BIOTA
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Assessed Control of Terrain in the Russo-Ukrainian War
July 13, 2026 at 1:30 PM ET

7N N

HOY TENEMOS
DOS GUERRAS
DE GRAN
ENVERGADURA,
LA DE UCRANIA
QUE ESTA
EMPANTANADA

LA DE IRAN TAMBIEN EMPANTANADA CON
CONSECUENCIAS ECONOMICAS MUY RELEVANTES
POR EL CIERRE DEL ESTRECHO DE ORMUZ

Verified Qutbound History (Last 50 Days)

Dally breakdown of Eastbound transits leaving the Parslan Gulf,

L, W

1A%,
ppadsT BT S HATTETT 404837350, 585T 454348, -11:" =: 1] 00000000000000000000600060000000050000500650
al s .

Fab 10 Fab 18 Faty 38 Mar 08 Mar W Molar 8 Apr 03 Apr Ape IT Jun 05
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Jun 21 Jun 29 Jul 0 Jul 15=

@ Bulk Carriers @@ Container Ships @ Crude Oil Tankers @ Other @ Product [ LPG Tankers
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TRUMP YA NO SABE
QUE HACER PARA
SALIRSE Y RESOLVER
ESA GUERRA QUE LO
PUEDE AFECTAR EN
LAS ELECCIONES
INTERMEDIAS DE
NOVIEMBRE DE ESTE
ANO

EL GRAN TEMA DE ESTE SIGLO XXIV:
ENFRENTAMIENTO ENTRE LA POTENCIA
EMERGENTE CON LA POTENCIA ESTABLECIDA
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Global Trade Dominance:

U.S. vs. China

CHINA HA VENIDO
GANANDO MUCHO
TERRENO ECONOMICO
FRENTE
A ESTADOS UNIDOS

EN EE.UU. EFECTIVAMENTE SE HAN PERDIDO
MUCHOS TRABAJOS DE MANUFACTURA

Share of manufacturing jobs in total nonfarm employment

in the U.S."
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LA REACCION DE ESTADOS UNIDOS HA SIDO EL
PROTECCIONISMO COMERCIAL

Figure 1. US Average Effective Tariff Rate Since 1790
Cusgtarns duly revenue as a parcent of goods imparts

Cwrrent Pre-Substitution Rats
a& of April 2
Current Post-Swhstitution Rate
a of April 2
T e e e Y T . T T T T T T

1200 1820 1840 1860 1880 1500 1520

schout Lok + Source: Hittorcal SEatistics of the United States [a424-134, Mocthly Trastury Statemant, Dusedu of
+ gt with Dt IWTApOE

PERO LA PERDIDA DE EMPLEO MANUFACTURERO
SE TRATA DE UN FENOMENO MUNDIAL

Manufacturing jobs
Worldwide, % of all employment

» 1 I 1 I 1 |

1991 2000 05 10 15 20 25
Source: ILO
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LA RAZON: CRECIENTE ROBOTIZACION DE LOS
PROCESOS INDUSTRIALES

r -— ‘ — 1" y ——
Ay AP |_ED 2 b
A ’ . : . ’ “__-—z" ¢

HOY EL EXITO DE LAS MANUFACTURAS ESTA
DETERMINADO POR LA ROBOTIZACION

Robot density in the manudsctunng sechor, The number of

' Ii I Ihﬁm.ﬂf; I 5 Imm robots installed per 10,000 workers, 2023,
Langs Sqitil resnedan
+295,043 30,000 workers

Soulh Singagons Chéng Gasmmiany

Lma
E oty [ 750 B ara

Swdsn  Deomk
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Y AHORA VIENE UNA NUEVA TECNOLOGIA MUY
DISRUPTIVA: LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

El tiempo desde la innovacion hasta el aumento de la productividad se ha ido reduciendo

Afos desde la innonacdn hasta e crecimiento de ba produectiividad, estmaciones de JIPMorgan para la 1&

1880

61 32

anos anos

Fueries: IPbongan, Crafes 3021), MBER, BEA Datos a dicembre de 2023

MILLIONS OF USERS

IMPRESIONANTE LA
VELOCIDAD EN LA
PENETRACION DE LA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

r 1 ©r 1 1 r°r°1°°T°7T
a 5 B . B @ % 1 19 1%

. 12 L
YEARS SENCE RELEASE

Source: Our World in Data; Openal
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EL GASTO DE CAPITAL SE ESTA CANALIZANDO
A ESTA NUEVA TECNOLOGIA

Gastos de capital

Totales, trimestral Como porcentaje de las ventas, anuales

40%
$100 mil millones de ddlares Amazon
75 .
) Alphabet

T T A ) T v T
201718 19 2021 22 23 24 25 W78 2022 A5

Hasty & tevter imese e 2005 7 Nt DRt conmeponden 2 timestres v af0s calondnio. Los gastes de caplal Inciopen andanvestzs faancens,
Pt Las ermpresad THE WAL STRECT JOURMAL

/

0 KA

:COMO SERA EL MUNDO CON LA NUEVA
TECNOLOGIA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL?

- ’
- ‘.’;.’/

Imagen generada con ChatGPT Imagen generada con ChatGPT

130



AMERICAN BANKRUPTCY INSTITUTE

¢COMO SERA EL MUNDO CON LA NUEVA
TECNOLOGIA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL?

X n?

:. | %
A

Imagen generada con ChatGPT Imagen generada con ChatGPT

UN MUNDO QUE VA MUY RAPIDO, CAMBIANTE Y
CON MUCHA INCERTIDUMBRE
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2. El reto econdmico de México en este contexto

EL CRECIMIENTO ECONOMICO EN EL SEXENIO
DE LOPEZ OBRADOR FUE MUY BAJO

Figura 1. Crecimiento total del PIB por Figura 2. Crecimiento total per cdpita
sexenio por sexenio
26.9%

11.26%
9.50%

20%
4.23% 4.04%
15% 11.6% 1
10% 8.6% ]
[ FQ

MMH CSG EZPL V FCH EPN AMLO
0.95% -1.05%

5% 3.1%

0% r T T T v —
MMH CSG EZPL VFQ FCH EPN AMLO

Crecimients antrg led ultimed trimestres de cada sexenio
empleanda ln ettimacién de crecimiento del PIB para 2024
de Grups Financisrs BASE

Fuente: Grups Financlero BASE con informacian de INEGL.
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MEXICO ES EL PAIS QUE MENOS CRECE EN
AMERICA DEL NORTE

Evolucion PIB real en norteamérica
Base 100 on 2000-Q2 | Liswa naranjs Referencia 2018-03

2
]
a
8
E 120

ESTE SEXENIO SIGUE EL BAJO CRECIMIENTO
ECONOMICO

Crecimiento anual del PIB 0.8% 1.1%

* Pronéstico del Banco de México en mayo 2026
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LA FALTA DE CRECIMIENTO ECONOMICO ES EL
TALON DE AQUILES DE LA 4T

Evolucion reciente del PIB de México
Serie desestacionalizada
Miles de millones de pesos constantes, 4T2025

Lrecimisnka promedio
26,000 Bl 2010-2024
1.1%

Crecisientn pramedia
Al 20132 E
24,000 -

Miles de millones de pesos a precios de 2018

201874
201974 iz
202374

ELABORADD POR MEXICO, |COMD WAMDE! CON DATOS DEL INECI

LA INVERSION FIJA BRUTA LLEVA 19 MESES
CONSECUTIVOS DE CONTRACCIONES

Figura 5. Crecimiento anual de la Inversion Fija Brutay
expectativa para 2026

13.66%

10.69%
8.16%
3.93%

-5%

=
-2.00%

-10% -6.54%
-15%

-20% -17.80%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion de
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Figura 6. Momento para realizar
inversiones en México (% de respuestas)

80

70

gg 51 NO HAY UN

40 BUEN

0 SENTIMIENTO

10 o~ 0 PARA INVERTIR

MR RRNEERRRE SR A2
SS3bpissesris

Buen momento

s Mal momento

No esta seguro

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion del Banco de México

PARTE DE LA INCERTIDUMBRE TIENE QUE VER
CON LA RENEGOCIACION DEL T-MEC

MEXICO RESPALDA EXTENDER EL T-MEC POR 16 ANOS; EBRARD AFIRMA QUE DARIA
MAYOR CERTIDUMBRE AL ACUERDO

Elganvar 0 o México ragpalnd ia mriar nar 16 s by Al T=bdF A

m s fia L s limita dal 1da lin
decidie

==nue E] libre comercio con Estados |

wanetn lgg NS paisas daberan

O wcoomnr Unidos que México construyoé en o208 1m0, 208
30 anos se acabé y Ebrard lo dijo
sin rodeos: los aranceles no van
a desaparecer y lo Unico que

queda es negociar para que
duelan menos

07 de mayo 2026
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EL GRAN EXITO
DE LA APUESTA
AL LIBRE
COMERCIO: LAS
EXPORTACIONES
ALCANZARON UN
RECORD EN 2025

Y ES QUE EL GRAN
CAMBIO
ESTRUCTURAL DE
MEXICO EN LOS
ULTIMOS CINCUENTA
ANOS HA SIDO LA
INTEGRACION
COMERCIAL CON
AMERICA DEL NORTE

Exportaciones mexicanas al alza

Millones de ddlares
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HOY MEXICO ES EL PRINCIPAL EXPORTADOR DE
MERCANCIAS A EE.UU.

Mexico Is Now the US's Indispensable Partner

Share of total US goods trade among top partners
m 2020 W 2025

China

o .

Source: US Census Bureau
Mote: 2025 data through Novermber

The US now trades 2x more
with Mexico than China

Quarterly Srode with the US (exparts + imparty) &

MEXICO HA SIDO EL
GRAN BENEFICIARIO
POR LA

SUSTITUCION DE
CHINA

2001 20083 2005 2007 009 2011 2015 20105 2017 2019 202 2023 2015

Source: Bureau of Economic Analysis (BEA) a Latinometrics
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MEXICO TAMBIEN YA ES EL PRINCIPAL
COMPRADOR DE MERCANCIAS DE EE.UU.

Ehe New Nork Times

Mexico Is Not Just the Top Supplier to
the U.S. Now It Is the Top Buyer.

For first time in at least 30 years, the United States has exported
more to Mexico than Canada, U.S. government data show, in a
sign of how much North American trade has consolidated.

Mov, 19, 2025

Which countries would be most
affected by a second Trump term?

Exposure to expected policy changes under Donald Trump

repite g s kmnton SE CREIA QUE MEXICO
0 ® W 45 @ 7 SERIA EL PAIS MAS
More xposed > AFECTADO POR LAS
POLITICAS
PROTECCIONISTAS DE
TRUMP
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SIN EMBARGO, HA OCURRIDO LO CONTRARIO

The Unexpected Winner of
Rising American Tariffs Is
Mexico

The country’s exports to the U.S. have surged
since President Trump imposed new duties on
countries this year

By Santiago Pérez and Anthony Harrup WSJ

Dec, 26, 2025 at .00 pm ET

MEXICO Si FUE AFECTADO POR LOS ARANCELES
DE TRUMP, PERO TAMBIEN BENEFICIADO

Estados Unides | Aranceles promedio
cobrados por las aduanas, nov-25 | i«

3093
<O 17.60

Q PN

tah

0] (omare o
B o
® -

|
Bl wc §
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EL SALDO HA SIDO PARADOJICAMENTE
FAVORABLE PARA MEXICO

El endurecimiento  México | Balanza comerciol con EU | miLes bt Moo
de lo politico @ DXPORTACIONSS
aroncelaria © MPORTACIONES 535

del gobierno @ su0 506 I

de Trump no 455 476 |

impidié que ko 385 —

brecha de su 358 338

belonza comercial I\”ls/ 32[4 31"3 3%4 |

con México se 276 T—— | —— STE——

ampliora o nivel 46 I/ 157
: |

récord pero - 172

nuesiro pois,

reporté la oficng

del censo de EU,

FUINTE: OHCINA DIL
CINSO Ot IV

OPCIONES DEL T-MEC EN LA EVALUACION 2026

. Conveniencia para
Descripcion -
México

Los tres paises llegan a un acuerdo unanime durante la
1.- Extension automatica evaluacion, el tratado se prorroga por un periodo .
L, - - ~ . . . OPTIMA
(Renovacién por 16 afos) adicional de 16 afos garantizando su vigencia hasta
2042
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OPCIONES DEL T-MEC EN LA EVALUACION 2026

. Conveniencia para
Descripcion L.
México

Los tres paises llegan a un acuerdo unanime durante la
1.- Extension automatica evaluacion, el tratado se prorroga por un periodo
(Renovacion por 16 afos) adicional de 16 afos garantizando su vigencia hasta
2042

No hay consenso para renovarlo por otros 16 afos, por
tanto el tratado se mantiende vigente por diez afos
hasta el 2036 con revisiones anuales entre las partes

OPTIMA

2.- Statu quo (Sin acuerdo
de extension)

OPCIONES DEL T-MEC EN LA EVALUACION 2026

s Conveniencia para
Descripcion s
México

Los tres paises llegan a un acuerdo unanime durante la
1.- Extension automatica evaluacion, el tratado se prorroga por un periodo
(Renovacion por 16 anos) adicional de 16 anos garantizando su vigencia hasta
2042

No hay consenso para renovarlo por otros 16 afos, por
tanto el tratado se mantiende vigente por diez afios
hasta el 2036 con revisiones anuales entre las partes

OPTIMA

2.- Statu quo (Sin acuerdo
de extension)

Las partes no logran acordar términos nuevos o una de
ellas decide retirarse por lo que el acuerdo termina
antes de la fecha limite

3.- Renegociacion o
terminacién anticipada
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DECISION DEL T-MEC EN LA EVALUACION 2026

. Conveniencia para
Descripcion L.
México

TODO ESTO NOS LLEVA
A UNA PREGUNTA
MUY INCOMODA:
¢.SIGUE ESTADOS
UNIDOS SIENDO UN
SOCIO CONFIABLE
PARA MEXICO?

Imagen generada con ChatGPT

142



AMERICAN BANKRUPTCY INSTITUTE

3. Finanzas publicas mexicanas prendidas de
alfileres

EL GOBIERNO PASADO LE HEREDO FINANZAS
PUBLICAS DEFICITARIAS AL ACTUAL

Al Gierre del sexenio de AMLO los ingr piblicos represent 22.1% del PIB, pero el gasto piblico
ascendid a 27% del PIB: el nivel mas alto desde 1990. ln&f«mmmnngrmsygmbsmdlémdmyw
d‘ﬁmprnvpoosbmonlosuhmoa:ifpoﬁos 4.9% del PIB. Si se sumon los idodes de finar

ias, el déficit piblico total asciende a 5.7% del PIB

Ingresos, Gastos y Balance del Sector publico: observado (1990-20

e

Aorvanc i G £ 5100 Vo OPOramns y CCHY s
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LO CUAL GENERO UN INCREMENTO DE LA
DEUDA

Deuda Bruta como % del PIB

EL CLIENTELISMO ELECTORAL ES MUY
EFICIENTE PERO UNA BOLA DE NIEVE

COMCENTRACION DE PODER Y CLIENTELISMO _ ﬁﬁlvu.tﬂlﬁﬂhﬁ'm. mﬁwmnum_

E B
EE
FE
P E
P E
P E
e
1

x

:

Gaila pan eaniegulr spaye paliten
&
EN

[N O N E

19191

s-rr“iug}lmg

ws noaon ez § R R R RS :

1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 123 45 8 7 89 10111213 14 1516 17 18 19 20
Mimero de Persona ulmupm

1025 38 55 84 127 190 285 427 641 9
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¢{Como gana y gasta dinero
el gobierno de México?

Visualizando el Presup Federal de México 2024 (en USD)

EN 2024, LAS
“AYUDAS SOCIALES” |,-,;,,m~--
SE CONVIRTIERON (i =
EN EL PRINCIPAL
RUBRO DEL GASTO
GUBERNAMENTAL

@ Latinometrics

CRECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS SOCIALES Y
SUS BENEFICIARIOS

Beneficiarios (mdpersonas) y Gasto/FIB (pct)

P en e ficiarkos s Programas Social/PIB %

Pre 201%; Prospera (12.6m), Pensiones (5.5m)
Past 200%: Becas Benabo Judrez {10.5m), Pensiones (13 2m), Otros (5. 7m)
Fuente: Secrelaria del Bienestar
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NO CRECE LA ECONOMIA, PERO Si EL PILAR
POLITICO/ELECTORAL DE LA 4T

735,000,000,000
835,000,000,000
987,000,000,000

*Pronostico.
Fuente: SHCP

MEXICO ESTA A PUNTO DE PERDER EL “GRADO
DE INVERSION” DE SU DEUDA

Evolucion de la Calificacion Soberana de México (2016-2026)

= SLP Global
—8— Moody's
== Fitch Ratings
Umbral de Grado Especializado / "Bono Basurs®

¢

Nivel dentro del Grado de Inversion

2020 2022
Ao de Evaluaciin
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LOS MERCADOS YA DEMANDAN UNA TASA COMO
S1 LOS BONOS FUERAN “CHATARRA”

Exhibit 8: Markets have been leading the ratir Exhibit 9: meaning even today post the rating

agencies in pricing a weaker rating downgrade another 1.9 downgrades are already

Mexico Imphied vs Actual Rating priced
A Mexico downgrades priced

35
BHB+ Downgrades
30
BB8
25

20
15
10

s

PN Y ST . S, - K | . - .
AR R U A

4. La seguridad y combate al crimen organizado
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HAY UN CAMBIO EN LA ESTRATEGIA DE
COMBATE A LA INSEGURIDAD

4 lantic
V. intelligence

AMLO

1. Estrategia no
confrontativa
(12,300 arrestos de alto
perfil en seis anos)

2. Gabinete de seguridad
con un perfil politico

3. Securidad como

instrumento para cumplir
objetivos politicos

Sheinbaum

1. Estrategia
confrontativa (32,200
arrestos de alto
impacto en 11 meses)

2. Gabinete de
seguridad con un
perfil técnico

3. Seguridad como un
fin en si mismo

EL GOBIERNO PRESUME RESULTADOS
POSITIVOS

Promedio diario de homicidio doloso

por mes a nivel nacional

14 de julio de 2026
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Variacion de las
victimas totales
a nivel nacional

2024~ 2015~

Si HAY UNA CAIDA, PERO
DE -8.6% EN LA

VIOLENCIA TOTAL QUE
SIGUE UN 68.2% MAS

Feminicidio -15.5% +BE.5%
Homicidio gy P ST
culposo

Homicidio

doloso -22.2% +30., 7%

ALTO QUE HACE DIEZ
ANOS

Otros delitos
contra la
integridad
corparal

+0.8% + 368, 3%

Personas
dosaparecidas
¥ no

locallzndas

México Evalta

-0.5% +212.8% Fuente: elaboracion propia con datos del SESNEP y RNPOND, Datos de persoras desaparecidas
y o bocalizadas consultades entre el 20 y 24 de enero de 2026

YA VIMOS DETENCIONES DE POLITICOS QUE
ERAN PARTE DEL CRIMEN ORGANIZADO

El alcalde de Tequila, en México, fue

detenido y acusado de extorsion

El presidente municipal fue detenido junto con otros tres
funcionarios acusados de extorsionar a empresas cerveceras y
tequileras del estado de Jalisco.

Ehe New Nork Times
5 de febrero de 2026
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%;Del Toro, campedn
5 en Emiratos Arabes!

|

Y EL ENORME
GOLPE DEL
ABATIMIENTO DEL
JEFE DEL CARTEL

MAS PODEROSO Y
VIOLENTO DE
MEXICO

TOSJABRAZOS

FUERZAS FEDERALES ABATEN AL MENCHO, LIDER DEL CING, EN UN OFERATIVO EN CUYA EXECUOION SE UTRIZO
INFORMACION DE ESTADOS UNIDOS. EN RESPUESTA, CRMINALES ARMADOS PARALIZAN BUENA PARTE DEL PAIS

PARA TRUMP, ESTO NO FUE SUFICIENTE

Donald J. Trump & ©
@realDonaldTrump

Excelente entrevista con el patriota estadounidense Derek Maltz,
a cargo del maravilloso presentador de Fox & Friends, Lawrence
Jones, jque es fantastico! jMéxico debe intensificar sus
esfuerzos contra los carteles y las drogas!

1,58 mil ReVerdades 7,1 mil Gustos 23 de febrero de 2026, 8:08 a. m.
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LA POSTURA DE TRUMP

Donald Trump, Presidente de EU

M Tenemos un problema
porque los carteles gobiernan
Meéxico. Nadie mas: los carteles.
Simplemente lo gobierman

(el Pais)".

Acusan a Gobemador y a otros 9 funcionarics de conspirar con Cirtel de Sinaloa

Exige EU entregar
a Rocha por nao

EL GOBIERNO DE
ESTADOS UNIDOS ESTA
EJERCIENDO MAS Y MAS
PRESION: QUIERE A LOS
POLITICOS PORQUE HAY

UNA PREOCUPACION
MUY LEGITIMA DE
GOBERNANZA CRIMINAL
EN EL VECINO DEL SUR
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Entregarlos
: No
Juzgarlos
en Meéxico

LA DECISION HASTA AHORA

‘XX
: No
Opciones x v v
Juzgarlos
XX
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”

LO QUE MAS ME i ‘ ' q
PREOCUPA: QUE _ 4\

TRUMP HAGA UNA R ’
OPERACION . L . W ﬁ‘

!ll‘\‘k’

MEXICO
Imagen generada con ChatGPT

¢PODRIA ATACAR ESTADOS UNIDOS
UNILATERALMENTE A MEXICO ESTE ANO?

Politica - Trump
ﬁ ¢Ataque de Estados Unidos a México por...7

$2,426,978 Vol. (D 31dic 2026

31 de diciembre
o, 3%
— 12 /‘ﬂ v Comprar... 12¢ Compra... 89¢

S Polymarket
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MUCHAS GRACIAS

w leo@opinar.com.mx

X @leozuckermann
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Faculty

Leo Zuckermann is a Ph.D. candidate in political science from Columbia University and writes a
daily column for Excélsior, a newspaper published in Mexico City; his column is also syndicated in
several newspapers throughout Mexico. In 2003, he won the National Award of Journalism in the cat-
egory of editorial. Previously, he worked for the Office of the President of Mexico and was a private
consultant associated with McKinsey & Co. Mr. Zuckermann also was the Provost of the Centro de
Investigacion y Docencia Econémicas (CIDE) and a professor in the Political Science Department
of this prestigious university in Mexico City. Mr. Zuckermann hosts a daily talk show in the Mexi-
can TV network FOROtv of Televisa. He also provides an in-depth analysis in the radio show “José
Cérdenas informa” in Grupo Formula. For four consecutive years, the magazine Lideres de México
has named him one of the 300 leaders of Mexico. Mr. Zuckermann received his B.A. in public ad-
ministration from El Colegio de México, his Master’s degree in public policy from Oxford University
and his Master’s degree in political science from Columbia University.
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