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sta mettendo in moto, anche se lave-

ra sfida della fase post-pandemica
arrivera sopratiutto dalle esposizioni in
bonis arischiv, i cosideletto stage 2. Neé
convinto Francesco Mele, oggi-cfo di Ili-
mity dopo una lunga carriera nel ban-
king internazionale {Goldman-e Nomu-
ra) e italiano (Montepaschi nei delicati
annidel salvataggio). «Du operatore che
lavora in-questo mercato pur conlogiche
altamente specialistiche, abbiamo regi-
straio iuna ripresadelle cessioni di porta-
fogli wel quarto trimestre dell’anno. Se-
gno che molte banche stanno abbando-
nando la linea dell attendismo seguita
negliultimi mesi», spiega Mele a MF-Mi-
lano Finanza. Inumertin gioco sono ¢o-
minque di tutto rilevo secondo il mana-
ger di illimity: «La coda di moratorie
chearriver@ascadenzaafineannosiatl
festa o circa 50 miliardi. E inevitabile
che al momento dello scongelamento
unaq parte di questo stock st trasformi in
unlikelyto paye poi, una parte diquesti,
in non performing loan. A mio avviso,
dovrebbe comunque trattarsi diimporti
gestibilida parte del sistema, che in quie-

st ultimi anni st ¢ dotato di risorse e
partnerdialtolivello per intervenire su-
glinper. Peresempio, uno degli strumen-
it priz utilizzati per i processi di deri-
skingsono state le cartolarizzazioni pub-
bliche (gacs) che nel 2022 potrebbero es-
sere allargate anche agli utp. Su questo
scenario perd Mele non

nasconde uti certo'scet-
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ticismo: «Allargare le
gaes agli ug? sarebbe
complesso dal punto
divista tecnico, soprat-
tutto -per -quanto con-
cernel immissionedel-
la nuova finanza. In
aggiunta, ritengo che
in questa fase sarebbe
consigliabile sistema-
re aleune criticita, pri-
ma di modificare l'as-
setto dello strumento.
Intendiamoci: le gacs
sono state uno Stru-
mento prezioso per il si-
stema bancario italiano ma, ollo luce
della pandemia, alcuni business plan so-
no risultati molto ambiziosis, commen-
ta Mele. In prospettiva perd per il cfo di
ilimity la sfida piv delicata del prossi-
mo aiino verra dal credito in bonis, ¢ioe
do quelle posizioni a rischio di riclassifi-
cazione che oggi vengono denominate
stage 2. A live‘%ﬁ) aggregato per il siste-
mabancario italianoe lacomponente sta-
ge2(checomprende gran parte delle.mo-
ratorie auCcora. in essere) si attesta per
ora sui 200 miliardi,
con un'incidenza.tra
il éOe il 20%sui bilan-
cidei gruppiprincipa-
.l profﬁ:ma dique-
ste posizioni & duplice

er le banche: da un

ato ¢'e una compren-
sibileresistenzaacon-
cedere nuova finanza
per sosteitere processi
di turnaround;
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dall'altro lato & im-
pensabile una strate-
gia di-dismissione vi-
sto che questi stock
hanno sinora subito
svalutazioni contenu-
teelalorocessione genererebbe forti per-
dite. Occorre insomma adottare un ap-
proccioindustriale diverso daquello se-
guito per gestire icrediti deteriorati. L'o-
biettivo deve essere quello di intervenire

tempestivamente ed evitare in tal modo
che le posizioni scivolino verso il de-
fault, Miaspetto quindi opportutiite sia
periservicer sia per chida nuova finan-
zae, da questopunto divista, illimity in-
tenderestare in prima fila, pur nell otti-
ca della specializzazione», spiega Mele.
Un terzo delicato capitolo nel morido-del
credito sard-quello delle garanzie pub-
bliche che ner mesi-della pandemia Mcc
(attraverso il Fondo Pmi) e Sace hanto
concesso al sistema produttivo ttaliano.
Gli ultimidati parlano di uno stock rapi-
damente lievitato a quota 210 miliardi,
mentre il flusso delle richieste di escus-
sioneda partedelle banche potrebbe pre-
sto iniziare a crescere. «Né il sistema
bancario, né le istituzioni pubbliche in
campo erano ¢bituatia wn uso cosi mas-
sivodellegaranzie. Ancheinquesto caso
la priorita dovrebbe essere quella di in-
tervenire in modo tempestivo, avviando
processi di turnaround, ed evitare cosi
che gli impieghi si-trasformino ropida-
menteinnpl. Lasfida é impegnativa e ri-
tengo plausibile che, come si mormora
da quaiche mese sul mercato, possa esse-
re. affrontata attraverso una soluzione
di sistemay, concludeil manager. (ripro-
duzione riservata)



