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< Inquadra la foto di copertina per guardare il video
“Products, Partnership & Open Banking” utilizzando I'’App ARIA

Life at illimity

Abbiamo voluto creare una banca di nuovo paradigma,
completamente innovativa, senza legacy e con le tecnologie piu
avanzate, per andare oltre i limiti dei sistemi tradizionali.

Vogliamo scoprire e valorizzare il potenziale di imprese, persone
e famiglie, attraverso un modello di business pensato non solo
per fare utili, ma per essere utili alla comunita, di cui ci sentiamo
profondamente parte.

Entusiasmo, collaborazione, innovazione, creativita, crescita:
illimity & tutto questo e molto altro.

Guarda il company tour dei nostri uffici
e scopri perché siamo una Banca di nuovo paradigma

Inquadra con I'App Aria I'immagine
A e guarda il video “illimity Company Tour”
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e investimenti
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Il messaggio della Presidente
e delPAmministratore Delegato

Cari amici di illimity,

vi presentiamo con soddisfazione i risultati dell’anno
2021.

In poco piu di tre anni abbiamo costruito una banca
molto innovativa con circa 5 miliardi di attivo molto
focalizzata su un settore strategico per il nostro Pae-
se, quello delle Piccole e Medie Imprese: credito alla
crescita, credito di ristrutturazione e rilancio, credito
deteriorato con un’offerta sempre pil ricca di servizi
collaterali.

Nel 2021 abbiamo raggiunto gli obiettivi che ci erava-

mo proposti:

® una crescita significativa dei crediti netti verso la
clientela e investimenti (+25% su base annua) a 2,8
miliardi di euro;

® un risultato di gestione che supera i 110 milioni di
euro (+147%);

® un utile netto a 65,6 milioni di euro, in linea con la
guidance;

® un ROE pari a circa 10%, tra i piu alti del settore;

® una patrimonializzazione robusta con indicatori ai
massimi livelli del sistema (CET1 Ratio al 18,8%);

® una qualita del portafoglio che si conferma a livelli
di eccellenza;

® una solida posizione di liquidita nonostante il si-
gnificativo impiego per nuovi crediti ed investimen-
ti effettuati.

Abbiamo ulteriormente arricchito la squadra dei nostri
professionisti e professioniste arrivando a oltre 700 il-
limiters che hanno portato entusiasmo ed esperienza
da oltre 300 realta di oltre 20 settori differenti: la di-
versita contribuisce a mantenere alto il tasso di inno-
vazione e di creativita.

Abbiamo ulteriormente rafforzato la nostra leadership
tecnologica con una digitalizzazione sempre piu per-
vasiva. Continueremo ad investire in questo campo
perché siamo consci che il cambiamento portato dalle
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evoluzioni tecnologiche, per quanto gia significativo,
sia da considerare solo al suo inizio. In questo senso,
siamo particolarmente lieti di aver sviluppato una forte
partnership con il Gruppo ION, incentrata sulla licenza
d’uso della nostra piattaforma IT, ma che € destinata
ad andare oltre.

Gli investimenti fatti negli ultimi due anni c¢i hanno
permesso, inoltre, di sviluppare tre importanti inizia-
tive che aumentano significativamente la componente
“tech” del nostro portafoglio. Abbiamo appena lanciato
b-ilty, il primo Business Store Digitale di servizi finan-
ziari e credito sviluppati per far crescere le piccole im-
prese e, grazie alle nostre capacita digitali e immobiliari,
lanceremo a breve anche una proptech particolarmente
innovativa che portera nel grande mercato immobiliare
una forte innovazione. All'inizio del 2021 abbiamo inol-
tre investito - attraverso la Joint Venture con il Gruppo
Sella - in HYPE, fintech leader in lItalia, che nel corso
dell’anno ha fortemente ampliato I'offerta di prodotti e
sviluppato ulteriormente la piattaforma tecnologica.

Le nostre persone, di tre generazioni diverse, sono legate
da forti valori condivisi e tutti consideriamo la respon-
sabilita sociale un elemento imprescindibile del nostro
progetto. Le nostre scelte hanno un impatto positivo sia
a livello sociale che ambientale e applichiamo sempre
con responsabilita le migliori regole di governance.

L'impegno di illimity ad “essere utili” e la responsabi-
lita di realizzare pienamente i principi ESG riguarda-
no tutte le attivita della Banca come viene illustrato
dettagliatamente nel Bilancio di Sostenibilita, pubbli-
cato unitamente al Bilancio Consolidato. Citiamo qui
soltanto la creazione della fondazione illimity che si
propone di promuovere progetti innovativi nella rige-
nerazione sociale di asset immobiliari e nella finanza
d’impatto.



Questo Bilancio viene presentato in un momento par-
ticolarmente complesso per il nostro Paese e per il
mondo intero, sia per le conseguenze di due anni di
pandemia, sia per la tensione generata dal conflitto in
Ucraina, che non ha alcuna giustificazione e che rap-
presenta una grande sfida per le democrazie.

Noi di illimity vogliamo contribuire a superare questa
difficile contingenza che colpisce il nostro tessuto
economico con la nostra resilienza e rimanendo sal-
damente ancorati ai nostri valori di responsabilita, in-

& Essere illimiter
significa anche
comportarsi
responsabilmente
nelle scelte concrete
di ogni giorno 9y

novazione e liberta. Questa €, secondo noi, la strada
giusta per costruire valore a lungo termine per tutti i
nostri stakeholder e per soddisfare pienamente gli in-
vestitori di tutto il mondo che hanno creduto in noi.

Rosalba Casiraghi

Presi

ente di illimity

\

Corrage Passera
CEQ i iNimity

)
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La composizione
degli Organi Sociali

Consiglio di Amministrazione

Continua il nostro impegno per genéré'l;;! beneficiper tutti
gli stakeholder, con scelte strategiche responsabili e inclusive
e con valori forti condivisi a tutti i livelli dell’organizzazione.

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell’ambito
dell’organizzazione aziendale. Ad esso fanno capo le funzioni
e la responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi,
- nonché la verifica dell’esistenza dei controlli necessari
‘per monitorare I’'andamento di illimity e delle societa del Gruppo.

L’organo amministrativo é stato nominato dall’Assemblea dei soci

del 22 aprile 2021.

Rosalba Casiraghi - Presidente

Amministratore Delegato

Consiglieri

Corrado . = ) \
Passera § ’
! . ;" Paola

Y < Eisabote
M. Galbiati

) Massimo
Brambilla

&
&\* ’-" Giovanni
Majnoni
D’Intignano

Francesca
Lanza(*)

(*) Consigliera nominata dall’Assemblea dei soci del 15 dicembre 2021.
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Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale svolge i compiti ed esercita le funzioni di controllo previste dalla disciplina
normativa, di vigilanza e regolamentare, e riferisce alle autorita di vigilanza ai sensi della normativa pro
tempore vigente. L'organo, nominato dall’Assemblea dei soci del 18 gennaio 2019, € composto da tre
Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplenti.

Presidente Sindaci Effettivi Sindaci Supplenti
Ernesto Riva Stefano Caringi Riccardo Foglia Taverna
Nadia Fontana Michela Zeme
Comitati

illimity € composta da cinque comitati con funzioni istruttorie, consultive e propositive.

Comitato Rischi

Ha il compito di supportare le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative
al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché quelle relative all’approvazione delle
relazioni finanziarie periodiche.

Comitato per le Remunerazioni
Ha il compito principale di formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in materia di
remunerazioni e politiche retributive.

Comitato Nomine

Svolge funzioni di supporto al Consiglio di Amministrazione nelle attivita di: nomina o cooptazione dei
Consiglieri, autovalutazione degli organi sociali, verifica delle condizioni e requisiti previsti ai sensi di
legge e regolamento, definizione di orientamenti sulla composizione quali-quantitativa degli organi
sociali e, infine, definizione di piani di successione nelle posizioni di vertice dell’esecutivo.

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate e Soggetti Collegati

Svolge le funzioni in materia di operazioni con parti correlate e soggetti collegati nel rispetto delle
previsioni normative rilevanti, emanate dalla Banca d’ltalia e dalla Consob. illimity ha, inoltre, adottato
la Policy di Operazioni con soggetti rientranti nel Perimetro Unico del Gruppo illimity Bank.

Comitato Sostenibilita

Ha il compito di assistere il Consiglio di Amministrazione con funzioni istruttorie di natura propositiva
e consultiva nelle valutazioni e decisioni che si riferiscono alle tematiche di sostenibilita (ESG
- Environmental, Social e Governance) e al Piano Industriale della Banca e del Gruppo, nonché in
materia di Corporate Governance per quanto di competenza.

Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari

Sergio Fagioli

Societa di Revisione

KPMG S.p.A.
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Le tappe di illimity

Al via SPAXS, prima Special Purpose
Acquisition Company imprenditoriale
italiana, finalizzata alla creazione di un
nuovo operatore nel settore bancario

Viene annunciata la Business Combination
di SPAXS con Banca Interprovinciale

L’Assemblea degli Azionisti di SPAXS
approva la Business Combination e viene
annunciato il nome della nuova banca:
illimity

Viene inaugurata la sede innovativa,
con smart spaces, di illimity in Palazzo
Aporti a Milano
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I 5 marzo nasce illimity Bank S.p.A.
con la contestuale quotazione sul’MTA
di Borsa Italiana

illimity presenta neprix, il servicer
specializzato nella gestione dei crediti
distressed corporate

illimity sigla un accordo per
'acquisizione di IT Auction che,
insieme a neprix, da avvio al primo
servicer end-to-end specializzato nei
crediti distressed corporate

Al via illimitybank.com che offre servizi
di banca diretta digitale alla clientela
retail




illimity SGR viene autorizzata per
istituire e gestire Fondi di Investimento
Alternativi

illimity acquisisce il 100% di IT Auction

illimity presenta il suo primo Profilo
di Sostenibilita volto a rendicontare
I'impegno della banca sulle tematiche
ESG

- illimity viene ammessa al segmento
STAR di Borsa Italiana

- Viene sottoscritto I’accordo con
Fabrick (Gruppo Sella) per la Joint
Venture nella Fintech HYPE

illimity e neprix ricevono il rating FITCH

illimity conclude con successo la sua
prima emissione obbligazionaria

2021

Marzo

illimity ottiene la qualifica di Euronext Growth Advisor
(Ex-Nomad) sul mercato Euronext Growth Milan (ex-AlM
Italia) ampliando la propria offerta per le PMI

Aprile

- illimity SGR completa il primo closing di “Credit &
Corporate Turnaround”

- illimity presenta la Prima Dichiarazione Non Finanziaria
su base Volontaria

Maggio

illimity raggiunge la Carbon Neutrality (Scope 1 e Scope 2)

Giugno

- Nasce fondazione illimity per promuovere progetti
innovativi nella rigenerazione sociale di asset immobiliari
e nella finanza d’impatto

- illimity approva il Piano Strategico 2021-25

« illimity, nel ruolo di Nomad, accompagna la sua prima
PMI alla quotazione in Borsa

- illimity conclude il collocamento del suo primo bond
subordinato tier 2

Novembre

- Nasce “Basket Bond - Energia Sostenibile” in
collaborazione con Eni, Elite e illimity, in qualita di Arranger

- Nasce My Sport e Salute, I'app di Sport e Salute S.p.A.
pensata per connettere gli italiani alle loro passioni
sportive e sviluppata con la piattaforma tecnologica e i
servizi pit innovativi di illimity

Dicembre

- illimity aderisce al Global Compact delle Nazioni Unite
- illimity SGR completa il secondo closing di “Credit &
Corporate Turnaround”
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Il Gruppo illimity

illimity e la capogruppo del Gruppo omonimo.

La sua storia inizia nel gennaio 2018 con il lancio di
SPAXS, la piu grande SPAC (Special Purpose Acqui-
sition Company) italiana e tra le maggiori in Europa,
finalizzata all’acquisizione e patrimonializzazione di
una societa operante nel settore bancario, che si &
chiusa con una raccolta di 600 milioni di euro.

Con I'acquisizione nel corso del 2018 di Banca In-
terprovinciale e il perfezionamento della fusione con
SPAXS, nasce illimity Bank, che dal 5 marzo 2019 e
quotata sull’MTA di Borsa Italiana e dal 10 settembre
2020 sul segmento STAR.

illimity € una banca di nuovo paradigma, specializzata
nel credito alle PMI e caratterizzata da un modello di
business fortemente innovativo e ad alto tasso tecno-
logico.

illimity fornisce credito ad imprese ad alto potenziale
ma ancora con rating basso o senza rating, incluso il
segmento delle PMI non-performing (Unlikely-To-Pay)
ed offre diverse soluzioni di accesso al mercato dei ca-
pitali attraverso la strutturazione di soluzioni su misu-
ra orientate allo sviluppo, alla crescita organica e non
organica e all’ottimizzazione della struttura finanzia-
ria. illimity acquista credit distressed corporate, con o
senza garanzia, con ’'obiettivo di gestirli attraverso la
propria piattaforma neprix.

Infine, offre servizi innovativi di banca diretta digitale
per clientela retail, attraverso illimitybank.com, che ha
annunciato a settembre 2020 una Joint Venture con
Fabrick nella fintech HYPE, e per piccole e medie im-
prese, attraverso il Business Store Digitale b-ilty.
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Fanno parte del Gruppo illimity
le seguenti principali societa:

neprix

Lanciata ad aprile 2019, ¢ il servicer specializza-
to nella gestione dei crediti distressed corporate
con un modello di servicing innovativo, multidi-
sciplinare e tecnologico. Si propone come primo
operatore end-to-end specializzato nei crediti
distressed corporate e nella gestione e com-
mercializzazione di beni immobili e strumentali,
capace di coprire I'intera catena del valore in
modo distintivo.

illimity SGR

E la Societa di Gestione del Risparmio del Grup-
po illimity che ha come obiettivo quello di gesti-
re il patrimonio degli organismi di investimento
collettivi alternativi (“Fondi di Investimento Al-
ternativi” o “FIA”) riservati di tipo chiuso, costi-
tuiti con fondi propri e di investitori istituzionali
terzi. A partire dal 1° aprile 2021 ha promosso
il suo primo fondo “illimity Credit & Corporate
Turnaround” che ha visto nuovi closing durante
dicembre 2021.

Il Gruppo include inoltre una serie di veico-
li funzionali all’attivita delle cartolarizzazioni,
strutture utilizzate per I'acquisizione di alcuni
portafogli di crediti distressed.
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Il Management Team

In illimity sono le persone a fare la differenza: donne e uomini
motivati, determinati e aperti al cambiamento che lavorano
ogni giorno per moltiplicare il potenziale dei clienti andando
oltre gli schemi e le prassi consolidate.

Francesco Mele
Chief Financial Officer
and Head of Central Functions

Corrado Passera
Amministratore Delegato

Isabella Falautano
Head of Communication
& Stakeholder Engagement

Claudio Nordio
Chief Risk Officer

Enrico Fagioli
Head of Growth Credit

Marco Russomando
Head of Human Resources
& Organization

Francesco Martiniello
Head of Compliance & AML
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Massimo Di Carlo

Chief Lending Officer Giovanni Lombardi

General Counsel

|
|
Andrea Clamer
Head of Distressed Credit

Carlo Panella
Head of Direct Banking
]

Silvia Benzi
Head of Investor Relations
& Strategic Planning

Fabio Marchesi
Head of Internal Audit
(Permanent Guest)

Andrea Battisti
Head of Servicing Distressed Credit
& CEO of neprix

\

Filipe Teixeira
Chief Information Officer

Fabiano Lionetti
Head of Investment Banking
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Gli illimiters

Siamo oltre

provenienti da piu di

da

Abbiamo professionalita ed esperienze differenti, ma siamo tutti accumunati da valori forti che ci guidano

illimiters

300 -

settori imprenditoriali

paesi diversi

quotidianamente: imprenditorialita, indipendenza, innovazione, responsabilita e sostenibilita.

illimity w.o.w.

illimity propone un modo di lavorare
innovativo, libero e responsabile.

illimity way of working & un modello
di lavoro ibrido, co-disegnato con gli
illimiters, che permette di lavorare da

remoto per 10 giorni al mese. Cio che
conta & il “come”, non il “dove”
e il “quando”.

Insieme ad una rivisitazione
complessiva degli spazi, e stata
sviluppata un’App per prenotare
la propria postazione di lavoro
in ufficio.
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Great Place to Work
e piani d’azione

Great Place To Work® ¢ la certificazione
che identifica e valorizza le aziende con
un ambiente di lavoro di qualita: nel 2021
il Gruppo illimity ha ottenuto tale
riconoscimento per il terzo anno
consecutivo ed e entrato per la prima
volta nella classifica Best Workplaces in
Europe™.

| risultati dell’indagine hanno stimolato
numerose iniziative di miglioramento,
alcune delle quali sono state direttamente
proposte e disegnate dagli illimiters.




illimity academy

Nasce per creare programmi all’avanguardia volti a consolidare le competenze trasversali tipiche delle
professioni del futuro, proponendo percorsi di alta formazione che uniscono didattica e training on the job.
La prima iniziativa promossa da illimity academy, in collaborazione con il MIP - Politecnico di Milano,
& stata il Master in Gestione del Credito, nato con l'obiettivo di consolidare le competenze degli Asset
Manager del futuro.

Opportunita, multidisciplinarieta e applicabilita sono gli ingredienti principali del programma. Scopri il Master:

Inquadra con I'App Aria I'immagine
A e guarda il video "illimity academy”

illimitHER
Il programma di diversity & inclusion di illimity per valorizzare il potenziale delle giovani donne nelle

discipline STEM. L'obiettivo & quello di rimuovere gli stereotipi culturali che allontanano le ragazze dai
percorsi di studio nelle materie tecnico-scientifiche.

Si tratta di un palinsesto “edutoriale” dove diamo voce a giovani role model, figure di ispirazione, donne
che sono state capaci di andare oltre, rimodellando il futuro grazie al proprio talento.

Q

\
Inquadra con I'’App Aria I'immagine
e guarda il video
“illimitHER South Marathon”
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La divisione Growth Credit

1.434 5. | +76%

milioni di euro

Lavoriamo al fianco delle piccole e medie
imprese italiane con un unico obiettivo:
Enrico Fagioli scoprirne il potenziale, insieme.
Head of Growth Credit

“Siamo un partner di riferimento per le PMI italiane ed offriamo una
gamma completa di soluzioni tailor-made che supportano la cre-
scita delle imprese con potenziale. Il 2021 e stato un anno di grandi
risultati, tutte le aree di business della divisione sono cresciute in
maniera importante. Una parte significativa della nostra nuova busi-
ness origination proviene da prestiti coperti da garanzie pubbliche.
Inoltre, questo & stato anche un anno di successo per la nuova unita
di Capital Markets, che ha portato a termine 3 IPO e ha dato il via
alla nuova offerta ‘Basket Bond - Energia Sostenibile’, che vede illi-
mity in qualita di Arranger per supportare le aziende coinvolte nella
transizione energetica. Siamo molto fiduciosi e vediamo di fronte a
noi un’interessante pipeline di operazioni per tutto il 2022.”

Il portafoglio si compone di:

628 438 368

milioni di euro milioni di euro milioni di euro

Crossover e Turnaround Factoring
Acquisition Finance

Al 31 dicembre 2021
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Le illimity stories

[l supporto alle PMI per illimity si traduce in un rapporto che va oltre il finanziamento. Insieme ad alcune
delle aziende supportate, abbiamo raccontato i loro percorsi di sviluppo e crescita.

La storia di Alessi: il design

che ridisegna il suo futuro f
Quella del rilancio di Alessi non € solo una =
storia di bellezza, & anche una parabola
della responsabilita di una storica famiglia
imprenditoriale di uno dei marchi piu rino-
mati a livello mondiale del design italiano.
Oggi I'azienda compie 100 anni e inaugura
un nuovo secolo di sviluppo e ricerca nel
campo delle arti applicate.

Inquadra con I'App Aria I'immagine ph.: 150UP
& e guarda il video "Alessi”

La storia di Mondial Suole: digitalizzazione e innovazione all’insegna

della sostenibilita

Si possono produrre suole a Porto Recanati in modo profittevole in piena globalizzazione? Quella di
Mondial Suole e una storia di manufacturing, di tradizione e qualita, che ha saputo evolversi nel tempo
diventando innovativa e sostenibile.

:i?c!._fr Scopri di piu:

La storia di Frette: da Monza alla realta virtuale

Quella di Frette € una storia di eleganza e lusso che nasce in Francia, ma che ben presto si sposta in
Lombardia, diventando un’iconica azienda del Made in Italy. Frette produce biancheria per la casa di lusso,
tessuti di altissima qualita, prodotti unici, frutto di passione, innovazione e ricerca. Ed & proprio per questo
che ora mira a digitalizzarsi, sviluppando il canale di e-commerce e costruendo showroom virtuali.

Scopri di piu:
" '-.' Leggi la storia di Frette

La storia di Navigazione Montanari: da piu di 130 anni sul mare

NavMont e un player storico nello shipping italiano. Nasce nel 1889 e negli anni ha saputo navigare
oltre le crisi e le guerre. Ad oggi, I'azienda ha un nuovo obiettivo: rinnovare la propria flotta per renderla
piu efficiente, sicura e per continuare a garantire ai propri clienti il servizio offerto da oltre 130 anni.

Scopri di piu:

Leggi la storia di NavMont
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La storia di Macha:

il cibo del futuro

Un’azienda che ha unito la tradi-
zione italiana alla cucina estera
puntando sull’healthy food. Macha
nasce a Milano e ben presto di-
venta un luogo dove poter trovare
prodotti innovativi, di tendenza e
di ispirazione internazionale, pri-
mo tra tutti il poké. Nell’azienda la
sostenibilita ha una triplice decli-
nazione: nei packaging riciclabi-
li, nella scelta degli ingredienti di
qualita e nella costruzione delle
relazioni tra clienti e azienda.

: : Inquadra con I'App Aria I'immagine

e guarda il video “Macha”

GPACK: FIS: DEMA:

il rilancio i fornitori il settore

del packaging dell’industria delle aerostrutture
Quella di GPACK ¢ la storia farmaceutica DEMA & un’azienda che pro-

del rilancio di una delle so-
cieta leader nel settore del-
la fabbricazione di scatole,
astucci in cartone, esposi-
tori da banco e da terra e
stampe per affissioni pub-
blicitarie.

FIS e una societa di Vicenza,
leader in Italia per la produ-
zione di principi attivi per
I'industria farmaceutica, che
necessitava di un supporto in
tutta la filiera, con riferimento
sia ai clienti che ai fornitori.

getta, industrializza e assem-
bla strutture aeronautiche
per i principali player del set-
tore e che vuole implementa-
re un piano di riorganizzazio-
ne a seguito della pandemia
legata al Covid-19.




Capital Markets

illimity & un acceleratore della crescita e del conso-
lidamento delle PMI e Mid Cap ad alto potenziale.

Il Team di Capital Markets propone soluzioni “tailor
made” per supportare lo sviluppo, la crescita orga-
nica e non organica e l'ottimizzazione della struttu-
ra finanziaria delle imprese attraverso I'accesso al
mercato dei capitali e il supporto in operazioni so-
cietarie. illimity offre servizi di Equity e Debt Solu-
tions agendo in qualita di Euronext Growth Advisor
(ex-Nomad) e Global Coordinator sulle operazioni di
IPO e in qualita di Arranger su operazioni di emis-
sione di strumenti di debito.

Nel 2021 Nel corso dell’anno illimity ha affiancato 3 aziende

illimity nell’esordio sul mercato Euronext Growth Milan (ex-
affianca AIM ltalia): Meglio Questo, Compagnia dei Caraibi e

3 aziende SVAS Biosana. Inoltre, illimity partecipa, con il ruolo
nell’esordio di Arranger, alla creazione del primo “Basket Bond
sul mercato - Energia Sostenibile”, il Programma di emissione di
Euronext Minibond ideato da Eni ed Elite e rivolto a tutte le im-

Growth Milan prese della filiera dell’energia con focus particolare

(ex-AlIM Italia) sulle PMI e Mid Cap. Si tratta del primo strumento
di finanza innovativa che ha come obiettivo quello di
accelerare il percorso di crescita e sviluppo sosteni-
bile della supply chain.

A partire da gennaio 2022 nasce la divisione Invest-
ment Banking in cui confluiscono le attivita di Capi-
tal Markets, Corporate Solutions e Structuring con
la mission di soddisfare le esigenze di crescita e cre-
azione di valore per le imprese attraverso la creazione
di servizi e prodotti complementari (IPOs, emissioni di
debito, cartolarizzazioni di crediti, strumenti di coper-
tura dei rischi, M&A advisory, ecc.) rispetto a quanto
gia offerto da illimity attraverso le divisioni Growth
Credit, Distressed Credit e Direct Banking.
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La divisione Distressed Credit

“ Siamo un player specializzato nei Crediti Distressed

Corporate e ci focalizziamo su: investimenti
dedicati all’acquisizione dei crediti non performing,
finanziamenti senior che forniscono soluzioni
finanziarie agli investitori NPE e servicing

Andrea Clamer attraverso la piattaforma neprix.
Head of Distressed Credit

[ 2021 & stato un anno di forte creazione di valore, che ha confer-
mato il positivo trend dei risultati. Siamo, inoltre, entrati nel mercato
delle ‘riserve tecniche’ legate agli appalti pubblici. Infine, lanceremo
nel corso del 2022 una proptech ad alto contenuto innovativo, che
entrera nel grande mercato dell’intermediazione immobiliare. Siamo
molto soddisfatti dell’ottima performance e siamo pronti a distin-
guerci ulteriormente sul mercato grazie alla creazione di nuovo busi-
ness legato a profittevoli nicchie di mercato.”

: : Inquadra con I'App Aria I'immagine

e guarda il video “La divisione Distressed Credit"”

1,3 923 336 8,5

miliardi di euro milioni di euro milioni di euro miliardi di euro
crediti verso in investimenti in senior financing asset in gestione
la clientela tra beni e crediti

e investimenti

Al 31 dicembre 2021
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Alcune operazioni della divisione:

Una partnership paritaria per investire in crediti distressed single name di natura immobiliare in Italia
che vede neprix in qualita di special servicer in esclusiva per |la gestione degli investimenti.

Un’azienda del real estate che con impegno e passione & riuscita ad evolversi nel tempo. Durante il
periodo pandemico ha cercato supporto in illimity che fin da subito ha notato il progetto “Vistamare”
ad Albenga: un nuovo quartiere, ora inserito nel PNRR tra le opere da realizzare entro il 2026, che
andra a riqualificare tutta I'area.

Scopri di piu:
l2 Leggi la storia di Barberis

A fine 2021 illimity ha siglato un accordo di finanziamento per I'acquisto di crediti UTP secured per
un valore nominale lordo complessivo di circa 50 milioni di euro, relativi a finanziamenti erogati alle
societa proprietarie di due noti hotel di lusso a quattro stelle di Venezia, “Ai Cavalieri” e “Ai Reali”.
L'operazione ha visto neprix nel ruolo di special servicer ed e frutto del network capillare di contatti
sul territorio che illimity ha saputo stabilire, non solo grazie alla sua expertise, ma anche alla capacita
di ascolto e di instaurare relazioni strategiche di lungo termine con gli imprenditori.

Il Gruppo Grancasa, retailer specializzato nella vendita di arredamenti ed accessori per la casa, con il
supporto di illimity, intraprendera un percorso strategico ed industriale per far fronte ai cambiamenti
legati alla digitalizzazione.

La storia di una societa immobiliare fiorentina che fa capo alla famiglia Targetti che, grazie ai capitali
raccolti con la vendita degli asset immobiliari, sara anche in grado di pagare un piccolo earn-out
alle banche creditrici che hanno ceduto i crediti a illimity. | fattori di successo? Sicuramente la
competenza, la conoscenza del mercato immobiliare e le relazioni anche a livello locale per trovare
I’affittuario giusto.
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Andrea Battisti

Amministratore Delegato

“Oggi neprix & un servicer consolidato, specializzato nel credito corpo-
rate che conta sull’impegno continuo di asset manager e professionisti
real estate. neprix vuole aumentare la sua attenzione sui big ticket real
estate, con I'ambizione di diventare il numero uno nella gestione del
credito corporate distressed su questa asset class. A partire dal 2022 |a

piattaforma di servizio vedra nascere una nuova realta: la pit innovativa

proptech italiana.”

Un team di oltre 2 9 O professionisti

neprix, la societa di servicing del Gruppo illimity, & il primo operatore ita-
liano specializzato nella gestione del credito distressed corporate e nella
vendita degli asset immobiliari e strumentali. Si rivolge a player italiani e
internazionali che investono sui crediti distressed supportandoli nel proces-
so di acquisto e gestione e a banche che ricercano un partner specializzato.

A febbraio 2021 arriva I'accordo per la fusione con IT Auction dando vita
al primo operatore corporate NPE con una logica end-to-end distintiva,
basata su talento umano e innovazione tecnologica, capace di coprire
I'intera catena del valore nella gestione dei crediti deteriorati: dall’ac-
quisizione alla gestione fino alla miglior cessione sul mercato dei beni a
garanzia dei crediti.

La capacita di integrare, analizzare e gestire dati provenienti dall’intera
catena del valore del credito permette a neprix di lavorare su modelli
predittivi e anticipare i trend di mercato riuscendo cosi ad individuare
le migliori strategie per la gestione del credito e dell’asset sottostante,
includendo servizi avanzati di valutazione degli immobili (anche a di-
stanza), advisory e valorizzazione.

Sviluppare il potenziale delle persone & una delle priorita di neprix:
a ottobre 2020 viene lanciato il primo Master in Gestione del Credito giunto
oggi alla sua seconda edizione. Un percorso altamente professionalizzante,
nell’ambito della illimity academy, con 'obiettivo di formare gli Asset Mana-
ger della squadra di neprix.

8,5 582 26

miliardi di euro milioni di euro milioni di visite

di attivi in gestione di incassi ai portali

Al 31 dicembre 2021
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Le aree di business di neprix si articolano in:

neprixDCManagement

Per la valutazione

e la gestione del
credito difficile,
difficile, dedicato ad
asset class corporate
secured e unsecured,
CcOon un servizio
professionale chiavi
in mano.

neprixSales

Per la vendita degli
asset immobiliari

e strumentali
provenienti da
procedure concorsuali
ed esecutive, societa
di leasing e vendite
volontarie, grazie al
network di portali
verticali e la rete di
agenti dislocati sul
territorio nazionale.

neprixRealEstate

Per I'analisi del
portfolio immobiliare,
dalle attivita di big
data analytics, data
enrichment e location
intelligence, fino al
property management,
I’'adozione delle
migliori strategie di
remarketing e i servizi
di reportistica.

Inquadra con I'App Aria I'immagine
e guarda il video "neprix”

neprixTech

Per individuare

le migliori
soluzioni digitali

e tecnologiche, a
supporto di tutte le
aree di business.

Ad aprile 2021 nasce il blog di neprix uno spazio dove parlare di innovazione, tecnologia e credito coin-
volgendo colleghi ed esperti del settore.

ﬂl" ¢ Scopri di piu:

Leggi gli articoli
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La divisione Direct Banking

“La divisione Direct Banking continua a dimostrarsi un partner valido
per persone, famiglie ed imprese che hanno bisogno di supporto nella
gestione delle finanze e nella realizzazione di progetti. Il 2021 & stato un
anno importante per illimitybank.com, il canale di raccolta retail leader
nel banking in Italia, che conferma un’alta fidelizzazione dei clienti ed
un indice di customer experience ben al di sopra di qualsiasi bench-
mark del settore bancario. Durante I’'anno, abbiamo attivato nuove part-
nership per continuare il nostro percorso di innovazione e sostenibilita e
ne verranno siglate ulteriori nei prossimi mesi. Infine, la grande novita &
I'introduzione di b-ilty, un Business Store Digitale dedicato alle PMI che
porta sul mercato un modo totalmente nuovo di utilizzare una banca.”

26 55 46

miliardi di euro mila Net Promoter Score

Carlo Panella
Head of Direct Banking

1,4

miliardi di euro
clienti retail,
di cui ’'88% attivi
(01.02.2022)

raccolta diretta com-
plessiva da clientela
retail e corporate

raccolta diretta
attraverso
illimitybank.com

Indice di grande
attenzione ai
clienti

b-ilty

Combinando le forti competenze svilup-
pate dalla Banca in materia di credito
alle PMI e di Open Banking, illimity lan-
cia b-ilty: il primo business store digitale
di servizi finanziari e credito sviluppati
per far crescere le piccole e medie im-
prese. b-ilty nasce totalmente digitale,
ma allo stesso tempo & fatta anche di
persone: ogni cliente di b-ilty avra un
chiaro Relationship Manager, oltre a un
call center professionale - Smart Care -
disponibile 7 giorni su 7.

Inquadra con I'App Aria I'immagine
A e guarda il video “illimity presenta b-ilty"”
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HYPE

HYPE ¢ la piattaforma fintech leader di mercato che a partire dal
1° gennaio 2021 ¢ uscita dal perimetro del Gruppo Banca Sella
a seguito del perfezionamento della Joint Venture con illimity.
La piattaforma conferma le sue capacita di performance ed
execution, chiudendo il 2021 con il pil alto livello di awareness
mai raggiunto prima e registrando, nel primo semestre 2021,
una crescita del 67% nei pagamenti digitali tramite HYPE (con
carta, online o con app) e un incremento dell’80% nel numero
di transazioni, che arrivano a oltre 76 milioni (in+out).

Grazie al DNA flessibile e all’abilita come tech company di leg-
gere e anticipare i bisogni dei clienti, HYPE diventa un Money
Management Hub che grazie alle competenze e tecnologie di
illimity nell’Open Banking e di nuovi prodotti di credito e inve-
stimenti, arricchisce la sua offerta di servizi per dare ai clienti
maggiore consapevolezza delle proprie disponibilita finanzia-
rie: conti deposito illimity, prestiti personali Banca Sella, mutui
Banca Sella, investimenti AcomeA, potenziamento della fun-
zione risparmi, funzione radar per monitorare le spese e HYPE
BUSINESS.

A febbraio 2022 la squadra conta 129 persone con grande
expertise che continuano a garantire i migliori standard di cu-
stomer experience.

1,5mmoni di cui +1 80.000

di clienti retail nel 2021




Accelera con Amazon ¢ il programma formativo gratuito dedicato alle
PMI italiane, promosso da Amazon e da un gruppo ristretto di realta
attive nel supportare la transizione digitale, con I'obiettivo di dare
agli imprenditori strumenti e competenze necessari a chi desidera
lanciare o sviluppare ulteriormente la propria attivita online a livello
nazionale e internazionale.

illimity & la prima Banca partner del progetto e, facendo leva sul proprio
essere Banca ma anche azienda digitale, contribuira ad arricchire il
programma attraverso un’offerta formativa focalizzata sulle temati-
che bancarie e del credito proseguendo cosi nel suo percorso di sup-
porto alla crescita del tessuto imprenditoriale italiano.

Accelera con Amazon prevede una serie di webinar dedicati al “fare
impresa”, riservati agli iscritti al programma di formazione, in cui sa-
ranno coinvolte le figure apicali di illimity in qualita di docenti. Saranno
inoltre realizzate video pillole di formazione con specifici focus, per
esempio sulle nuove variabili del merito creditizio, reputazione digitale e sostenibilita. | contenuti dell’offerta formativa
sono caratterizzati da un linguaggio semplice ed immediato per garantire la massima fruibilita ad un ampio pubblico.
Verra anche dato ampio spazio all’ascolto delle esigenze degli imprenditori promuovendo survey orientate a identificarne
le esigenze formative.

E |
. J- 1
Inquadra con I'App Aria I'immagine
ﬁ e guarda il video “Introduzione al Factoring”

illimity € la prima banca ad aderire a Open-es, la piattaforma digitale lanciata da Eni, in collaborazione con Boston Consul-
ting Group (BCG) e Google Cloud, e aperta a tutte le imprese per supportare lo sviluppo sostenibile delle filiere produttive.
Open-es, attraverso uno strumento innovativo e inclusivo, vuole creare un’alleanza di imprese impegnate nel coinvolgere le pro-
prie catene del valore (fornitori, clienti e stakeholder in generale) nel percorso di miglioramento delle performance di sostenibilita.
Attraverso la piattaforma, tutte le imprese, dalle PMI ai grandi player, possono misurare le proprie performance ESG, analizzare e
condividere dati ed esperienze, ottenere piani di sviluppo personalizzati e individuare soluzioni da attuare per migliorare.
Con un modello basato sui 4 Pilastri delle Stakeholder Capitalism Metrics, rilasciate dal World Economic Forum, Open-es
accompagna le imprese in un percorso di consapevolezza e miglioramento, anche attraverso la collaborazione e la condivi-
sione di dati e best practice. La piattaforma promuove processi aperti e inclusivi, consentendo alle aziende di collaborare con
la propria supply chain, accedere a statistiche e report di dettaglio e migliorare quindi i processi di Procurement Sostenibile.
illimity offrira nel corso del 2022 una gamma completa di servizi e prodotti bancari oltre a soluzioni che possano incenti-
vare e supportare i piani di transizione energetica e crescita sostenibile delle imprese. Sara inoltre disponibile un’offerta
di credito che incorpora le metriche ESG e premia, in maniera modulare, le aziende piu
sostenibili o quelle impegnate su target e programmi concreti di miglioramento. Una soluzione che la banca intende so-
stenere e promuovere verso le proprie aziende clienti e, in prospettiva, a quelle di b-ilty, la piattaforma bancaria digitale
dedicata alle piccole e medie imprese, lanciata dal Gruppo illimity a inizio 2022.

43 E
g Scopri di piu:

o

1 Open-es

My Sport e Salute € 'app di Sport e Salute S.p.A per la promozione dello sport di base e dei corretti stili di vita, ideata
e sviluppata in collaborazione con illimity. L'app e disponibile gratuitamente negli store digitali e mira a connettere gli
italiani alle loro passioni sportive.

illimity e il partner tecnologico di questo progetto ed e stato scelto grazie alle competenze nello sviluppo di piattaforme
digitali e nell’Open Innovation.

My Sport e Salute rappresenta un ecosistema virtuale - che unisce I’intero mondo sportivo (Federazioni, Enti di promo-
zione sportiva, Discipline sportive associate, Associazioni benemerite, Gruppi sportivi civili e militari, oltre 100 mila asso-
ciazioni e societa sportive dilettantistiche e 14 milioni di tesserati) e quello bancario, sfruttando la PSD2. La piattaforma
collega 7903 comuni italiani e 77 mila impianti sportivi esistenti e permette, da un lato, agli organismi sportivi di avere uno
spazio di visibilita, promuovendo le proprie attivita e attirando nuovi utenti, dall’altro, agli sportivi di essere sempre aggior-
nati sulle discipline, sui luoghi di interesse e sulla gestione dell’attivita motoria quotidiana a livello individuale e familiare.
Tra le altre preziose funzioni dell’app, come la geolocalizzazione, il planner con un calendario per pianificare i propri
impegni o appuntamenti sportivi, ci sara un market place in cui verranno offerti, a condizioni vantaggiose, prodotti e
servizi connessi al mondo dello sport, dalla tecnologia al settore finanziario e assicurativo.
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Il Corporate Center

Il Corporate Center si occupa del supporto a tutte
le attivita di Business in modo trasversale dall’architettura IT ai
sistemi di controllo, dalla finanza alla gestione delle risorse umane

alle attivita di comunicazione e sostenibilita.

CRO

Risk Management, Risk
Strategy e Risk Analytics si
occupano della gestione del
rischio e sviluppo di nuove
strategie attraverso modelli
quantitativi, altamente
innovativi, in continua
evoluzione.
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CFO & Central
Functions

Administration & Accounting,
Budget & Control, General
Counsel, IR & Strategic
Planning, Human Resources
& Organization, Spend &
Procurement Management,
Finance e la gestione del
Facility forniscono servizi

di supporto alle divisioni di
business.

CLO

La struttura vede a

suo diretto riporto le
strutture Credit Machine
(valutazione del merito di
credito nelle operazioni di
finanziamento) e Operations,
Credit Monitoring & NPE
(monitoraggio del credito e
gestione dei crediti “organici”
non performing).



Chief
Information
Officer

Larchitettura IT e il
fattore abilitante di

molti dei risultati della
banca, un’architettura
completamente in cloud,
basata su API e sviluppata
con le migliori soluzioni
Fintech.

Direzione
Compliance
& AML

Rileva, risponde ed
elimina i rischi inerenti

e residui di riciclaggio di
denaro, di finanziamento
del terrorismo e di frode.

Direzione
Communication
& Stakeholder
Engagement

Dai Media al digitale

fino ai progetti di
sostenibilita, posiziona
illimity sul mercato, verso
gli stakeholder esterni e
interni, partendo dai valori
fondanti della Banca.

Internal
Audit

Esegue attivita

di assurance sul
complessivo sistema di
controlli interni, fornendo
inoltre consulenza al
Management.

Si evidenzia che, con decorrenza dal 1° gennaio 2022 € stata costituita
la Divisione Investment Banking a diretto riporto del’Amministratore Delegato
(ex Direzione Finance al netto della tesoreria).
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illimity SGR

illimity SGR e la Societa di Gestione del Risparmio

del Gruppo illimity, che ha come obiettivo quello

di gestire il patrimonio degli organismi di investimento
collettivi alternativi (Fondi di Investimento Alternativi

o “FIA”) riservati, di tipo chiuso, costituiti
con fondi propri e di investitori
istituzionali terzi.

Nella primavera 2021 ha promosso il suo primo fondo “illimity Credit & Corporate Turnaround” che ha
visto nuovi closing durante dicembre. Il Fondo & dedicato agli investimenti in crediti classificati come
UTP (Unlikely-To-Pay) verso PMI con prospettive di risanamento e rilancio operanti in settori fortemen-
te diversificati.

Le banche creditrici hanno cosi la possibilita di beneficiare di una gestione professionale dei crediti,
senza doverli necessariamente cedere, che consente di massimizzarne il valore a seguito del turna-
round industriale e finanziario dell’azienda. Il Fondo presenta alcune caratteristiche fortemente inno-
vative, tra cui la possibilita di acquisire e gestire linee di credito a breve termine pienamente operative
e, mediante struttura di cartolarizzazione, crediti e contratti di leasing in continuita. La struttura del
Fondo consente inoltre alle banche di cedere totalmente I’esposizione finanziaria, a prescindere dalle
forme tecniche utilizzate, e al contempo di beneficiare del processo di ristrutturazione delle aziende.

illimity SGR punta ad adottare un metodo differente, proponendosi anche con un approccio di tipo
consulenziale ed offrendo gli strumenti che consentono I'ottimizzazione della governance aziendale.
Le aziende affrontano, cosi, la complessita dei mercati in cui si trovano a competere in maniera piu
strutturata.

D’accordo con gli indirizzi strategici della SGR e del Gruppo illimity, la SGR intraprendera attivita fina-
lizzate al perseguimento e alla differenziazione delle opportunita di business, coerenti con il proprio
status, con la propria struttura organizzativa e conformi alle normative tempo per tempo applicabili. A
tale proposito, in accordo con le prospettive delineate nel Piano Strategico 2021-25, la SGR ha avviato
una serie di attivita progettuali finalizzate all’estensione della propria operativita:

enel settore dei crediti UTP valorizzando, attraverso il progetto di istituzione di un nuovo FIA ad appor-
to, le capacita ed esperienze della propria Area UTP & Turnaround Funds nella gestione dei crediti
problematici garantiti da asset di natura immobiliare;

enel settore della finanza c.d. in bonis, attraverso il progetto di istituzione di un FIA di Private Capital
nel contesto della propria Area Private Capital.
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fondazione illimity

Generare valore per la Banca non significa semplicemente fare utili, ma essere utili. Questa missione,
profondamente radicata in illimity, viene confermata dalla creazione di fondazione illimity, che ha come
obiettivo quello di riconoscere il potenziale di asset immobiliari da trasformare in nuovi spazi che pos-
sano ricreare valore per la collettivita.

’aggregazione di interessi, I'identificazione di bisogni comuni e lo sviluppo di nuove reti e relazioni da
innestare nello spazio rigenerato, guideranno la creazione di sinergie da porre al servizio della comunita.
fondazione illimity nasce nel primo semestre 2021 e si pone come hub catalizzatore e abilitatore di un
ecosistema sinergico di imprese sociali, enti no profit, soggetti pubblici e privati interessati a sostene-
re progetti connessi alla creazione di nuovi spazi di inclusione, coesione e benessere condiviso.

Attraverso la collaborazione con professionisti di grande esperienza nella progettazione sociale e nelle
iniziative di finanza d’impatto oltre che di centri studi, istituti e universita, la fondazione promuovera
lo sviluppo di un ecosistema di partnership per dare vita a progetti ed iniziative di particolare impatto
sociale, con forte attenzione ai temi di sostenibilita (ESG).

Al progetto contribuira anche il personale di illimity, che prestera servizi di supporto tecnico, ammi-
nistrativo e operativo e fornira gli strumenti necessari allo svolgimento dell’attivita della fondazione.
Inoltre, la Banca sosterra finanziariamente le attivita della fondazione, che potra anche beneficiare di
contributi privati.

Per sostenere il primo progetto di fondazione illimity, che si inserisce nel tu- ;
rismo e nell’ospitalita con un forte impatto sociale e che verra presentato nel aZone
corso del 2022, il Gruppo e tutti gli illimiters hanno contribuito all’acquisto di @illimity

un pulmino che servira a facilitare la mobilita dei piu fragili.

A

Inquadra con I'App Aria I'immagine
& e guarda il video “fondazione illimity"”
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Highlights di Sostenibilita

illimity € una “Sustainable
Native Company” e fin

dalla nascita ha avviato, in
modo nativo, un percorso di
integrazione della sostenibilita

nelle strategie, nei processi e
nella governance del Gruppo.
In quest’ottica, nel 2021 e
stata pubblicata la prima
Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario ai
sensi del D. Lgs. 254/2016,
su base volontaria, relativa
all’esercizio finanziario
2020, al fine di proseguire

la rendicontazione dei fatti

e degli impegni sui temi
ambientali, sociali e di
governance.
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| principali dati relativi agli aspetti ambientali e alla gestione del per-
sonale, per il cui dettaglio si rimanda al Bilancio di Sostenibilita 2021,
rappresentano un quadro positivo della sostenibilita del Gruppo.

La realizzazione degli obiettivi strategici ESG, identificati nel Piano Strategico 2021-25 di illimity, prose-
gue e molti risultati sono stati raggiunti nel 2021:

sono stati integrati gli aspetti ESG nei processi di risk management, con l'obiettivo di includerli all’in-
terno del Risk Appetite Framework (RAF);

sono state adottate appropriate politiche di credito e procedure che tengono in considerazione i fattori
ESG per la selezione e valutazione della solidita delle controparti;

& stata mantenuta la neutralita carbonica del Gruppo (emissioni dirette e indirette, Scope 1 e Scope 2)
e sono state avviate le attivita per la misurazione e indirizzamento delle emissioni finanziate (Scope 3);

continuano gli interventi di riattivazione di impianti di energia rinnovabile, grazie all’Energy Desk (di-
visione Distressed Credit);

sono stati integrati nei piani di incentivazione di breve e lungo termine obiettivi ESG, in linea con quan-
to previsto nel Piano Strategico. Inoltre, anche la valutazione dei comportamenti di tutti gli illimiters &
stata integrata dando rilevanza alle competenze collegate al Digital Mindset e tematiche ESG;

nell’ambito del piano di incentivazione di lungo termine, destinato al Top Management e alle persone
chiave del Gruppo, € stato inserito I'obiettivo di raddoppiare il numero delle donne tra i ruoli manage-
riali in arco piano, il cui avanzamento nel 2021 & risultato positivo e in linea con le attese;

& stato mantenuto il bilanciamento tra uomini e donne nel «talent pool» formalizzato e il range di retri-
buzione tra uomini e donne, con uno scostamento massimo inferiore al 5% per il 2021;

e stato mantenuto I'indice di engagement dei dipendenti del Gruppo che ha raggiunto I'82% nel 2021;

sono stati avviati progetti real estate con impatto sociale attraverso la fondazione illimity, il cui primo
completamento e atteso nel 2022;

la Banca ha ottenuto degli upgrade in alcuni rating ESG di riferimento tra cui: il Governance Quality-
Score di ISS ESG, il Sustainability Solicited Rating di Standard Ethics e 'ESG score di Refinitiv.

o

__::_ Scopri di piu:
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Contesto Covid-19

A partire da febbraio 2019, a seguito della diffusione della pandemia Covid-19 in Italia, la Banca ha
prontamente sviluppato una serie di iniziative volte a tutelare la salute di tutti coloro che lavorano in e
con illimity, oltre ad attivita di engagement e linee guida per aiutare tutti gli illimiters a vivere al meglio
un momento cosi delicato.

Nel periodo di emergenza sanitaria e stato istituito un Comitato manageriale Covid-19 riunitosi con
incontri bi-settimanali (o con maggiore frequenza a seconda dell’evolversi della situazione sanitaria)
in cui il Management ha condiviso aggiornamenti e preso decisioni tempestive sulle risposte aziendali
all’emergenza.

Un’altra scelta e stata quella di continuare con la politica di trasparenza e condivisione attraverso in-
contri mensili di Staff Meeting aziendale, che solitamente & trimestrale, per condividere sia i risultati
aziendali che emozioni e stati d’animo.

Per tutelare la salute dei dipendenti e collaboratori, illimity ha prontamente adottato lo smart working
continuativo come modalita standard di lavoro fin dall’inizio dell’emergenza. Per coloro che avevano
necessita di andare in ufficio & stato attivato un processo di tracciamento delle presenze con co-
municazione alla Direzione HR & Organization e al proprio Manager e tramite I'utilizzo di un’app per
segnalare la presenza in ufficio.

Al fine di promuovere la salute dei lavoratori e collaboratori, € stata lanciata una campagna di scree-
ning preventivo: la presenza in ufficio e stata subordinata all’esito negativo del tampone, interamente
a carico dell’azienda. | dispositivi di protezione vengono forniti all’ingresso degli uffici, dove viene
tutt’ora misurata la temperatura attraverso un termo-scanner. E stata inoltre attivata un’assicurazione
specifica Covid-19 per tutti i dipendenti, collaboratori, stagisti, amministratori e sindaci delle societa
del Gruppo.

E stata data la possibilita ai dipendenti con figli o familiari anziani di usufruire di due ore di permesso
retribuito giornaliero per prendersi cura dei familiari non autosufficienti.

La Banca ha inoltre ampliato I'offerta e-learning e sono stati lanciati corsi on-line e webinar su tema-
tiche specifiche quali resilienza, genitorialita, benessere e salute, work-life balance. Sono stati, inoltre,
promossi progetti di engagement e comunicazione interna (la newsletter “Buone Notizie”) per favorire
lo scambio tra colleghi e “ridurre le distanze”.

Infine, per facilitare il lavoro da casa e rendere piu comoda l'operativita quotidiana dei dipendenti, & stata
estesa la dotazione personale per ciascun dipendente integrando alla gia prevista dotazione personale,
comprensiva di pc, cuffia, mouse e alimentatore, anche la tastiera e il secondo monitor del pc.

Al fine di limitare gli spostamenti e alleggerire la pressione sugli ospedali, sono stati ampliati i servizi

sanitari dedicati ai clienti della banca diretta anche alla telemedicina, telerefertazione e telecontrol-
lo grazie alla partnership con AON e alla sua rete di primarie strutture sanitarie.
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Durante le settimane piu critiche dell’emergenza pandemica sono state attivate iniziative di comuni-
cazione ad hoc per la clientela di illimitybank.com attraverso canali e-mail e social, informandoli sulle
varie funzionalita digitali del conto ancora piu utili in fase di distanziamento sociale.

Durante il periodo 2020-2021 la Banca ha, inoltre, accompagnato le imprese clienti nella difficile fase di
crisi sanitaria, economica e sociale, aiutandole, dove necessario, a superare il momento di crisi sia con gli
strumenti offerti dal legislatore (finanziamenti garantiti e moratorie ex lege), sia rimodulando i finanziamenti
gia in essere o razionalizzando la struttura di debito delle imprese, per favorirne una ripartenza.

Nell’ambito del portafoglio di crediti distressed esistente, la divisione Distressed Credit ha valutato le
opportunita di investimento con particolare prudenza e il pricing e stato validato tramite 'applicazione
di scenari di stress al fine di fronteggiare anche situazioni di questo tipo.

Sul fronte del servicing, illimity ha continuato ad avere un contatto diretto con il debitore e, nei casi in
cui il debitore ha manifestato un aggravamento della sua capacita di rimborsare il debito dovuta alle dif-
ficoltd economiche causate dal Covid-19, sono state condivise le soluzioni pit opportune per indirizzare
tale esigenza. Sono state gia supportate alcune aziende (attive, ad esempio, nel settore della ristorazione,
attivita alberghiere o nel settore estetico), rimodulando i piani di rientro precedentemente concordati.

La Banca &, inoltre, intervenuta mettendo a disposizione attrezzature mediche necessarie per fron-
teggiare I'emergenza erogando, complessivamente, 270 mila Euro destinati all’acquisto di attrezzature
medico-sanitarie destinate a diverse strutture ospedaliere. Tali acquisti sono stati resi possibili anche
dal generoso contributo dei dipendenti che hanno raccolto, tramite un conto corrente dedicato, oltre
18 mila Euro.
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Anche quest’anno il design del Bilancio
mette al centro il lavoro ed i valori
di illimity attraverso le testimonianze

ed i volti degli illimiters, la nostra risorsa
piu grande.

Grazie al progetto “Life at illimity”
abbiamo voluto raccontare le nostre
attivita, competenze e passioni in uno
shooting girato in spazi esterni per
trasmettere i concetti di ripresa

e ripartenza.

Anche se il distanziamento e ancora
protagonista di questo momento storico,
siamo tornati a vivere, uscire, viaggiare
e collaborare con i nostri colleghi.

Nonostante le distanze, siamo tornati
pil uniti di prima.
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Relazione sulla Gestione Schemi del Bilancio Nota Integrativa  Attestazione del Bilancio Relazione della
Consolidata al 31 dicembre 2021 Consolidato Consolidato ai sensi dell’art 154 bis Societa di Revisione
del D.Igs. 58/1998

Il Gruppo illimity

La presente Relazione sulla gestione consolidata illustra I'andamento della gestione ed i relativi dati e risul-
tati dell'esercizio 2021 di illimity Bank S.p.A. (“illimity” o la “Banca”) e delle entita incluse nel perimetro di
consolidamento (insieme alla Banca, il “Gruppo illimity” o il “Gruppo”). illimity svolge funzione di direzione
e coordinamento del Gruppo ad essa riferito ed ha sede legale a Milano in via Soperga 9'.

llimity

Beagle illimity .
SE{oEpgr:gla i SPE i |Immobiliare SGR ngr;rllx Is-iypAe —
wSrl S Sl Sp.A. P-A-
100% 100% 100% 100% —— 50%
Friuli
LeaseCo :
nepr .
S.rl. Aggng(y SpicyCo | |
S.rl.
100% 100% Sl
100% — 49%

Doria
LeaseCo
Sl

100% 100%

SpicyCo 2
S.rl.

49%

100%

Pitti
LeaseCo
Sl

100%

O maggioranza dei diritti di voto nell’assembra ordinaria
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100%

D Societa consolidata con il metodo del patrimonio netto

Il Gruppo illimity e attivo nell’erogazione e nella gestione del credito tramite le divisioni Growth Credit, Di-
stressed Credit e Direct Banking. In particolare, illimity fornisce credito a PMI ad alto potenziale, acquista
crediti distressed corporate e li gestisce attraverso la propria piattaforma - neprix - e offre servizi di banca
diretta digitale attraverso illimitybank.com. Fa parte del Gruppo anche illimity SGR che istituisce e gestisce
Fondi di Investimento Alternativi.

L’attivita di illimity Bank si avvale anche dell'operativita di altre societa del Gruppo. In particolare, il peri-
metro del Gruppo include le LeaseCo, che supportano la banca nella gestione delle operazioni di leasing,
le ReoCo, attive nella gestione degli immobili collegati ai portafogli acquisiti, e gli Special Purpose Vehicles
(“SPV”), costituiti per porre in essere operazioni di cartolarizzazione.

1 La Banca opera anche attraverso una sede secondaria sita in Modena, via Emilia Est 107.
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Indicatori alternativi di performance al 31 dicembre 2021

Di seguito si presentano i principali indicatori consolidati di Gruppo.

Le grandezze presentate, ancorché non previste dagli IFRS/IAS, sono fornite in conformita con le indicazioni
contenute nella Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e nelle Raccomandazione dellESMA
sugli indicatori alternativi di performance.

(importi in migliaia di Euro)

INDICATORI ECONOMICI 31/12/2021 31/12/2020 Var. Var %
Margine di intermediazione gestionale 271184 174.095 97.089 56%
Oneri operativi (160.609) (129.253) (31.356) 24%
Risultato di Gestione 110.575 44.842 65.733 >100%
Rettifiche/Riprese di valore nette complessive (16.662) (3.354) (13.308) >100%
Utile (perdita) dell’operativita al lordo delle imposte 80.848 38.692 42156 >100%
Utile (perdita) dell’esercizio 65.591 31.086 34.505 >100%

(importi in migliaia di Euro)

INDICATORI PATRIMONIALI 31/12/2021| 31/12/2020 Var. Var %
Crediti deteriorati netti — organici? 21.025 19.055 1.970 10%
di cui: Sofferenze 4.987 6.108 (1.121) (19%)
di cui: Inadempienze probabili 15.902 12.521 3.381 27%
di cui: Scaduti 136 426 (290) (7%)
Crediti deteriorati netti - inorganici (POCI)? 1.048.358 1.054.778 (6.420) (1%)
di cui: Sofferenze 699.429 744.260 (44.831) (6%)
di cui: Inadempienze probabili 348.929 310.439 38.490 12%
di cui: Scaduti - 79 (79) (100%)
Titoli deteriorati netti - inorganici (POCI) 10.037 - 10.037 n.a
di cui: Inadempienze probabili 10.037 - 10.037 n.a
Titoli HTC in bonis netti 242.019 249.913 (7.894) (3%)
di cui: Titoli Growth Credit 24.229 4.154 20.075 >100%
di cui: Titoli Distressed Credit 217.790 245.759 (27.969) (10%)
Crediti verso enti finanziari 199.857 109.993 89.864 82%
Finanziamenti verso clientela in bonis netti 1.440.501 881.162 559.339 63%
Strumenti Finanziari (HTCS + FV) 376.187 109.877 266.310 >100%
Raccolta diretta clientela 3.317.934 2.853.141 464.793 16%
Totale Attivo 4.660.590 4.126.289 534.301 13%
Patrimonio Netto 772.820 583.122 189.698 33%
2 Ladefinizione di crediti e titoli organici (Bonis e deteriorati) include i crediti verso clientela dei segmenti crossover & acquisition

finance, factoring, erogazioni di senior financing, titoli high yield, turnaround e lo stock di crediti riconducibili alla clientela
della ex-Banca Interprovinciale.

POCI = Purchased or Originated Credit Impaired - Crediti deteriorati acquistati o originati.

w
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Relazione sulla Gestione Schemi del Bilancio Nota Integrativa  Attestazione del Bilancio Relazione della
Consolidata al 31 dicembre 2021 Consolidato Consolidato ai sensi dell’art 154 bis ~ Societa di Revisione
del D.Igs. 58/1998

INDICATORI DI RISCHIOSITA 31/12/2021 31/12/2020
NPE Ratio Organico Lordo* 2,3% 3,2%
NPE Ratio Organico Netto® 1,2% 1,7%
Grado di copertura sui crediti deteriorati organici® 46,8% 49,1%
Grado di copertura delle sofferenze organiche’ 73,8% 69,4%
Grado di copertura - finanziamenti in bonis® 0,6% 1,2%
Costo del rischio crediti organici (bps)® 4 52
INDICATORI DI STRUTTURA 31/12/2021 31/12/2020
Patrimonio Netto/Totale Passivo 16,6% 14,1%
Raccolta Interbancaria/Totale raccolta 11,0% 15,8%
Liquidity Coverage Ratio ~180% >700%
Net Stable Funding Ratio >100% >100%
Crediti netti vs Clientela/Totale Attivo™ 59,3% 53,4%
Raccolta diretta clientela/Totale Passivo 71,2% 69,1%
COEFFICIENTI PATRIMONIALI 31/12/2021 31/12/2020
Tier | capital ratio (Patrimonio di base/Totale attivita ponderate) 18,83% 17,86%
Total capital ratio [(Tier | + Tier Il)/Totale attivita ponderate] 24,711% 17,86%
Fondi Propri 842.899 509.127
di cui Capitale di classe 1 642.467 509.127
Attivita di rischio ponderate 3.411.468 2.850.572
4 Rapporto tra i crediti lordi deteriorati organici e il totale dei crediti lordi organici, piu finanziamenti lordi bonis clientela (al netto

dell’esposizione verso enti finanziari), piu titoli senior financing, piu titoli high yield.

5 Rapporto tra i crediti netti deteriorati organici e il totale dei crediti netti organici, piti finanziamenti netti bonis clientela (al netto
dell’esposizione verso enti finanziari), piu titoli senior financing, piu titoli high yield.

6 Rapporto tra le rettifiche di valore su crediti deteriorati organici e I'esposizione lorda dei crediti deteriorati organici.

7 Rapporto tra le rettifiche di valore sulle sofferenze organiche e I'esposizione lorda delle sofferenze organiche.

8 Rapporto tra le rettifiche di valore sui finanziamenti clientela in bonis e I'esposizione lorda dei finanziamenti verso clientela in
bonis.

9 Rapporto tra la sommatoria delle rettifiche di valore annualizzate sui finanziamenti verso clientela in bonis (al netto della com-

ponente relativa ad investimenti con enti finanziari), sui crediti deteriorati organici e sui titoli HTC e le esposizioni nette degli
stessi a fine periodo.

10 Rapporto tra la somma dei finanziamenti verso clientela, titoli al costo ammortizzato Distressed Credit e Growth Credit ed il
totale attivo.
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Composizione e struttura organizzativa

illimity & attiva nel settore bancario ed & autorizzata allo svolgimento dell’attivita bancaria, dei servizi di
investimento e allo svolgimento di attivita di negoziazione. illimity & strutturata in tre Divisioni di Business:

* Growth Credit;
* Distressed Credit;
¢ Direct Banking.

E inoltre presente la Societad di Gestione del Risparmio (“SGR”), che ha come oggetto la gestione del
patrimonio di organismi di investimento collettivi alternativi (“FIA”) riservati, di tipo chiuso, costituiti con
fondi propri e di investitori istituzionali terzi.

La struttura organizzativa della Banca ¢ altresi composta da strutture trasversali a supporto del Business e
a presidio dei rischi.

Di seguito si rappresenta I'organizzazione della Banca nella sua strutturazione in vigore al 31 dicembre 2021.

Si evidenzia che, con decorrenza 1° gennaio 2022 sono state implementate alcune modifiche alla struttura
organizzativa della Banca; tali modifiche, in sintesi, hanno riguardato:

* Creazione della Divisione Investment Banking a riporto del’Amministratore Delegato;
* Modifiche inerenti le strutture interne alle Divisioni Distressed Credit e Direct Banking.

Divisione Growth Credit

La Divisione Growth Credit ha I'obiettivo di servire imprese, generalmente di medie dimensioni, caratteriz-
zate da uno standing creditizio anche non necessariamente elevato, ma connotate da un buon potenziale
industriale, che, a causa della complessita delle operazioni da finanziare o delle difficolta finanziarie in
essere, richiedono un approccio specialistico per sostenere i programmi di sviluppo aziendali o i piani di
riequilibrio e rilancio dell’attivita industriale.

Gliinterventi della Divisione, quindi, consistono principalmente nello strutturare operazioni di finanziamen-
to articolate a fronte di esigenze complesse della controparte, sostenendo direttamente le aziende clienti e,
se ritenuto opportuno, anche ricorrendo all’acquisto di posizioni creditizie di istituti terzi, prevalentemente
a sconto, per gli interventi di turnaround.

La Divisione Growth Credit & attiva nei seguenti segmenti:

* Factoring: finanziamento della supply chain degli operatori di filiere e distretti industriali italiani attra-
verso l'attivita di acquisto pro soluto e pro solvendo dei crediti commerciali della clientela, mediante
canale digitale dedicato;

* Crossover & Acquisition finance: impieghi alle imprese ad alto potenziale con una struttura finanziaria
non ottimale o con rating basso o senza rating; fanno capo al segmento crossover anche soluzioni di
finanziamento dedicate ad attivita di acquisizione (c.d. acquisition finance);

¢ Turnaround: acquisto di crediti originariamente classificati come unlikely-to-pay (UTP) ed erogazione di
nuova finanza in bonis, con l'obiettivo di attuarne il risanamento e il ritorno allo stato di performing at-
traverso I'individuazione delle soluzioni finanziarie ottimali, che possono includere I'erogazione di nuova
finanza o il subentro in finanziamenti gia in essere.

La Divisione Growth Credit e strutturata per aree di specializzazione, sulla base dei segmenti e dei prodotti
sopra definiti, ciascuna delle quali si occupa della gestione delle attivita per i propri clienti. Ogni Area ha la
responsabilita di analizzare il cliente e il settore di riferimento per disegnare la migliore soluzione di finan-
ziamento, valutare la rischiosita di ciascuna posizione, definire il pricing di prodotto o delle specifiche ope-
razioni, interagire con i clienti per un presidio dei profili di rischio delle controparti affidate per un eventuale
intervento tempestivo in caso di problematiche, in coordinamento con la struttura della Banca preposta al
monitoraggio del credito.
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Alle aree specializzate per Business sono affiancati due presidi a supporto dell’attivita di business: I'area
Legal SME fornisce supporto alle aree di Business per quanto attiene a tematiche di carattere legale e con-
trattuale; I'area Business Operations & Credit Support cura la rendicontazione gestionale della Divisione,
monitora le performance dei tutor, gestisce la filiale di Modena, presidiando inoltre il portafoglio della ex
Banca Interprovinciale nell’ottica di una progressiva dismissione.

Divisione Distressed Credit

La Divisione Distressed Credit & I'area di Business che opera nei seguenti segmenti:

* acquisto di crediti corporate distressed, garantiti e non garantiti, di volta in volta attraverso la partecipa-
zione a processi competitivi o acquisti off-market, sia sul mercato primario che secondario;

* prestazione di servizi di finanziamento, in prevalenza attraverso senior financing, a investitori in crediti
distressed;

* prestazione dei servizi di gestione (servicing) di crediti corporate distressed e degli asset sottostanti,
sulla base di una piattaforma di servicing specialistica sviluppata internamente o attraverso accordi
commerciali con operatori specializzati.

La Divisione Distressed Credit risulta cosi articolata:

1) Aree Portfolios, Senior Financing, Special Situations - Real Estate e Special Situations - Energy, respon-
sabili di tutte le attivita di origination delle opportunita di investimento in crediti distressed e in opera-
zioni di Senior Financing, nonché del coordinamento di tutto il processo di negoziazione e di offerta sino
alla fase finale di closing;

2) Area Servicing, responsabile dell'esecuzione delle attivita di due diligence e della declinazione, imple-
mentazione e monitoraggio delle strategie di recupero attraverso il coordinamento dei servicer interni
ed esterni. Dalla struttura dipende funzionalmente la Servicing Unit neprix, incaricata delle attivita di
recupero crediti;

3) Area Portfolio Optimization, che si occupa di ottimizzare la gestione dei portafogli e dei single names
identificando le opportunita di cessione degli stessi sul mercato, nel rispetto delle soglie definite dalla
Banca, coordinando l'intero processo dalla fase di analisi iniziale alle attivita riguardanti il post-vendita;

4) Area Pricing, responsabile, con la supervisione della funzione di Risk Management, dello sviluppo,
dell'implementazione e della manutenzione dei modelli di pricing dei portafogli/single name (special
situations)/senior financing e della capital structure di ogni investimento oltre che delle attivita di Due
Diligence Coordination;

5) Area Business Operations, che si occupa del coordinamento e monitoraggio delle attivita della Divisione,
della relazione con le altre strutture della Banca e degli organi deliberanti, del supporto legale connesso
alle singole opportunita ed iniziative di investimento e del monitoraggio dell’andamento delle perfor-
mance della Divisione;

6) Area Data Architecture & Analytics, responsabile del governo e della gestione del processo di acquisizio-
ne, trasformazione e utilizzo dei dati originati ed utilizzati dalla Divisione Distressed Credit nei processi
di business; € inoltre responsabile per la gestione del processo di onboarding.

In maggiore dettaglio, il perimetro “Investments”, che include le unita organizzative Portfolios, Special Situa-
tions - Real Estate e Special Situations - Energy ha la responsabilita di presidiare il mercato delle oppor-
tunita di acquisizione di attivi di tipo distressed credit (crediti finanziari classificati come sofferenze o UTP
verso controparti corporate, in parte assistiti da garanzia ipotecaria di primo grado o da attivi in leasing (c.d.
“secured”) e in parte privi di sottostante immobiliare o garantiti da ipoteche di secondo grado (c.d. “unsecu-
red”). | crediti vengono acquisiti sia nel c.d. mercato “primario”, vale a dire direttamente dagli intermediari
creditizi che hanno originariamente erogato il credito alle controparti, che nel mercato “secondario”, cioe da
altri investitori che hanno a loro volta acquistato i crediti dai suddetti intermediari creditizi.

Il perimetro Investments € suddiviso in tre unita organizzative, di seguito descritte:

a) Portfolios, rivolta agli investimenti in portafogli di crediti distressed, prevalentemente o totalmente rap-
presentati dalla tipologia corporate (gli eventuali crediti di tipologia retail acquisiti vengono destinati alla
cessione sul mercato secondario);
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b) Special Situations - Real Estate, rivolta alle opportunita di investimento in crediti c.d. “single name”,
ovverosia esposizioni verso un unico debitore o, al piu, un cluster di controparti corporate, sia secured
che unsecured;

c) Special Situations - Energy, rivolta alle opportunita di investimento in crediti single name aventi ad og-
getto controparti corporate operanti nel settore delle energie rinnovabili.

L’area Senior Financing ha invece la responsabilita di presidiare, sia a livello commerciale che di prodotto,
il mercato delle opportunita di finanziamento asset-backed a terzi investitori che acquistano o hanno ac-
quistato crediti deteriorati (sofferenze/inadempienze probabili) e di seguire le relative operazioni nella strut-
turazione e in tutte le sue fasi fino alla finalizzazione della documentazione contrattuale e all’erogazione.

A livello organizzativo, le sopracitate aree rispondono al Responsabile della Divisione Distressed Credit e
interagiscono con le altre aree della Divisione (Pricing, Business Operations, Servicing, Data Architecture
& Analytics) e con le strutture della Banca (General Counsel, Administration & Accounting, Finance, Risk,
Budget & Control, Compliance & AML), ponendosi come interfaccia tra le unita interne e gli investitori.

In linea con il business model di illimity, che prevede l'internalizzazione dell’intera catena del valore, la
Banca si avvale del supporto della societa neprix per la gestione dei crediti distressed, ed effettua accordi
commerciali con servicer di volta in volta selezionati sulla base delle specificita degli asset acquisiti.

neprix, societa su cui sono accentrate le attivita di servicing dei crediti distressed acquisiti da illimity, si
avvale di professionisti che hanno maturato specifica esperienza e know-how nella due diligence e nella
gestione di crediti non performing. Inoltre, post fusione con IT Auction (societa acquisita dal Gruppo nel
corso del 2020 e fusa in neprix con efficacia giuridica 1° febbraio 2021), & stata creata I’Area neprix Sales
per la gestione e commercializzazione di beni immobili e strumentali provenienti da procedure concorsuali
ed esecuzioni immobiliari attraverso il proprio network di piattaforme/aste online e una rete di professionisti
dislocati su tutto il territorio italiano.

Per lo svolgimento della propria attivita in distressed credit, infine, illimity si avvale dei veicoli Aporti, Friuli
SPV, Doria SPV, River SPV, Pitti SPV e Beagle SPE, e delle societa Soperga RE, Friuli LeaseCo, Doria Lease-
Co, River LeaseCo, Pitti LeaseCo, River Immobiliare, SpicyCo e SpicyCo 2.

Divisione Direct Banking

illimity, tramite la Divisione Direct Banking, offre prodotti e servizi di digital banking alla clientela Retail e
Business. La Divisione ha I'obiettivo di sviluppare un’offerta di prodotti e servizi per rispondere alle neces-
sita del mercato, e di gestire i canali web e app. Essa gestisce il disegno della Value Proposition e le relative
caratteristiche, commerciali e di pricing, definendo le caratteristiche dei front-end e la User Experience
complessiva del Cliente. Inoltre, definisce il piano di comunicazione e la strategia di sviluppo del marchio
della Banca finalizzate al posizionamento, al raggiungimento dei risultati di acquisizione e alla gestione
ottimale della clientela. Il tutto, attraverso una piattaforma supportata dalle tecnologie piu innovative di-
sponibili. L'ottimizzazione del servizio & altresi supportata dalla struttura di Contact Center, Back office e
disegno dei processi e da un presidio dedicato alla gestione dei dati.

La Value Proposition in ambito Direct Banking € ad oggi estesa alle seguenti categorie di prodotti e servizi:

1) Conti deposito, con tassi competitivi e una struttura di prodotto semplice e personalizzabile;

2) Progetti di Spesa, per accantonare in modo semplice e automatico i risparmi per raggiungere i propri
obiettivi;

3) Conti corrente, offerti tramite una User Experience innovativa e digitale, a cui sono associate carte di
credito, debito e prepagate gestite in collaborazione con nexi;

4) Account Aggregator e Payment Initiation Service, ovvero funzionalita che consentono di aggregare
nell’lhome banking di ciascun cliente i conti attivi presso altre banche, consentendo la vista aggregata
della propria situazione finanziaria in un’'unica schermata, e di effettuare bonifici dai conti delle banche
aggregate, direttamente all’interno della propria area personale illimity;

5) Offerta di una gamma completa di altri prodotti; fra questi, i prestiti personali, le carte di credito Ame-
rican Express e i prodotti assicurativi, messi a disposizione della clientela attraverso partnership con
operatori di mercato selezionati.
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L'offerta della Divisione si completa con il Factoring Digitale, rivolta a piccole e medie imprese aventi fattu-
rato compreso tra Euro 2 milioni ed Euro 10 milioni, con I'obiettivo di miglioramento della propria gestione
finanziaria, e con B-ILTY, la prima banca completa digitale per le piccole imprese che punta ad erogare Euro
3 miliardi di crediti entro il 2025.

Societa di Gestione del Risparmio

illimity SGR S.p.A. & la Societa di Gestione del Risparmio del Gruppo illimity Bank che ha come oggetto la
gestione del patrimonio di organismi di investimento collettivi alternativi riservati, di tipo chiuso, costituiti
con fondi propri e di investitori istituzionali terzi.

La SGR nasce con l'obiettivo di operare e svilupparsi negli ambiti strategici di elezione della propria con-
trollante illimity Bank S.p.A. e del Gruppo bancario di cui quest’ultima & capogruppo e rappresentare un
operatore professionale per I'istituzione, amministrazione, gestione, organizzazione, promozione e commer-
cializzazione di FIA.

Al fine di perseguire in modo efficace e coerente gli obiettivi aziendali, la SGR ha adottato un modello di
governance di tipo “tradizionale”, la cui struttura e incentrata su di un Consiglio di Amministrazione e un
Collegio Sindacale. La struttura, come di seguito descritta, € costituita per raggiungere la migliore gestione
del modello operativo definito per la Societa in linea con i principi e le linee guida regolamentari anche in
accordo con gli orientamenti di impostazione della Capogruppo. In accordo con le caratteristiche della pro-
pria operativita, con le linee di sviluppo prospettico e coerentemente con gli indirizzi del piano strategico
pluriennale della SGR e del Gruppo di appartenenza, I'organizzazione della SGR ¢ costituita da:

* due Aree di Business, strutturate in:

- Area UTP & Turnaround Funds che raggruppa le attivita precedentemente attribuite alla ex «Area In-
vestimenti» della formulazione organizzativa originaria. L'Area UTP & Turnaround Funds & focalizzata
sulla istituzione e gestione di FIA con politiche e strategie di investimento nell’ambito del mercato
del c.d. turnaround e delle imprese in situazioni di tensione finanziaria ma con prospettiva di rilancio;

- Area Private Capital Funds: di nuova istituzione con I'obiettivo di focalizzare I'intervento sull’isti-
tuzione e gestione di FIA con politiche e strategie di investimento in classi di attivi con sottostanti
strumenti finanziari emessi da imprese in bonis;

* due Aree di Supporto, strutturate in:

- Area Sales & Business Development, istituita con I'obiettivo di dare indirizzo, coordinamento e pre-
sidio dell’attivita di promozione commerciale e distribuzione di tutti i prodotti e servizi forniti dalla
SGR nei confronti della propria Clientela di riferimento e di organizzare e promuovere internamente
alla SGR nuove attivita di business;

- Area Operations & Administration, che raggruppa le attivita della preesistente Area Amministrazione,
Finanza e Controllo, con puntualizzazione degli ambiti operativi nel suo ruolo di supporto a servizio
delle Aree di Business.

L'organizzazione della SGR prevede infine, ai fini di uno strutturato presidio del sistema dei controlli interni,
I’istituzione delle Funzioni di Compliance e Antiriciclaggio, Gestione dei Rischi e Internal Audit esternaliz-
zate presso le rispettive strutture centrali della capogruppo illimity Bank.

Le strutture trasversali — Corporate Center

La struttura organizzativa presidia altresi le attivita trasversali di gestione del rischio e di supporto attraver-
so strutture a diretto riporto del’Amministratore Delegato:

* || Chief Financial Officer & Central Functions, responsabile per il coordinamento del complessivo pro-
cesso di pianificazione e controllo, finanza e amministrazione, per I'ottimizzazione dei costi operativi e di
approvvigionamento, della gestione delle risorse umane oltre che della gestione delle attivita organizza-
tive di presidio e coordinamento trasversale per la Banca;

* |l Chief Risk Officer, responsabile di garantire I'indirizzo strategico e la definizione delle politiche di
gestione del rischio;

* |l Chief Lending Officer, che presidia le attivita di analisi e delibera del credito;
* |l Chief Information Officer, responsabile per la gestione dell’infrastruttura IT;
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* La Direzione Compliance & AML, responsabile della gestione del rischio di non conformita alle norme
oltre che del presidio del rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo;

* La Direzione Communication & Stakeholder Engagement, responsabile di promuovere e sostenere lo
sviluppo di una identita unitaria e condivisa della Banca verso i vari stakeholder.

Le sedi e le filiali della banca
Le sedi e le filiali della Banca sono le seguenti:
* Milano - Via Soperga, 9 (sede legale);

* Modena - Via Emilia Est, 107 (filiale).

Risorse umane

Al 31 dicembre 2021 i dipendenti a libro unico del Gruppo sono rappresentati da n. 725 unita (587 al 31
dicembre 2020). Si riporta di seguito un dettaglio della forza lavoro ripartita per livello di inquadramento:

Livello di 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
inquadramento e

Numero in% Eta Media Numero in% Eta Media Numero

addetti addetti addetti
Dirigenti 67 9% 47 55 9% 46 12 22%
Quadri direttivi 303 42% 38 242 42% 37 61 25%
Impiegati 355 49% 33 290 49% 34 65 22%
Dipendenti 725 100% 587 100% 138 24%

Lo scenario macroeconomico

Come evidenziato dalla Banca Centrale Europea (“BCE”) all’interno delle Proiezioni Macroeconomiche per
I’area dell’euro, pubblicate nel mese di dicembre 2021, la crescita economica dovrebbe rimanere vigorosa
nei prossimi tre anni nonostante alcune circostanze sfavorevoli nel breve periodo. Il forte incremento dei
tassi di contagio da coronavirus (COVID-19) in diversi paesi dell’area dell’euro ha determinato nuove restri-
zioni e maggiori incertezze riguardo alla durata della pandemia, accresciute dall’emergere della variante
Omicron. Inoltre, le strozzature dal lato dell’offerta si sono intensificate e ci si aspetta al momento che
durino piu a lungo, per poi allentarsi solo gradualmente a partire dal secondo trimestre del 2022 e venire
completamente meno nel 2023. Secondo le attese attuali il PIL in termini reali supererebbe il livello pre-cri-
si nel primo trimestre del 2022, con un trimestre di ritardo rispetto a quanto previsto nelle proiezioni di
settembre 2021. Tuttavia, in un contesto in cui i vincoli dal lato dell’offerta a livello mondiale si allentano,
le restrizioni legate alla pandemia e le connesse incertezze diminuiscono e gli elevati livelli di inflazione si
riducono, la crescita dovrebbe riprendere slancio a partire dalla meta del 2022 nonostante I'intonazione
meno favorevole delle politiche di bilancio e le attese di mercato di un innalzamento dei tassi di interesse.
| consumi privati rimarranno la determinante fondamentale della crescita economica grazie al recupero del
reddito disponibile reale, al lieve ridimensionamento del risparmio accumulato e a un mercato del lavoro
robusto in presenza di un tasso di disoccupazione che alla fine dell’orizzonte temporale di proiezione risulta
il pit basso mai osservato dalla creazione dell’area dell’euro nel 1999. Rispetto alle proiezioni dello scorso
settembre, & attesa una revisione al ribasso della crescita nel breve periodo.

Sempre secondo BCE, I'inflazione sarebbe pil elevata per un periodo piu lungo, ma dovrebbe scendere
lievemente al di sotto del 2% alla fine del 2022 e collocarsi all'1,8% nel 2023 e nel 2024. Le pressioni sui
prezzi sono aumentate considerevolmente negli ultimi mesi e 'inflazione avrebbe raggiunto un massimo
nel quarto trimestre del 2021. Tali pressioni, ancorché notevolmente pil intense del previsto, sono ancora
ritenute in larga parte temporanee, riflettendo I'impennata dei corsi dei beni energetici e il disallineamento
tra la domanda e I'offerta a livello internazionale e nazionale nel contesto della riapertura delle economie.
Il tasso di variazione dei prezzi dell’energia rimarrebbe elevato in media nel 2022, per poi registrare una
netta moderazione nel corso dell’anno in un contesto in cui gli effetti base al ribasso sono rafforzati dall’i-
potizzato calo dei prezzi del petrolio, del gas e dell’elettricita. Nel 2023 e nel 2024 il contributo della com-
ponente energetica all’inflazione sarebbe scarso. L'inflazione misurata sull’indice armonizzato dei prezzi al
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consumo (IAPC) al netto di energia e beni alimentari dovrebbe diminuire nel corso del 2022 con il graduale
allentamento delle strozzature dal lato dell’offerta. Successivamente registrerebbe un aumento graduale -
pur mantenendosi inferiore al 2% - con il procedere della ripresa economica, I'assorbimento dell’eccesso
di capacita produttiva e 'aumento del costo del lavoro, sorretta altresi da attese di inflazione piu elevate.
Da un confronto con I'esercizio previsivo di settembre emerge che le proiezioni per I'inflazione complessiva
sono state oggetto di una forte correzione verso l'alto, specialmente nel 2022. Cio riflette dati recenti non
corrispondenti alle attese, maggiori effetti diretti e indiretti al rialzo derivanti dal rincaro delle materie prime
energetiche, un deprezzamento del tasso di cambio dell’euro, spinte verso I'alto piu persistenti esercitate
dalle turbative dal lato dell’offerta e una robusta dinamica salariale.

In Italia la crescita e rimasta elevata nel terzo trimestre del 2021, sostenuta dall’espansione dei consumi del-
le famiglie. Successivamente il prodotto ha rallentato: sulla base dei modelli presentati dalla Banca d’ltalia,
nel quarto trimestre il PIL avrebbe registrato una crescita attorno al mezzo punto percentuale. L'incremento
del valore aggiunto si & indebolito sia nell’industria sia nel terziario. Il rialzo dei contagi e il conseguente
peggioramento del clima di fiducia hanno penalizzato soprattutto la spesa per servizi. Secondo le intenzioni
rilevate nei sondaggi condotti tra novembre e dicembre, le imprese prevedono per quest’anno una decelera-
zione degli investimenti. Le esportazioni italiane hanno continuato a crescere, supportate dalla ripresa del
turismo internazionale. L'avanzo di conto corrente si mantiene su livelli elevati nonostante il peggioramento
della bilancia energetica e la posizione creditoria netta sull’estero si & ampliata.

Dall’estate la ripresa della domanda di lavoro si & tradotta in un aumento delle ore lavorate, in una riduzione
del ricorso agli strumenti di integrazione salariale e in un recupero delle assunzioni a tempo indeterminato. La
rimozione del blocco dei licenziamenti in tutti i settori non ha avuto ripercussioni significative. Il ristagno del
tasso di disoccupazione riflette il progressivo recupero dell’offerta di lavoro, che si avvicina ai valori pre-pan-
demici. La dinamica dei rinnovi contrattuali non prefigura significative accelerazioni dei salari nel 2022. L’in-
flazione & salita su valori elevati (4,2 per cento in dicembre), sospinta dalle quotazioni dell’energia. Al netto
delle componenti volatili la variazione annuale dei prezzi resta moderata. Gli aumenti dei costi di produzione
si sono trasmessi finora solo in misura modesta sui prezzi al dettaglio. Gli andamenti dei mercati finanziari
hanno risentito dei timori legati all'incremento dei contagi a livello globale, dell'incertezza sulla gravita della
variante Omicron con i suoi riflessi sulla ripresa economica e delle aspettative sull’orientamento della politica
monetaria. Sono aumentate la volatilita dei mercati e I'avversione al rischio degli investitori, il cui rialzo ha
determinato, per I'ltalia, un ampliamento dello spread sovrano rispetto ai titoli di Stato tedeschi.

In autunno la crescita dei prestiti alle societa non finanziarie si & confermata debole, riflettendo la scar-
sa domanda di nuovi finanziamenti, dovuta anche alle ampie disponibilita liquide accantonate nell’ultimo
biennio. L'espansione del credito alle famiglie prosegue a ritmo sostenuto. Le condizioni di offerta restano
distese. | tassi di deterioramento degli attivi bancari, sebbene in lieve aumento, si mantengono su livelli mol-
to contenuti e la quota di finanziamenti in bonis per i quali le banche hanno rilevato un significativo aumen-
to del rischio di credito & diminuita; nei primi nove mesi dello scorso anno la redditivita degli intermediari &
migliorata, soprattutto a seguito della riduzione delle svalutazioni sui prestiti.

Le informazioni preliminari disponibili per il 2021, fornite dalla Banca d’ltalia, segnalerebbero un signifi-
cativo miglioramento dell’indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche nel confronto con I'anno
precedente. Anche il rapporto tra il debito e il prodotto sarebbe diminuito, risultando dell’ordine del 150 per
cento (contro un livello di circa il 155 nel 2020 e di quasi il 135 nel 2019). Per il triennio 2022-24 la manovra
di bilancio approvata dal Parlamento lo scorso dicembre accresce il disavanzo in media dell'1,3 per cento
del PIL all’anno rispetto al quadro a legislazione vigente. All'interno del Bollettino economico di gennaio
sono presentate le proiezioni macroeconomiche per I'ltalia per il triennio 2022-24, che aggiornano quelle
diffuse in dicembre. Lo scenario si basa sull’ipotesi che la recente risalita dei contagi abbia riflessi negativi
nel breve termine sulla mobilita e sui comportamenti di consumo, ma non richieda un severo inasprimento
delle misure restrittive. Si assume che dalla primavera la diffusione dell’epidemia si attenui.

Il PIL, che alla fine della scorsa estate si collocava 1,3 punti percentuali al di sotto dei livelli pre-pandemici,
li recupererebbe intorno alla meta del 2022. L'espansione dell’attivita proseguirebbe poi a ritmi robusti,
seppure meno intensi rispetto a quelli osservati in seguito alle riaperture nella parte centrale del 2021. In
media d’anno il PIL aumenterebbe del 3,8 per cento nel 2022, del 2,5 nel 2023 e dell'1,7 nel 2024. || nume-
ro di occupati crescerebbe piu gradualmente e tornerebbe ai livelli pre-crisi alla fine del 2022. | prezzi al
consumo salirebbero del 3,5 per cento nella media dell’anno in corso, dell’1,6 nel 2023 e dell'1,7 nel 2024.
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La componente di fondo sarebbe pari all'1,0 per cento quest’anno e aumenterebbe progressivamente fino
all'1,6 nel 2024, sostenuta dalla riduzione dei margini di capacita inutilizzata e dall’landamento delle retri-
buzioni. Le prospettive di crescita sono soggette a molteplici rischi, orientati prevalentemente al ribasso.
Nel breve termine I'incertezza che circonda il quadro previsivo € connessa con le condizioni sanitarie e con
le tensioni sul lato dell’offerta, che potrebbero rivelarsi piu persistenti delle attese e mostrare un grado di
trasmissione all’economia reale pil accentuato. Nel medio termine, le proiezioni rimangono condizionate
alla piena attuazione dei programmi di spesa inclusi nella manovra di bilancio e alla realizzazione completa
e tempestiva degli interventi previsti dal PNRR.

Fatti di rilievo avvenuti nel corso del 2021

Il contesto economico conseguente I’epidemia COVID-19
e la continuita operativa del Gruppo illimity

Nel contesto attuale che risulta ancora influenzato, sia a livello economico-finanziario che a livello ope-
rativo, dall’evoluzione della situazione epidemiologica COVID-19, il Gruppo illimity continua a mantenere
operativi i principali presidi di mitigazione dei connessi rischi, tra i quali il ricorso allo smartworking per i
dipendenti e la fattorizzazione del quadro di riferimento (previsioni macro, scelte di politica fiscale e mone-
taria, evoluzioni normative, ecc.) nella gestione delle strategie e politiche creditizie e del rischio di credito,
del portafoglio degli asset finanziari, delle relazioni con la clientela e nel governo dei propri modelli di bu-
siness continuity.

Si conferma come l'efficacia della proposta commerciale e tecnologica di illimity rappresenti un punto di
forza nell’intercettare e soddisfare la domanda di servizi finanziari anche in tale contesto come registrato
nel corso dell’anno.

L'approccio molto conservativo del Gruppo nel pricing degli investimenti e delle erogazioni creditizie, il con-
tinuo monitoraggio e la limitata esposizione ai settori economici o asset class maggiormente colpiti dagli
effetti della pandemia, sono inoltre fattori che testimoniano la resilienza del modello di business rispetto ad
un contesto di riferimento caratterizzato ancora da elementi di incertezza.

| comitati manageriali e gli Organi di governo del Gruppo effettuano periodicamente attivita di assessment
in merito agli impatti effettivi e potenziali, di natura economico-finanziaria e operativa, del contesto pande-
mico sulle scelte strategiche ed operative delle diverse linee di business.

Infine, gli scenari macro che tengono in considerazione anche I'evoluzione del contesto epidemiologico e
delle azioni di risposta da parte delle Autorita, dei mercati, delle imprese e dei consumatori, sono stati uti-
lizzati per orientare le valutazioni prospettiche di adeguatezza patrimoniale (ICAAP) e di liquidita (ILAAP) -
indicatori che saranno sottoposti all’approvazione del Consiglio di Amministrazione nel mese di aprile 2022
- e la predisposizione del Piano di Risanamento, come richiesto dalla normativa di vigilanza prudenziale, e
per I'aggiornamento del Risk Appetite Framework e la valutazione di sostenibilita del nuovo Piano Strategico
2021-2025 e del budget annuale.

Operazioni societarie

In data 5 gennaio 2021, illimity ha reso nota la nuova composizione del proprio capitale sociale a seguito:
(i) dell’esecuzione dell’laumento di capitale riservato a Fabrick S.p.A. per complessivi Euro 44.670.596,42
(di cui Euro 3.491.882,89 a capitale) liberato mediante conferimento in illimity delle azioni rappresentati il
37,66% di Hype (avvenuto in data 29 dicembre 2020, con efficacia 1° gennaio 2021), dell’iscrizione al Regi-
stro delle Imprese della dichiarazione degli amministratori ai sensi dell’art. 2343-quater del Codice Civile
(avvenuta in data 5 gennaio 2021) e della conseguente emissione delle n. 5.358.114 nuove azioni ordinarie
a servizio di tale aumento, nonché (ii) dell’esecuzione dell’aumento di capitale per cassa riservato a Banca
Sella Holding S.p.A. per complessivi Euro 16.544.676,46 (di cui Euro 1.293.290,83 a capitale), sottoscritto in
data 29 dicembre 2020 con efficacia 1° gennaio 2021 (con regolamento in data 5 gennaio 2021), e della con-
seguente emissione delle n. 1.984.488 nuove azioni ordinarie a servizio di tale aumento. Hype & una societa
operante nei servizi di “light banking” che ha 'obiettivo di creare un operatore leader sul mercato italiano
nel segmento dei servizi finanziari innovativi forniti da soggetti non bancari.
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In data 13 gennaio 2021, & stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione in neprix (societa incorporante)
delle societa Core, IT Auction e Mado (societa incorporande). La fusione é divenuta efficace a partire dal 1°
febbraio 2021. Gli effetti contabili e fiscali della fusione sono decorsi a partire dal 1° gennaio 2021. A seguito
della fusione, neprix detiene inoltre il 100% delle quote della societa neprix Agency, precedentemente dete-
nute da IT Auction. Tale fusione non comporta alcun effetto sul bilancio consolidato poiché tali societa era
gia controllate dal Gruppo ed incluse nel bilancio consolidato con il metodo integrale di consolidamento.

In data 1° aprile 2021, illimity SGR ha annunciato di aver completato il primo closing di illimity Credit &
Corporate Turnaround (il “Fondo” o “iCCT"), Fondo ad apporto dedicato a investimenti in crediti classificati
unlikely-to-pay verso PMI con prospettive di risanamento e rilancio. Il portafoglio iniziale includeva crediti
per un ammontare lordo complessivo di oltre Euro 200 milioni verso 33 societa operanti in settori fortemen-
te diversificati. Tali crediti sono stati ceduti da 7 istituti e gruppi bancari che sono divenuti pertanto quotisti
del Fondo. La dotazione iniziale di cassa - sottoscritta da investitori professionali, inclusa illimity Bank -
ammontava a Euro 25 milioni, da utilizzarsi nella gestione dei crediti acquisiti e a supporto del turnaround
delle aziende in cui e investito il patrimonio del Fondo. Il Fondo sostiene la ristrutturazione finanziaria delle
aziende volta non solo al superamento della crisi, ma anche alla valorizzazione del loro potenziale e al per-
seguimento di una concreta prospettiva di rilancio. La raccolta del Fondo, nel corso del mese di dicembre
2021, e stata incrementata per circa ulteriori Euro 80 milioni di nuovi crediti UTP e sottoscrizioni di nuova
finanza, la cui dotazione si attesta a complessivi Euro 30 milioni. | crediti di tale secondo closing sono stati
apportati sia da istituti gia quotisti del Fondo, che hanno quindi ampliato la loro sottoscrizione, sia da due
nuovi gruppi bancari. Attualmente il portafoglio include crediti verso circa quaranta societa operanti in set-
tori fortemente diversificati.

In data 15 giugno, 2021 illimity ha comunicato listituzione della fondazione illimity, nata con l'obiettivo di
creare nuovi spazi di inclusione, coesione e benessere condiviso anche attraverso la rigenerazione di asset
immobiliari da destinare a progetti di utilita sociale e con forte attenzione ai temi di sostenibilita (ESG).

La fondazione € un ente distinto e indipendente dal Gruppo illimity, banca nata con una missione chiara:
riconoscere e valorizzare il potenziale di persone, famiglie e imprese. Generare valore per illimity non si-
gnifica semplicemente fare utili, ma essere utili. Questa missione, profondamente radicata in illimity, viene
confermata dalla creazione della fondazione illimity, che sapra riconoscere il potenziale di asset immobiliari
da trasformare in nuovi spazi che possano ricreare valore per la collettivita.

In data 17 giugno 2021, illimity ha annunciato di aver siglato una lettera di intenti vincolante per formare
una Joint Venture paritaria (50/50) (“JV”) con alcuni fondi gestiti da Apollo Global Management Inc (NYSE:
APO) (“Apollo”) finalizzata ad investire fino a Euro 500 milioni in crediti deteriorati single name di natura
immobiliare in ltalia.

La JV, che prevede un periodo di investimento iniziale di 2 anni, con possibilita di proroga, persegue inve-
stimenti in crediti a sofferenza e unlikely-to-pay principalmente garantiti da sottostante immobiliare e con
prezzo unitario fino a Euro 50 milioni. La JV, che vede illimity e Apollo come investitori 50/50 e con paritetici
diritti di governance, prevede inoltre il conferimento da parte di illimity di Euro 231 milioni circa di valore no-
minale lordo di crediti precedentemente acquistati da illimity e rappresentativi di parte dell’attuale portafo-
glio di investimenti nel mondo special situation real estate della Banca. La JV vede il diretto coinvolgimento
dei team Special Situations Real Estate di illimity e dei team di European Principal Finance di Apollo. La JV
ha selezionato neprix come special servicer in esclusiva per la gestione degli investimenti.

In data 29 luglio 2021, 'assemblea straordinaria di illimity ha approvato 'aumento di capitale sociale riser-

vato al Gruppo ION, parte della piu ampia alleanza strategica tra i due Gruppi, poi eseguito integralmente

nel corso del terzo trimestre 2021. Nell’ambito del nuovo Piano Strategico 2021-25, ¢ stato infatti siglato un

accordo di collaborazione ad ampio spettro tra illimity e il Gruppo ION che si realizzera attraverso:

* un accordo di licenza d’uso sui sistemi informativi sviluppati da illimity, che generera per la Banca Euro
90 milioni di ricavi cumulati nel periodo 2021-25;

* accordi di collaborazione di lungo periodo che potranno generare importanti sinergie di investimento e
commerciali tra i due gruppi, in settori e servizi cruciali quali, tra gli altri, data analytics, credit scoring,
market intelligence.
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In data 1° ottobre illimity ha reso nota la nuova composizione del proprio capitale sociale a seguito: (i) dell’in-
tegrale esecuzione dell’laumento del capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, per un importo complessivo pari a Euro 57.535.660,00
(comprensivo del sovrapprezzo), con aumento del capitale sociale per complessivi Euro 3.749.598,96 ed
emissione di tutte le n. 5.753.566 nuove azioni ordinarie, avvenuta interamente in data 30 settembre 2021 a
seguito della sottoscrizione dell’aumento da parte di FermlON Investment Group Limited, societa controlla-
ta da ION Investment Corporation S.a r.l.

Le principali operazioni di business
Divisione Distressed Credit

In data 5 gennaio 2021, illimity ha concluso una transazione di cessione a Phinance Partners S.p.a. e SOREC
S.r.l. avente ad oggetto crediti non-performing per un valore nominale lordo complessivo di circa Euro 129
milioni e riferibili a circa 4.500 posizioni.

In data 8 gennaio 2021, illimity ha annunciato di aver finalizzato due nuove operazioni nel segmento Senior
Financing per un ammontare complessivo di circa Euro 33 milioni. Il primo finanziamento, per un ammontare
di Euro 20 milioni, e stato erogato ad un veicolo lussemburghese riconducibile a York Capital Management
Europe (UK) Advisors, LLP. La seconda operazione € stata finalizzata con un altro veicolo lussemburghese
riconducibile a York Capital per un ammontare di circa Euro 13 milioni.

In data 8 luglio 2021, illimity attraverso Spicy Green, veicolo di cartolarizzazione costituito insieme a VEI
Green Il S.p.A. e dedicato ai crediti distressed del mondo energy, ha perfezionato I'acquisto da WRM Group
di un portafoglio di crediti distressed derivanti da contratti di leasing e prestiti a medio-lungo termine.

In data 22 luglio 2021, illimity ha annunciato due operazioni distinte aventi ad oggetto crediti deteriorati,
confermando la dinamicita della propria strategia in questo settore: cessione di non-performing loans gra-
nulari per circa Euro 122 milioni di valore nominale e acquisto di NPL per circa Euro 179 milioni di GBV.

In data 7 ottobre 2021, illimity ha annunciato di aver finalizzato, nel corso del terzo trimestre 2021, I'acquisto
di due diversi portafogli di crediti non-performing, prevalentemente corporate, riferibili a circa mille debitori,
per un valore nominale lordo complessivo di circa Euro 300 milioni e di cinque posizioni c.d. “Special Situa-
tions Real Estate” classificate unlikely-to-pay ed NPL, per circa Euro 50 milioni.

In data 30 novembre 2021, illimity ha siglato un accordo di finanziamento con un noto gruppo retailer spe-
cializzato nella vendita di arredamento ed accessori per la casa, per un ammontare complessivo pari a Euro
25 milioni. A tale accordo hanno contribuito congiuntamente la Divisione Distressed Credit e la Divisione
Growth Credit.

Divisione Growth Credit

In data 19 gennaio 2021, illimity ha sottoscritto o un finanziamento da Euro 6,5 milioni, a 6 anni, in favore
di uno storico gruppo marchigiano produttore di suole, in tutti i materiali plastici, per calzature destinate a
importanti brand del lusso e, in generale, del Made in Italy.

In data 4 febbraio 2021 illimity, in pool con Solution Bank S.p.A, ha sottoscritto un finanziamento da Euro 12
milioni, della durata di 6 anni e assistito da Sace “Garanzia Italia”, in favore di una storica societa del settore
tessile del made in Italy, specializzata nella produzione di biancheria di lusso per la casa.

In data 17 maggio 2021, sono stati siglati gli accordi di ristrutturazione del debito ex Art. 182bis tra una delle
societa leader nel settore della fabbricazione di scatole e astucci in cartone e materiali similari per il merca-
to luxury, pharma, cosmetico e food & beverage, nonché nella produzione di espositori da banco e da terra e
di stampe per affissioni pubblicitarie ed i suoi creditori finanziari. L'operazione di ristrutturazione ha visto in
Oxy Capital e illimity Bank, che era gia intervenuta lo scorso ottobre con I'erogazione di finanza d’urgenza, i
perni del percorso di rilancio del Gruppo.

In data 31 maggio 2021 illimity ed un’azienda leader internazionale nel settore del green building, hanno

siglato una partnership finalizzata a mettere a disposizione di aziende e professionisti un servizio di assi-
stenza completa per cogliere le opportunita offerte dal Superbonus 110%.
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In data 5 luglio 2021, illimity ha erogato un finanziamento da Euro 6 milioni in favore di una primaria azienda
specializzata nella progettazione e realizzazione di impianti ad elevato tasso tecnologico per il trattamento
delle materie prime destinate ad uso industriale, prevalentemente nel comparto ceramico.

In data 14 luglio 2021, illimity ed un’azienda leader in Italia e tra le prime in Europa per la produzione di prin-
cipi attivi per I'industria farmaceutica, hanno siglato una partnership nel factoring a sostegno della filiera
fornitori della societa vicentina. L'accordo comprende un’operazione di reverse factoring da Euro 21 milioni
che ha l'obiettivo di supportare, sul fronte della liquidita, le imprese che compongono la rete di fornitori, la
maggior parte delle quali localizzata nel centro-nord Italia.

In data 12 ottobre 2021 una primaria Societa Benefit e azienda leader tra le fabbriche del design italiano,
ha ricevuto un finanziamento del valore complessivo di Euro 18 milioni da un pool di banche composto da
illimity, nel ruolo di capofila, Intesa Sanpaolo S.p.A. e Banco BPM S.p.A.

In data 28 ottobre 2021 una nota realta operante nel settore della ristorazione fast-casual, identificabile con
una proposta healthy food, ha ottenuto un finanziamento di circa Euro 4 milioni da illimity.

Come gia menzionato all’interno della sezione Distressed Credit, in data 30 novembre 2021, illimity ha si-
glato un accordo di finanziamento con un noto gruppo retailer specializzato nella vendita di arredamento ed
accessori per la casa, per un ammontare complessivo pari a Euro 25 milioni. Come anticipato, tale operazio-
ne & stata finalizzata congiuntamente dalla Divisioni Distressed Credit e Growth Credit.

In data 2 dicembre 2021, illimity ha sottoscritto un Prestito Obbligazionario non convertibile da Euro 10 mi-
lioni (Secured Floating Rate Notes due 2024) emesso da una societa leader nella produzione di caffettiere
e piccoli elettrodomestici. illimity affianca quindi Sculptor Capital Management cui fa capo un analogo
Prestito Obbligazionario (Secured Floating Rate Notes due 2024) emesso nel 2019 per nominali Euro 35,8
milioni. E stato inoltre perfezionato I'acquisto da parte di illimity di crediti unsecured per complessivi Euro
36 milioni di valore nominale lordo (GBV), pari al 55% del totale dei crediti unsecured.

In data 14 dicembre 2021, illimity ha siglato un accordo di finanziamento con una primaria azienda operante
nel settore aeronautico, ed in particolare nel segmento delle aerostrutture, per un ammontare complessivo
di Euro 9,5 milioni.

In data 28 dicembre 2021 illimity SGR S.p.A., Societa di Gestione del Risparmio del Gruppo illimity, nata
per istituire e gestire fondi di investimento alternativi, ha finalizzato nuovi closing del proprio fondo “illimity
Credit & Corporate Turnaround”, dedicato agli investimenti in crediti classificati unlikely-to-pay verso PMI
con prospettive di risanamento e rilancio.

Divisione Direct Banking

In data 7 aprile 2021, viafintech e illimity Bank S.p.A hanno annunciato una partnership che consente ai
clienti di illimitybank.com, la banca digitale diretta del Gruppo illimity, di utilizzare la funzione viacash all’in-
terno della loro app di mobile banking. Il servizio, fornito da viafintech, si trova nell’app della banca sotto la
voce “Versamento Contanti” e permette ai clienti di depositare contanti in modo intelligente ed efficiente,
mentre fanno la spesa.

In data 4 novembre 2021, illimity & sbarcata su “Accelera con Amazon”, programma formativo gratuito dedi-
cato alle PMI italiane promosso da Amazon e da un gruppo ristretto di realta attive nel supportare la tran-
sizione digitale, con I'obiettivo di dare agli imprenditori strumenti e competenze necessari a chi desidera
lanciare o sviluppare ulteriormente la propria attivita online a livello nazionale e internazionale.

In data 12 novembre 2021, illimity & sbarcata su Open-es, piattaforma digitale lanciata a inizio anno da
Eni, in collaborazione con Boston Consulting Group (BCG) e Google Cloud, e aperta a tutte le imprese per
supportare lo sviluppo sostenibile delle filiere produttive. Una soluzione che illimity intende sostenere e
promuovere verso le proprie aziende clienti e, in prospettiva, a quelle di B-ILTY, la banca digitale dedicata
alle piccole e medie imprese, che verra lanciata dal Gruppo illimity a inizio 2022.
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Altre informazioni rilevanti
Nel corso dell’esercizio 2021 si sono altresi verificati gli avvenimenti rilevanti di seguito descritti.

In data 29 gennaio 2021, illimity ha ottenuto per il secondo anno consecutivo la certificazione di Great Place
to Work®, societa di consulenza organizzativa in ambito HR, leader in Italia nello studio e analisi del clima
aziendale.

In data 10 marzo 2021, illimity ha ricevuto da Borsa lItaliana la qualifica di Nomad (Nominated Adviser),
soggetto di riferimento per le aziende che, attraverso la quotazione sul mercato AIM ltalia, vogliono reperire
capitali per consolidare la propria posizione competitiva e accelerare il loro processo di crescita.

In data 28 aprile 2021, illimity ha presentato la sua prima Dichiarazione volontaria consolidata di carattere
non finanziario ai sensi del D. Lgs. 254/2016 e annuncia di aver raggiunto, gia nel 2020, la carbon neutrality
a livello di Gruppo.

In data 25 maggio 2021, illimity e Flee, brand di proprieta di Aon, hanno annunciato di aver stretto una par-
tnership volta ad offrire ai clienti di illimitybank.com e a tutti i dipendenti della banca, una nuova idea di
mobilita grazie a servizi esclusivi di noleggio. Flee ¢ il primo noleggio auto a lungo termine a consumo - pay
per use che unisce il risparmio, la sicurezza e la comodita di un servizio tutto digitale.

In data 9 giugno 2021, il Consiglio di Amministrazione di illimity ha approvato 'aumento di capitale a servi-
zio del piano “Employee Stock Ownership Plan - ESOP” per I’esercizio 2021 per complessivi Euro 78.542,13,
corrispondenti a n. 120.515 azioni ordinarie.

In data 22 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione di illimity ha approvato il Piano Strategico del Gruppo
per il periodo 2021-25 (il “Piano”). Il Piano prevede tra gli obiettivi:

* un utile netto di circa Euro 60-70 milioni gia nel 2021, in crescita a circa Euro 140 milioni nel 2023 ¢ a
oltre Euro 240 milioni nel 2025, corrispondenti ad una progressione media annua del 51% circa nel pe-
riodo 2020-25;

* Ricavi in crescita di oltre il 30% medio annuo nel periodo 2020-25, raggiungendo oltre Euro 450 milioni
nel 2023 e circa Euro 660 milioni nel 2025;

* Costi operativi previsti in crescita in misura meno che proporzionale rispetto ai ricavi e leva operativa in
progressivo e significativo miglioramento - cost income ratio previsto in calo dal 76% nel 2020 a meno
del 50% nel 2023 e in ulteriore discesa sotto il 40% entro il 2025.

* Crediti netti verso la clientela attesi pari a oltre Euro 5 miliardi nel 2023 e oltre Euro 7 miliardi al 2025
con totale attivi attesi superiori a Euro 7 miliardi nel 2023 e circa Euro 10 miliardi nel 2025;

* RWA: previsti in crescita, coerentemente con la crescita dei volumi di business, a Euro 5,4 miliardi nel
2023 e Euro 7 miliardi nel 2025;

* CET1 Ratio: si conferma I'impegno della Banca a mantenere una robusta capitalizzazione, con un target
di CET1 Ratio superiore al 15% in tutto I'orizzonte di Piano e un Total Capital Ratio nell’intorno del 18%.

In data 30 giugno 2021 illimity ha comunicato di aver collocato con successo il primo bond subordinato
di classe 2, con una durata di 10 anni e opzione call a 5 anni, per un ammontare complessivo di Euro 200
milioni. A seguito dell’elevato interesse degli investitori, la cedola dell’obbligazione & stata fissata a 4,375%,
livello migliore rispetto all’indicazione iniziale che si posizionava nella forchetta 4,50%-4,75%, e 'emissione
portata ad Euro 200 milioni rispetto ad una indicazione iniziale di Euro 150 milioni. L'obbligazione, quotata
presso Euronext Dublin (Regulated Market) con data di regolamento 7 luglio 2021, rientra nell’ambito del
programma EMTN e ha ottenuto un rating B- da parte di Fitch.

In data 17 novembre 2021, illimity ha annunciato che I’Agenzia internazionale Fitch Ratings ha alzato il
Long-Term Issuer Default Rating (IDR) della Banca a “BB-“ (precedentemente “B+”) e il Viability Rating (VR)
a “bb-“ (da “b+") con conferma di Outlook Stabile. Contestualmente Fitch Ratings ha migliorato il rating
delle emissioni di debito in circolazione assegnando all’obbligazione senior preferred un rating di “BB-*
(precedentemente B), in miglioramento di due notches, e al subordinato di classe 2 un rating “B” (preceden-
temente B-).
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In data 18 novembre 2021, illimity ha rinnovato il proprio programma di emissione “Euro Medium Term Note”
(c.d. EMTN) per un ammontare massimo pari a Euro 3 miliardi, rivolto esclusivamente ad investitori quali-
ficati e quotato presso la Borsa di Irlanda. A valere su tale programma, illimity potra emettere strumenti di
debito riservati alla clientela istituzionale.

In data 24 novembre 2021 illimity, in collaborazione con tutti gli attori del sistema sportivo, ha annunciato
di aver contribuito alla nascita di “My Sport e Salute” e di esser stato scelto quale partner tecnologico nello
sviluppo dell’app di “Sport e Salute S.p.A.”, la societa dello Stato per la promozione dello sport di base e dei
corretti stili di vita. illimity e stato scelto quale partner tecnologico di questo progetto a valle di un processo
di selezione, grazie alle sue competenze nello sviluppo di piattaforme digitali e nell’open innovation.

In data 25 novembre 2021, illimity ha annunciato di aver collaborato, con ENI ed ELITE (societa del Gruppo
Borsa Italiana/Euronext), all’avvio del programma “Basket Bond - Energia Sostenibile”, il quale ha I'obiettivo
di rafforzare ulteriormente I'impegno per una transizione energetica equa ed inclusiva.

In data 3 dicembre 2021 illimity, nella prosecuzione del suo percorso di sviluppo sostenibile, ha aderito o al
Global Compact delle Nazioni Unite (UNGC), la pil grande iniziativa sul fronte della sostenibilita aziendale
al mondo, con oltre 14.300 firmatari provenienti da piu di 160 Paesi.

In data 9 dicembre 2021 illimity, insieme al Gruppo BEI, formato dalla Banca Europea per gli Investimenti
(BEI) e Il Fondo Europeo di Investimenti (FEI), ha firmato due accordi volti a fornire nuova liquidita alle im-
prese italiane di piccole e medie dimensioni per far fronte alla sfida della ripresa post Covid-19. Gli accordi
siglati hanno I'obiettivo di attivare finanziamenti per oltre Euro 1,2 miliardi grazie a due garanzie Gruppo BEI
per un valore complessivo di Euro 210 milioni.

In data 15 dicembre 2021 '’Assemblea degli Azionisti ha approvato a maggioranza (98%) I'adozione di un

nuovo Piano di incentivazione di lungo termine (il “Piano LTI”) per il periodo 2021-2025, associato agli obiet-
tivi economico-finanziari e ESG posti nel nuovo Piano Strategico.
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Prospetti riclassificati consolidati al 31 dicembre 2021

La presente Relazione sulla gestione consolidata e stata redatta sulla base degli schemi previsti dalla Cir-
colare Banca d’ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti.

Gli schemi obbligatori sono stati riclassificati in questa sede secondo un criterio gestionale atto a meglio
rappresentare la situazione economico-patrimoniale del Gruppo, considerata la tipicita del bilancio banca-
rio. Lo scopo che si intende perseguire & di semplificarne la lettura attraverso specifiche aggregazioni di voci
e particolari riclassifiche che saranno di seguito dettagliate. Pertanto, all'interno della presente Relazione
sulla gestione consolidata sono riportati i raccordi tra gli schemi rappresentati e le voci degli schemi ob-
bligatori di bilancio ai sensi della Circolare n. 262 della Banca d’ltalia i cui valori confluiscono nelle singole
voci degli schemi riclassificati.

Il raccordo con la voce di bilancio obbligatoria agevola la riconduzione a quelle voci, ma soprattutto facilita
la comprensione dei criteri adottati nella costruzione del resoconto intermedio consolidato; ulteriori raggua-
gli a questo scopo vengono di seguito elencati:

* irecuperi delle imposte iscritti negli altri oneri/proventi di gestione sono portati a diretta riduzione delle
imposte indirette incluse fra le altre spese amministrative che pertanto presentano ammontare compen-
sato rispetto alla corrispettiva voce del bilancio obbligatorio;

* |e componenti di costo legate all’operativita di Raisin sono portate a deduzione degli interessi netti;

* |e spese del personale comprendono anche i rimborsi analitici e documentati per vitto, alloggio e chilo-
metri percorsi sostenuti dai dipendenti in trasferta nonché i costi per visite obbligatorie;

* i contributi e gli oneri associativi sono riclassificati dalle altre spese amministrative e sono indicati se-
paratamente in apposita voce;

* gliinteressi passivi derivanti dalla Lease Liability (IFRS 16) sono ricondotti tra le altre spese amministra-
tive;

* il risultato netto delle posizioni chiuse include i profitti e le perdite realizzati dalla cessione degli inve-
stimenti immobiliari;

* il risultato netto delle esposizioni creditizie verso clientela su posizioni chiuse & indicato separatamente
rispetto alle rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito;

* [|'utile delle attivita operative cessate al netto delle imposte & stato scorporato nelle sue componenti di
interessi attivi, commissioni passive ed imposte sul reddito e riallocato a tali voci di bilancio.

Per lo stato patrimoniale, sono stati effettuati alcuni raggruppamenti delle attivita e passivita, che hanno
riguardato:

* [inclusione delle attivita in via di dismissione e della cassa e disponibilita liquide nell’ambito della voce
residuale altre voci dell’attivo;

* |'aggregazione in unica voce delle attivita materiali ed immateriali;

* |'aggregazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva e
delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione;

* |'indicazione in modo separato dei Finanziamenti HTCS;
* |'indicazione in modo separato dei Finanziamenti verso enti finanziari e dei titoli al costo ammortizzato;
* |'indicazione in modo separato dei Finanziamenti obbligatoriamente al FV;

* lariclassifica della Lease Liability riferita ai contratti di Leasing, iscritti in bilancio tra i debiti verso la
clientela in base a quanto indicato dall'lFRS 16, ai fini gestionali ricondotta all’interno della voce resi-
duale delle altre voci del passivo;

* linclusione del Fondo Rischi e Oneri, Trattamento di fine rapporto del personale nell’ambito delle voci
residuali altre voci del passivo;

* lindicazione in modo aggregato e delle voci che compongono il patrimonio netto.

Si precisa infine che, in conformita a quanto previsto dal 7° aggiornamento della Circolare 262/2005 ema-
nato da Banca d’ltalia in data 29 ottobre 2021, si € provveduto a riclassificare i conti correnti attivi ed i de-
positi a vista verso le banche dalla voce 40 a) alla voce 10 dell’attivo di stato patrimoniale, rideterminando
secondo tale logica anche il dato comparativo al 31 dicembre 2020.
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Relazione sulla Gestione

Consolidata al 31 dicembre 2021 Consolidato

Schemi del Bilancio Nota Integrativa

Attestazione del Bilancio
Consolidato ai sensi dell’art 154 bis

del D.Igs. 58/1998

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

Componenti
delle voci
Ufficiali

di Stato
Patrimoniale

Voci dell’attivo

31/12/2021

31/12/2020

Relazione della

Societa di Revisione

(importi in migliaia di Euro)

20 a) + 30 Portafoglio di Proprieta - Titoli al FV 300.436 91.427 209.009 >100%
20 c) Strumenti finanziari obbligatoriamente al FV 75.751 18.450 57.301 >100%
40 a) Crediti verso banche 267.969 522146 (254.177) (49%)
40 b) Finanziamenti verso enti finanziari 199.857 109.993 89.864 82%
40 b) Finanziamenti verso clientela HTC 2.509.884 1.954.995 554.889 28%
40 b) Titoli al costo ammortizzato - Growth Credit 34.266 4154 30.112 >100%
Titoli al costo ammortizzato - Distressed
40 b) Credit 217.790 245759 (27.969) (11%)
70 Partecipazioni ad Equity 79.953 - 79.953 n.a.
90 +100 Attivita materiali e immateriali 153.984 147.816 6.168 4%
di cui: Goodwill 36.257 36.224 33 0%
110 Attivita fiscali 45.672 35.403 10.269 29%
10 + 120 +130 Altre voci dell’attivo 775.028 996.146 (221.118) (22%)
di cui: Cassa e disponibilita liquide 507.779 953.608 (445.829) (47%)
Totale dell’attivo 4.660.590 4126.289 534.301 13%

Componenti
delle voci
Ufficiali

di Stato
Patrimoniale

Voci del passivo

31/12/2021

31/12/2020

(importi in migliaia di Euro)

10 a) Debiti verso banche 411.314 534.345 (123.031) (23%)
10 b) Debiti verso clientela 2.818.146 2.552.161 265.985 10%
10 ¢c) Titoli in circolazione 499.788 300.980 198.808 66%
Passivita finanziarie del portafoglio di
20 proprieta - strumenti al FV 59 - 59 n.a.
60 Passivita fiscali 20.256 4.207 16.049 >100%
80 +90 + 100 Altre voci del passivo 138.207 151.474 (13.267) (9%)
*) Patrimonio netto 772.820 583.122 189.698 33%
Totale del passivo e del patrimonio netto 4.660.590 4.126.289 534.301 13%

*) 120 +150 + 160 + 170 + 180 + 190 + 200
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Sintesi dei dati patrimoniali consolidati

Il totale attivo del Gruppo al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 4.660,6 milioni, in crescita rispetto al 31 di-
cembre 2020 - quando risultava pari ad Euro 4.126,3 milioni - principalmente per I'incremento delle attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, gestite mediante un Business Model
Held to Collect & Sell e I'incremento dei finanziamenti erogati alla clientela valutati al costo ammortizzato.

Al 31 dicembre 2021 I'attivo del Gruppo risulta costituito principalmente da attivita finanziarie derivanti
da finanziamenti verso clientela per complessivi Euro 2.509,9 milioni, in aumento rispetto agli Euro 1.955
milioni al 31 dicembre 2020. L'incremento della componente in oggetto nel periodo di riferimento & princi-
palmente attribuibile alle nuove operazioni concluse nel periodo dalla Divisione Distressed Credit (al netto
delle cessioni di portafogli effettuate nel periodo) e della Divisione Growth Credit. Per maggiori informazioni
si faccia riferimento a quanto riportato in modo pilu esteso all’interno della sezione “Contributo dei settori
di attivita ai risultati del Gruppo”.

Con riferimento al profilo della liquidita del Gruppo, la componente cassa e disponibilita liquide si attesta al
31 dicembre 2021 ad Euro 507,8 milioni, in diminuzione rispetto ad Euro 953,6 milioni al 31 dicembre 2020,
per effetto dei maggiori impieghi nella Divisione Growth Credit, nella Divisione Distressed Credit e nel por-
tafoglio di proprieta.

Le attivita finanziarie al costo ammortizzato rappresentate da crediti verso banche si attestano al 31 dicem-
bre 2021 ad Euro 268 milioni, in diminuzione di Euro 254,2 milioni rispetto al 31 dicembre 2020 e risultano
costituiti principalmente da operazioni di Pronto contro termine attivi. Tenuto conto della componente fi-
nanziamenti verso enti finanziari, al 31 dicembre 2021 il totale dell’esposizione netta verso banche ed enti
finanziari ammonta ad Euro 467,8 milioni.

Con riferimento alla componente titoli, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivi-
ta complessiva, gestite mediante un Business Model Held to Collect & Sell, rappresentate prevalentemente
da titoli governativi e verso altre istituzioni bancarie ed enti finanziari e da high yield corporate bonds,
ammontano ad Euro 299,5 milioni circa e risultano in significativo aumento, per circa Euro 208,1 milioni,
rispetto al 31 dicembre 2020. Alla data del 31 dicembre 2021 il Gruppo presenta una riserva da valutazione
netta negativa complessiva per Euro 6,1 milioni circa, riconducibile ai titoli del portafoglio Held to Collect
& Sell, dovuta principalmente ad un innalzamento generale dei tassi di interesse e all’aumento del rischio
italiano dovuto ad una generale incertezza del contesto politico e macroeconomico.

Gli strumenti finanziari obbligatoriamente valutati al fair value con impatto a conto economico al 31 dicem-
bre 2021 ammontano ad Euro 75,8 milioni e comprendono investimenti in Strumenti Finanziari Partecipativi/
earnout riferibili alla Divisione Growth Credit per Euro 9,5 milioni ed alla Divisione Distressed Credit per
Euro 0,8 milioni. Nella voce confluiscono inoltre un’operazione relativa al business energy per Euro 59,0
milioni, quote di un fondo di investimento di illimity SGR per Euro 3,9 milioni, riferibili alla Divisione Growth
Credit, investimenti in Senior Financing per Euro 2,0 milioni ed in note junior e mezzanine per Euro 0,6 mi-
lioni, riferibili alla Divisione Distressed Credit.

La voce partecipazioni, pari a Euro 80 milioni al 31 dicembre 2021, include prevalentemente il valore della
partecipazione detenuta da illimity in Hype, in quanto consolidata con il metodo del patrimonio netto.

Alla data del 31 dicembre 2021, |e attivita materiali e immateriali risultano pari a Euro 154 milioni, in aumento
di Euro 6,2 milioni circa rispetto al 31 dicembre 2020.

Con riferimento alle attivita immateriali del Gruppo, le stesse includono I'avviamento derivante dall’'opera-
zione di business combination di SPAXS con Banca Interprovinciale (pari a Euro 21,6 milioni), dall’avviamen-
to iscritto in sede di acquisizione della societa IT Auction (societa ora fusa in neprix) e delle sue controllate
(pari ad Euro 14,6 milioni) nonché I"avviamento iscritto in sede di acquisizione del 100% delle quote dei
veicoli di cartolarizzazione Doria SPV S.r.l., Friuli SPV S.r.l., Pitti SPV S.r.l., River SPV S.r.I., e del 66,7% delle
quote del veicolo di cartolarizzazione Aporti S.r.l., e alle attivita immateriali detenute dalle societa del Grup-
po. Le attivita materiali del Gruppo risultano principalmente costituite da immobilizzazioni disciplinate dallo
IAS 2, riferite ad immobili oggetto di datio in solutum nell’ambito dell’attivita creditizia e attivita materiali
ad uso funzionale derivanti dall’iscrizione del diritto d’uso (c.d. “Right of Use”) di beni acquisiti in leasing
(iscritti sulla base dell'lFRS 16).
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Relazione sulla Gestione
Consolidata al 31 dicembre 2021

Al 31 dicembre 2021 il totale del passivo e del patrimonio netto consolidato ammonta ad Euro 4.660,6 milio-
ni. Le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato verso clientela, al netto della lease liability riferita
all'lFRS 16, ammontano ad Euro 2.818,1 milioni e risultano in aumento rispetto al 31 dicembre 2020.

| debiti verso banche - inclusa la componente banche centrali - ammontano ad Euro 411,3 milioni e risulta-
no in diminuzione di Euro 123 milioni rispetto al 31 dicembre 2020, principalmente per il rimborso di alcuni
PCT passivi con controparti bancarie.

| titoli in circolazione risultano pari ad Euro 499,8 milioni, in aumento rispetto al valore di fine esercizio
2020, principalmente per via dell’emissione del prestito obbligazionario subordinato avvenuta nel corso del
terzo trimestre 2021.

Il patrimonio netto del Gruppo si attesta ad Euro 772,8 milioni, in crescita rispetto al 2020 principalmente

per I'apporto dell’'utile maturato nell’esercizio, per 'aumento di capitale riservato ad ION e per I'operazione
di joint venture in Hype S.p.A, anch’essa realizzata tramite aumento di capitale.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO CONSOLIDATO

(importi in migliaia di Euro)

Componenti Voci Conto Economico 31/12/2021 31/12/2020
delle voci
Ufficiali
di Conto
Economico
10 +20 + 320 Interessi netti 133133 103.303 29.830 29%
+140
40 + 50 Commissioni nette 35.556 14.823 20.733 >100%
80 +100 + 110 Risultato netto dell’attivita di negoziazione e

compravendita attivita finanziarie 18.5694 8.486 10.108 >100%
130 a) +130 b) Risultato netto su posizioni chiuse
+200 a) + 280 63.459 42.637 20.822 49%
280 Altri proventi (oneri) da cessione di

investimenti 2.278 - 2.278 n.a.
230 Altri oneri e proventi di gestione (escluse

imposte) 18.164 4.846 13.318 >100%
Margine di intermediazione gestionale 271184 174.095 97.089 56%
190 a) Spese del personale (73.685) (52.063) (21.622) 42%
190 b) Altre spese amministrative (76.192) (68.576) (7.616) 1%
210 + 220 Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita

materiali e immateriali (10.732) (8.614) (2.118) 25%
Oneri operativi (160.609) (129.253) (31.356) 24%
Risultato di Gestione 110.575 44.842 65.733 >100%
130 a) Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio

di credito - HTC Banche (92) 104 (196) n.a.
130 a) Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio

di credito - HTC enti finanziari (159) (115) (44) 38%
130 a) Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio

di credito - HTC Clientela (12.776) (2.444) (10.332) >100%
130 b) Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio

di credito - HTCS (906) 82 (988) n.a.
200 a) Rettifiche/Riprese di valore nette impegni e

garanzie (2.729) (981) (1.748) >100%
Rettifiche/Riprese di valore nette complessive (16.662) (3.354) (13.308) >100%
200 b) Altri accantonamenti netti (218) (468) 250 (53%)
250 Altri proventi (oneri) su partecipazioni (7.758) - (7.758) n.a.
190 b) Contributi ed altri oneri non ricorrenti (5.089) (2.328) (2.761) >100%
Utile (Perdita) dell’operativita al lordo delle imposte 80.848 38.692 42,156 >100%
300 + 320 Imposte sul reddito dell’esercizio

dell’operativita corrente (15.257) (7.606) (7.651) >100%
Utile (Perdita) dell’esercizio 65.591 31.086 34.505 >100%
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Relazione sulla Gestione
Consolidata al 31 dicembre 2021

Sintesi dei risultati economici consolidati

I margine di intermediazione gestionale del Gruppo al 31 dicembre 2021 risulta pari ad Euro 271,2 milioni, in
marcato aumento rispetto all’esercizio precedente, quando risultava pari ad Euro 174,1 milioni circa.

L'incremento del margine di intermediazione € da attribuirsi all’introduzione ed all’espansione delle linee di
business della Banca nel corso del 2021, che hanno contribuito alla crescita degli interessi netti del Gruppo
dagli Euro 103,3 milioni registrati al 31 dicembre 2020 ad Euro 133,1 milioni al 31 dicembre 2021. Le commis-
sioni nette, che si attestano ad Euro 35,6 milioni al 31 dicembre 2021, risultano altresi essersi incrementate
rispetto al dato comparativo, da un lato per effetto della maggiore operativita delle Divisioni della Banca,
dall’altro come conseguenza della maggiore operativita, nel corso dell’esercizio, di neprix e la sua controlla-
ta neprix Agency, che contribuiscono alla voce attraverso le “commissioni d’asta” maturate per 'utilizzo dei
portali immobiliari di proprieta.

Rientra all’interno del margine di intermediazione gestionale anche il risultato netto su posizioni chiuse nel
corso del 2021 per complessivi Euro 63,5 milioni (Euro 42,6 milioni al 31 dicembre 2020). Confluiscono in
tale voce le riprese nette su posizioni POCI clientela chiuse per Euro 57,4 milioni, oltre a proventi netti da
cessione immobili per Euro 6,1 milioni.

| proventi da cessioni di investimenti invece, pari ad Euro 2,3 milioni, sono relativi al conferimento del ramo
di azienda Fluid, finalizzato all’operazione di joint venture per il controllo del 50% di HYPE, conclusosi nel
primo trimestre 2021.

Infine, il saldo degli altri oneri e proventi di gestione risulta in significativo aumento principalmente per
effetto della concessione del diritto di licenza sulla piattaforma IT sviluppata da illimity ad ION, che ha im-
pattato per Euro 9,3 milioni nell’'esercizio 2021.

Le rettifiche/riprese di valore nette complessive su posizioni in portafoglio risultano negative per Euro 16,7
milioni. Nel dettaglio, le rettifiche nette su posizioni classificate al costo ammortizzato sono prevalentemen-
te connesse a valutazioni analitiche e collettive su crediti verso la clientela e agli effetti della rivisitazione
dei flussi di cassa attesi riferibili ai portafogli NPL su posizioni ancora in essere. Nel corso dell’esercizio si
rilevano anche rettifiche di valore nette per rischio di credito - HTCS per effetto dell’laumento della giacenza
in portafoglio.

Gli oneri operativi, pari ad Euro 160,6 milioni al 31 dicembre 2021, risultano in aumento di Euro 31,4 milioni
circa rispetto all’esercizio precedente.

Nel dettaglio, le spese del personale risultano in aumento rispetto all’esercizio precedente di Euro 21,6 mi-
lioni circa, principalmente a seguito delle assunzioni di nuove risorse a supporto dello svolgimento delle in-
crementate attivita delle Divisioni della Banca, nonché per le attivita operative riferite a neprix. Un ulteriore
fattore ad incremento dei costi del personale & rappresentato dalla quota di MBO diretta al potenziamento
dei sistemi premianti e incentivi individuali a favore dei dipendenti.

Le altre spese amministrative sono anch’esse aumentate di Euro 7,6 milioni circa rispetto all’esercizio pre-
cedente, variazione attribuibile all'incremento dell’'operativita della Banca.

Confluiscono infine nella voce le rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali per complessivi
Euro 10,7 milioni circa, in aumento rispetto al 31 dicembre 2020 di Euro 2,1 milioni, principalmente per ef-
fetto dell’lammortamento degli investimenti effettuati in ambito IT e dei beni materiali gestiti in applicazione
del principio IFRS 16.

La voce Altri proventi (oneri) su partecipazioni, pari ad Euro 7,8 milioni al 31 dicembre 2021, include gli utili
e le perdite conseguite dalle joint-ventures e dalle societa sottoposte ad influenza notevole, ponderate se-
condo la percentuale di interessenza da parte di illimity, in quanto consolidate con il metodo del patrimonio
netto.
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Sulla base di quanto sopra descritto, al 31 dicembre 2021, I'utile dell’esercizio al lordo delle imposte risulta
pari a Euro 80,8 milioni.

Al netto di imposte sul reddito dell’'operativita corrente e del compendio di attivita in via di dismissione, pari
ad Euro 15,3 milioni circa, il risultato netto consolidato al 31 dicembre 2021 si attesta ad Euro 65,6 milioni
rispetto all’utile di Euro 31,1 milioni registrato al 31 dicembre 2020.

L'utile base per azione (EPS) al 31 dicembre 2021, calcolato dividendo il risultato dell’esercizio per il numero
medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione, risulta pari a Euro 0,88, mentre I'utile diluito per azione
alla stessa data si attesta ad Euro 0,87. Si rimanda alla sezione “Utile (Perdita) per azione base e diluita” per
il dettaglio della metodologia di calcolo dell’utile per azione.
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Relazione sulla Gestione Schemi del Bilancio Nota Integrativa  Attestazione del Bilancio Relazione della
Consolidata al 31 dicembre 2021 Consolidato Consolidato ai sensi dell’art 154 bis Societa di Revisione
del D.Igs. 58/1998

| principali aggregati patrimoniali
Impieghi

Di seguito viene presentata una tabella degli impieghi finanziari suddivisi per Divisioni di Business e/o tipo-
logia di attivita finanziarie:

(importi in migliaia di Euro)

DETTAGLIO IMPIEGHI FINANZIARI . 81/12/2021 | 31/12/2020 Variazione
Valore Inc. % Valore Inc. % Assoluta Var %
Bilancio Bilancio

Cassa e disponibilita liquide 507.779 12,3% 953.608 24,2% (445.829) (47%)
Attivita finanziarie di negoziazione 928 0,0% 52 0,0% 876 >100%
Attivita finanziarie obbligatoriamente al
fair value 75.751 1,8% 18.450 0,5% 57.301 >100%
- Divisione Distressed Credit 62.332 1,5% 11.167 0,3% 51165 >100%
- Divisione Growth Credit 13.289 0,3% 7167 0,2% 6.122 85%
- Portafoglio ALM & Treasury 130 0,0% 116 0,0% 14 12%
Attivita finanziarie HTCS 299.508 7.3% 91.375 2,3% 208.133 >100%
- Portafoglio ALM & Treasury 261.566 6,4% 91.375 2,3% 170.191 >100%
- Portafoglio Structured Products 37.942 0,9% - 0,0% 37.942 n.a
Crediti verso banche 267.969 6,5% 522.146 13,6% (254.177) (49%)
- di cui: Pronti contro termine 191.291 4.7% 395.167 10,1% (203.876) (52%)
Crediti verso enti finanziari 199.857 4,9% 109.993 2,8% 89.864 82%
Crediti verso clientela - Finanziamenti 2.509.884 61,0% 1.954.995 50,1% 554.889 28%
- Crediti deteriorati organici 21.025 0,5% 19.055 0,5% 1.970 10%
- Crediti deteriorati inorganici 1.048.358 25,5% 1.054.778 27,0% (6.420) (1%)
- Crediti in bonis 1.440.501 35,0% 881.162 22,6% 559.339 63%
Crediti verso clientela - Titoli 252.056 6,1% 249.913 6,4% 2143 1%
- Divisione Distressed Credit (Senior

Financing) - bonis 217.790 5,3% 245759 6,3% (27.969) (11%)
- Divisione Growth Credit - POCI
inorganico 10.037 0,2% - 0,0% 10.037 n.a
- Divisione Growth Credit - bonis 24.229 0,6% 4154 0,1% 20.075 >100%
Totale Impieghi finanziari 4.113.732 100% 3.900.532 100% 213.200 5%

| finanziamenti verso la clientela ammontano a circa Euro 2.509,9 milioni, in aumento rispetto agli Euro
1.955 milioni rilevati alla fine dello scorso esercizio principalmente in seguito alle nuove operazioni concluse
dalle divisioni di business, in particolar modo Growth Credit. All'interno della voce confluiscono i crediti
NPL per circa Euro 1.048,4 milioni classificati come POCI (Purchased or Originated Credit Impaired), in lieve
diminuzione rispetto agli Euro 1.054,8 milioni rilevati al 31 dicembre 2020. Tenuto conto dei Titoli, gli impie-
ghi a clientela ammontano ad Euro 2.761,9 milioni.

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, gestite mediante un Bu-
siness Model Held to Collect & Sell, ammontano a circa Euro 299,5 milioni, e sono rappresentate prevalente-
mente da titoli governativi e verso altre istituzioni bancarie ed enti finanziari e da high yield corporate bonds.

Gli strumenti finanziari obbligatoriamente valutati al fair value con impatto a conto economico al 31 dicem-
bre 2021 ammontano ad Euro 75,8 milioni e comprendono investimenti in Strumenti Finanziari Partecipativi/
earnout riferibili alla Divisione Growth Credit per Euro 9,5 milioni ed alla Divisione Distressed Credit per
Euro 0,8 milioni. Nella voce confluiscono inoltre un'operazione relativa al business energy per Euro 59,0
milioni, quote di un fondo di investimento di illimity SGR per Euro 3,9 milioni, riferibili alla Divisione Growth
Credit, investimenti in Senior Financing per Euro 2,0 milioni ed in note junior e mezzanine per Euro 0,6 mi-
lioni, riferibili alla Divisione Distressed Credit.

La restante parte dei titoli, pari a Euro 252,1 milioni, & valutata al costo ammortizzato (Business Model Held
to Collect) ed & composta prevalentemente per Euro 217,8 milioni da titoli Senior Financing, per Euro 24,2
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milioni da titoli high-yield della Divisione Growth Credit e per Euro 10 milioni da titoli inorganici della divi-
sione Growth Credit.

(importi in migliaia di Euro)

IMPIEGHI FINANZIARI PER FORMA . 31/12/2021  31/12/2020 Variazione
UEE i Valore Inc. % Valore Inc. % Assoluta
Bilancio Bilancio
Cassa e disponibilita liquide 507.779 12,3% 953.608 24,2% (445.829) (47%)
Conti Correnti e Depositi 76.678 1,9% 126.979 3,5% (50.301) (40%)
Pronti Contro Termine Attivi 191.291 47% 395.167 10,1% (203.876) (52%)
Finanziamenti vs Banche 267.969 6,5% 522146 13,6% (254.177) (49%)
Finanziamenti vs enti finanziari 199.857 4,9% 109.993 2,8% 89.864 82%
Conti correnti Clientela 229126 5,6% 273.97 7,0% (44.845) (16%)
Finanziamenti 2.280.758 55,4% 1.681.024 431% 599.734 36%
Finanziamenti vs Clientela 2.509.884 61,0% 1.954.995 50,1% 554.889 28%
Titoli di debito 613.059 14,9% 352.454 9,0% 260.605 74%
- Governativi 199.178 4,8% - 0,0% 199.178 n.a
- Bancari 61.405 1,6% 79.464 2,0% (18.059) (23%)
- Societa finanziarie 299.932 7,3% 268.837 6,9% 31.095 12%
- Societa non finanziarie 52.544 1,3% 4153 0,1% 48.391 >100%
Strumenti Finanziari Derivati 896 0,0% - 0,0% 896 n.a
Strumenti Finanziari Partecipativi/earnout 10.352 0,3% 7167 0,2% 3185 44%
Titoli di capitale 19 0,0% 18 0,0% 1 6%
Quote di O.I.C.R. 3.917 0,1% 151 0,0% 3.766 >100%
Titoli e strumenti finanziari derivati 628.243 15,3% 359.790 9,2% 268.453 75%
Totale impieghi finanziari 4113.732 100% 3.900.532 100% 213.200 5%

In ossequio al documento n. 2011/226 emanato dall’European Securities and Markets Authority (ESMA) il 28
luglio 2011, la tabella sopra riportata fornisce I'incidenza delle varie forme tecniche sul totale degli impieghi
finanziari.

| finanziamenti verso banche ammontano ad Euro 268 milioni, in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2020
e risultano costituiti principalmente da operazioni di pronto contro termine attivi. In aumento invece i finan-
ziamenti verso clientela per via della continua operativita da parte delle Divisioni della Banca.

Infine, i titoli di debito risultano pari ad Euro 613,1 milioni e sono principalmente riferiti ad enti governativi
e societa finanziarie.

Si riporta di seguito il riepilogo degli impieghi alla clientela valutati al costo ammortizzato suddivisi per
Divisioni di Business.

(importi in milioni di Euro)

IMPIEGHI PER DIVISIONI DI BUSINESS 31/12/2021 Inc. %  31/12/2020 Inc. % Var Var %
Divisione Distressed Credit 1.259 42,5% 1.308 56,5% (49) (4%)
Divisione Growth Credit 1.400 47,3% 763 33,0% 637 83%
Crediti verso la clientela ordinaria ex-BIP

(Growth Credit) 100 3,4% 134 5,8% (34) (25%)
Divisione Direct Banking & 0,1% - 0,0% 3 n.a.
Totale Crediti verso clientela

(Finanziamenti e Titoli) 2.762 93,2% 2.205 95,2% 557 25%
Finanziamenti verso enti finanziari 200 6,8% 110 4,7% 90 82%
Totale Impieghi a clientela valutati al CA 2.962 100% 2.315 100% 647 28%
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Relazione sulla Gestione Schemi del Bilancio Nota Integrativa  Attestazione del Bilancio Relazione della
Consolidata al 31 dicembre 2021 Consolidato Consolidato ai sensi dell’art 154 bis ~ Societa di Revisione
del D.Igs. 58/1998

Attivita Finanziarie valutate al Costo Ammortizzato

Di seguito, invece, viene riportata una tabella di sintesi dei principali impieghi detenuti dal Gruppo e valutati
al costo ammortizzato, confrontati con i valori al 31 dicembre 2020.

(importi in migliaia di Euro)

ATTIVITA FINANZIARIE 31/12/2021 31/12/2020
AL COSTO . - . . " .
AMMORTIZZATO Esposizione Rettifiche Valore Gradodi = Esposizione Inc.% Rettifiche Valore Grado di
Lorda divalore  Bilancio Copertura Lorda divalore  Bilancio Copertura
() ()
Crediti verso banche 268226  8,2% (257) 267969  83% 0,10% 522319  18,2% (173) 522146  184% 0,03%
- Finanziamenti 268226  82% (267) 267969  83% 0,10% 522319 18.2% (173) 522146 184% 0,03%
- 19/2° Stadio 268226 82% (257) 267969  83% 0,10% 522319 182% (173) 522146 184% 0,03%
Crediti verso enti
finanziari 200131 6,1% (274) 199857  6,2% 0,14% 110108  3,.8% (115)  109.993  39% 0,10%
- Finanziamenti 200131 6,1% (274) 199857  62% 0,14% 110108 38% (15 109993  39% 0,10%
-1%/2° Stadio 200131 61% Qr4) 199857  62% 014% 110108 38% (115) 109993  39% 0,10%
Crediti vs clientela 2790810 856%  (28.870) 2.761.940 85,5% 1,03% 2234313 779%  (29.405) 2.204.908  777% 1,32%
- Finanziamenti 2537456 T79% (21572) 2509884  T771% 1,09% 1984032  692%  (29.087) 1954995 689% 1,46%
- 1°/2° Stadio 1449.544  445% (9.043) 1440501 44,6% 0,62% 891852  311%  (10.690) 881162  311% 1,20%
- 3°Stadio 1087912 334%  (18529) 1069383  331% n.a. 1092180  381%  (18.347) 1073833  379% n.a.
- Titoli 253364 T78% (1298) 252056  78% 0,51% 250281 87% (368 249913 88% 0,15%
- 1°/2° Stadio 243317 75% (1298) 242019  75% 053% 250281 87% (368) 249913  88% 0.15%
- 3° Stadio 10037 03% - 10037 03% 0,00% - 00% - - 00% na.
Totale 3259167 100%  (29401) 3.229.766  100% n.a. 2.866.740 100%  (29.693) 2.837.047 100% n.a.

(*) Nella colonna “Grado di copertura” & stato inserito il valore “n.a.” in quanto fa riferimento a grandezze nette (rettifiche/ riprese
di valore) e quindi non correlabili all'esposizione lorda in termini di rappresentazione di coverage.

| crediti verso banche al 31 dicembre 2021 ammontano ad Euro 268 milioni rispetto a Euro 522,1 milioni al
31 dicembre 2020 e sono composti per la maggior parte da pronti contro termine attivi. | conti correnti attivi
ed i depositi a vista presso le banche sono stati riclassificati, in conformita a quanto previsto dal 7° aggior-
namento della Circolare 262/2005, nella voce Cassa e disponibilita liquide.
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Si fornisce di seguito un dettaglio della qualita del credito verso clientela (finanziamenti e titoli, al netto dei
finanziamenti verso enti finanziari) ed un comparativo con I'esercizio precedente.
(importi in migliaia di Euro)

FINANZIAMENTI VS 31/12/2021 31/12/2020
CLIENTELA

Esposizione  Inc.% Rettifiche Valore Gradodi | Esposizione Rettifiche Valore Grado di
Lorda divalore  Bilancio Copertura Lorda divalore  Bilancio Copertura

() ()

Crediti deteriorati -

Organici 39554  14%  (18.529) 21025 08%  46,84% 37402 17%  (18.347) 19.055 09%  49,05%
- Sofferenze 1904 07% (14.027) 49871 02% 73,77% 19988  09%  (13.880) 6108  03% 69,44%
- Inadempienze

probabili 203710 07% (4.468) 16902  06% 2193% 16961 08% (4.440) 12521 06% 26,18%
- Esp. scadute/

sconfinanti 70 00% (34) 136 00%  20,00% 453 00% (27) 426 00% 5,96%
Crediti deteriorati -
Inorganici 1.048.358  376% - 1.048.358 38,0% n.a. 1.054.778  47,2% - 1.054778  478% n.a.
- Sofferenze 699429  251% - 699429  253% na. 744260  333% - 744260  338% na.
- Inadempienze

probabili 348929  125% - 348929  126% na. 310439 139% - 310439 141% na.
- Esp. scadute/

sconfinanti - 00% - - 00% na. 79 00% - 79 00% na.
Titoli deteriorati -
Inorganici 10037  04% - 10037  04% n.a. - 0,0% - - 0,0% n.a.
- Inadempienze

probabili 10037 04% - 10037 04% na. - 00% - - 00% na.
Crediti in bonis 1692.861 607%  (10.341) 1682520 60,9% 0,61% 1142133 511%  (11.058)  1.131.076  51,3% 0,97%
- Finanziamenti 1449544 519% (9.043) 1440501  52,2% 0,62% 891852 399%  (10.690) 881162  40,0% 1,20%
- Titoli 43317 87% (1.298) 22019 88% 0,53% 250281 11,2% (368) 29913 1.3% 0,16%
Growth Credit 178 09% (512) 24229 09% 2,07% 4201 02% (73) 4154 02% 1,73%
Distressed Credit 218576 78% (786) 27790 79% 0,36% 246054 11,0% (295) 245759 11% 0,12%
Totale 2790810 100%  (28.870) 2.761.940  100% na. 2234313 100%  (29.405) 2.204.908  100% na.

(*) Nella colonna “Grado di copertura” & stato inserito il valore “n.a.” in quanto fa riferimento a grandezze nette (rettifiche/ riprese
di valore) e quindi non correlabili all'esposizione lorda in termini di rappresentazione di coverage.

| crediti deteriorati organici ammontano ad Euro 21 milioni, in incremento rispetto a quanto rilevato al 31 di-
cembre 2020. Per quanto concerne il grado di copertura dei crediti deteriorati organici al 31 dicembre 2021,
pari a 46,8%, risulta sostanzialmente in lieve flessione rispetto al dato del 31 dicembre 2020.

| crediti deteriorati inorganici ammontano ad Euro 1.048,4 milioni di cui:

* Euro 699,4 milioni relativi ad operazioni di acquisto concluse dalle Divisioni Growth Credit e Distressed
Credit classificate come Sofferenze, in calo rispetto agli Euro 744,3 milioni al 31 dicembre 2020;

* Euro 348,9 milioni relativi alle operazioni di acquisto concluse dalle Divisioni Growth Credit e Distres-
sed Credit, classificate come inadempienze probabili, in aumento rispetto agli Euro 310,4 milioni al 31
dicembre 2020.

Si segnala inoltre che il portafoglio inorganico si compone anche di titoli POCI classificati come inadem-
pienze probabili, per un controvalore al 31 dicembre 2021 pari ad Euro 10 milioni.

| finanziamenti in bonis ammontano ad Euro 1.440,5 milioni, in aumento rispetto agli Euro 881,2 milioni al 31
dicembre 2020 a fronte delle nuove operazioni poste in essere dalle Divisioni di Business nel corso dell’e-
sercizio 2021.

| titoli in bonis ammontano ad Euro 242 milioni al 31 dicembre 2021, in diminuzione rispetto al 31 dicembre

2020 a fronte di un maggiore orientamento del Gruppo all’operativita in portafogli di strumenti finanziari
valutati al Fair Value.
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Il tasso di copertura dei finanziamenti in bonis della Banca al 31 dicembre 2021 € pari allo 0,62% in decre-
mento rispetto alla situazione al 31 dicembre 2020, principalmente per effetto della maggiore incidenza
delle erogazioni di finanziamenti con garanzia pubblica (SACE e FCQG).

Raccolta

(importi in migliaia di Euro)

RACCOLTA DA CLIENTELA PER FORMA 31/12/2021 31/12/2020 Variazione
DR Valore Inc. % Valore Inc. % Assoluta Var %
Bilancio Bilancio

Debiti verso clientela (A) 2.818.146 75,6% 2.552.161 75,3% 265.985 10,4%
Titoli in circolazione (B) 499.788 13,4% 300.980 8,9% 198.808 66,1%
Totale Raccolta diretta da clientela (A) + (B)  3.317.934 89% 2.853.141 84% 464.793 16,3%
Debiti verso banche (C) 411.314 11,0% 534.345 15,8% (123.031) (23,0%)
Totale Debiti (A) + (B) + (C) 3.729.248 100% 3.387.486 100% 341.762 10,1%

Alla fine dell’esercizio 2021 la raccolta si attesta ad Euro 3.729,2 milioni circa, in aumento rispetto al 31 di-
cembre 2020, principalmente per 'emissione del prestito obbligazionario subordinato conclusasi nel terzo
trimestre 2021 che ha avuto un impatto significativo sulla voce Titoli in circolazione. Inoltre, I'incremento
dei conti correnti e dei depositi a scadenza hanno comportato I'incremento nella voce dei Debiti verso la
clientela per Euro 266 milioni rispetto alla chiusura dello scorso esercizio. Risultano invece in calo i Debiti
verso banche, per Euro 123 milioni, per via di minori sottoscrizioni di PCT passivi con controparti bancarie.

Attivita materiali e immateriali

Le attivita materiali al 31 dicembre 2021 ammontano ad Euro 68,7 milioni circa, in calo rispetto agli Euro
78,4 milioni rilevati al 31 dicembre 2020 principalmente a seguito della vendita di immobili repossessed
contabilizzati ai sensi dello IAS 2. Come previsto dall’lFRS 16, nella voce & rilevato il Diritto di Uso (“Right
of Use”) di beni acquisiti con il leasing per circa Euro 19,5 milioni al netto del fondo di ammortamento. La
voce include inoltre gli investimenti immobiliari acquisiti attraverso escussione della garanzia, tramite asta,
nell’ambito dell'operativita in NPL.

Le attivita immateriali al 31 dicembre 2021 ammontano ad Euro 85,2 milioni circa, rispetto agli Euro 69,4
milioni rilevati al 31 dicembre 2020 e comprendono principalmente I'avviamento derivante dall’acquisizione
di IT Auction (societa ora fusa in neprix) e delle sue controllate avvenuta nel corso dell’esercizio 2020 (per
Euro 14,6 milioni), oltre all’avviamento rilevato a seguito dell’'operazione di business combination di SPAXS
con Banca Interprovinciale (pari a Euro 21,6 milioni), nonché 'avviamento - seppur di importo marginale -
iscritto in sede di acquisizione del 100% delle quote dei veicoli di cartolarizzazione Doria SPV S.r.l., Friuli
SPV S.r.l., Pitti SPV S.r.l., River SPV S.r.l., e del 66,7% delle quote del veicolo di cartolarizzazione Aporti S.r.l.,
ed agli investimenti effettuati in ambito IT da parte delle societa del Gruppo.

Attivita fiscali e passivita fiscali

Al 31 dicembre 2021, le attivita fiscali ammontano ad Euro 45,7 milioni, in aumento rispetto gli Euro 35,4
milioni rilevati al 31 dicembre 2020. Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle attivita fiscali.

(importi in migliaia di Euro)

ATTIVITA FISCALI 31/12/2021 31/12/2020 Var Var %
Correnti 5168 3.206 1.962 61%
Anticipate 40.504 32197 8.307 26%
Totale 45.672 35.403 10.269 29%

Le attivita per imposte anticipate, diverse da quelle convertibili in crediti d’imposta ai sensi dell’art. 2 com-
mi b5 e seguenti del D.L. 225/2010, sono rilevate sulla base della probabilita di realizzare in esercizi futuri
redditi imponibili capienti tali da riassorbire le predette differenze temporanee. Le attivita per imposte anti-
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cipate ricomprendono altresi gli effetti derivanti dall’affrancamento fiscale dell’avviamento derivante dalla
fusione per incorporazione di SPAXS in Banca Interprovinciale e dall’affrancamento fiscale dell’avviamento
e degli altri asset immateriali emersi nel bilancio consolidato a seguito dell’acquisizione del 100% della
partecipazione di IT Auction S.r.l. (di cui il 70% da parte di Neprix e il 30% da parte della Banca) e dell’ac-
quisizione del controllo congiunto della partecipazione di Hype S.p.A..

Per quanto riguarda le passivita fiscali al 31 dicembre 2021, queste ammontano a Euro 20,3 milioni, in au-
mento rispetto agli Euro 4,2 milioni del 31 dicembre 2020, per effetto del maggior carico fiscale dovuto in
virtu dei risultati economici positivi conseguiti nell’esercizio 2021.

(importi in migliaia di Euro)

PASSIVITA FISCALI 31/12/2021 31/12/2020 Var Var %
Correnti 19.156 3.460 15.696 >100%
Differite 1100 747 3563 47%
Totale 20.256 4.207 16.049 >100%

L’adeguatezza patrimoniale

I 1° gennaio 2014 & entrata in vigore la nuova disciplina prudenziale per le banche e per le imprese di inve-
stimento contenuta nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (Capital Requirements Regulation, c.d. CRR) e nella
Direttiva 2013/36/UE (Capital Requirements Directive, c.d. CRD IV), che traspongono nell’'Unione Europea
gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria (c.d. framework Basilea 3). Il CRR ha
avuto diretta efficacia negli Stati membri, mentre la disciplina contenuta nella CRD IV e stata recepita a
livello nazionale con il D.Igs. 12 maggio 2015 n. 72 entrato in vigore il 27 giugno 2015. A conclusione di un
processo di consultazione pubblica avviato nel mese di novembre, il 17 dicembre 2013 Banca d’ltalia ha
pubblicato la Circolare n. 285 “Disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche”, che ha dato attuazione,
per gli ambiti di competenza, alla nuova disciplina comunitaria, unitamente alla Circolare 286 “Istruzioni
per la compilazione delle segnalazioni prudenziali per le banche e le societa di intermediazione mobiliare”
e all’aggiornamento della Circolare 154 “Segnalazioni di vigilanza delle istituzioni creditizie e finanziarie.
Schemi di rilevazione e istruzioni per I'inoltro dei flussi informativi” (complesso normativo oggetto di piu
aggiornamenti).

Si ricorda che, in data 19 marzo 2020 illimity Bank, a conclusione del periodico processo di revisione pru-
denziale (Supervisory Review and Evaluation Process, SREP) condotto sul Gruppo illimity Bank, ha ricevuto
da Banca d’ltalia il provvedimento contenente i requisiti patrimoniali da rispettare a livello consolidato dal
31 marzo 2020. Per assicurare il rispetto delle misure vincolanti anche in caso di deterioramento del con-
testo economico e finanziario (Pillar 2 Guidance - P2G), la Banca d’Italia ha individuato i seguenti livelli di
capitale che il Gruppo illimity Bank & invitato a mantenere nel continuo:

* coefficiente di capitale primario di classe 1 (CET 1 ratio) pari al 9,20%;
e coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ratio) pari all'11,10%;
* coefficiente di capitale totale (Total Capital ratio) pari al 13,70%.

L’Autorita di Vigilanza ha inoltre condiviso la necessita che, fermi restando i requisiti patrimoniali aggiuntivi
di cui al provvedimento trasmesso, sia rispettato I'impegno a mantenere nel continuo il coefficiente di CET1
ad un livello superiore al 15%. In data 29 marzo 2021, Banca d’ltalia, tenuto conto dei complessivi elementi
di valutazione a disposizione della Vigilanza sulla situazione aziendale del Gruppo illimity, ha confermato
quanto stabilito durante I'esito dello SREP 2020.
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Tenuto conto dell’attribuzione del risultato di periodo al netto di tutti gli eventuali oneri e dividendi prevedi-
bili ai sensi del CRR, articolo 26, paragrafo 2, lettera b) e del Regolamento delegato (UE) 241/2014, articoli2 e
3, la composizione dei fondi propri alla data di riferimento del presente documento risulterebbe la seguente:

Coefficienti patrimoniali 31/12/2021 31/12/2020
Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) 642.467 509.127
Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) - -
Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) 200.432 -
Fondi propri (Total own funds) 842.899 509.127

Rischio di credito 253.619 218.290

Rischio di aggiustamento della valutazione del credito - -

Rischi di regolamento - -

Rischi di mercato 780 17
Rischio operativo 18.518 9.739
Altri elementi di calcolo = -
Totale requisiti prudenziali 272.917 228.046
Attivita di rischio ponderate 3.411.468 2.850.572
Common Equity Tier 1 ratio 18,83% 17,86%
(Common Equity Tier 1 capital dopo i filtri e le deduzioni/Attivita di rischio ponderate)
Tier 1 ratio 18,83% 17,86%
(Tier 1 capital dopo i filtri e le deduzioni/Attivita di rischio ponderate)
Total capital ratio 24,711% 17,86%

(Totale Fondi propri/Attivita di rischio ponderate)

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2021 la Banca non ha incluso all’interno dei mezzi propri un effetto
positivo di Euro 14,4 milioni riconducibile alle azioni speciali. Qualora le azioni speciali fossero state com-
putate all’interno del capitale primario, il CET 1 ratio sarebbe stato pari al 19,25% e il Total Capital Ratio pari
al 25,13%.

Evoluzione del patrimonio netto

Al 31 dicembre 2021 il patrimonio netto, comprensivo del risultato dell’esercizio, si attesta ad Euro 772,8
milioni circa, in crescita rispetto al 2020 principalmente per 'apporto dell’'utile maturato nell’esercizio e per
gli aumenti di capitale eseguiti per 'operazione di joint venture in Hype S.p.A. e per il Gruppo ION.

Voci/Forme Tecniche 31/12/2021 31/12/2020
1. Capitale 52.620 44,007
2. Sovrapprezzi di emissione 597.5689 487.373
3. Riserve 63.904 21.766
4, Strumenti di capitale - -
5. (Azioni proprie) (832) (832)
6. Riserve da Valutazione (6.057) (278)
7. Utile (perdita) del periodo 65.591 31.086
Totale Patrimonio del Gruppo 772.815 583.122
Patrimonio di pertinenza di terzi B -
Totale Patrimonio netto 772.820 583.122
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Capitale Sociale e assetti proprietari

Al 31 dicembre 2021 il capitale sociale della Banca ammonta a Euro 54.189.951,66 di cui Euro 52.619.881,24
sottoscritti e versati, suddiviso in n. 79.300.100 azioni ordinarie e n. 1.440.000 azioni speciali senza indica-
zione del valore nominale.

Le Azioni Ordinarie sono state ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico azionario Euronext Milan
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. in data 5 marzo 2019. Con provvedimento di Borsa Italiana
n.8688 del 2 settembre 2020, le azioni ordinarie sono state ammesse alla negoziazione sul segmento STAR
- Segmento Titoli con Alti Requisiti - dell’Euronext Milan.

Le Azioni Speciali della Banca non sono negoziate.

Azioni proprie

A seguito degli acquisti effettuati nel corso degli esercizi precedenti, al 31 dicembre 2021 la Banca detiene
n. 98.505 azioni proprie per un controvalore di Euro 832 migliaia, in linea con quanto rilevato al 31 dicembre
2020. Le societa controllate dalla Banca non detengono azioni della stessa.

Raccordo capogruppo — consolidato

Nella tabella seguente viene fornita la riconciliazione del patrimonio netto e del risultato di illimity Bank
S.p.A. con i rispettivssi dati del Gruppo al 31 dicembre 2021:

Patrimonio netto Risultato

illimity Bank S.p.A. 777.947 69.123
Effetto consolidamento imprese controllate (7.598) -
Risultato delle societa controllate 3.914 3.914
Rettifiche di consolidamento 6.305 312
Dividendi - -
Effetto valutazione a PN delle imprese collegate o controllate congiuntamente (7.753) (7.758)
Gruppo 772.815 65.591
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Risultati economici

Interessi Netti

(importi in migliaia di Euro)

Voci/Forme Tecniche Finanziamenti/ Titoli di Altre 31/12/2021| 31/12/2020 Variazioni Variazione

Debiti debito operazioni Assolute %

Interessi attivi

1. Attivita finanziarie al
FV con impatto a conto

economico - 1.329 - 1.329 12 1.217 >100%
Detenute per la

negoziazione - 80 - 80 - 80 n.a.
Designate al FV - - - - - - n.a.
Obbligatoriamente

valutate al fair value - 1.249 - 1.249 12 1137 >100%

2. Attivita finanziarie al

FV con impatto sulla

redditivita complessiva - 4191 - 4191 2434 1.757 2%
3. Attivita finanziarie al

costo ammortizzato 174.087 11.961 - 186.048 142.688 43.360 30%

Crediti verso banche 591 - - 591 517 74 14%

Crediti verso clientela 173.496 11.961 - 185.457 142171 43.286 30%
4. Derivati di copertura - - - - - - n.a.
5. Altre attivita - - 580 580 5 575 >100%
6. Passivita finanziarie - - - 2.806 744 2.062 >100%
Totale interessi attivi 174.087 17.481 580 194.954 145.983 48.971 34%

Interessi passivi

1. Passivita finanziarie al
costo ammortizzato (40.800) (15.143) - (55.943) (37.533) (18.410) 49%
Debiti verso banche

centrali @27 - - 27) 17 (10) 59%

Debiti verso banche (4.764) - - (4.764) (5.685) 921 (16%)

Debiti verso clientela (36.009) - - (36.009) (31.118) (4.891) 16%

Titoli in circolazione - (15.143) - (15.143) (713) (14.430) >100%
2. Passivita finanziarie di

negoziazione - - - - - - n.a.
3. Passivita finanziarie

designate al FV - - - - - - n.a.
4. Altre passivita e fondi - - (2.088) (2.088) (2.538) 450 (18%)
5. Derivati di copertura - - - - - - n.a.
6. Attivita finanziarie - - - (8.790) (2.609) (1181) 45%
Totale interessi passivi (40.800) (15.143) (2.088) (61.821) (42.680) (19.141) 45%
Interessi Netti 133.287 2.338 (1.508) 133.133 103.303 29.830 29%

Al 31 dicembre 2021, gli interessi netti si attestano a circa Euro 133,1 milioni, in marcato aumento rispetto
all’esercizio precedente dove si attestavano a circa Euro 103,3 milioni.

La variazione sopra descritta & imputabile principalmente all’incremento degli interessi attivi maturati su
attivita finanziarie al costo ammortizzato: in maggior dettaglio, gli interessi sui crediti verso la clientela ri-
sultano in aumento di Euro 43,3 milioni rispetto all’esercizio precedente. Tale incremento € attribuibile ai
maggiori volumi di portafogli nell’attivo della Banca nel corso dell’esercizio 2021.

Risultano in aumento gli interessi attivi su attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditi-
vita complessiva, principalmente per effetto dei maggiori volumi.
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La componente interessi passivi mostra un incremento di circa Euro 19,1 milioni rispetto al 31 dicembre
2020 imputabile principalmente all’incremento, per Euro 14,4 milioni, degli interessi passivi maturati su
titoli in circolazione - principalmente a seguito dell’emissione di obbligazioni ordinarie e subordinate - e
all’aumento degli interessi passivi su debiti verso clientela, per circa Euro 4,9 milioni, direttamente collegato
all’incremento dei volumi della raccolta diretta.

Commissioni Nette

Voci/Forme Tecniche 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni Variazione %

Assolute

Commissioni attive

a) Strumenti finanziari 3 7 4) (57%)
b) Corporate Finance 3.5659 - 3.659 n.a.
e) Gestione di portafogli collettive 1.683 - 1.683 n.a.
f) Custodia e amministrazione 1 2 (1 (50%)
i) Servizi di pagamento 1131 760 371 49%
j) Distribuzione di servizi di terzi 132 118 14 12%
1) Attivita di servicing per operazioni di

cartolarizzazione 13 - 13 n.a.
n) Garanzie finanziarie rilasciate 68 85 17) (20%)
0) Operazioni di finanziamento 15.514 9.116 6.398 70%
p) Negoziazione di valute 48 25 23 92%
r) Altre commissioni attive 18.131 8.416 9.715 >100%
Totale 40.283 18.529 21.754 >100%
Commissioni passive

a) Strumenti finanziari (198) - (198) n.a.
c) Custodia e amministrazione (156) (124) (32) 26%
d) Servizi di incasso e pagamento (1.067) (769) (298) 39%
e) Attivita di servicing per operazioni di

cartolarizzazione (1.838) (1.963) 1256 (6%)
g) Garanzie finanziarie ricevute (1) 2) 1 (50%)
j) Altre commissioni passive (1.467) (848) (619) 73%
Totale (4.727) (3.706) (1.021) 28%
Commissioni nette 35.556 14.823 20.733 >100%

Le commissioni nette raggiungono Euro 35,6 milioni, in significativo aumento rispetto a quanto rilevato al 31
dicembre 2020 quando risultavano pari ad Euro 14,8 milioni. La variazione positiva € primariamente ricon-
ducibile alle commissioni per attivita di capital markets, ricomprese nella categoria Corporate Finance, alle
maggiori commissioni legate ad operazioni di finanziamento e factoring, oltre che al significativo incremento
registrato nelle altre commissioni attive.

In particolare, quest’ultima voce include principalmente le commissioni derivanti dallo specifico business
delle societa del Gruppo riferite a neprix e neprix Agency - ed in particolare le commissioni d’asta ed i ser-
vizi ad essi associati, maturate per I'utilizzo dei portali immobiliari delle societa - per Euro 11,4 milioni circa
(in netto aumento rispetto al dato comparativo, che scontava la flessione dei ricavi dovuta alla chiusura dei
tribunali); sono incluse anche le commissioni da Ecobonus per circa Euro 6,7 milioni.
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Altri Oneri e Proventi di Gestione

(importi in migliaia di Euro)

Voci/Forme Tecniche 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni Variazione %

Assolute

Altri oneri di gestione
Ammortamento delle spese per migliorie su

beni di terzi (87) (73) (14) 19%
Altri oneri di gestione (886) (654) (232) 35%
Totale (973) (727) (246) 34%
Altri proventi di gestione

Recuperi spese altre clientela 2.083 1.657 426 26%
Altri proventi 14121 193 13.928 >100%
Affitti attivi 2.933 3723 (790) (21%)
Totale 19.137 5.573 13.564 >100%
Altri proventi/oneri di gestione 18.164 4.846 13.318 >100%

Nella voce figurano gli oneri e i proventi di gestione sostenuti dalla Banca e dalle sue controllate. Gli altri
proventi di gestione derivano principalmente dal corrispettivo maturato nei confronti di ION per I'utilizzo
della licenza sulla piattaforma IT sviluppata da illimity e dai ricavi di vendita generati prevalentemente da
neprix e dalle altre societa del Gruppo. Le altre componenti principali fanno invece riferimento agli affitti
attivi percepiti in relazione alla gestione di compendi immobiliari, iscritti tra le Attivita Materiali, acquisiti
tramite I'operativita in NPL.

Spese del Personale

(importi in migliaia di Euro)

Voci / Forme Tecniche 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni Variazione %
Assolute

1. Personale dipendente (68.196) (48.422) (19.774) 41%

2. Altro personale in attivita (8.291) (1.705) (1.586) 93%

3. Amministratori e sindaci (2.198) (1.936) (262) 14%

Spese del personale (73.685) (52.063) (21.622) 42%

Le spese per il personale ammontano a circa Euro 73,7 milioni e sono costituite principalmente dai salari e
dagli stipendi del personale dipendente e da relativi oneri sociali. Il valore risulta in crescita rispetto all’e-
sercizio precedente per effetto dell’assunzione di personale a supporto delle nuove e accresciute operati-
vita del Gruppo. Un ulteriore fattore ad incremento dei costi & rappresentato dalla quota di MBO diretta al
potenziamento dei sistemi premianti e incentivi individuali a favore dei dipendenti.

In totale il numero dei dipendenti del Gruppo al 31 dicembre 2021 e di 725 unita, in crescita rispetto al cor-
rispondente numero al 31 dicembre 2020 (587 unita). La tabella seguente riporta il numero dei dipendenti al
31 dicembre 2021 suddivisi per livello di inquadramento e le variazioni rispetto al 31 dicembre 2020.

Livello di 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
inquadramento e e

Numero in%  Eta Media Numero in%  Eta Media Numero

addetti addetti addetti
Dirigenti 67 9% 47 55 9% 46 12 22%
Quadri direttivi 303 42% 38 242 42% 37 61 25%
Impiegati 855 49% 83 290 49% 34 65 22%
Dipendenti 725 100% 587 100% 138 24%
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Altre Spese Amministrative

(importi in migliaia di Euro)

Voci / Forme Tecniche 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni Variazione %
Assolute
Assicurazioni (3.268) (2.065) (1.203) 58%
Consulenze varie (8.911) (8.094) (817) 10%
Costi per servizi (3.365) (3.555) 190 (5%)
Informazioni finanziarie (2.630) (1.155) (1.475) >100%
Inserzioni e pubblicita (2.669) (3125) 456 (15%)
Revisione Bilancio (722) (644) (78) 12%
Spese IT e softwares (21.214) (17.655) (8.5659) 20%
Spese legali e notarili (5.480) (5.124) (356) 7%
Spese di gestione immobili (3.552) (4.380) 828 (19%)
Spese per servizi professionali (10.035) (11.772) 1.737 (15%)
Utenze e servizi (1.437) (1.711) 274 (16%)
Altre imposte indirette e tasse (11.650) (8.138) (8.512) 43%
Altre (1.259) (1.158) (101) 9%
Totale Altre spese amministrative (76.192) (68.576) (7.616) 1%

Le altre spese amministrative ammontano a circa Euro 76,2 milioni in aumento di Euro 7,6 milioni rispetto
a quanto rilevato in chiusura dell’esercizio precedente e sono costituite prevalentemente dalle spese IT e
software, dalle spese per servizi professionali, dalle altre imposte indirette e tasse e dalle spese legali e
notarili.

Con riferimento alla componente altre imposte indirette e tasse si specifica che I'incremento ¢ attribuibile
principalmente all’effetto combinato dell'IMU sugli immobili oggetto di datio in solutum acquisiti nel corso

degli esercizi precedenti e a minori recuperi su imposte rispetto al periodo di raffronto - spese di quotazione
e investimenti pubblicitari.

Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali

(importi in migliaia di Euro)

Voci / Forme Tecniche 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni Variazione %

Assolute

Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali

Attivita materiali ad uso funzionale (3132) (2.719) (413) 15%
di cui: Attivita materiali di proprieta (779) (539) (240) 45%
di cui: Diritti d’uso acquisiti con il leasing (2.353) (2.180) (173) 8%

Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali

Durata definita (7.600) (5.895) (1.705) 29%

Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali e

immateriali (10.732) (8.614) (2.118) 25%

Le rettifiche di valore nette su attivitad materiali e immateriali ammontano a circa Euro 10,7 milioni, rispetto
agli Euro 8,6 milioni rilevati al 31 dicembre 2020. Laumento ¢ attribuibile allammortamento degli importanti
investimenti effettuati in ambito IT da parte della Banca, nonché ai maggiori ammortamenti dei diritti d’uso
(right of use asset) acquisiti mediante le operazioni di leasing, come previsto dall'lFRS 16, oltre all’ammor-
tamento degli intangibili iscritti in applicazione dell’lFRS 3.
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Rettifiche/Riprese di valore nette per le attivita valutate al costo
ammortizzato

(importi in migliaia di Euro)

Operazioni/ Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2) 3112.2021
Componenti
reddituali

Primo  Secondo Terzo stadio Impaired acquistate o Primo stadio Secondo  Terzo stadio Impaired

stadio stadio originate stadio acquistate o

write-off Altre write-off Altre originate

A. Crediti verso

banche (165) - - - - - 73 - - - 92
- finanziamenti (165) - - - - - 73 - - - 92
- titoli di debito - -
B. Crediti verso

clientela: (2.087) (139) - (5600) - (124.382) 1723 832 3.307 169.943 43.597
- finanziamenti (1.259) 21 - (5600) (124.382) 1708 832 3.307 169.943 44528
- titoli di debito (828) (18) - - 15 - - - (931)
Totale (2.252) (139) - (5600 - (124.382) 1.796 832 3.307 169.943 43,505

Le rettifiche/riprese di valore nette per le attivita valutate al costo ammortizzato risultano complessivamen-
te positive per Euro 43,5 milioni. In particolare, le riprese nette di valore sui crediti POCI ammontano a Euro
45,6 milioni, come si evince dalla tabella sopraesposta.

Contribuiscono inoltre al saldo della voce 130 a) le rettifiche/riprese di valore nette relative a banche, enti
finanziari e posizioni in POCI aperte. Nella sottovoce “crediti impaired acquisiti o originati” & rilevato I'im-
porto delle rettifiche/riprese dei crediti impaired acquisiti o originati in seguito ad incassi o rivisitazioni dei
business plan.

Con riferimento al risultato netto su posizioni chiuse, pari ad Euro 63,5 milioni al 31 dicembre 2021, questo
& riconducibile per Euro 6,1 milioni al risultato della cessione di investimenti di tipo immobiliare e per Euro
57,4 milioni a posizioni chiuse relative a clientela POCI (di cui Euro 56,6 milioni onbalance caratterizzati da
un business model Held to Collect).

Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente

Le imposte sul reddito dell’esercizio ammontano ad Euro 15,3 milioni e risultano principalmente impattate
dai benefici positivi derivanti dall’affrancamento fiscale dell’avviamento e degli altri asset immateriali emer-
si nel bilancio consolidato, ai sensi dell’art. 15 comma 10-ter D.L. n. 185/2008, a seguito dell’acquisizione
del 30% della partecipazione di IT Auction S.r.l. e dell’acquisizione del controllo congiunto della partecipa-
zione di Hype S.p.A..

In particolare, a fronte del costo relativo all’imposta sostitutiva, corrispondente al 16% dei maggiori valori
iscritti in bilancio a titolo di avviamento e di altre attivita immateriali, complessivamente pari ad euro 11
milioni, sono state iscritte imposte anticipate (Ires ed Irap) per Euro 22,7 milioni. Tali imposte anticipate si
riverseranno in cinque quote annuali in concomitanza con la minore fiscalita corrente.
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Utile (perdita) per azione base e diluito

L'Utile (Perdita) per azione base & calcolato dividendo I'Utile (Perdita) netto del Gruppo dell’esercizio per il
numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio.

(importi in migliaia di Euro)

Utile (Perdita) per azione base Risultato Numero medio di Utile (Perdita)

dell’esercizio azioni  per azione base
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 65.591 74.768.897 0,88
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 31.086 65.700.601 0,47

L'Utile (Perdita) per azione diluito si discosta dall’utile base per azione per effetto dell'emissione dei market
warrant avvenuta con data efficacia 30 settembre 2021.

(importi in migliaia di Euro)

Utile (Perdita) per azione diluito Risultato Numero medio di Utile (Perdita)

dell’esercizio azioni per azione diluito
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 65.591 75.377.813 0,87
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 31.086 65.700.601 0,47

Evoluzione trimestrale

Si riporta di seguito I'evoluzione trimestrale dei prospetti riclassificati di stato patrimoniale consolidato e di
conto economico consolidato.

Stato Patrimoniale Riclassificato

(importi in migliaia di Euro)

Voci dell’attivo 31/12/2021  30/09/2021 30/06/2021 31/03/2021 31/12/2020
Portafoglio di Proprieta - Titoli al FV 300.436 264.768 299.513 342.635 91.427
Finanziamenti verso clientela HTCS - 15.806 15.856 - -
Strumenti finanziari obbligatoriamente al FV 75.751 87.021 138.439 17.789 18.450
Finanziamenti obbligatoriamente al FV - 521 505 512 -
Crediti verso banche 267.969 373.040 438.603 516.608 522146
Finanziamenti verso enti finanziari 199.857 169.825 169.842 139.943 109.993
Crediti verso clientela 2.761.940 2473115 2.330.341 2.233.732 2.204.908
Partecipazioni ad Equity 79.953 81.775 83.727 85.564 -
Attivita materiali e immateriali 153.984 153.986 152.37 147191 147.816
Attivita fiscali 45.672 24.247 29.449 31.088 35.4083
Altre voci dell’attivo 775.028 1.001.465 672.108 800.975 996.146
Totale dell’attivo 4.660.590 4.645.569 4.330.754 4.316.037 4.126.289

(importi in migliaia di Euro)

Voci del passivo 31/12/2021 30/09/2021 30/06/2021 31/03/2021 31/12/2020
Debiti verso banche 411.314 546.046 581.628 626.660 534.345
Debiti verso clientela 2.818.146 2.713.706 2.643.308 2.567.758 2.552.161
Titoli in circolazione 499.788 507117 304.067 302.402 300.980
Passivita finanziarie del portafoglio di

proprieta - strumenti al FV 59 - - - -
Passivita fiscali 20.256 8.354 5.268 6.859 4.207
Altre voci del passivo 138.207 114.584 15.741 146.865 161.474
Patrimonio netto 772.820 755.762 680.742 665.493 583.122
Totale del passivo e del patrimonio netto 4.660.590 4.645.569 4.330.754 4.316.037 4.126.289
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Conto Economico Riclassificato

(importi in migliaia di Euro)

Voci Conto Economico 4Q2021 3Q2021 2Q2021 1Q2021 4Q2020
Interessi netti 34.484 34.227 33.215 31.207 30.801
Commissioni nette 11.639 10.275 8.698 4.944 6.548
Risultato netto dell’attivita di negoziazione e

compravendita attivita finanziarie 6.153 7.545 1.063 3.833 2.747
Risultato netto su posizioni chiuse 18.956 7.076 26.021 11.406 13.995
Altri proventi (oneri) da cessione di

investimenti - - - 2.278 -
Altri oneri e proventi gestione (escluse

imposte) 6.5679 7443 2138 2.003 4112
Margine di intermediazione gestionale 77.811 66.567 71135 55.671 58.203
Spese del personale (22.215) (15.871) (18.961) (16.638) (16.023)
Altre spese amministrative (23.337) (17.083) (19.234) (16.538) (23.801)
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita

materiali e immateriali (2.898) (2.649) (2.215) (2.970) (2.456)
Oneri operativi (48.450) (35.603) (40.410) (36.146) (42.280)
Risultato di Gestione 29.361 30.964 30.725 19.525 15.923
Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio

di credito - HTC Banche (137) 48 12 (15) 57
Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio

di credito - HTC Altre istituzioni finanziarie (30) - (98) €€1)) 25
Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio

di credito - HTC Clientela (13.699) 1159 (6.421) 6.185 (5.108)
Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio

di credito - HTCS (222) 459 361 (1.504) 82
Rettifiche/Riprese di valore nette impegni e

garanzie 218 (1.630) 190 (1.507) (785)
Rettifiche/Riprese di valore nette

complessive (13.870) 36 (5.956) 3.128 (5.729)
Altri accantonamenti netti (218) - 25 (25) (428)
Altri proventi (oneri) su partecipazioni (1.788) (1.996) (1.851) (2.123) -
Contributi ed altri oneri non ricorrenti (1.351) (1.765) (569) (1.403) (1.443)
Utile (Perdita) dell’operativita al lordo delle

imposte 12134 27.238 22.374 19.102 8.323
Imposte sul reddito del periodo

dell’'operativita corrente 7.258 (8.457) (7.512) (6.546) (1.558)
Utile (Perdita) del periodo 19.392 18.781 14.862 12.556 6.765

Gli interessi netti nel quarto trimestre 2021 si attestano ad Euro 34,5 milioni, in linea con il trimestre prece-
dente ed in forte crescita rispetto al corrispondente trimestre del 2020 a seguito dei significativi acquisti di
portafogli NPL effettuati nell’anno. Significativo & stato I'apporto della Divisione Distressed Credit, che - pur
in una condizione di mercato certamente sfidante per le motivazioni legate al’landamento della pandemia
da COVID-19 - ha contribuito in modo significativo anche al risultato del periodo.

Il margine di intermediazione gestionale nel quarto trimestre 2021 si attesta ad Euro 77,8 milioni. Oltre agli
interessi netti i ricavi del trimestre comprendono commissioni nette per Euro 11,6 milioni, un risultato netto
positivo su posizioni chiuse nel trimestre per Euro 19 milioni circa, un contributo positivo dall’attivita di
negoziazione per Euro 6,2 milioni ed altri proventi netti riconducibili sia alla maggiore operativita del com-
parto Real Estate collegato alla gestione dei portafogli NPL cartolarizzati, sia ad impatti ricorrenti a conto
economico connessi all’operazione di cessione a beneficio di ION del diritto di licenza della piattaforma IT
sviluppata da illimity.

Gli oneri operativi del quarto trimestre 2021, pari a circa Euro 48,5 milioni risultano incrementati rispetto al
trimestre precedente. Il costo del personale mostra un aumento, riconducibile principalmente all’aumento
dei FTE ed agli accantonamenti per MBO. Anche le altre spese amministrative risultano in aumento, per
spese consulenziali, spese IT ed imposte indirette sul portafoglio immobiliare.
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Le rettifiche/riprese di valore nette, negative per Euro 13,9 milioni, sono essenzialmente legate alla valuta-
zione del portafoglio HTC Clientela, con un impatto significativo rispetto ai trimestri precedenti nell’ambito
della consueta e costante analisi delle singole posizioni effettuata dal management.

Si registrano poi oneri su partecipazioni, legati ai risultati di periodo delle societa consolidate con il metodo
del patrimonio netto, per Euro 1,8 milioni, oltre a contributi e altri oneri non ricorrenti per Euro 1,4 milioni.

Per effetto delle dinamiche sopra descritte, il quarto trimestre 2021 si chiude con un utile, al lordo delle
imposte sull’operativita corrente e sul compendio di attivita in via di dismissione, pari ad Euro 12,1 milioni.
Per effetto del contributo positivo delle imposte, derivante dall’affrancamento dell’avviamento implicito
riveniente dall’acquisto della partecipazione del 50% in Hype, 'utile netto conseguito dal Gruppo nel trime-
stre si attesta ad Euro 19,4 milioni.
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Contributo dei settori di attivita ai risultati del Gruppo

Il Gruppo illimity opera attraverso una struttura organizzativa articolata in quattro Settori Operativi:
a) Distressed Credit;

b) Growth Credit;

c) Direct Banking;

d) Societa di Gestione del Risparmio.

Ad esse si aggiunge il Corporate Center, con funzioni di indirizzo, coordinamento e controllo dell’intero
Gruppo.

L'informativa di settore si basa sugli elementi che il management utilizza per assumere le proprie decisioni
operative (c.d. “management approach”) in coerenza con i requisiti informativi previsti dall’lFRS 8.

Nella tabella che segue sono riportati i principali dati che sintetizzano I'evoluzione dei settori di attivita del
Gruppo illimity nell’esercizio 2021.

O @O e @

Valori economici Distressed Growth Direct Corporate 31/12/2021
Credit Credit Banking Center (*)

Interessi netti 108,0 20,9 4,2 - - 1331
Commissioni nette 9,6 24,0 0,3 1,7 - 35,6
Altre componenti

economiche 80,9 9,6 10,8 0,1 1,1 102,5
Margine di

intermediazione

gestionale 198,5 54,5 15,3 1,8 1,1 27,2
Spese del personale (27,0) (12,3) (7.8) 2,3) (24,3) (73,7)
Altre spese

amministrative e
Rettifiche/Riprese
di valore nette su
attivita materiali e

immateriali (41,3 (10,0) (11,9) (0,5) (23,2) (86,9)
Oneri operativi (68,3) (22,3) (19,7 (2,8) (47,5) (160,6)
Risultato di gestione 130,2 32,2 (4,4) (1,0) (46,4) 110,6

Rettifiche/Riprese
di valore nette
complessive e altri

accantonamenti (18,3) 1,4 - - - (16,9)
Contributi ed altri

oneri non ricorrenti ©,7) 1,0) (0,8) - 2,6) (5,)
Altri proventi (oneri)

su partecipazioni 04 - (8,2) - - (7,8)

Utile (Perdita)
dell’operativita al
lordo delle imposte 11,6 32,6 (13,4) (1,0) (49,0) 80,8
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Di seguito sono invece riportati i principali dati economici comparativi che richiamano I'evoluzione dei set-

tori di attivita del Gruppo illimity per I'esercizio 2020.

@ D @illimity @
Valori economici Distressed Growth Direct SGR Corporate 31/12/2020
Credit Credit Banking Center (*)
Margine di
intermediazione
gestionale 1475 32,0 (6,2) - 0,8 174,1
Oneri operativi (52,9) (20,9) (15,3) (1,0 (39, (129,3)
Utile (Perdita)
dell’operativita al
lordo delle imposte 927 8,3 (21,7) (1, (39,5) 38,7

Valori patrimoniali

Distressed
Credit

Growth
Credit

Direct

Banking

Corporate
Center (*)

31/12/2021

Attivita finanziarie
valutate al FV con
impatto a Conto

Economico 62,5 141 - 0,1 - 76,7
Finanziamenti verso

clientela 1.041,3 1.465,9 2,7 - - 2.509,9
Titoli dell’attivo al

costo ammortizzato 2178 34,3 - - - 2521
Immobilizzazioni

materiali 48,3 - - - 20,4 68,7

Debiti verso clientela
e Titoli in circolazione - -

RWA 2.0201

1.832,1 - 1.609,0
1.016,8 60,7 2,9 311,0

3.3411
3.411,6

(*) Al Corporate Center sono ricondotte le elisioni infrasettoriali.

La Divisione Distressed Credit ha registrato nell’esercizio 2021 circa Euro 108 milioni di interessi netti, ed
un margine di intermediazione pari ad Euro 198,56 milioni (73,2% circa di incidenza rispetto al margine di
intermediazione del Gruppo illimity). Gli utili prima delle imposte si attestano - per 'esercizio, ad Euro 111,6
milioni.

La Divisione Growth Credit ha registrato un utile prima delle imposte pari a Euro 32,6 milioni, in netto au-
mento rispetto all’utile dell’esercizio 2020, che si € attestato ad Euro 8,3 milioni.

La Divisione Direct Banking al 31 dicembre 2021 presenta un risultato di gestione negativo pari a circa Euro
4.4 milioni ed include il contributo positivo a partire dal secondo semestre derivante dalla concessione della
licenza d’uso della piattaforma informatica tra illimity e il Gruppo ION, che ha generato Euro 9,3 milioni di
altri proventi.

Si prevede che la Joint Venture in Hype apportera benefici relativi soprattutto a una significativa condivisio-
ne dei costi, oltre che a ricavi abilitati da opportunita di cross selling.

La SGR contribuisce ai risultati consolidati al 31 dicembre 2021 con un risultato di gestione negativo per

Euro 1 milione circa. Si ritiene che la crescente operativita di illimity SGR portera gradualmente benefici al
Gruppo soprattutto in termini di miglioramento del margine commissionale.
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Infine, le funzioni centrali di Corporate Center registrano nell’esercizio 2021 un risultato di gestione negativo
per Euro 46,4 milioni, coerentemente con la propria natura di centro di costo dall’utilita trasversale a tutte
le altre funzioni del Gruppo.

Distressed Credit

Direct Acquisitions

Alla data del 31 dicembre 2020 la Divisione Distressed Credit aveva acquistato circa Euro 7,6 miliardi di
crediti distressed in termini di GBV, al prezzo di circa Euro 1120 milioni.

Nell’arco del 2021, sono state realizzate operazioni di acquisto di crediti per un ammontare investito di circa
Euro 212 milioni, contro un valore nominale complessivo di circa Euro 1.027 milioni. Tali opportunita sono
state finalizzate mediante due diverse tipologie strutturali:

* acquisizioni perfezionate tramite veicoli di cartolarizzazione ex Legge 130/1999: tali operazioni sono sta-
te effettuate tramite la sottoscrizione del 100% delle notes emesse da veicoli di cartolarizzazione, che a
loro volta ricevono da illimity il funding necessario per I'acquisizione dei crediti. In questo caso I'acqui-
sto pud riguardare soltanto le posizioni classificate a sofferenza o, comunque, linee di credito revocate;

® acquisizioni o nuove erogazioni di finanziamenti perfezionate direttamente da illimity: i crediti sono ac-
quistati (o erogati) direttamente da illimity e contabilizzati nel bilancio della Banca; questa fattispecie &
ad esempio necessaria per I'acquisto di posizioni ancora attive, solitamente classificate Unlikely to Pay,
per le quali e richiesto il trasferimento sia del diritto di credito che del rapporto bancario associato.

Tenendo in considerazione anche gli investimenti effettuati negli anni precedenti, alla data del 31 dicembre
2021 la Divisione Distressed Credit ha finalizzato operazioni di investimento in crediti distressed, sia in pro-
prio che tramite veicoli di cartolarizzazione controllati, per un ammontare complessivo di circa Euro 1.332
milioni, come di seguito rappresentato.

(Importi in milioni di Euro)

Operazioni di Investimento in Crediti Distressed

Acquisti fino al 31/12/2019 720 5.301
Q12020 37 174
Totale al 31/03/2020 757 5.475
Q2 2020 100 282
Totale al 30/06/2020 857 5.757
Q32020 12 485
Totale al 30/09/2020 869 6.242
Q4 2020 251 1.325
Totale al 31/12/2020 1.120 7.567
Q12021 47 245
Totale al 31/03/2021 1.167 7.812
Q2 2021 49 213
Totale al 30/06/2021 1.216 8.025
Q3 2021 35 352
Totale al 30/09/2021 1.251 8.377
Q4 2021 81 217
di cui: partite in corso di lavorazione 14 38
Totale al 31/12/2021 1.332 8.594
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Operativita Senior Financing

Nel corso dell’esercizio 2021, sono state finalizzate operazioni da parte dell’area Senior Financing per un
totale erogato pari ad Euro 30 milioni.

Tenendo in considerazione anche gli investimenti effettuati dall’area Senior Financing nel corso degli anni
precedenti, alla data del 31 dicembre 2021 la Banca ha sottoscritto accordi di finanziamento asset-backed a
supporto di investitori professionali nel settore dei distressed credit e distressed assets, per un ammontare
complessivo di circa Euro 486 milioni, come di seguito rappresentato.

(Importi in milioni di Euro)

Finanziamenti asset-backed su Crediti Distressed Ammontare erogato
Investimenti fino al 31/12/2019 372
Q12020 Il
Totale al 31/03/2020 383
Q2 2020 13
Totale al 30/06/2020 396
Q32020 27
Totale al 30/09/2020 423
Q4 2020 33
Totale al 31/12/2020 456
Q12021 2
Totale al 31/03/2021 458
Q2 2021 2
Totale al 30/06/2021 460
Q32021 9
Totale al 30/09/2021 469
Q4 2021 17
Totale al 31/12/2021" 486

Operativita Special Situations Real Estate nell’ambito di operazioni di
sottoscrizione di notes

Oltre alle operazioni finalizzate dall’area Senior Financing, I'area Special Situations Real Estate ha realizzato
operazioni per un totale erogato pari ad Euro 40 milioni.

Tenendo in considerazione anche le operazioni realizzate negli anni precedenti, alla data del 31 dicembre

2021 la Banca ha realizzato operazioni di sottoscrizione di notes tramite il supporto dell’area Special Situa-
tions Real Estate, per un ammontare complessivo di circa Euro 58 milioni, come di seguito rappresentato.

11 Alla data del 31 dicembre 2021, il saldo contabile, valore outstanding (erogato) & pari a circa Euro 289 milioni, di cui Euro 198
milioni di note ed Euro 91 milioni di crediti.
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(Importi in milioni di Euro)

Finanziamenti asset-backed su Crediti Distressed Ammontare erogato

Investimenti fino al 30/09/2019 -

Q4 2019 18
Totale al 31/12/2019 18
Q12020 -
Totale al 31/03/2020 18
Q2 2020 -
Totale al 30/06/2020 18
Q32020 -
Totale al 30/09/2020 18
Q4 2020 -
Totale al 31/12/2020 18
Q12021 10
Totale al 31/03/2021 28
Q2 2021 -
Totale al 30/06/2021 28
Q3 2021 -
Totale al 30/09/2021 28
Q4 2021 30
Totale al 31/12/2021 58

Operativita Energy

Le attuali posizioni di Special Situations Energy in portafoglio vengono contabilizzate nella voce «attivita
finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value» per il tramite di una “note”.

Tenendo in considerazione anche gli investimenti effettuati negli anni precedenti, alla data del 31 dicembre
2021 la Banca ha finalizzato operazioni di investimento nel comparto Special Situations Energy, tramite il
veicolo di cartolarizzazione in joint venture Spicy Green SPV S.r.l., per un ammontare complessivo di circa
Euro 88 milioni in termini di prezzo d’acquisto delle posizioni, contro un valore nominale lordo delle posi-
zioni acquistate di circa Euro 117 milioni, oltre ad aver utilizzato circa Euro 4,7 milioni della Revolving Credit
Faciity accordata. Considerando la quota di partecipazione di illimity nella joint venture, l'ammontare com-
plessivo in termini di net book value impiegato dalla Banca nel comparto Special Situations Energy al 31
dicembre 2021 & pari a circa Euro 74 milioni.
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Divisione Growth Credit

Al 31 dicembre 2020 il portafoglio Growth Credit presentava un’esposizione lorda pari a Euro 926 milioni,
articolata come segue:

* portafoglio ex BIP per Euro 154 milioni (17%);

* Turnaround per circa Euro 244 milioni (26%);

* Crossover e Acquisition Finance per Euro 368 milioni (40%);
* Factoring per Euro 160 milioni (17%).

L’esercizio 2021 & connotato da una crescita significativa del portafoglio impieghi, che vede un aumento dei
volumi di circa Euro 602 milioni (+65% rispetto al 31 dicembre 2020).

La crescita & riconducibile principalmente alle nuove erogazioni effettuate dalle Aree Crossover & Acquisi-
tion Finance e Turnaround, in larga parte riferibili a operazioni assistite dalla garanzia pubblica del Fondo
Centrale di Garanzia e di SACE, ai sensi del c.d. DL Liquidita, realizzate nel corso dell’anno.

Il portafoglio di bond corporate, che nel corso dell’esercizio 2021 ha visto un ampliamento della strategia di
investimento anche al business model HTCS al fine di incrementare, rispetto ad una strategia finalizzata alla
mera detenzione in portafoglio (HTC), il ventaglio degli investimenti possibili, al 31 dicembre 2021 ammonta
a complessivi Euro 62 milioni, di cui Euro 38 milioni HTCS ed Euro 24 milioni HTC. Si sottolinea che, da un
punto di vista contabile, il portafoglio bond corporate HTCS viene rappresentato tra i titoli e non tra i crediti
alla clientela e, pertanto, non € incluso negli importi riportati nella presente sezione.

In sintesi, i principali trend qualitativi osservati nell’esercizio 2021 sono i seguenti:

a) nuovi finanziamenti assistiti dalla garanzia pubblica per complessivi circa Euro 159 milioni, prevalente-
mente relativi all’Area Turnaround;

b) nuovi finanziamenti assistiti dalla garanzia pubblica per complessivi circa Euro 200 milioni, prevalente-
mente relativi all’Area Crossover & Acquisition Finance;

c) sottoscrizione per Euro 10 milioni del Prestito Obbligazionari dell’Area Turnaround;

d) erogazione di finanziamenti non garantiti, riconducibili in larga parte a erogazioni su operazioni dell’Area
Crossover & Acquisition Finance;

e) acquisti di crediti dell’Area Turnaround relativi a portafogli e posizioni single name.

Per quanto riguarda il factoring, si conferma un trend notevolmente positivo anche nell’esercizio 2021, al
termine del quale si € raggiunto un Turnover complessivo da inizio anno di quasi Euro 1178 milioni, con una
crescita maggiore del 100% rispetto a quello registrato nell’esercizio 2020; gli impieghi lordi al 31 dicembre
2021 ammontano ad Euro 370 milioni, il valore piu elevato finora raggiunto.

Continua il trend di progressiva riduzione delle esposizioni del portafoglio ex BIP, che nell’esercizio 2021
registrano una flessione di circa Euro 36 milioni. Si segnala che, per prassi operativa, I'aggregato comprende
anche finanziamenti erogati ai dipendenti del Gruppo illimity.

Al 31 dicembre 2021 il portafoglio Growth Credit presenta un’esposizione lorda pari a Euro 1.528 milioni,
articolata come segue:

* portafoglio ex BIP per Euro 118 milioni (8%);

* Turnaround per circa Euro 440 milioni (29%);

* Crossover e Acquisition Finance per Euro 600 milioni (39%);
* Factoring per Euro 370 milioni (24%).
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Direct Banking

Progetti in ambito Banca Diretta

Nel corso del 2021, la Divisione Direct Banking ha operato portando a termine un Masterplan progettuale
improntato sia sul consolidamento della strategia di posizionamento sul segmento Retail, sia a sostegno del
lancio nel mondo dei servizi bancari per le Piccole Medie Imprese.

Il completamento dell’offerta Retail & stato conseguito attraverso il rilascio di numerosi progetti, fra cui

e ViaCash. E stata lanciata nel secondo trimestre la partnership con viafintech, per il servizio che consen-
te ai clienti della Banca Diretta di depositare contanti in modo intelligente ed efficiente, mentre fanno
la spesa negli oltre 2.000 Punti Vendita in Italia (fra cui Pam, Penny Market e Carrefour) e direttamente
utilizzando la funzionalita in home banking;

* Flee. nel mese di maggio, illimity ha annunciato la partnership con Flee (gruppo Aon), fornitore di servizi
esclusivi di noleggio auto a lungo termine pay-per-use che unisce il risparmio, la sicurezza e la comodita
di un servizio tutto digitale. Il servizio presenta una serie di vantaggi economici e di servizio, veicoli se-
lezionati (scelte green ed ecologiche), consulenze gratuite su prenotazione e tanti vantaggi. Il servizio &
accessibile tramite un processo semplice, rapido e intuitivo;

* My Sport&Salute. Nel mese di novembre & stata lanciata al mercato I'app che ha 'obiettivo di semplifica-
re 'accesso allo sport, offrendo a tutti gli organismi del settore sportivo e a tutti gli sportivi la possibilita
di contribuire e di utilizzare un hub comune per diffondere informazioni su qualsiasi disciplina sportiva.
L’app rappresenta un ecosistema virtuale, semplice, completo che punta a mettere in rete, a portata di
un click, I'intero mondo sportivo. Gli organismi sportivi potranno avere uno spazio di visibilita, promuo-
vendo le proprie attivita e attirando nuovi utenti, mentre gli sportivi potranno gestire I'attivita motoria
livello individuale e familiare. illimity & stato scelto quale partner tecnologico di questo progetto a valle
di un processo di selezione, grazie alle sue competenze nello sviluppo di piattaforme digitali e nell’open
innovation.

Sono stati inoltre rilasciati progetti finalizzati a consolidare la funding strategy della banca, fra questi:

* La commercializzazione dei prodotti di deposito illimity su clientela Hype, al fine di offrire i propri de-
positi ai clienti gia sottoscrittori di un conto Hype (tramite I'app Hype) sviluppando la brand awareness
del prodotto illimity. Oltre a rispondere agli obiettivi di diversificazione dei canali di raccolta di illimity,
I'iniziativa al tempo stesso consentira di diffondere il prodotto di deposito contando su un bacino di
clientela piu ampio per la distribuzione dei prodotti di raccolta;

* Lapertura del canale di raccolta Raisin Italia, che ha consentito di rafforzare la partnership strategica
con Raisin, gia partner rilevante per la raccolta di depositi in Germania. Grazie all’allargamento della
collaborazione anche in Italia, illimity & presente, insieme ad altre banche, nella piattaforma di depositi
gestita da Raisin e destinata ai clienti di Banca Sella.

Nel mese di settembre € stata inoltre lanciata la Nuova Hype, progetto commerciale mirato a rendere la
gestione finanziaria degli ormai 1,5 milioni di clienti ancora pil personale ed efficace, tramite una piattafor-
ma tecnologica di ultima generazione, completamente ridisegnata nell’interfaccia, che integra in un unico
punto di accesso una gamma sempre pil completa di prodotti e servizi di banking (strumenti di risparmio,
pagamento, credito, investimento e non solo), garantendo una esperienza di utilizzo sempre piu fluida e
immediata. L'iniziativa beneficia fortemente della sinergia con illimity, sia da un punto di vista tecnologico,
di visione strategica e di completamento dell’offerta, il tutto completato da un nuovo CRM, posizionamento
del brand e nuova veste grafica.

Il secondo semestre dell’anno ha visto la Divisione impegnata su B-ilty, iniziativa di primaria rilevanza nel
Piano Industriale della Banca, dedicata alla creazione di una banca diretta digitale per le PMI, con focus su
quelle aventi fatturato inferiore a Euro 10 milioni. L'iniziativa intende ampliare I’attuale bacino di clientela
small corporate di illimity, creando soluzioni di business personalizzate sulla base delle necessita di cia-
scun imprenditore.

Il progetto € finalizzato ad aiutare le aziende nel migliorare la propria gestione finanziaria, grazie ad una
piattaforma digitale evoluta e completa, a prodotti semplici disegnati sulle esigenze degli imprenditori e ad
una user experience completamente innovativa; il tutto & abilitato dall’estensione della piattaforma digitale
gia utilizzata per il mercato retail.
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Un primo pilota di B-ilty - con un subset di funzionalita - & sul mercato da luglio, ricomprendendo i prodotti
di factoring digitale per le PMI. Dalla partenza della fase pilota si registrano i primi prodotti di credito de-
liberati ed erogati con successo, nonché clienti che hanno aperto il conto corrente attraverso un processo
di onboarding end-to-end totalmente digitale. Nell’'ultimo trimestre si & proceduto al completamento della
piattaforma e delle integrazioni con soluzioni di terzi, mentre il lancio del prodotto completo sul mercato &
a piano per I'inizio del 2022.

A supporto delle iniziative progettuali dell’anno, sono state disegnate, pianificate e realizzate importanti
campagne di comunicazione verso la clientela, in funzione dei principali lanci sul mercato. Fra queste:

* Le campagne dedicate ai lanci commerciali dei principali nuovi prodotti e servizi, fra cui ViaCash, la
campagna Progetto Benessere per il posizionamento dell’offerta assicurativa in partnership con Aon ed
Helvetia, e la campagna di promozione carte American Express;

* |a maxi affissione a Milano, supportata da un piano di comunicazione sui canali ufficiali del gruppo e da
una landing page dedicata. Nel complesso, le attivita hanno portato un incremento della brand aware-
ness sul capoluogo lombardo del +7% rispetto al mese precedente;

* |a campagna di Accredito Stipendi, a conclusione dello sviluppo di nuovi customer journey, attivati at-
traverso il redesign di sito pubblico e area privata, e I'implementazione di una personalizzazione delle
properties permanente e ottimizzata;

¢ [|illimity Black Week, un’iniziativa che ha visto coinvolte diverse campagne dedicate a prodotti come
prestiti, progetti di spesa e accredito stipendi.

Tutte queste campagne di comunicazione sono state sviluppate su piu livelli e hanno previsto diversi tou-
chpoint: I'invio di DEM e push-notification, I'utilizzo delle card delorean, la personalizzazione delle pagine
di atterraggio, I’attivazione per audience selezionate tramite liste del CRM di campagne ADV su piattaforme
digitali, e di campagne di remarketing in base al comportamento degli utenti tracciato con Google Analytics.
Inoltre, su alcune tipologie di campagna, i trigger delle comunicazioni CRM sono stati generati dall’arricchi-
mento dei dati del CRM con i dati di comportamento di Google Analytics.

Andamento del Business Retail

Alla data del 31 dicembre 2021 la raccolta della Banca continua a ricevere gli importanti contributi da tutte

le fonti a disposizione:

* la partnership con la piattaforma fintech tedesca Raisin, operativa da maggio 2019, contribuisce alla
raccolta con circa Euro 460 milioni grazie a quasi 13.000 clienti. Rispetto alla chiusura del precedente
esercizio, I'incremento & di circa Euro 50 milioni;

* |acollaborazione strategica con Azimut, azienda leader in servizi di consulenza e gestione patrimoniale,
contribuisce al funding della Banca con Euro 60 milioni. Rispetto allo scorso trimestre la raccolta sul
canale risulta stabile, mentre rispetto alla chiusura del 2020 la crescita ¢ di circa il 10%;

* |a banca digitale illimitybank.com, contribuisce alla raccolta con Euro 1,3 miliardi (dei quali circa il 20%
a vista). La raccolta di illimitybank.com risulta in crescita nell’'ultimo trimestre di circa Euro 70 milioni.
Rispetto al 31 dicembre 2020, i volumi di raccolta risultano cresciuti di circa Euro 300 milioni, a fronte di
una customer base passata da circa 40.000 a circa 54.000 clienti negli ultimi 12 mesi;

* da fine novembre & attivo, inoltre, il nuovo canale di raccolta in collaborazione con Hype, ai cui clienti
vengono segnalati i prodotti di deposito illimity. In poco pil di un mese, illimity ha raccolto attraverso
questo canale circa Euro 600 mila.

La raccolta diretta complessiva dalla clientela si attesta quindi, includendo gli ex clienti Banca Interprovin-
ciale, a circa Euro 1,8 miliardi a fine anno. Rispetto al terzo trimestre 2021, la raccolta diretta complessiva
presso la clientela si mantiene stabile (con un Cost of Funding in decrescita di 6 punti percentuali); rispetto
alla chiusura dell’esercizio 2020 invece, essa registra un trend di netta crescita, pari a circa Euro 150 milioni.

| progetti condotti e rilasciati nel corso dell’anno sul segmento Retail hanno quindi consentito ad illimi-
tybank.com di confermarsi nel mercato finanziario come banca di riferimento. In particolare, si segnalano
ottimi risultati riguardanti:

* |a Customer Experience, i cui KPI di riferimento sono:

- Il Net Promoter Score (NPS): nel corso del 2021, illimitybank.com ha ulteriormente consolidato il
livello di soddisfazione dei propri clienti, passato da 40 nel 2020 a 46 nel 2021. Questo valore confer-
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ma illimitybank.com come leader nel mercato, con un vantaggio di +9pts rispetto al second player e
ampiamente al di sopra della media del settore (pari a 3). Al raggiungimento degli ottimi risultati del
2021 hanno contribuito le diverse attivita di miglioramento dell’experience del cliente, tra cui il rila-
scio di 18 personalizzazioni (ognuna collegata ad un customer journey) e degli improvement UX/UI;

- La Brand Awareness: complessivamente, nel corso del 2021 |la notorieta di illimitybank.com si € man-
tenuta su livelli stabili rispetto al 2020 (28%) nonostante un livello di investimento pubblicitario in-
feriore. La continua ottimizzazione delle campagne ha determinato nell’arco del 2021 una lieve ma
progressiva crescita della consideration (interesse a considerarla come prossima banca), salita al 5%
rispetto al 3% del 2020;

- Il Net Sentiment Score (NSS), che nel 2021 si attesta a 26,9, al di sopra della media di mercato e con
un picco significativo in Q4. L'indice, attraverso I'utilizzo di strumenti evoluti di sentiment analysis,
consente la comprensione in tempo reale dello stato di salute del brand illimity e il suo andamento
nel tempo.

* |l livello di attivita e di fidelizzazione della clientela, i cui KPI di riferimento sono:
- Il numero di clienti attivi, ovvero coloro che utilizzano i servizi della Banca, ad oggi € stabile all’88%,
a testimonianza di una customer base soddisfatta e ingaggiata;
- Il numero di clienti Loyal, che fanno un utilizzo profondo dei prodotti ed i servizi della Banca, ad oggi
pari al 37%, registrando una crescita relativa del +59% nel numero di clienti che scelgono illimity
come Banca presso la quale accreditare lo stipendio rispetto allo stesso trimestre del 2020;

- Il numero di clienti che accedono alla piattaforma mensilmente & il 73%, con una media di circa 21
volte nel mese e per il 90% via smartphone.

Per quanto concerne il progetto B-ilty e quindi I'attivita di credito alle Piccole e Medie Imprese, ad oggi la
Divisione ha erogato con successo i primi finanziamenti, richiesti da diversi clienti del segmento target e
analizzati attraverso una prima versione, gia in produzione, della piattaforma tecnologica sviluppata da illi-
mity nel secondo semestre. E atteso un incremento dei volumi e dell’operativita per il primo semestre 2022,
a valle del lancio commerciale e del completamento dell’infrastruttura IT a sostegno dell’operativita.

Societa di Gestione del Risparmio (SGR)

In data 31 marzo 2021 con efficacia 1° aprile 2021 la SGR ha completato il primo closing del FIA di “illimity
Credit & Corporate Turnaround”, fondo ad apporto dedicato a investimenti in crediti classificati unlikely-
to-pay verso PMI con prospettive di risanamento e rilancio. Il portafoglio iniziale ha incluso crediti per un
ammontare lordo complessivo di oltre Euro 200 milioni verso 33 societa operanti in settori fortemente di-
versificati. Tali crediti sono stati ceduti da 7 istituti e gruppi bancari che sono divenuti pertanto quotisti del
Fondo. Il Fondo ha previsto una dotazione iniziale di cassa, sottoscritta da investitori professionali, inclusa
illimity Bank, che ammonta a Euro 25 milioni che saranno utilizzati dalla SGR nel contesto del processo di
gestione dei crediti UTP acquisiti e a supporto del turnaround delle aziende in cui & investito il patrimonio
del Fondo. Oltre alle attivita di valorizzazione e gestione delle varie posizioni da parte della SGR per conto
del Fondo, si segnalano anche operazioni di acquisto di ulteriori crediti per cassa perfezionatesi nei mesi
di giugno e luglio 2021. La SGR ha dato inizio, pertanto, alla piena operativita della propria attivita gestoria.

Nel corso del mese di giugno 2021, nel contesto del processo di elaborazione della pianificazione strategica
pluriennale, illimity Bank ha effettuato un versamento in conto futuro aumento di capitale per Euro 2 milioni
finalizzato a supportare lo sviluppo della SGR nel pieno rispetto dei requisiti patrimoniali.

Nel corso del mese di settembre 2021, il Fondo ha raccolto ulteriori sottoscrizioni di nuova finanza a dispo-
sizione delle strategie di turnaround del fondo per complessivi Euro 5 milioni.

Durante il quarto trimestre del 2021 la SGR ha finalizzato nuovi closing del Fondo ad esito dei quali sono
stati apportati crediti UTP ulteriori per circa Euro 80 milioni, che fanno salire la raccolta complessiva a Euro
280 milioni.

| crediti sono stati apportati sia da quotisti del Fondo, che hanno quindi ampliato la loro sottoscrizione, sia
da due nuovi gruppi bancari. Attualmente il portafoglio include crediti verso circa quaranta societa operanti
in settori fortemente diversificati. Nel contesto delle strategie di valorizzazione ed esecuzione dei progetti
di turnaround che caratterizzano la strategia di investimento perseguita, la SGR nel corso del periodo ha
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inoltre perfezionato per cassa acquisti di ulteriori crediti nei confronti delle societa target gia debitrici del
Fondo.

Corporate Center

Al Corporate Center, cui € demandato il presidio delle funzioni di indirizzo, coordinamento e controllo
dell’intero Gruppo, fanno capo i dati economici e patrimoniali derivanti:

¢ dalle attivita di supporto agli altri segmenti del Gruppo svolte da CIO;

* dalle attivita di pianificazione e controllo, di amministrazione e di gestione del rischio svolte dalle fun-
zioni centrali;

¢ dalle attivita di tesoreria, gestione del portafoglio di proprieta e Asset & Liability Management svolte
dalla funzione Finance.

CIO

Nel corso del quarto trimestre del 2021, non si sono verificati rallentamenti dovuti al perdurare della pande-
mia Covid-19. Tutti gli illimiters alternano presenze in ufficio e lavoro da remoto in base alle necessita, age-
volati dall’architettura IT presente (es. prenotando le postazioni in ufficio quando necessario e utilizzando
le risorse messe a disposizione dall’azienda) e relative evoluzioni. Il piano di presenze presso le sedi & stato
definito in accordo con le disposizioni delle Autorita riguardanti le misure di contenimento del contagio e
con le modalita di lavoro promosse da illimity.

Progetti sulla piattaforma IT

illimity ha recentemente avviato un’alleanza strategica con ION, che prevede un accordo di licenza d’uso sui
sistemi informativi sviluppati.

Nell’ambito dei progetti IT4IT, proseguono le iniziative dedicate all’evoluzione tecnologica dell’infrastrut-
tura. In particolare, & stato approvato un progetto per I’evoluzione della piattaforma tecnologica API, che
passera da un paradigma “IAAS” ad uno “Hybrid PAAS”. Sono state completate le fasi di progettazione e di
analisi; la fase di execution vera e propria verra realizzata nel primo trimestre 2022. L'intervento produrra un
abbattimento dei costi infrastrutturali e di gestione della piattaforma.

Per 'ambito di Data Quality, & attivo il progetto “illimity Data Governance” che ha visto la creazione di
un’applicazione web, a cui hanno accesso i Data Owner, e di una dashboard per il costante monitoraggio dei
controlli di Data Quality. Continua il lavoro del team responsabile della governance dei dati per supportare
i Data Owner nella creazione dei controlli sui vari ambiti monitorando gli esiti con i referenti Business e
verificando I'effettiva riconciliazione dei dati (se necessaria).

Sono in corso le attivita progettuali in ambito sicurezza per la realizzazione dell’ldentity Governance, per-
mettendo il controllo degli accessi sui sistemi aziendali in base ai principi del least privilege e need to know.

Il team IT, inoltre, gestisce nel continuo le attivita di Disaster Recovery e Business Continuity Management,
prevedendo anche un loro sviluppo e consolidamento. Nell’'ultimo trimestre dell’anno sono stati portati a
termine i test di Continuita Operativa e DR.

Progetti a supporto delle altre Divisioni

In aggiunta, la Funzione IT sta supportando le Divisioni Direct Banking, Growth Credit e Distressed Credit
nello sviluppo dei progetti identificati nei rispettivi masterplan:

Divisione Direct Banking

* Come previsto all’interno del Piano Industriale, sono stati avviati i cantieri relativi al progetto B-ILTY, al
fine di costruire e rilasciare una piattaforma transazionale digitale, offrendo alla clientela una value pro-
position inclusiva di prodotti di credito e servizi a valore aggiunto dedicati alle piccole e micro-imprese.
La prima release dell’iniziativa, inclusiva delle funzionalita base, & avvenuta nel mese di luglio 2021, per
poi evolversi verso la release target attualmente a piano nel primo trimestre 2022,
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Una delle parti fondamentali del progetto B-ILTY riguarda, inoltre, il processo di acquisizione dei clienti,
che si propone di offrire 'on-boarding in forma digitale, garantendo un elevato valore aggiunto (sia per
costi che per tempistiche) considerata la complessita burocratica dell’operazione;

* Continua, inoltre, I'evoluzione legata all’Open Banking per i servizi di Payment Initiation e Account In-
formation, ampliando il bacino di banche su cui i due servizi risultano accessibili ai clienti, sia tramite
Home Banking che Mobile Banking. Tale progettualita ha lo scopo di potenziare I'esperienza nell’utilizzo
dei servizi in oggetto, anche in risposta alle periodiche sollecitazioni e richieste provenienti da EBA e
BankIT.

Divisione Growth Credit

* Sono stati portati a termine gli sviluppi relativi al Modulo Fiscal Bonus, un applicativo finalizzato alla
gestione dell’acquisto, da parte di illimity, dei crediti d’imposta maturati da soggetti terzi, e completato
da un motore per il calcolo degli interessi da inserire nei dovuti prospetti di bilancio.

* Prosegue lo sviluppo, all'interno dell’applicativo COMS (Credit Origination & Management System), del
modulo che consentira di centralizzare in un unico punto la gestione delle svalutazioni/rivalutazioni e
riclassificazione dei rapporti di finanziamenti nel portafoglio del Gruppo, la cui finalizzazione & prevista
per il termine del primo trimestre del 2022.

Divisione Distressed Credit

* Proseguono i rilasci e le evoluzioni dei moduli legati al COMS, I'applicazione verticale che guidera I'u-
tente durante tutte le fasi del processo relativo al mondo del credito, dall’origination alla gestione sia
nell’ambito distressed che bonis. Nel primo semestre 2021 sono stati rilasciati e consolidati i moduli a
supporto della gestione del Business Plan e relativi incassi, all’acquisizione e screening (nel secondo
semestre 2021), oltre che all’ammortamento dei costi di transazione. Rilasciata, inoltre, una versione
avanzata dei moduli Pricing e LDT (Loan Data Tape) ingestion; il primo & utile alla realizzazione e alla
gestione dei modelli di calcolo del prezzo dei portafogli in valutazione, il secondo introduce sul COMS
la funzionalita di ingestion dei dati provenienti dalla Virtual Data Room delle cedenti digitalizzando il
processo di caricamento.

E stata rilasciata nel quarto trimestre del 2021 |a parte inerente alla gestione delle cessioni di crediti;
tale modulo gestisce tutto il ciclo di vita del processo di cessione dei crediti, partendo dalla creazione
del portafoglio fino alla vendita (inclusi gli aspetti contabili inerenti).

* Infine, in ambito Dati, in compartecipazione con la Divisione Growth Credit, prosegue la creazione di un
unico Data Warehouse del credito, contenente quanto attualmente presente nei vari sistemi illimity. Il
progetto ha visto un’accelerata nell’ultimo trimestre del 2021 e risulta confermato il rilascio entro il ter-
mine del primo trimestre del 2022.

Funzioni Centrali

Relativamente ai principali progetti in corso e dedicati alle Funzioni Centrali, si segnala la prosecuzione
degli interventi sui sistemi di Corporate Performance Management utilizzati al fine di garantire un corretto
monitoraggio e una corretta gestione dei valori contabili economici e patrimoniali dell’azienda (e dei relativi
KPI decisionali), il progetto dedicato alla revisione del modello di calcolo del TIT (tasso interno di trasferi-
mento), i cui benefici attesi prevedono una migliore comprensione e misurazione del reddito d’impresa cosi
come l'abilitazione alla gestione attiva del rischio di tasso. E in corso di implementazione il modello (inclusa
la base dati) realizzato per permettere alla Banca il calcolo e il monitoraggio dell’RWA mensile. Infine, & stato
portato a termine I'impianto front-to-back per la gestione della nuova operativita su derivati OTC (Over-the-
Counter).
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Andamento del titolo azionario di illimity Bank

Le azioni ordinarie di illimity sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario (MTA) organizzato e gestito
da Borsa Italiana dal 5 marzo 2019. A partire dal 10 settembre 2020, le azioni sono negoziate sul segmento
STAR - Segmento Titoli con Alti Requisiti - dell’MTA. Si riporta di seguito 'andamento del titolo a partire
dalla data di quotazione:
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Di seguito sono riportati gli azionisti significativi che detengono una partecipazione pari ad almeno il 5% del
capitale sociale con diritto di voto in illimity, con percentuali calcolate dalla Banca sulla base del numero
di azioni risultanti dalle piu recenti informazioni disponibili e del numero di azioni ordinarie emesse, aggior-
nato al 28 febbraio 2022:

Dichiarante ovvero soggetto Azionista diretto Titolo di Quota % Quota %
posto al vertice della catena possesso su capitale su capitale
partecipativa ordinario votante
Gruppo Sella Gruppo Sella Proprieta 10,00% 10,00%
LR Trust Fidim Srl Proprieta 8,12% 8,12%
ION Investment Corporation Sarl ~ FermION Investment Group Limited  Proprieta 7,26% 7,26%
Tensile Capital Management LLC ~ Tensile-Metis Holdings S.a.r.l. Proprieta 7,01% 7,01%
Atlas Merchant Capital LLC AMC Metis S.a.r.l. Proprieta 6,56% 6,56%

Con riferimento agli assetti proprietari si segnala che alla data odierna risulta in essere un accordo stipulato
tra AMC Metis S.a.r.l.,, Metis S.p.A. e Corrado Passera in data 18 marzo 2019 avente ad oggetto, direttamente
e indirettamente, azioni di Tetis S.p.A. (societa pressoché interamente partecipata da Metis S.p.A. a sua
volta partecipata al 90% da Corrado Passera e che detiene azioni ordinarie e speciali della Societa) e azioni
ordinarie di illimity, contenente disposizioni di natura parasociale. In particolare, tale accordo, che discipli-
na il diritto di AMC Metis S.a.r.l. all’'assegnazione di azioni ordinarie di illimity detenute da Tetis al ricorrere
di determinate condizioni, prevede, tra I'altro, che Corrado Passera e Metis S.p.A. facciano quanto in proprio
potere affinché 'assemblea di illimity nomini, a seconda della composizione del consiglio di illimity, uno o
due consiglieri senza deleghe di designazione di AMC Metis S.a.r.l..
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Gestione dei rischi aziendali

Come piu ampiamente illustrato all’interno della Nota Integrativa Consolidata - Parte E, il Gruppo illimity
si & dotato di un articolato Processo di Gestione dei Rischi (PGR), che opera come modello di riferimento
nello sviluppo organizzativo e di processo e nell’esecuzione sistematica di tutte le attivita operative e di
business poste in essere - siano esse di natura ordinaria oppure di carattere non sistematico o contingente.
Queste ultime, coerentemente alla mission assegnata, alle strategie e agli obiettivi perseguiti, comportano
I’'assunzione e la rispettiva gestione nel continuo dei rischi, cosi da contribuire ad un processo sostenibile
di creazione di valore assicurando allo stesso tempo la conformita regolamentare e prevedendo, tra Ialtro,
un impiego coordinato di risorse umane, tecnologie e metodologie. Infatti, a livello generale, il Gruppo attua
il suddetto processo attraverso un modello organizzativo che prevede I'impiego coordinato di risorse umane,
tecnologie e metodologie sulla base di un complesso sistema normativo interno che definisce gli assetti
dei presidi di gestione, le policy (regole, deleghe, obiettivi e limiti di governo dei rischi nei diversi comparti
operativi e di business) e i processi in cui si esplica 'attivita, comprensivi delle attivita di controllo.

Il ruolo fondamentale nella gestione e controllo dei rischi spetta al Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo, I'organo che stabilisce gli orientamenti strategici e gli obiettivi ed i limiti di rischio, approva
e revisiona le politiche di gestione dei rischi e valuta il grado di efficienza e adeguatezza del Sistema dei
Controlli Interni. Tale Organo si avvale, per le attivita istruttorie e consultive relative al controllo interno e
al monitoraggio della gestione dei rischi aziendali, del Comitato Rischi endoconsiliare e del Comitato di
Direzione. In collaborazione con ’Amministratore Delegato, cura inoltre I'attuazione degli indirizzi strategici,
I'implementazione del Risk Appetite Framework (“RAF”) e delle politiche di governo dei rischi.

Il Collegio Sindacale, quale organo con funzione di controllo, vigila sull’efficacia e sull’adeguatezza del
sistema di gestione e di controllo del rischio nonché di revisione interna, sull’osservanza delle norme che
disciplinano l'attivita bancaria e sulla funzionalita e I'adeguatezza del complessivo Sistema dei Controlli
Interni. E inoltre identificato dal Gruppo, come organo incaricato di vigilare sul funzionamento e sull’osser-
vanza del Modello di organizzazione e gestione (0 modello ex d.Igs. n. 231/2001) di cui il Gruppo si & dotato
e, precisamente, di verificare I'efficienza, I'efficacia, nonché I'adeguatezza del modello stesso rispetto alla
prevenzione della commissione dei reati previsti dal decreto stesso.

Il Chief Risk Officer presidia le attivita di controllo di cosiddetto “secondo livello” in qualita di Funzione di
gestione dei rischi garantendo, tramite il supporto dalle funzioni tecniche interessate, un costante presidio
dei rischi assunti dal Gruppo sia in termini di monitoraggio e controllo sia di governo.

La Direzione Compliance & AML (Anti-Money Laundering) presidia le attivita di controllo di cosiddetto “se-
condo livello” in termini di Funzione di conformita alle norme e di Funzione Antiriciclaggio e di prevenzione
al finanziamento al terrorismo, nell’ottica di prevenire e gestire il rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie
o0 amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni alla reputazione derivanti da violazioni di norme impe-
rative o di autoregolamentazione, o ancora di prevenzione e contrasto alla violazione di norme in materia di
riciclaggio e di finanziamento al terrorismo. Inoltre, assolve agli obblighi normativi in materia di trattamento
dei dati personali per il Gruppo mediante la nomina di un Responsabile della Protezione dei Dati (“Data
Protection Officer”), in conformita alla normativa vigente.

La Direzione di Internal Audit presidia le attivita di controllo di cosiddetto “terzo livello” in qualita di Fun-
zione di revisione interna. Nello specifico, controlla il regolare andamento dell’'operativita e I'evoluzione dei
rischi nonché valuta la completezza, I’'adeguatezza, la funzionalita, I'affidabilita delle componenti del siste-
ma dei controlli interni e del sistema informativo, del processo di gestione dei rischi, del RAF, contribuendo
con cio al miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’organizzazione, dei processi di controllo, delle
politiche e dei processi di gestione dei rischi.
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Per contribuire al funzionamento efficiente ed efficace del Processo di Gestione dei Rischi con riferimento
a tutti i rischi rilevanti correnti e prospettici, il Gruppo ha implementato, anche nel rispetto delle normative
di vigilanza:

* il sistemadegliobiettivi e deilimiti di rischio (Risk Appetite Framework, “RAF”) che rappresenta un approc-
cioorganicoestrutturatoche haimplicazionisulla governance e sui processi di gestione integrata deirischi
e impatti diffusi su tutte le funzioni aziendali. E articolato e declinato a livello operativo per Divisioni e com-
parti di attivita e prevede processi di escalation, metriche e limiti di natura quantitativa nonché linee guida
qualitative, il tutto declinato con periodicita almeno annuale all’interno del Risk Appetite Statement (RAS).
La formalizzazione, attraverso la definizione del RAF, di obiettivi e limiti di rischio coerenti con il massi-
mo rischio assumibile, il modello di business e gli indirizzi strategici, sono tutti elementi essenziali per
la determinazione ed applicazione di una politica di governo dei rischi e di un processo di gestione dei
rischi improntati ai principi della sana e prudente gestione aziendale.

* |l processo di autovalutazione dell’adeguatezza della dotazione patrimoniale (c.d. ICAAP) e il processo di
autovalutazione dell’adeguatezza del profilo di liquidita (c.d. ILAAP). | processi ICAAP e ILAAP hanno l'o-
biettivo di fornire una valutazione interna in merito all’adeguatezza, attuale e prospettica nonché in con-
dizioni ordinarie e di stress, rispettivamente dei mezzi patrimoniali rispetto all’esposizione ai rischi che
ne caratterizzano 'operativita e del profilo di liquidita operativa e strutturale rispetto alle relative riserve.

* |l processo di valutazione ex ante delle Operazioni di Maggior Rilievo (OMR), con parere preventivo sulla
loro sostenibilita a livello creditizio e reddituale e sulla loro coerenza rispetto al RAF.

A tali processi, di cui il Gruppo si & dotato per la gestione ed il controllo dei rischi (framework di risk mana-
gement) in condizioni di normale operativita, si affianca in ottica integrativa il processo del Piano di Risa-
namento (Recovery Plan), che rappresenta lo strumento che disciplina la gestione di situazioni di crisi e le
strategie atte al ripristino delle condizioni di ordinato funzionamento, nonché la procedura di Contingency
Funding Plan che definisce il piano di emergenza per la gestione della liquidita in situazioni di crisi.

In coerenza con le disposizioni di vigilanza prudenziale, il Gruppo ha inoltre definito le modalita con cui
sono fornite al pubblico le informazioni riguardanti I’'adeguatezza patrimoniale, I'esposizione ai rischi e le
caratteristiche generali dei sistemi preposti all’identificazione, alla misurazione, alla gestione e al controllo
di tali rischi (cd. Terzo pilastro di Basilea 2 - “Pillar 3”), informativa separata in aggiunta a quella gia presente
nei documenti di bilancio. Tale informativa viene pubblicata secondo le regole dettate dalla Banca d’ltalia
sul proprio sito Internet, all’indirizzo: www.illlimity.com (sezione “Investor Relations”).
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Principali rischi ed incertezze

Il Gruppo ha definito, codificato e applica in via continuativa un processo operativo di risk mapping che, sul-
la base di metriche quali-quantitative e di regole condivise all’interno della struttura aziendale, permette di
identificare le singole tipologie di rischio a cui il Gruppo risulta o potrebbe essere esposto, nonché di valuta-
re le stesse secondo specifici driver rappresentativi della significativita e della materialita del rischio stesso.

Il risultato del processo di identificazione viene riportato all’interno della mappa dei rischi (“Risk Radar”), il
cui scopo & quello di rappresentare in termini relativi, i rischi che insistono sull’operativita attuale e prospet-
tica del Gruppo e declinarli sulle linee di business che li generano, il tutto come presupposto funzionale alla
determinazione dell’esposizione complessiva ai rischi.

L’esecuzione del processo di individuazione dei rischi rilevanti per il Gruppo & svolta dal CRO, di concerto
con il CFO & Central Functions e con il supporto delle altre unita organizzative della Capogruppo e delle
societa controllate.

Le risultanze derivanti da tale processo rappresentano le valutazioni e le misure di input funzionali allo svi-
luppo dei processi correlati all'ICAAP (valutazione di adeguatezza patrimoniale) e all’'ILAAP (valutazione di
adeguatezza della liquidita), ovvero il Piano Strategico, il Budget ed il RAF, e pertanto sono validate dal top
management, discusse ed analizzate in sede di Comitato Rischi e sottoposte ad approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

Nella Parte E del Bilancio Consolidato del Gruppo illimity sono fornite le informazioni complessive riguar-
danti il sistema di governo dei rischi ed informazioni specifiche in merito ai rischi rilevanti di seguito indicati
e le relative politiche di gestione, controllo e copertura messe in atto dal Gruppo:

* rischi di credito (che include anche il rischio di concentrazione);

* rischi di mercato (rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo del portafoglio di negoziazione di vigi-
lanza);

* rischi di tasso di interesse (rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo del portafoglio bancario);
* rischi di liquidita;

® rischi operativo;

® rischio informatico;

* rischi ESG (per un approfondimento della tematica si fa rimando a quanto pubblicato nella Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario del Gruppo illimity (ai sensi del d.Igs. 254/2016)).

Sono inoltre riportati e definiti gli altri rischi considerati rilevanti a seguito del processo di risk mapping in
precedenza descritto.

Il Gruppo si € inoltre dotato di un sistema di limiti quantitativi con riferimento alle attivita a rischio verso
soggetti collegati e non solo. Conformemente alle disposizioni di vigilanza in materia, & stata prevista I'indi-
cazione del livello di propensione al rischio di cui le disposizioni prescrivono la determinazione e la forma-
lizzazione da parte delle banche e dei soggetti bancari, definito in termini di limite massimo del totale fidi
accordati a soggetti collegati ritenuto accettabile in rapporto al totale fidi accordati da illimity Bank.

Ulteriori limiti sono previsti con riferimento ai fidi accordati a soggetti in conflitto di interessi ai sensi dell’art.
2391 c.c., a procedure concorsuali nonché limiti piu stringenti rispetto alla normativa per il singolo prendi-

tore o gruppo connesso.

Per obiettivi e strategie dei singoli rischi nel nuovo contesto di crisi epidemiologica, si rimanda a quanto
indicato all’interno della specifica sezione di Parte A - Rischi, incertezze e impatti dell’epidemia COVID-19.
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Gli impatti della crisi Ucraina sul contesto strategico ed
operativo del Gruppo illimity

L’avvio del conflitto militare in Ucraina, con modalita e tempistiche che hanno preso alla sprovvista le
classi dirigenziali politiche ed economiche mondiali, le reazioni da parte dei diversi Stati e Organizzazioni
multilaterali, con inasprimenti delle sanzioni verso la Russia ed, in generale, con azioni politiche ed econo-
mico-finanziarie i cui effetti si dispiegheranno nelle prossime settimane, hanno messo sotto stress i mercati
monetari e finanziari mondiali.

In questo contesto, la reazione del Gruppo illimity ha seguito I'iter di azioni manageriali e operativi che aveva
caratterizzato, fin dagli inizi di marzo 2020, la gestione degli effetti della crisi pandemica.

A livello di Governance, € stato attivato uno specifico comitato manageriale che si riunisce ordinariamente
ogni 2 giorni lavorativi, con I'obiettivo di monitorare costantemente la situazione e aggiornare cosi gli Organi
di governo del Gruppo in merito agli impatti effettivi e potenziali, di natura economico-finanziaria e opera-
tiva, del contesto di crisi, e al fine di rendere piu efficace il processo di gestione delle azioni di mitigazione
dei rischi.

Inoltre, & stato identificato un gruppo di indicatori di mercato che vengono costantemente monitorati e ri-
portato al suddetto Comitato al fine di avere consapevolezza dello stato del contesto.

Nello specifico, la Banca non ha esposizioni dirette, a qualsiasi titolo detenute, verso operatori, imprese
e/o societa finanziarie domiciliate nelle aree coinvolte. Sono in corso di analisi le esposizioni creditizie
verso controparti il cui merito creditizio possa essere direttamente correlato (approvvigionamenti, vendite,
commesse, ecc...) ai mercati coinvolti al fine di valutare i possibili impatti in termini di rischio di credito e
di liquidita.

In secondo luogo, nell’ottica di mitigare i rischi di natura finanziari connessi con la gestione dei portafogli
finanziari HTCS e HTC, si € appurato come il profilo di rischio attuale dei portafogli & sotto controllo e che
le relative attivita di sviluppo saranno implementate tenendo in debita considerazione il mutato contesto.
Inoltre, considerando che gli stessi portafogli hanno natura di debito, sono costantemente monitorate le
decisioni di politica monetaria che potrebbero essere oggetto di revisione data I'evoluzione delle crisi.

Sono inoltre in corso di aggiornamento, per fattorizzare gli impatti della crisi, gli scenari macro economico
(baseline e stress) a supporto delle valutazioni prospettiche di adeguatezza patrimoniale (ICAAP 2022) e di
liquidita (ILAAP 2022) e la predisposizione del Piano di Risanamento.

Complessivamente, si conferma la resilienza del modello di business di illimity anche in un contesto com-
plesso ed incerto come quello attuale, derivante sia dalla contenuta esposizione ai rischi diretti, sia al bu-
siness mix che vede la presenza di linee di attivita con correlazione limitata.

Operazioni con parti correlate

Le operazioni con parti correlate sono principalmente regolamentate dall’art. 2391 bis c.c., in base al quale
gli organi di amministrazione delle societa che fanno ricorso al mercato del capitale di rischio adottano, se-
condo principi generali indicati dalla Consob, regole che assicurino “la trasparenza e la correttezza sostan-
ziale e procedurale delle operazioni con parti correlate” realizzate direttamente o tramite societa controllate.
L'organo di controllo & tenuto a vigilare sull’osservanza delle regole adottate e ne riferisce nella relazione
all’assemblea.

La Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, in attuazione della delega contenuta nell’art. 2391 bis
codice civile, ha approvato il “Regolamento in materia di Operazioni con Parti Correlate”, successivamente
modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, che definisce i principi generali cui devono attenersi le
societa che fanno ricorso al mercato del capitale di rischio nella fissazione delle regole volte ad assicurare
la trasparenza, la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate.
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In relazione alla specifica attivita, alla societa si applicano altresi le disposizioni dell’art. 136 del Testo Unico
Bancario in tema di obbligazioni degli esponenti bancari.

| rapporti con parti correlate, individuate secondo quanto previsto dallo IAS 24 e dal Regolamento Consob
emanato con Delibera n. 17221 e successive modificazioni, rientrano nella normale operativita della Banca e
sono regolati a condizioni di mercato oppure, in assenza di idonei parametri, sulla base dei costi sostenuti.

Nel corso del 2021 non sono state perfezionate operazioni con parti correlate né di maggiore, né di minore
rilevanza, che abbiano influito in misura significativa sulla situazione patrimoniale o sui risultati economici
del Gruppo.

In relazione alla Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 20086, si precisa che le operazioni
0 posizioni con parti correlate, come classificate dai predetti IAS 24 e Regolamento Consob, hanno un’in-
cidenza contenuta sulla situazione patrimoniale e finanziaria, sul risultato economico e sui flussi finanziari
del Gruppo.

Secondo lo IAS 24 rientrano nella definizione di parti correlate i soggetti che:
a) direttamente o indirettamente, attraverso uno o pil intermediari,
i.  controllano I'entita, ne sono controllati, oppure sono sotto comune controllo (ivi incluse le entita
controllanti, le controllate e le consociate);
ii. detengono una partecipazione nell’entita tale da poter esercitare un’influenza notevole su quest’ul-
tima; o
iii. controllano congiuntamente I'entita;
b) rappresentano una societa collegata dell’entita;
c) rappresentano una joint venture in cui I’entita & una partecipante;
d) sono uno dei dirigenti con responsabilita strategiche dell’entita o della sua controllante;
e) sono uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui ai punti (a) o (d);

f) sono un’entita controllata, controllata congiuntamente o soggetta ad influenza notevole di uno dei sog-
getti di cui ai punti (d) o (e), ovvero tali soggetti detengono, direttamente o indirettamente, una quota
significativa di diritti di voto; o

g) sono un fondo pensionistico per i dipendenti dell’entita, o di una qualsiasi altra entita ad essa correlata.

La Banca d’ltalia ha dapprima emanato, in data 12 dicembre 2011, il IX aggiornamento della circolare n. 263
del 27 dicembre 2006, che ha introdotto disposizioni in materia di vigilanza prudenziale per le banche pre-
vedendo - fra le altre - una specifica normativa in relazione alle attivita di rischio e ai conflitti di interesse
nei confronti dei Soggetti Collegati, definizione nella quale rientrano oltre alle parti correlate, come definite
dalla Consob, anche i soggetti connessi alle medesime parti correlate, quali identificati dalle disposizioni
medesime; tali disposizioni sono state modificate da Banca d’ltalia in data 23 giugno 2020, confluendo
tale normativa all'interno della Circolare n. 285 (cfr. il 33° aggiornamento del 23 giugno 2020 Parte Terza,
emanato da Banca d’ltalia in data 23 giugno 2020, che ha inserito un nuovo Capitolo 11 “Attivita di rischio e
conflitti di interessi nei confronti di soggetti collegati” nella predetta Circolare n. 285). Tale normativa integra
pertanto quanto previsto dal Regolamento Consob, anch’esso revisionato ed aggiornato da parte di Consob
con la delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020 al fine di dare attuazione alla Direttiva (UE) 2017/828 sui diritti
degli azionisti (SHRD II).

Per una analisi maggiormente dettagliata sulle operazioni con parti correlate e per una disamina dell'impat-
to di tali operazioni sulla situazione economico-patrimoniale, si rimanda alla Parte H della Nota Integrativa.

Operazioni atipiche o inusuali

Nel corso dell’esercizio 2021 la Banca non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali, cosi come definite
nella Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.
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Attivita di ricerca e sviluppo

Le attivita di Ricerca e Sviluppo di illimity nel 2021 hanno portato alla realizzazione di diversi progetti di
rilevanza per la banca.

Per I'area della Banca Diretta sono stati sviluppati i seguenti progetti abilitanti le iniziative di business:

* B-ilty-fase tattica: al fine di costruire e rilasciare una piattaforma transazionale digitale, offrendo alla
clientela una value proposition inclusiva di prodotti di credito e servizi a valore aggiunto dedicati alle
piccole e micro-imprese;

* Continuazione dell’evoluzione dell’Open Banking per i servizi di Payment Initiation e Account Informa-
tion con 'ampliamento delle banche collegabili all’hub digitale illimity.

Nel corso del 2021 & stato inoltre sviluppato e rilasciato il framework architetturale 3.0 Delorean a supporto
dei canali diretti Web e App con 'obiettivo di aumentare I'efficienza e la flessibilita di sviluppo, oltre che la
qualita della delivery.

Per la divisione Distressed Credit, il 2021 ha visto la piena attivazione degli sviluppi legati al Credit Origina-
tion & Management System (COMS). Il sistema, composto da 15 moduli, consentira di gestire i crediti illimity
lungo tutte le fasi del processo, dall’origination, al pricing, alla gestione e servicing. Il 2021 ha visto, in parti-
colare, il rilascio dei moduli per 'acquisizione e lo screening dei portafogli, 'ingestion dei dati, la definizione
del pricing, la revisione del business plan, la gestione degli incassi e delle cessioni.

Per 'area Growth Credit & proseguita Iattivita di sviluppo del DWH del Credito con rilascio previsto ad inizio
2022. Tale DWH illimity sara la base su cui saranno impostati tutti gli engine per i controlli di primo, secondo
e terzo livello da parte del Business e delle strutture trasversali.

Per I'area IT, & stato sviluppato il progetto di Data Quality “illimity Data Governance”, per garantire I'owner-
ship e la governance dei dati interni alla banca, tramite applicazione web a cui hanno accesso i Data Owner
e dashboard di monitoraggio dei controlli. Nel corso dell’anno sono state sviluppate e consolidate le attivita
legate al Distaster Recovery e Business Continuity Management. Nell’ambito dei progetti IT4IT, sono pro-
seguite, inoltre, le iniziative dedicate all’evoluzione tecnologica dell’infrastruttura. In particolare, sono state
completate le fasi di progettazione e di analisi per I'evoluzione della piattaforma tecnologica API verso il
modello “Hybrid PAAS”.

Per le Funzioni Centrali, & stata portata avanti I'implementazione dei progetti di Corporate Performance
Management e il modello per il calcolo del TIT, i cui benefici attesi prevedono una migliore comprensione
e misurazione del reddito d’impresa cosi come I'abilitazione alla gestione attiva del rischio di tasso. Infine,
e stato portato a termine I'impianto front-to-back per la gestione della nuova operativita su derivati OTC
(Over-the-Counter).
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Relazione sulla Gestione
Consolidata al 31 dicembre 2021

Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

In data 21 febbraio 2022, I’Assemblea straordinaria degli Azionisti ha approvato il nuovo testo dello Statuto
sociale per I'adozione da parte della Banca del modello c.d. “monistico” di amministrazione e controllo. Le
modifiche allo Statuto prevedono, inoltre, I'esplicita inclusione del “successo sostenibile” e, come precisato
nel comunicato stampa del 31 gennaio 2022, anche la possibilita di tenere in futuro Assemblee in modalita
unicamente con mezzi di telecomunicazione (c.d. “virtualonly meeting”).

Nelle prossime settimane sara lanciata una societa proptech ad elevata innovazione. Tale operazione si col-
loca all'interno di un pit ampio contesto di sviluppo dell’attivita di servicing del Gruppo che, da leader nel
re-marketing sul mercato immobiliare coattivo, con un nuovo brand e una piattaforma innovativa, entrera nel
mercato immobiliare libero, caratterizzato da grande dimensione e forte bisogno di innovazione.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Nei prossimi mesi si prevede una robusta crescita dei volumi di business in tutti i segmenti di attivita della
Banca.

Per la Divisione Growth Credit ci si attende una ulteriore progressione dei volumi di impieghi a clientela nel
2022, anche in virtu dell’estensione fino a giugno dei finanziamenti assistiti da garanzia pubblica. La pipeli-
ne per i primi mesi dell’lanno 2022, inclusi crediti gia deliberati, € promettente e pari a oltre Euro 150 milioni.

Per la Divisione Distressed Credit ci si attende una tonica ripartenza delle transazioni a partire dal 2022, an-
che a seguito della cessazione delle moratorie, come suggerito dalla pipeline di opportunita di investimento
che gia nella prima parte del 2022 si presenta molto rilevante e pari a oltre Euro 250 milioni.

| nuovi volumi di business traineranno la crescita del margine di interesse, che si prevede si manterra robu-
sta anche nel corso del 2022.

La progressione positiva delle commissioni nette € prevista continuare anche nel corso del 2022, suppor-
tata dalla crescita dei volumi di business sopra menzionati e dall’ulteriore sviluppo delle nuove iniziative: a
fianco dell’attivita di capital markets alle PMI e di illimity SGR, per le quali si attende un forte impulso, nel
corso del 2022 diventera progressivamente visibile I'iniziale contributo delle iniziative B-ILTY e della NewCo
proptech. A questo si affiancheranno i proventi da posizioni in crediti distressed chiuse, componente ricor-
rente del modello di business di illimity.

Siricorda che I'accordo di licenza d’uso della piattaforma informatica, siglato tra illimity e il Gruppo ION nel
corso del terzo trimestre 2021, portera un contributo economico positivo pari ad Euro 4,25 milioni per ogni
trimestre per un totale annuo di Euro 17 milioni.

Per effetto degli investimenti sulle progettualita strategiche, ci si attende una crescita dei costi anche nel
2022, prevista tuttavia in misura meno che proporzionale rispetto alla crescita dei ricavi previsti.

Alla luce dell’eccellente qualita del portafoglio in essere verso le imprese e del significativo contributo dei
finanziamenti con garanzia pubblica che interessa buona parte del portafoglio della Divisione Growth Cre-
dit, si prevede che il costo del credito si mantenga su livelli contenuti.

Per effetto delle dinamiche sopra esposte, gli eccellenti risultati riportati nel 2021 e le prospettive in corso
confermano la traiettoria di raggiungimento dei risultati di breve e medio-lungo termine previsti dal Piano
Strategico 2021-25 presentato il 22 giugno scorso.

Infine, I'elevata capacita dei mezzi propri e 'attesa generazione di profitti assicureranno il mantenimento di
un ratio patrimoniale (Common Equity Tier 1 Ratio) significativamente al di sopra dei requisiti regolamen-
tari, pur in presenza di una crescita delle attivita di rischio ponderate derivante dalla crescita dei volumi di
attivita.
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Relazione sulla Gestione Schemi del Bilancio Nota Integrativa  Attestazione del Bilancio
Consolidata al 31 dicembre 2021 Consolidato

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Consolidato ai sensi dell’art 154 bis
del D.Igs. 58/1998

Relazione della
Societa di Revisione

Voci dell’attivo 31/12/2021 31/12/2020
10.  Cassa e disponibilita liquide 507.779 953.608
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 76.679 18.502
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 928 52
b) attivita finanziarie designate al fair value - -
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 75.751 18.450
30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva 299.508 91.375
40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3.229.766 2.837.047
a) crediti verso banche 267.969 522146
b) crediti verso clientela 2.961.797 2.314.901
50. Derivati di copertura - -
60. Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica
(+/-) - ,
70.  Partecipazioni 79.953 -
80. Riserve tecniche a carico dei riassicuratori - -
90. Attivita materiali 68.735 78.434
100. Attivita immateriali 856.249 69.382
di cui:
- avviamento 36.257 36.224
110.  Attivita fiscali 45.672 35.403
a) correnti 5168 3.206
b) anticipate 40.504 32197
120. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 43117 -
130. Altre attivita 224132 42.538
Totale dell’attivo 4.660.590 4.126.289
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Segue: STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2021 31/12/2020
10.  Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3.752.384 3.410.034
a) debiti verso banche 411.314 534.345
b) debiti verso clientela 2.841.282 2.574.709
¢) titoli in circolazione 499,788 300.980
20. Passivita finanziarie di negoziazione 59 -
30. Passivita finanziarie designate al fair value - -
40. Derivati di copertura - -
50. Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto _ )
di copertura generica (+/-)
60. Passivita fiscali 20.256 4.207
a) correnti 19.166 3.460
b) differite 1.100 747
70.  Passivita associate ad attivita in via di dismissione - -
80. Altre passivita 105.595 121.789
90. Trattamento di fine rapporto del personale 3.695 2.656
100. Fondi per rischi e oneri 5.781 4.481
a) impegni e garanzie rilasciate 4.482 3.296
b) quiescenza e obblighi simili 18 7
c) altri fondi per rischi e oneri 1.281 1178
110. Riserve tecniche - -
120. Riserve da valutazione (6.057) (278)
130. Azioni rimborsabili = -
140. Strumenti di capitale - -
150. Riserve 63.904 21.766
160. Sovrapprezzi di emissione 597.5689 487.373
170. Capitale 52.620 44.007
180. Azioni proprie (-) (832) (832)
190. Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 5) -
200. Utile (Perdita) d’esercizio (+/-) 65.591 31.086
Totale del passivo e del patrimonio netto 4.660.590 4.126.289
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Relazione

lidato ai

sulla Gestione Schemi del Bilancio Nota Integrativa  Attestazione del Bilancio
Consolidata al 31 dicembre 2021 Consolidato Cor

nsi dell’art 154 bis

del D.Igs. 58/1998

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Relazione della
Societa di Revisione

Voci 31/12/2021 31/12/2020
10. Interessi attivi e proventi assimilati 194.288 145.983
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell’interesse effettivo 188.230 143.089
20. Interessi passivi e oneri assimilati (61.223) (42.205)
30. Margine di interesse 133.065 103.778
40. Commissioni attive 40.283 18.529
50. Commissioni passive (5.708) (5.013)
60. Commissioni nette 34.575 13.516
70. Dividendi e proventi simili - -
80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione 3.167 (389)
90. Risultato netto dell’attivita di copertura = -
100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 5.393 7.699
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 302 1.863
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva 5.091 5.837
c) passivita finanziarie - 1)
Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
110. con impatto a conto economico 10.034 1176
a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value - -
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 10.034 1176
120. Margine di intermediazione 186.234 125.780
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito relativo a: 43135 40.264
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 43.505 40182
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva (370) 82
140. Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 196 -
150. Risultato netto della gestione finanziaria 229.565 166.044
160. Premi netti = -
170. Saldo altri proventi/oneri della gestione assicurativa - -
180. Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 229.565 166.044
190. Spese amministrative: (157.719) (125.054)
a) spese per il personale (73.563) (51.944)
b) altre spese amministrative (84.156) (73.110)
200. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (2.622) (1.449)
a) impegni e garanzie rilasciate (2.404) (981)
b) altri accantonamenti netti (218) (468)
210. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (3.132) (2.719)
220. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (7.600) (5.895)
230. Altri oneri/proventi di gestione 21.421 7.765
240. Costi operativi (149.652) (127.352)
250. Utili (Perdite) delle partecipazioni (7.758) -
Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e
260. immateriali - -
270. Rettifiche di valore dell’avviamento - -
280. Utili (Perdite) da cessione di investimenti 8.344 -
290. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 80.499 38.692
300. Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente (15.161) (7.606)
310. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 65.338 31.086
320. Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte 253 -
330. Utile (Perdita) d’esercizio 65.591 31.086
340. Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza di terzi - -
350. Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza della capogruppo 65.591 31.086
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA CONSOLIDATA COMPLESSIVA

Voci 31/12/2021 31/12/2020
10. Utile (Perdita) d’esercizio 65.591 31.086
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto
economico
20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva 1 (3
30. Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico
(variazioni del proprio merito creditizio) - -
40. Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva - -
50. Attivita materiali - -
60. Attivita immateriali - -
70. Piani a benefici definiti (100) (44)
80. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione = -
90. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio
netto: B -
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto
economico
100. Copertura di investimenti esteri - -
110. Differenze di cambio - -
120. Copertura dei flussi finanziari - _
130. Strumenti di copertura (elementi non designati) - -
140. Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva (5.685) (1.170)
150. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
160. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio
netto = -
170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (5.779) (1.217)
180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) 59.812 29.869
190. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi - -
200. Redditivita complessiva consolidata di pertinenza della capogruppo 59.812 29.869
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Relazione della
Societa di Revisione

Schemi del Bilancio
Consolidato

Relazione sulla Gestione
Consolidata al 31 dicembre 2021

Nota Integrativa  Attestazione del Bilancio
Consolidato ai sensi dell’art 154 bis
del D.Igs. 58/1998

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2021

Allocazione risultato
esercizio precedente

Esistenze Modifica Esistenze Riserve Dividendi Variazioni
al 31 dicembre saldi al 1° gennaio ealtre di riserve
2020 di apertura 2021 destinazioni
Capitale:
a) azioni ordinarie 43.069 - 43.069 - - -
b) altre azioni 938 - 938 - - -
Sovrapprezzi di emissione 487.373 - 487.373 - - -
Riserve:
a) di utili (4.229) - (4.229) 31.086 - -
b) altre 25.995 - 25.995 - - 7
Riserve da valutazione (278) - (278) - - -
Strumenti di capitale - - - - - -
Azioni proprie (832 - (832) - - -
Utile (Perdita) di esercizio 31.086 - 31.086 (31.086) - -
Patrimonio netto del gruppo 583.122 - 583.122 - - 7

Patrimonio netto di terzi -

SEGUE

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2020

Allocazione risultato
esercizio precedente

Esistenze Modifica Esistenze Riserve Dividendi Variazioni
al 31 dicembre saldi al 1° gennaio ealtre diriserve
2019 di apertura 2020 destinazioni
Capitale:
a) azioni ordinarie 42.470 - 42470 - - (96)
b) altre azioni 938 - 938 - - @)
Sovrapprezzi di emissione 480.156 - 480.156 - - -
Riserve:
a) di utili 12.007 - 12.007 (16.140) - -
b) altre 24.181 - 24181 - - -
Riserve da valutazione 939 - 939 - - -
Strumenti di capitale - - - - - -
Azioni proprie (96) - (96) - - -
Utile (Perdita) di esercizio (16.140) - (16.140) 16.140 - -
Patrimonio netto del gruppo 544.455 - 544.455 - - (100)

Patrimonio netto di terzi -

SEGUE
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Variazioni dell’esercizio

Operazioni sul patrimonio netto

Emissione Acquisto Distribuzione Variazione Derivati  Stock Variazioni  Redditivita Patrimonio Patrimonio
nuove azioni straordinaria  strumenti suazioni options interessenze complessiva netto del netto dei
azioni  proprie dividendi  di capitale proprie partecipative esercizio  gruppo al terzi al

2021 31/12/2021 31/12/2021
Capitale:
a) azioni ordinarie 8.633 - - - - 79 - - 51.682 3
b) altre azioni - - - - - - - - 938 -
Sovrapprezzi di emissione 110.216 - - - - - - - 597.589 -
Riserve:
a) di utili - - - - - 2944 - - 29.801 2
b) altre 8.372 - - - - (2n) - - 34103 -
Riserve da valutazione - - - - - - - (6.779) (6.057) -
Strumenti di capitale - - - - - - - - - -
Azioni proprie - - - - - - - - (832) -
Utile (Perdita) di esercizio - - - - - - - 65.591 65.591 -
Patrimonio netto del gruppo 127121 - - - - 2.752 - 59.812 772.815 -
Patrimonio netto di terzi - - - - - - 5 - - 5

Variazioni dell’esercizio

Operazioni sul patrimonio netto

Emissione Acquisto Distribuzione Variazione Derivati  Stock Variazioni  Redditivita Patrimonio Patrimonio
nuove azioni straordinaria  strumenti suazioni options interessenze complessiva netto del netto dei
azioni  proprie dividendi di capitale proprie partecipative esercizio  gruppo al terzi al

2020 31/12/2020 31/12/2020
Capitale:
a) azioni ordinarie 599 - - - - - - - 43.069 -
b) altre azioni - - - - - - - - 938 -
Sovrapprezzi di emissione 7217 - - - - - - - 481.373 -
Riserve:
a) di utili - - - - - - - - (4.229) -
b) altre - - - - - 1.818 - - 25.995 -
Riserve da valutazione - - - - - - - (1.217) (278) -
Strumenti di capitale - - - - - - - - - -
Azioni proprie - (736) - - - - - - (832) -
Utile (Perdita) di esercizio - - - - - - - 31.086 31.086 -
Patrimonio netto del gruppo 7.816 (736) - - - 1.818 - 29.869 583.122 -

Patrimonio netto di terzi - - - - - - - - - -
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Relazione sulla Gestione Schemi del Bilancio Nota Integrativa  Attestazione del Bilancio

Consolidata al 31 dicembre 2021 Consolidato Consolidato ai sensi dell’art 154 bis

del D.Igs. 58/1998

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO (METODO INDIRETTO)

Relazione della
Societa di Revisione

A. ATTIVITA OPERATIVA Importo
31/12/2021 31/12/2020
1. Gestione 120.219 90.172
Risultato d’esercizio (+/-) 65.591 31.086
Plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre
attivita/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
(-/+) (1.408) (1.258)
Plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) - -
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 1.680 8.304
Rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali ed immateriali (+/-) 10.732 8.614
Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 14.478 7.790
Premi netti non incassati (-) - -
Altri proventi/oneri assicurativi non incassati (-/+) - -
Imposte, tasse e crediti d’imposta non liquidati (+) 21.035 10.592
Rettifiche/riprese di valore nette delle attivita operative cessate al netto
dell’effetto fiscale (+/-) - -
Altri aggiustamenti (+/-) 8111 25.044
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (870.363) (885.072)
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione (876) 1
Attivita finanziarie designate al fair value = -
Altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value (54.924) (8.649)
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (215.301) 34.736
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (387.837) (911.003)
Altre attivita (211.425) (167)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 276.920 1.010.226
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 319.674 1.017.598
Passivita finanziarie di negoziazione 59 -
Passivita finanziarie designate al fair value - -
Altre passivita (42.813) (7.372)
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa (473.224) 215.326

B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO Importo
31/12/2021 31/12/2020
1. Liquidita generata da 6.666 -
Vendite di partecipazioni - -
Dividendi incassati su partecipazioni = -
Vendite di attivita materiali 6.666 -
Vendite di attivita immateriali - -
Vendite di societa controllate e di rami d’azienda = -
2. Liquidita assorbita da (53.143) (42.898)
Acquisti di partecipazioni (31.574) -
Acquisti di attivita materiali (101) (8.425)
Acquisti di attivita immateriali (21.468) (34.473)
Acquisti di societa controllate e di rami d’azienda - -
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di investimento (46.477) (42.898)
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C. ATTIVITA DI PROVVISTA

Importo
31/12/2021 31/12/2020
Emissioni/acquisti di azioni proprie - (736)
Emissioni/acquisti di strumenti di capitale 73.872 -

Distribuzione dividendi e altre finalita
Vendita/acquisto di controllo di terzi

Liquidita netta generata / assorbita dall’attivita di provvista 73.872 (736)
LIQUIDITA NETTA GENERATA / ASSORBITA NELL’ESERCIZIO (445.829) 171.692
Legenda:

(+) generata
(-) assorbita

Riconciliazione

VOCI DI BILANCIO

Importo
31/12/2021 31/12/2020
Cassa e disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio 953.608 781.916
Liquidita totale netta generata/assorbita nell’esercizio (445.829) 171.692

Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi - -
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio 507.779 953.608
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Nota Integrativa

PARTE A - Politiche Contabili

A.1 Parte Generale

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il presente Bilancio consolidato € stato redatto in applicazione del D.Lgs. 28 febbraio 2005 n. 38, secondo
i principi contabili emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) omologati dalla Commis-
sione Europea e le relative interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002.

Nella predisposizione del Bilancio consolidato, sono stati applicati i principi IAS/IFRS in vigore al 31 dicem-
bre 2021, inclusi i documenti interpretativi denominati SIC e IFRIC cosi come omologati dalla Commissione
Europea. Per la valutazione e la misurazione delle grandezze economiche contenute in tale bilancio sono
stati applicati i principi contabili IAS/IFRS emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB)
omologati dalla Commissione Europea e le relative interpretazioni dell’International Financial Reporting In-
terpretations Committee (IFRIC), nonché i provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05
e dell’art. 43 del D.Lgs. 136/15.

Non sono state effettuate deroghe all’applicazione dei principi contabili IAS/IFRS.

La Banca d’ltalia, con riferimento ai bilanci delle banche e delle societa finanziarie soggette a vigilanza, ha
stabilito con la Circolare 262 del 22 dicembre 2005, e successivi aggiornamenti, gli schemi di bilancio e
della nota integrativa utilizzati per la redazione del presente Bilancio. Si specifica che, nella predisposizione
del presente bilancio consolidato, sono state applicate le disposizioni contenute nella Circolare 262 - 7°
aggiornamento emanato in data 29 ottobre 2021, e si € tenuto conto delle integrazioni contenute nella co-
municazione “Aggiornamento delle integrazioni alle disposizioni della Circolare n. 262 Il bilancio bancario:
schemi e regole di compilazione” pubblicata in data 21 dicembre 2021, con 'obiettivo di fornire al mercato
informazioni sugli effetti che il COVID-19 e le misure di sostegno all’economia hanno prodotto sulle strate-
gie, gli obiettivi e le politiche di gestione dei rischi, nonché sulla situazione economico-patrimoniale degli
intermediari. Tali integrazioni tengono conto, ove applicabile, dei documenti pubblicati negli ultimi mesi
dagli organismi regolamentari e di vigilanza europeo e dagli standard setter.

Si precisa infine che le riclassifiche e le riesposizioni previste dal 7° aggiornamento della Circolare 262/2005
emanato da Banca d’ltalia in data 29 ottobre 2021 sono state effettuate rideterminando anche il dato com-
parativo al 31 dicembre 2020.

Ad eccezione di quanto qui indicato - e piu diffusamente descritto nella Sezione 5 - non vi sono cambia-
menti nei Principi contabili di riferimento adottati rispetto all’esercizio precedente.

Sezione 2 - Principi Generali di Redazione

Il Bilancio consolidato & costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospetto della reddi-
tivita complessiva, dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario (elaborato
applicando il metodo “indiretto”) e dalla Nota integrativa consolidata. Il Bilancio Consolidato & inoltre cor-
redato dalla Relazione degli amministratori sull’andamento della gestione, sui risultati economici conseguiti
e sulla situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

In conformita a quanto previsto dal Regolamento Delegato (UE) 2019/815 “Norme tecniche di regolamen-
tazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione” illimity, in qualita di
emittente i cui valori mobiliari sono negoziati in un mercato regolamentato dell’'Unione Europea, pubblica la
presente relazione finanziaria annuale in formato digitale, ovvero utilizzando la tassonomia iXBRL.

Si specifica che, relativamente al bilancio consolidato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, I'obbligo
di pubblicazione e di deposito secondo la tassonomia iXBRL & circoscritto ai soli schemi ufficiali, ovvero ai
prospetti di Stato patrimoniale e di Conto economico, al Prospetto della redditivita complessiva, al Prospet-
to delle variazioni del patrimonio netto ed al Rendiconto finanziario.
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In conformita a quanto disposto dall’art. 5 del D. Lgs. n. 38/2005, il bilancio e redatto utilizzando I’Euro qua-
le moneta di conto. Gli importi riportati nei prospetti contabili consolidati e nella Nota Integrativa consolida-
ta sono espressi, qualora non diversamente specificato, in migliaia di Euro. L'eventuale mancata quadratura
tra i dati esposti dipende esclusivamente dagli arrotondamenti.

Il Bilancio consolidato € predisposto nella prospettiva della continuita del Gruppo, poiché non sussistono
significative incertezze relative ad eventi o condizioni che possano comportare I'insorgere di dubbi sulla ca-
pacita dello stesso di continuare a operare come un’entita in funzionamento. | criteri di valutazione adottati
sono pertanto coerenti con il presupposto della continuita aziendale e rispondono ai principi di competen-
za, di rilevanza e significativita dell’informazione contabile e di prevalenza della sostanza economica sulla
forma giuridica. Tali criteri non hanno subito modifiche rispetto all’esercizio precedente.

Il Bilancio & redatto con I'applicazione dei principi generali previsti dallo IAS 1 e degli specifici principi con-
tabili omologati dalla Commissione Europea e illustrati nella sezione “Parte relativa alle principali voci di
bilancio” della presente Nota integrativa.

Il Bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, nonché il risultato economico di illimity Bank S.p.A. (la “Capogruppo”) e delle societa controllate
e/o consolidate al 31 dicembre 2021, come descritto nel paragrafo “Area e metodi di consolidamento”.

Di seguito vengono indicati i principi generali che hanno ispirato la redazione dei conti di bilancio:
* continuita aziendale: le valutazioni sono effettuate nella prospettiva della continuita aziendale;

* competenza economica: i costi ed i ricavi vengono rilevati nel periodo in cui maturano economicamente
in relazione ai servizi ricevuti e forniti, indipendentemente dalla data del rispettivo regolamento mone-
tario;

* coerenza di rappresentazione: per garantire la comparabilita dei dati e delle informazioni contenute
negli schemi e nei prospetti di bilancio, le modalita di rappresentazione e di classificazione vengono
mantenute costanti nel tempo, salvo che il loro cambiamento non sia prescritto da un principio contabi-
le internazionale o da un’interpretazione oppure non sia diretto a rendere piu significativa ed affidabile
I’esposizione dei dati;

* rilevanza ed aggregazione: ogni classe rilevante di elementi che presentano natura o funzione simili vie-
ne esposta distintamente negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico; gli elementi aventi
natura o funzione differenti, se rilevanti, sono rappresentati separatamente;

* divieto di compensazione: & applicato il divieto di compensazione, salvo che questa non sia prevista o
consentita dai principi contabili internazionali o da un’interpretazione di tali principi o dalla prima ri-
chiamata Circolare n.262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti emanata da Banca d’ltalia;

* comparabilita con I'esercizio precedente: gli schemi ed i prospetti del bilancio riportano i valori dell’e-
sercizio precedente, eventualmente adattati per assicurarne il confronto;

* iconti del bilancio sono redatti privilegiando la prevalenza della sostanza sulla forma e nel rispetto del
principio di rilevanza e significativita dell’informazione.

Il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021, sottoposto ad approvazione da parte del Consiglio di Ammini-
strazione in data 10 marzo 2022, & soggetto a revisione contabile da parte della societa di revisione KPMG
S.p.A.

Contenuto dei prospetti contabili

1. Stato patrimoniale e conto economico consolidati

Gli schemi dello stato patrimoniale consolidato e del conto economico consolidato sono costituiti da voci,
sottovoci e da ulteriori dettagli informativi. Nel conto economico consolidato i ricavi sono indicati senza
segno, mentre i costi sono indicati fra parentesi.

2. Prospetto della redditivita consolidata complessiva

Il prospetto della redditivita consolidata complessiva espone oltre all’utile (perdita) di esercizio, le compo-
nenti reddituali rilevate in contropartita delle riserve da valutazione, al netto del relativo effetto fiscale, in
conformita ai principi contabili internazionali.
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La redditivita complessiva consolidata & rappresentata fornendo separata evidenza delle componenti red-
dituali che non saranno in futuro riversate nel conto economico e di quelle che, diversamente, potranno es-
sere successivamente riclassificate nell’utile (perdita) dell’esercizio al verificarsi di determinate condizioni.
Il prospetto distingue inoltre la quota di redditivita di pertinenza della Capogruppo da quelle di pertinenza
dei soci di minoranza. Gli importi negativi sono indicati fra parentesi.

3. Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

Nel prospetto viene riportata la composizione e la movimentazione dei conti di patrimonio netto intervenuta
nell’esercizio di riferimento del bilancio, suddivisi tra il capitale sociale (azioni ordinarie e di risparmio), le
riserve di capitale, di utili e da valutazione di attivita o passivita di bilancio ed il risultato economico. Le
azioni proprie in portafoglio sono portate in diminuzione del patrimonio netto.

4. Rendiconto finanziario consolidato

Il prospetto dei flussi finanziari intervenuti nell’esercizio di riferimento del bilancio consolidato e stato pre-
disposto seguendo il metodo indiretto, in base al quale i flussi derivanti dall’attivita operativa sono rappre-
sentati dal risultato dell’esercizio rettificato degli effetti delle operazioni di natura non monetaria. | flussi
finanziari sono suddivisi tra quelli derivanti dall’attivita operativa, quelli generati dall’attivita di investimento
e quelli prodotti dall’attivita di provvista.

Nel prospetto i flussi generatisi nel corso dell’esercizio sono indicati senza segno, mentre quelli assorbiti
sono indicati fra parentesi.

Contenuto della Nota Integrativa

La Nota Integrativa riporta le informazioni previste dai principi contabili internazionali e dalla Circolare n.
262 della Banca d’ltalia emanata il 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti ed integrazioni applicabili
per la redazione del presente bilancio.

Le principali tematiche contabili legate al COVID-19

In considerazione della particolare rilevanza degli eventi sistemici riferiti all’epidemia COVID-19, nel corso
del 2020 e del 2021 lo IASB e diversi Regulator europei si sono espressi sui riflessi contabili della pandemia
attraverso una serie di provvedimenti. Oltre a quanto gia riportato all’interno del bilancio al 31 dicembre
2020, si riportano di seguito i principali provvedimenti emessi nel corso del 2021.

ESMA:

* In data 29 ottobre 2021, all'interno della comunicazione “European common enforcement priorities for
2021 annual financial reports” ESMA ha indicato le priorita per la produzione dei Bilanci annuali IFRS in
modo che questi riflettano adeguatamente le conseguenze della pandemia COVID-19 e gli effetti delle
principali misure governative di sostegno all’economia, gli effetti in termini finanziari e non finanziari
derivanti dai cambiamenti climatici e I'informativa in ambito di ECL per gli istituti finanziari.

EBA:

* In data 29 gennaio 2021, 'EBA ha pubblicato ulteriori chiarimenti sull’applicazione del quadro pruden-
ziale in risposta alle questioni sollevate a seguito della pandemia di COVID-19.

CONSOB:

* Indata 16 febbraio 2021, all’interno del richiamo di attenzione “COVID 19 - misure di sostegno all’econo-
mia - richiamo di attenzione sull’informativa”, CONSOB ha posto I'attenzione degli emittenti su:

a) Informativa da rendere da parte degli emittenti vigilati, sulla base del sopracitato documento ESMA
del 28 ottobre 2020 - European common enforcement priorities for 2020 annual financial reports;

b) Verifiche degli organi di controllo in materia di flussi informativi con I'organo di amministrazione;

c) Verifiche delle societa di revisione in relazione agli impatti che possono derivare dalle incertezze
connesse agli effetti della pandemia.
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Sezione 3 - Area e metodi di consolidamento

Di seguito si espongono i criteri e i principi di consolidamento adottati nella predisposizione del Bilancio
consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

Bilanci oggetto di consolidamento

Il Bilancio consolidato include illimity Bank S.p.A. e le societa su cui questa direttamente o indirettamente
esercita il controllo, comprendendo nel perimetro di consolidamento - come specificamente previsto dal
principio contabile internazionale IFRS 10 - anche i bilanci delle societa operanti in settori di attivita dis-
simili da quello di appartenenza della Capogruppo. Il Bilancio consolidato tiene conto del Bilancio della
Capogruppo per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e dei bilanci delle societa controllate, opportuna-
mente riclassificati ed adeguati per tenere conto delle esigenze di consolidamento e, ove necessario, per
uniformarli ai principi contabili di Gruppo.

L’'area di consolidamento del Bilancio al 31 dicembre 2021 include le seguenti entita:

i.  AportiS.r.l. (“Aporti”), di cui la Banca detiene il 66,7% del capitale sociale, costituita per porre in essere
operazioni di cartolarizzazione Non Performing Loan (di seguito “NPL”), per il tramite della sottoscri-
zione da parte della Banca delle notes emesse dal veicolo costituito ai sensi della Legge n. 130/1999;

ii. Soperga RE S.r.l. (REOCO) (“Soperga RE”), di cui la Banca detiene I'intero capitale sociale, costituita
per la gestione degli immobili collegati ai portafogli NPL acquisiti, operante ai sensi dell’art. 7.1 della
Legge n. 130/1999 sulle cartolarizzazioni;

iii. Friuli LeaseCo S.r.l. (“Friuli LeaseCo"), di cui la Banca detiene I'intero capitale sociale, costituita per la
gestione di operazioni di leasing contenute nei portafogli di NPL acquisiti, operante ai sensi dell’art. 7.1
della Legge n. 130/1999 sulle cartolarizzazioni;

iv.  Friuli SPV S.r.l. (“Friuli SPV”), di cui la Banca detiene I'intero capitale sociale, costituita per porre in es-
sere operazioni di cartolarizzazione NPL leasing, per il tramite della sottoscrizione da parte della Banca
delle notes emesse dal veicolo costituito ai sensi della Legge n. 130/1999;

v. Doria LeaseCo S.r.l. (“Doria LeaseCo”), di cui la Banca detiene 'intero capitale sociale, costituita per la
gestione di operazioni di leasing contenute nei portafogli di NPL acquisiti, operante ai sensi dell’art. 7.1
della Legge n. 130/1999 sulle cartolarizzazioni;

vi. Doria SPV S.r.l. (“Doria SPV"), di cui la Banca detiene I'intero capitale sociale, costituita per porre in
essere operazioni di cartolarizzazione NPL leasing, per il tramite della sottoscrizione da parte della
Banca delle notes emesse dal veicolo costituito ai sensi della Legge n. 130/1999;

vii. River LeaseCo S.r.l. (“River LeaseCo”), di cui la Banca detiene I'intero capitale sociale, costituita per la
gestione di operazioni di leasing contenute nei portafogli di NPL acquisiti, operante ai sensi dell’art. 7.1
della Legge n. 130/1999 sulle cartolarizzazioni;

viii. River SPV S.r.l. (“River SPV”), di cui la Banca detiene I'intero capitale sociale, costituita per porre in es-
sere operazioni di cartolarizzazione NPL leasing, per il tramite della sottoscrizione da parte della Banca
delle notes emesse dal veicolo costituito ai sensi della Legge n. 130/1999;

ix. neprix S.r.l. (“neprix”), di cui la Banca detiene I'intero capitale sociale, operante prevalentemente nel
settore dei crediti non performing avvalendosi di professionisti che hanno maturato specifica esperien-
za e know how nella valutazione e nella gestione di crediti non performing;

x. illimity SGR S.p.A. (“illimity SGR”), di cui la Banca detiene l'intero capitale sociale, che ha per oggetto
la gestione del patrimonio di organismi di investimento collettivi alternativi (FIA) riservati, di tipo chiu-
so, costituiti con fondi propri e di investitori istituzionali terzi;

xi. Pitti LeaseCo S.r.l. (“Pitti LeaseCo”), di cui la Banca detiene I'intero capitale sociale, costituita per la
gestione di operazioni di leasing contenute nei portafogli di NPL acquisiti, operante ai sensi dell’art. 7.1
della Legge n. 130/1999 sulle cartolarizzazioni;

xii. Pitti SPV S.r.l. (“Pitti SPV”), di cui la Banca detiene I'intero capitale sociale, costituita per porre in esse-
re operazioni di cartolarizzazione NPL leasing, per il tramite della sottoscrizione da parte della Banca
delle notes emesse dal veicolo costituito ai sensi della Legge n. 130/1999;

xiii. neprix Agency S.r.l. (“neprix Agency”), il cui intero capitale sociale & detenuto da neprix, societa di
mediazione nel campo delle compravendite, delle locazioni e delle certificazioni di valore di immobili
ed aziende per conto terzi;
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xiv. River Immobiliare S.r.l. (“River Immobiliare”), di cui la Banca detiene I'intero capitale sociale, costituita

XV.

XVi.

per I'acquisto, la vendita e la gestione, volta alla dismissione, degli immobili di cui la societa detiene la
proprieta;

Beagle SPE S.r.l. (“Beagle SPE”), costituita per porre in essere operazioni di cartolarizzazione NPL, per
il tramite della sottoscrizione da parte della Banca delle notes emesse dal veicolo costituito ai sensi
della Legge n. 130/1999;

Hype S.p.A. (“Hype”), di cui illimity detiene il 50% del capitale sociale attraverso un’operazione di Joint
Venture con Fabrick (societa del gruppo Sella), che opera con licenza di Istituto di pagamento e rappre-
senta la soluzione digitale per la gestione quotidiana semplice ed efficiente del denaro. Presente sul
mercato dal 2015, Hype ha anticipato la risposta alla crescente necessita del pubblico di accedere ai
servizi bancari in modo completamente nuovo e integrato ad altri servizi a valore aggiunto;

xvii. SpicyCo S.r.l. (“SpicyCo”), di cui illimity detiene il 49% del capitale sociale, che ha per oggetto lo svolgi-

mento di attivita di assunzione, gestione e cessione di partecipazioni. Si specifica che, sulla base dello
statuto della societa, i diritti economico-patrimoniali di competenza di illimity sono stati definiti nella
misura del 77,63%;

xviii.SpicyCo 2 S.r.l. (“SpicyCo 2”), di cui illimity detiene il 49% del capitale sociale, che ha per oggetto lo

svolgimento di attivita di assunzione, gestione e cessione di partecipazioni. Si specifica che, sulla base
dello statuto della societa, i diritti economico-patrimoniali di competenza di illimity sono stati definiti
nella misura del 77,63%.

Tale perimetro risulta essere variato rispetto al Bilancio consolidato per I’esercizio chiuso al 31 dicembre
2020. Si fornisce di seguito una sintesi delle operazioni che hanno comportato la variazione del perimetro
di consolidamento precedentemente riepilogato.

VARIAZIONI IN AUMENTO

a)
b)
o)
d)

e)

Acquisizione di una partecipazione in Hype con le caratteristiche della Joint Venture, oggetto di conso-
lidamento con il metodo del Patrimonio Netto;

Acquisizione di una partecipazione in SpicyCo, oggetto di consolidamento con il metodo del Patrimonio
Netto;

Acquisizione di una partecipazione in SpicyCo 2, oggetto di consolidamento con il metodo del Patrimo-
nio Netto;

Acquisizione di partecipazioni totalitarie in Doria SPV, Friuli SPV, Pitti SPV e River SPV, oltre all’acquisi-
zione di una partecipazione di controllo (66,7% del capitale sociale) in Aporti;

Sottoscrizione integrale della nota monotranching del veicolo Beagle SPE.

VARIAZIONI IN DIMINUZIONE

a)

Fusione per incorporazione delle societa Core, IT Auction e Mado (societa incorporande) in neprix (so-
cieta incorporante).

Per ulteriori informazioni in merito alle variazioni del perimetro di consolidamento nel corso del 2021 si
rimanda alla Sezione 5 - Altri aspetti.
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Di seguito si fornisce il dettaglio sulla tipologia di controllo e sul metodo di consolidamento per il perimetro
delle entita consolidate al 31 dicembre 2021:

Denominazione Sede Sede Legale Tipodi Rapporto di partecipazione
Operativa rapporto (*) e Quota %
partecipante (**)
Capogruppo
A.O illimity Bank S.p.A.. Milano Milano
Imprese Consolidate integralmente
A1 Aporti S.r.l. (SPV) Milano Milano 1-4 A0 66,7%
A.2 Soperga RE S.r.l. Milano Milano 1 AO 100,0%
A.3 Friuli LeaseCo. S.r.l. Milano Milano 1 A0 100,0%
A4 Friuli SPV S.r.l. (SPV) Milano Milano 1-4 AO 100,0%
A.5 Doria Leasco S.r.l. Milano Milano 1 A.0 100,0%
A.6 Doria SPV S.r.l. (SPV) Milano Milano 1-4 A.O0 100,0%
A.7 River Leasco S.r.l. Milano Milano 1 A0 100,0%
A.8 River SPV S.r.l. (SPV) Milano Milano 1-4 A.O 100,0%
A.9 neprix S.r.l. Milano Milano 1 A0 100,0%
A0 illimity SGR Milano Milano 1 A0 100,0%
A1 Pitti Leasco S.r.l. Milano Milano 1 A0 100,0%
A2 Pitti SPV S.r.l. (SPV) Milano Milano 1-4 A0 100,0%
A13 neprix Agency S.r.l. Faenza Faenza 1 A9 100,0%
A.14 River immobiliare S.r.l. Milano Milano 1 A.O0 100,0%
A15 Beagle SPE S.r.l. Milano Milano 4 A0
Imprese Consolidate a Patrimonio Netto
A16 Hype S.p.A. Biella Biella 5 A0 50,0%
A.17 SpicyCo S.r.l. Milano Milano 6 AO 49,0%
A8 SpicyCo 2 S.r.l. Milano Milano 6 A0 49,0%

(*) Tipo di rapporto:
1= maggioranza dei diritti di voto nell'assemblea ordinaria (ex art. 2359 comma 1 n.1)
2 = influenza dominante nell’assemblea ordinaria
3 = accordi con altri soci
4 = altre forme di controllo
5 = controllo congiunto
6 = influenza notevole

(**) Disponibilita di voti nell’assemblea ordinaria: la quota di partecipazione & rappresentativa dei diritti di voto in assemblea.
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Nota Integrativa

2. Valutazioni e assunzioni significative per determinare I’area di consolidamento

2.1 Societa controllate

Sono controllate le entita, incluse le entita strutturate, nelle quali la Capogruppo dispone di controllo diretto
o indiretto. In base all'lFRS 10 il controllo si configura in presenza contemporanea dei seguenti elementi:

* il potere di decidere sulle attivita rilevanti della partecipata;
* |'esposizione o i diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con I'entita oggetto di investimento;

* |a capacita di esercitare il proprio potere sull’entita oggetto di investimento per incidere sull’ammontare
dei suoi rendimenti.

Le imprese controllate vengono consolidate a partire dalla data in cui il controllo & stato effettivamente ac-
quisito dal Gruppo e cessano di essere consolidate integralmente dalla data in cui il controllo viene ceduto
a entita esterne al Gruppo. | costi e i ricavi di una controllata sono inclusi nel consolidato a partire dalla data
di acquisizione del controllo. | costi e i ricavi di una controllata ceduta sono inclusi nel conto economico
consolidato fino alla data della cessione, vale a dire fino al momento in cui si cessa di avere il controllo della
partecipata.

Sono controllate le societa, incluse le entita strutturate, in cui la Capogruppo illimity Bank S.p.A. esercita il
controllo e quelle in cui ha il potere, cosi come definito dall'lFRS 10, di determinare direttamente o indiret-
tamente le politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalle loro attivita.

Puo accadere talvolta che il Gruppo eserciti un “controllo di fatto” su talune entita quando, pur in assenza
della maggioranza dei diritti di voto, si possiedono diritti tali da consentire I'indirizzo in modo unidirezionale
delle attivita rilevanti dell’entita partecipata.

Tra le controllate possono essere comprese anche eventuali “entita strutturate” nelle quali i diritti di voto

non sono significativi per la valutazione del controllo, ivi incluse societa a destinazione specifica (SPV “spe-

cial purpose entities”) e fondi di investimento. Le entita strutturate sono considerate controllate laddove:

* il Gruppo dispone di potere attraverso diritti contrattuali che consentono il governo delle attivita rile-
vanti;

* il Gruppo € esposto ai rendimenti variabili derivanti da tali attivita.

Metodo di consolidamento integrale

Per quanto concerne i metodi di consolidamento, le societa controllate sono consolidate con il metodo in-
tegrale. Il Bilancio consolidato redatto con il metodo del consolidamento integrale rappresenta la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo, inteso come un’unica entita economica.

Il metodo del consolidamento integrale consiste nell’acquisizione “linea per linea” degli aggregati di stato
patrimoniale e di conto economico delle societa controllate. Dopo I'attribuzione ai terzi, in voce propria,
delle quote di loro pertinenza del patrimonio e del risultato economico, il valore della partecipazione viene
annullato in contropartita al valore residuo del patrimonio della controllata. Le attivita, le passivita, i proven-
ti e gli oneri di importo significativo rilevati tra imprese consolidate vengono eliminati.

Le entita controllate sono oggetto di consolidamento a partire dalla data in cui il Gruppo acquisisce il con-
trollo, secondo il metodo dell’acquisto (“purchase method”), come previsto dall'lFRS 3 in base al quale le
attivita identificabili acquisite e le passivita identificabili assunte (comprese quelle potenziali) devono esse-
re rilevate ai rispettivi fair value alla data di acquisizione. L'eventuale eccedenza del prezzo pagato rispetto
ai suddetti fair value viene rilevata come avviamento o come attivita immateriali; qualora il prezzo risulti
inferiore, la differenza viene imputata a Conto economico.

In presenza di un evento che determina la perdita del controllo, viene rilevato un effetto di conto economico
pari alla differenza tra (i) la somma del fair value del corrispettivo ricevuto e del fair value dell’interessenza
residua detenuta e (ii) il precedente valore contabile delle attivita (incluso I'avviamento), delle passivita della
controllata, dell’'eventuale patrimonio di terzi. La differenza tra il corrispettivo di cessione della controllata e
il valore contabile delle sue attivita nette alla stessa data & rilevata nel Conto Economico alla voce Utili (Per-
dite) da cessione di investimenti per le societa oggetto di consolidamento integrale. La quota di pertinenza
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di terzi e presentata nello Stato patrimoniale alla voce Patrimonio di pertinenza di terzi, separatamente dalle
passivita e dal patrimonio netto di pertinenza del Gruppo. Anche nel Conto economico la quota di pertinen-
za di terzi & presentata separatamente alla voce Utile (Perdita) di periodo di pertinenza di terzi.

2.2 Accordi a controllo congiunto

Un accordo a controllo congiunto & un accordo contrattuale nel quale due o piu controparti dispongono
di controllo congiunto. Il controllo congiunto & la condivisione, su base contrattuale, del controllo di un
accordo, che esiste unicamente quando per le decisioni relative alle attivita rilevanti & richiesto il consenso
unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

Secondo il principio IFRS 11 gli accordi a controllo congiunto devono essere classificati quali Joint operation
o Joint Venture in funzione dei diritti e delle obbligazioni contrattuali detenuti dal Gruppo:

* una Joint operation &€ un accordo a controllo congiunto in cui le parti hanno diritti sulle attivita e obbli-
gazioni rispetto alle passivita dell’accordo;

* una Joint Venture & un accordo a controllo congiunto in cui le parti hanno diritti sulle attivita nette
dell’accordo.

Le partecipazioni in societa controllate congiuntamente e qualificabili come joint venture sono valutate
secondo il metodo del Patrimonio netto.

2.3 Societa collegate

Una societa collegata e un’impresa nella quale la controllante esercita un’influenza notevole e che non & né
una controllata né una joint venture.

Si presume che la controllante abbia un’influenza notevole qualora:

¢ detenga, direttamente o indirettamente, almeno il 20% del capitale di un’altra societa, oppure

* siain grado, anche attraverso patti parasociali, di esercitare un’influenza significativa attraverso:
a) a rappresentanza nell’organo di governo dell'impresa;

b) la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa la partecipazione nelle deci-
sioni relative ai dividendi oppure ad altre distribuzioni;

c) lesistenza di transazioni significative;
d) lo scambio di personale manageriale;
e) la fornitura di informazioni tecniche essenziali.

Le partecipazioni in societa collegate sono valutate secondo il metodo del Patrimonio Netto.

Metodo del patrimonio netto

Le partecipazioni in imprese collegate e le partecipazioni in imprese controllate congiuntamente sono va-
lutate adottando il metodo del patrimonio netto. La partecipazione agli utili e alle perdite post-acquisizione
& rilevata in Conto economico alla voce Utili (Perdite) delle partecipazioni. Leventuale distribuzione di divi-
dendi e portata a riduzione del valore di iscrizione della partecipazione.

3. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva con Interessenze di terzi significative

Come richiesto dal paragrafo 12 dell'lFRS 12 si segnala che alla data del 31 dicembre 2021 non risultano in
essere interessenze di terzi significative in societa controllate.

4. Restrizioni significative

Il Gruppo opera in un settore regolamentato ed & sottoposto ai vincoli previsti dall'lFRS 12, paragrafo 13, in
tema di restrizioni significative di carattere legale, contrattuale o normativo in grado di ostacolare il rapido
trasferimento di risorse patrimoniali all'interno del Gruppo.
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B. Altre informazioni

Non risultano bilanci di societa controllate utilizzati nella preparazione del bilancio consolidato di illimity
riferiti a una data diversa da quella del bilancio consolidato stesso.

Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Nel dettaglio gli eventi successivi alla data di riferimento del bilancio sono stati descritti all’interno di un’ap-
posita sezione della Relazione sulla gestione consolidata; in questa parte della Nota Integrativa si indica
che, in relazione a quanto previsto dallo IAS 10, successivamente al 31 dicembre 2021, data di riferimento del
bilancio, non sono intervenuti fatti tali da comportare una rettifica dei dati presentati in bilancio.

Per una disanima in merito all’evoluzione prevedibile della gestione si rimanda alla Relazione sulla Gestione.

Sezione 5 - Altri aspetti

5.1 — Acquisizione della Joint Venture Hype S.p.A.

In data 22 settembre 2020, i Consigli di Amministrazione di illimity, Banca Sella Holding S.p.A. (“Banca
Sella Holding”), Fabrick S.p.A. (“Fabrick”) e Hype, hanno approvato I'accordo per l'ingresso di illimity in
Hype, dando cosi origine a una Joint Venture pariteticamente controllata da illimity e Fabrick (fino ad ora
azionista al 100% di Hype e a sua volta controllata da Banca Sella Holding S.p.A.). Obiettivo dell’'operazione
industriale € incrementare le ambizioni del progetto e la contestuale accelerazione della crescita di Hype.

In data 22 dicembre 2020, ’Assemblea degli Azionisti di illimity, riunitasi in composizione straordinaria, a
seguito delle autorizzazioni ricevute dalle Autorita di Vigilanza al riguardo, ha approvato all’'unanimita dei
presenti 'aumento di capitale sociale a servizio degli accordi con il Gruppo Sella relativi alla creazione di
una Joint Venture in Hype illimity ha quindi provveduto alla stipula dell’atto di conferimento, con efficacia
in data 1° gennaio 2021, avente ad oggetto I'acquisizione da Fabrick S.p.A. del 37,66% del capitale sociale di
Hype; & stato sottoscritto da illimity 'aumento di capitale per cassa in Hype ed & stato infine stipulato I’atto
di conferimento in Hype del ramo d’azienda legato al business banca diretta che portano la complessiva
partecipa