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Nel 2019 fusioni tra banche
medie per la spinta fintech

Labanche italiane hanno superato i
grandi problemi generati dalla crisi
post-2008. Ma gia da quest’anno ad
andarein crisisaral'attuale modello
bancario. L'impatto delle tecnologie
digitaliel'arrivo deibig tech darailvia
a fusioni tra banche di taglia media.

«Nel 2019 fusioni
fra le banche medie

AlessandroGraziani --apaginai4
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«Il commissariamento
della Carige era evitabile
ma non sara un problema»
«Illimity ha raccolto 600
milioni sui mercati esteri:
buon segnale per I'Italia»

Alessandro Graziani

e banche ita-
liane hanno
ormai supera-
to i tre grandi
problemi ge-
nerati dalla

crisi finanziaria ed economica post-
2008.Magiaa partire dal 2019, e ne-
gli anni a venire, ad andare in crisi
sara l'attuale modello bancario.
L'impatto delle nuove tecnologie di-
gitali, 'entrata pervasiva nel settore
dei bigtech e delle fintech, oltre alle
pesanti e continue nuove regola-
mentazioni, minano le fondamenta
stesse dei modelli tradizionali della
bancauniversale. Siapre unafasedi
rivoluzione dell’industria bancaria
che creera inevitabilmente vincitori
evinti». Corrado Passera, 64 anni, ex
topmanager di grandi gruppi indu-
striali e bancari, pubblici e privati, ex
Ministro del Governo Monti, fa il
punto con I1Sole240re sulle prospet-
tive delle banche italiane nell’anno
appenainiziato. Loincontriamo nel-
lanuova sede milanese dilllimity,la
start up bancaria che ha fondato da
pochi mesi raccogliendo 600 milioni
di capitale da parte di investitoriisti-
tuzionali in maggioranza esteriche

hanno avuto fiducia nel suo progetto
di banca digitale specializzata nel
credito alle medie e piccole imprese
e nell'acquisto e gestione di creditiin
sofferenza o incagliati. Un progetto
che nasce dalla conoscenza indu-
strialediunsettore che, anche inIta-
lia, sara destinato a una profonda
trasformazione.

Ilsistemabancarioitaliano tenta

di uscire da una lunga crisi, partita
dopoil crack Lehman negli Usa, du-
ratadiecianni. Che prospettive vede
peril2019? Ea che punto & la fase di
ristrutturazione del settore?
Le principali ragioni di crisi del setto-
re bancario sono state tre e tutte pos-
sono considerarsi ormai alle spalle.
Laprima ¢ lacrisidei cosiddetti titoli
“tossici” che hasolo sfioratole ban-
cheitaliane per la relativamente ri-
dotta esposizione a quella tipologia
dirischi. Lasecondae¢la prolungata
crisi economica che ha generato il
deterioramento dei creditia imprese
e famiglie. Si & creata una massa
enorme di non performing loans
(Npl)che haportatole bancheitalia-
ne afortissimi accantonamenti, ces-
sioni per centinaia di miliardi e signi-
ficativiaumenti di capitale. Laterza
ondata di problemi hariguardatole
crisi diunadozzina diistitutiche so-
nostaterisolte, anche secon grande
costoper'immagine del Paese e per
le tasche dei contribuenti. Nel 2015-
20 si aggiungeranno due ulteriori
fonti distress, gestibili, ma da moni-
torare con attenzione: il valore dei
quasi4oo miliardi dititoli diStatoin
portafoglio ele modalita diuscita dal
Qe e dal TLTRO.

Il commissariamento di Carige
puo avere ripercussioni negative
sul sistema?

Il commissariamento eracertamente
evitabile. Non miaspetto conseguen-
ze particolari sul sistema. Certamen-

per la spinta fintech»

te non perderanno i depositanti. 11
conto, salato, € gia in gran parte stato
pagato dagliazionistia causadiuna
governance gravemente inadeguata.

GliNpl sono statiridottimaorail
Paese étornatoarischiorecessione.
Nuovi guai in arrivo per le banche
sul fronte dei crediti?
Non credo cheI'Italia sitroviall'inizio
diuna nuova faserecessiva. In questi
annileimprese hanno effettuato im-
portanti ristrutturazioni e investi-
menti elacompetitivita del nostro si-
stema produttivo é dimostrato dal-
I'andamento delle nostre esportazio-
ni. Certamente negli ultimi mesi
siamo riusciti, come Paese, a farci
male conlenostre mani - piticon gli
atteggiamentiche conleazionicon-
crete - e gli effetti sono molto visibili
sia in termini di minore crescita che
di perdita di valore dei nostri asset.
Certo, se la crescita dovesse essere
molto inferiore alle previsioni anche
laqualitadel credito nerisentira. Ma
il vero problema che vedo in arrivo
perle banche piu tradizionalié unaal-
tro. Ed e piu strutturale perché ad an-
dareincrisieil modello bancario che
abbiamo conosciuto finora.

In che senso?
L’'impatto delle nuove tecnologie di-
gitali,I'entrata pervasiva nel settore
dei big tech e delle fintech, oltre alle
continue nuove regolamentazioni,
minano le fondamenta stesse dei
modelli tradizionali della banca uni-
versale. Questi tre fattori concomi-
tanti — acuivaaggiuntala strutturale
compressione dei margini - portano
alla fine delle banche universali per
come le abbiamo conosciute finora.
Cambiera sensibilmente il contesto
competitivo e, inevitabilmente, cisa-
ranno vinti e vincitori.

Elafine dellabanca tradizionale?
La sfida ¢ aperta. Certo le grandi
banche congrandi economie di scala



continueranno ad esserci; nuovi
concorrenti con vantaggi competiti-
viinsuperabilisui dati - si pensi solo
ad Amazon - si prenderanno quote
importanti dei servizi pit1 standar-
dizzabili. Trainuovi vincitori ci sa-
ranno banche specializzate molto
tecnologiche — come [llimity - men-
tre mi aspetto che poche fintech su-
pereranno la prima fase di crescita.
Le banche universali di minori di-
mensioni che manterranno modelli
tradizionalidi gestione andrannoin
profonda crisi.

Con che conseguenze?
Credo che nella fascia delle banche
medie e piccole saranno inevitabili
aggregazioni peracquisirela massa
criticaa sostenere gli investimenti e
le ristrutturazioni necessarie.

Nonritiene chele nuove regole di
Vigilanza e contabili, dall’adden-
dum Bee all'Ifrsg, portino le banche
arallentare il credito alle imprese?
Non sono contrario alla filosofia del-
I’Addendum e dell'lfrsg, ma consi-
deropocosaggio spingere cosi tanti
asset bancarinello shadowbanking.
Non si riducono i rischi sistemici
spostando semplicemente asset dal-
la parte regolata alla parte non rego-
lata del mercato. E in tema di rischi
sistemici, vorreivedere la stessa at-
tenzione che c'é stata sul credito an-
che sugli attivi finanziari non tra-
sparenti. Tornando agli effetti sul
mondodel credito, ciaspettiamo un
notevole flusso di Utp sul mercato.

Nelvostro piano al 2023 punta-
tead avere 7 miliardi di asset. Non
teme che anche altri operatori
specializzati entrino nel mercato
degli Utp?
Sono certo cheanche altrientreran-
no. Noi opereremo sia nel credito
performing alle Pmi, sia nella ge-
stione degli Utp, sia nell'acquisizio-
ne, nel finanziamento e nel servicing
dei Corporate Npl. Tra stock e tran-
sazioni previste neglianni di piano,
parliamo di oltre 700 miliardi di eu-
ro. Noi siamo partiti e considero un
buon segnale per 1'Italia che la no-
strastartup bancaria abbiaraccolto
quasi 600 milioni di euro sui mercati
internazionali. Grazie a questa fidu-
cia e a una squadra molto forte, il
progettodilllimity che12 mesifaera
solo un'idea oggi ¢ una banca del
tutto funzionante con gia 150 illimi-
ter che cilavorano con passione.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Manager e imprenditore. Corrado Passera, fondatore di lllimity

IL PERSONAGGIO

Manager

Negli anni 70, prima di laurearsi,
comincia a lavorare in Olivetti.

Nel 1980 entra nella societa di
consulenza McKinsey e poi, nel
1985 in CIR, holding del gruppo
De Benedetti, di cui diventa dg tre
anni dopo. Si occupa di editoria
(Mondadori e L'Espresso, di cui
diventa ad). Nel 1992 diventa co-
ad del Gruppo Olivetti, Nel 1996
diventa ad e dg del Banco
Ambroveneto. Dal 1998 al 2002 &
amministratore delegato di Poste
e poi, dal 2002 al 2011 & ceo prima
di Intesa e poi, dopo la fusione, di
Intesa Sanpaolo

Ministro

Dal 16 novembre 2011 al 28 aprile
2013 & ministro dello sviluppo
economico e Ministro delle
infrastrutture e dei trasporti del
governo Monti

Imprenditore

Nel 2018 raccoglie 600 milioni
per la quotazione della Spac
denominata «Spaxs».

Rileva Banca Interprovinciale e
da vita alla banca Illimity,
specializzata in Pmi con
potenziale, ma non ancorain
grado di finanziare
adeguatamente il loro sviluppo



