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AVVERTENZE PER L’INVESTITORE

Al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell’investimento, gli investitori sono invitati a valutare
attentamente le informazioni contenute nel Prospetto nel suo complesso, ivi inclusi i fattori di rischio
relativi allEmittente, ai settori di attivita in cui essa opera e alle Azioni Ordinarie e ai Diritti di
Assegnazione, riportati nel Capitolo 4, Paragrafi 4.1, 4.2 e 4.3 del Prospetto. In particolare, si
richiama l'attenzione su quanto di seguito indicato.

e |l Prospetto Informativo é stato predisposto alla luce della richiesta di ammissione a quotazione
sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana, delle Azioni Ordinarie
e dei Diritti di Assegnazione del’Emittente, come risultante dalla Fusione nellEmittente della
controllante SPAXS, le cui Azioni Ordinarie e cui i Diritti di Assegnazione sono gia negoziati —
alla Data del Prospetto Informativo — sul sistema multilaterale di negoziazione AIM ltalia —
Mercato Alternativo del Capitale, organizzato e gestito da Borsa ltaliana. L’operazione di
quotazione oggetto del presente Prospetto Informativo non prevede una contemporanea offerta
di strumenti finanziari in sottoscrizione e, pertanto, all’esito della quotazione sul Mercato
Telematico Azionario, non sono previste nuove risorse finanziarie per la Banca derivanti
dallammissione a quotazione. Inoltre le spese di quotazione sono pari a Euro 2,1 milioni e
saranno sostenute dall’Emittente. Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Seconda,
Capitolo 3, Paragrafo 3.4 del Prospetto Informativo.

e L’Emittente, nella sua configurazione risultante dalla Fusione, svolgera attivita sostanzialmente
diverse rispetto agli esercizi passati. Le operazioni di Business Combination e di Fusione
configurano ipotesi di storia finanziaria complessa da cui consegue l'inserimento nel Prospetto
delle informazioni finanziarie del’Emittente, di SPAXS e i pro-forma di illimity, societa riveniente
dalla Fusione. | dati finanziari relativi alla Banca post Fusione non saranno comparabili con
quelli storici. Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 4, Paragrafi 4.1.1 e 4.1.3 del
Prospetto.

e |l Prospetto Informativo riporta dati previsionali tratti dal Piano Industriale 2018-2023. Tale piano
evidenzia come I'Emittente si aspetti di raggiungere e superare il pareggio con un risultato
economico positivo dall’esercizio 2020. A tal riguardo, la capacita del’Emittente di realizzare i
propri risultati e perseguire i propri programmi e obiettivi futuri, raggiungendo adeguati livelli di
redditivita, dipende dal successo nella realizzazione della propria strategia commerciale e
finanziaria. La capacita del’Emittente di compiere le azioni e di raggiungere gli obiettivi del
Piano Industriale 2018-2023 dipende da assunzioni, alcune delle quali al di fuori del controllo
dell’Emittente, quali variabili connesse con 'andamento macroeconomico e con I'evoluzione del
contesto regolamentare, nonché relative agli effetti di azioni specifiche o concernenti eventi
futuri su cui 'Emittente pud solo parzialmente influire. Si segnala in particolare che il Prospetto
Informativo contiene dichiarazioni di preminenza e stime sulla dimensione del mercato di
riferimento, nonché valutazioni di mercato e comparazioni con i concorrenti formulate
dallEmittente sulla base della propria esperienza, della specifica conoscenza del settore di
appartenenza e dell’elaborazione di dati reperibili sul mercato, in assenza di previsioni sui tassi
di crescita di mercato delle transazioni relative alle operazioni NPL e su quelli di altri settore di
attivita o di business in cui 'Emittente intende svolgere la propria attivita. L’andamento dei
settori di attivita potrebbe risultare differente rispetto a quanto ipotizzato in tali dichiarazioni. Si
sottolinea inoltre che le attivita che I'Emittente intende svolgere nel settore degli NPL
potrebbero subire effettivi negativi in considerazione dell’evoluzione della relativa normativa
legislativa e regolamentare. Tutto cid premesso, i risultati di redditivita effettivi potrebbero
divergere anche in modo significativamente negativo rispetto agli obiettivi previsti. Per maggiori
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informazioni si rinvia al Capitolo 4, Paragrafi 4.1.3, 4.1.4, 4.1.5 e 4.2.6 del Prospetto.

L’operativita del’Emittente e la realizzazione delle connesse prospettate iniziative, come
previste dal Piano Industriale 2018-2023, si inseriscono in un contesto di totale innovazione del
modello di business. Al riguardo, come rilevato da Banca d’ltalia in occasione del processo
autorizzativo della Fusione, le funzioni di controllo interno rivestono un ruolo centrale anche ai
fini del contenimento dei rischi assunti. Le misure adottate dalla Banca potrebbero non essere,
in tutto o in parte, efficaci o potrebbero non essere considerate tali dall’Autorita di Vigilanza
prudenziale. Alla Data del Prospetto sono ancora in corso di perfezionamento le iniziative
necessarie per 'implementazione del Piano Industriale 2018-2023, in coerenza con la crescita
del business, quali I'attivazione della piattaforma digitale, I'autorizzazione all’acquisto di Neprix
destinata a svolgere le attivita di servicing degli NPL acquistati dal’Emittente, nonché lo
sviluppo di un’adeguata struttura organizzativa idonea al raggiungimento degli obiettivi
prefissati. Il ritardo nella loro implementazione potrebbe avere effetti negativi sulla situazione
economico patrimoniale e finanziaria dellEmittente. Per maggiori informazioni si rinvia ai
Paragrafi 4.1.7, 4.1.22 e 4.1.25 del Prospetto.

L’Emittente mostra un risultato al 30 settembre 2018 in perdita rispetto all’analogo dato
dell’esercizio precedente. In particolare, la perdita di periodo pari a Euro 12,5 milioni é da
raffrontare all’utile di Euro 3,2 milioni relativo al 30 settembre 2017. Inoltre, sulla base dei
risultati preliminari dellEmittente al 31 dicembre 2018, approvati dal Consiglio di
Amministrazione dell’11 febbraio 2019 ai fini delle segnalazioni di vigilanza, I'Emittente registra
una perdita di esercizio pari a Euro 29,1 milioni. In tale contesto, I'evoluzione prevedibile della
gestione dipendera dal buon esito dei business che I'Emittente sviluppera. Per maggiori
informazioni si rinvia al Capitolo 4, Paragrafi 4.1.2 e 4.1.3 del Prospetto.

Alla Data del Prospetto, I'esposizione dell’Emittente nei confronti di governi e banche centrali &
quasi interamente costituita da titoli governativi emessi dallo Stato Italiano che residuano, nel
portafoglio del’Emittente ad esito dell’attivitd di de-risking effettuata successivamente alla
Business Combination, per Euro 122 milioni di valore nominale valutati al costo ammortizzato
(portafoglio HTC) ed Euro 15 milioni di valore nominale valutati al fair value (portafoglio
HTC&S) e che rappresenterebbero il 15% circa del totale attivo del’Emittente alla data del 31
dicembre 2018. Gli investimenti in titoli governativi emessi dallo Stato Italiano classificati nel
portafoglio HTC&S (ovvero delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva) sono caratterizzati da una volatilita dipendente principalmente
dal’andamento del rischio sovrano (apprezzabile tipicamente dal differenziale tra il rendimento
dei BTP e il rendimento dei Bund tedeschi) suscettibile di impattare negativamente sulle
grandezze patrimoniali, economiche e/o finanziarie della Banca. Per maggiori informazioni si
rinvia al Capitolo 4, Paragrafo 4.1.20 del Prospetto.

Ai sensi dello statuto dell’Emittente che entrera in vigore dalla data di efficacia della Fusione, &
attualmente previsto (analogamente a quanto previsto nel vigente statuto di SPAXS) che le
Azioni Speciali abbiano la facolta di presentare una propria lista di candidati per I'elezione degli
organi sociali. Tale facolta non e prevista dall’art. 147-ter del TUF e delle relative disposizioni
attuative contenute nel Regolamento Emittenti, secondo cui le liste possono essere presentate
dai titolari di azioni rappresentati almeno la quota minima del capitale sociale fissata, tempo per
tempo, dalla Consob, dovendosi intendere per “capitale sociale”, ai sensi dell’art. 144-ter, lett.
a) e b), del Regolamento Emittenti, “il capitale costituito dalle azioni quotate” che attribuiscono il
diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad oggetto la nomina dei componenti
degli organi di amministrazione e controllo. A tale riguardo, si evidenzia che: (i) i titolari delle
Azioni Speciali SPAXS (anche in qualita di futuri titolari delle Azioni Speciali di illimity) hanno
rinunciato all’esercizio della facolta di presentare proprie liste di candidati per la nomina degli
organi sociali del’lEmittente e, pertanto, in occasione del rinnovo degli organi sociali
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dellEmittente non trovera applicazione il meccanismo di presentazione della lista di candidati
per I'elezione degli organi sociali da parte degli azionisti speciali;(ii) 'Emittente avviera le attivita
necessarie, alla prima occasione utile successivamente alla quotazione dei propri strumenti
finanziari sullMTA nei modi e nei tempi compatibili con la normativa, anche di vigilanza e
statutaria, applicabile, per apportare al testo dello Statuto Post Fusione le modifiche volte
all’eliminazione della facolta per i titolari di Azioni Speciali di presentare proprie liste per la
nomina degli organi sociali e della conseguente ipotesi di conversione delle Azioni Speciali in
Azioni Ordinarie. Ciononostante, tenuto anche conto che ad oggi non € determinato un
calendario certo per la realizzazione delle suddette modifiche statutarie, sussiste il rischio che,
ove lo statuto dellEmittente non fosse modificato con la formale eliminazione della predetta
facolta, possano emergere contenziosi per 'Emittente anche in ragione dei potenziali vantaggi
dei possessori delle Azioni Speciali in caso di presentazione di una lista rispetto ai detentori
delle Azioni Ordinarie. Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 4, Paragrafo 4.1.21 del
Prospetto.

L’andamento delle quotazioni delle Azioni Ordinarie di SPAXS a decorrere dal primo giorno di
negoziazione delle stesse sull’AIM lItalia (1° febbraio 2018) sino alla data dell'8 febbraio 2019
mostra un andamento negativo del 31,8% rispetto a un andamento del FTSE AIM ltalia
negativo del 10,7% e un andamento negativo dellEuro Stoxx Banks del 37,1%. Per maggiori
informazioni si rinvia al Capitolo 4, Paragrafo 4.3.2 del Prospetto.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2018, al 30 settembre 2018 e al 31 dicembre 2017 la Banca
presenta livelli di copertura dei Crediti Deteriorati inferiori rispetto ai dati medi di settore relativi
alle “Banche italiane meno significative” relativi al 30 giugno 2018 e al 31 dicembre 2017. Per
maggiori informazioni si rinvia al Paragrafo 4.1.10 e Paragrafo 13.1.1 del Prospetto.

A partire dal 1° gennaio 2018, 'Emittente & tenuto ad applicare le regole di classificazione e
misurazione delle attivita finanziare previste dal nuovo principio contabile internazionale IFRS 9
“Financial Instruments”. L’applicazione del nuovo principio contabile potrebbe comportare effetti
negativi sui risultati operativi e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria
dell’Emittente. Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 4, Paragrafo 4.1.28 del Prospetto.
A seguito dell’acquisizione di circa il 99,17% di BIP, avvenuta il 20 settembre 2018, SPAXS ha
rilevato nella propria situazione patrimoniale consolidata al 30 settembre 2018 un avviamento a
titolo provvisorio per un importo di circa Euro 21,6 milioni. L’'Emittente prevede di concludere il
processo di allocazione del costo di acquisizione e di determinazione dell’avviamento nel
bilancio consolidato al 31 dicembre 2018. Il bilancio consolidato di SPAXS al 31 dicembre 2018
non & stato ancora approvato dal Consiglio di Amministrazione, pertanto I'avviamento rilevato al
30 settembre 2018 non € stato ancora sottoposto ad una valutazione di recuperabilita
(impairment test). Al termine di ogni esercizio sara effettuato I'impairment test a seguito del
quale potrebbero rendersi necessarie delle rettifiche al valore contabile dell’avviamento che
potrebbero comportare la contabilizzazione a conto economico di svalutazioni con effetti
negativi sulla situazione economica e patrimoniale del’Emittente. Per maggiori informazioni si
rinvia al Capitolo 4, Paragrafo 4.1.32 del Prospetto.
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DEFINIZIONI

Sono indicate di seguito le principali definizioni riguardanti 'operazione di cui al presente Prospetto
Informativo, in aggiunta a quelle indicate nel testo.

AIM o AIM ltalia

Assemblea

Azioni di Compendio

Azioni di Compendio SPAXS

Azioni Ordinarie o Azioni

Azioni Speciali

Azioni Ordinarie SPAXS

Azioni Speciali SPAXS

Banca Emilveneta o BEV

Banca IMI

BIP o Emittente o Banca o
Societa

Il sistema multilaterale di negoziazione AIM Italia / Mercato
Alternativo del Capitale organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A..

L’assemblea dei soci del’Emittente.

Le massime n. 5.698.565 Azioni Ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale, di nuova emissione da
assegnare gratuitamente ai titolari di Diritti di Assegnazione,
secondo quanto previsto dal Regolamento dei Diritti di
Assegnazione di illimity.

Le massime n. 5.698.565 Azioni Ordinarie SPAXS, prive di
indicazione del valore nominale, di nuova emissione da
assegnare gratuitamente ai titolari di Diritti di Assegnazione
SPAXS, secondo quanto previsto dal Regolamento dei Diritti
di Assegnazione di SPAXS.

Le azioni ordinarie dellEmittente (ad esito della Fusione,
denominata illimity) che saranno emesse a servizio della
Fusione, prive di valore nominale, godimento regolare e
liberamente trasferibili da ammettere alle negoziazioni
sul’MTA.

Le n. 1.440.000 azioni speciali dellEmittente che saranno
emesse a servizio della Fusione, prive di valore nominale,
godimento regolare, prive del diritto di voto e convertibili in
Azioni Ordinarie, nei termini e alle condizioni indicati nello
Statuto post Fusione, che non saranno negoziate sul MTA.

Le n. 59.373.241 azioni ordinarie di SPAXS, prive di
indicazione del valore nominale, godimento regolare e
liberamente trasferibili ammesse alle negoziazioni sul’AIM
Italia.

Le n. 1.440.000 azioni speciali di SPAXS, prive di
indicazione del valore nominale, godimento regolare, prive
del diritto di voto e convertibili in Azioni Ordinarie SPAXS,
nei termini e alle condizioni previste dall’articolo 6 dello
Statuto di SPAXS vigente alla Data del Prospetto, non
negoziate sull’AIM lItalia.

Banca Emilveneta S.p.A., incorporata nellEmittente con atto
di fusione del 2 agosto 2017.

Banca IMI S.p.A., con sede legale in Milano, Largo Mattioli
n.3.

Banca Interprovinciale S.p.A., con sede legale in Via Emilia
Est, 107 — 41121 Modena, capitale sociale deliberato pari ad
Euro 58.377.000,00, sottoscritto e versato pari ad Euro
43.377.000,00 suddiviso in n. 43.377 azioni ordinarie del
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Borsa Italiana

Business Combination o
Operazione Rilevante

Circolare 285

Codice di Autodisciplina

Consob

CP

CRD IV

CRR

Data di Avvio delle Negoziazioni

Data del Prospetto Informativo o
Data del Prospetto

Deloitte

Diritti di Assegnhazione

valore nominale di Euro 1.000,00 ciascuna, P.IVA e numero
di iscrizione al Registro delle Imprese di Modena n.
03192350365.

Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari,
n. 6.

L’operazione di acquisizione, conclusa il 20 settembre 2018,
del 99,2% circa del capitale sociale di Banca Interprovinciale
S.p.A. da parte di SPAXS S.p.A., con corrispettivo in
contanti per circa Euro 44,7 milioni (pari a circa il 79,9% del
capitale sociale della Banca) e, per la restante parte (per un
controvalore pari a circa Euro 10,8 milioni), mediante
conferimento in  SPAXS S.p.A. di azioni Banca
Interprovinciale S.p.A. rappresentanti circa il 19,3% del
capitale sociale.

La Circolare n. 285 di Banca d’ltalia del 17 dicembre 2013,
come successivamente integrata a modificata.

Il Codice di Autodisciplina vigente alla Data del Prospetto
Informativo predisposto dal Comitato per la corporate
governance delle societa quotate, istituito da Borsa ltaliana.

La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con
sede in Roma, Via G. B. Martini n. 3.

Corrado Passera, nato a Como (CO), il 30 dicembre 1954,
C.F. PSSCRD54T30C933K.

La Direttiva 2013/36/UE (Capital Requirements Directive, o
CRD 1V), come successivamente modificata.

Il Regolamento (UE) 575/2013 del Parlamento Europeo e
del Consiglio del 26 giugno 2013 (Capital Requirements
Regulation), come successivamente modificato.

Il primo giorno in cui le Azioni Ordinarie e i Diritti di
Assegnazione saranno negoziati sul’lMTA.

La data di approvazione del presente prospetto informativo
da parte della Consob.

Deloitte & Touche S.p.A., con sede legale in Milano, Via
Tortona 25, incaricata della revisione legale dei bilanci
del’Emittente chiusi, rispettivamente, al 31 dicembre 2015,
2016 e 2017, nonché della revisione contabile limitata del
bilancio intermedio dellEmittente relativo al periodo chiuso
al 30 settembre 2018.

I n. 28.492.827 diritti di assegnazione denominati “Diritti di
Assegnazione illimity S.p.A.”, che saranno emessi a servizio
della Fusione e che conferiscono ai loro titolari il diritto a
ottenere a titolo gratuito, con le modalita e i termini indicati
nel “Regolamento dei Diritti di Assegnazione illimity S.p.A.”,
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Diritti di Assegnazione SPAXS

Divisione CRO

Divisione NPL Investment &
Servicing

Divisione Retail

Divisione SME

Friuli LeaseCo

Fusione

Gruppo o Gruppo illimity

KPMG

allegato al Progetto di Fusione, Azioni di Compendio.

I n. 28.492.827 diritti di assegnazione denominati “Diritti di
Assegnazione SPAXS S.p.A.” e ammessi alle negoziazioni
sull’AIM ltalia, che conferiscono ai loro titolari il diritto a
ottenere, con le modalita e i termini indicati nel
“Regolamento Diritti di Assegnazione SPAXS S.p.A.”, Azioni
di Compendio SPAXS.

Divisione del’Emittente nella quale sono allocate le funzioni
di controllo di secondo livello previste dalla Circolare 285.

Divisione dellEmittente specializzata nell’acquisizione, nella
gestione e nel recupero di Non Performing Loans corporate,
garantiti e non garantiti.

Divisione dellEmittente focalizzata nella banca diretta
digitale per la clientela retail e corporate.

Divisione dellEmittente specializzata negli impieghi alle
imprese ad alto potenziale ma con una struttura finanziaria
non ottimale e/o con rating basso o senza rating, incluso il
segmento delle PMI non-performing (Unlikely To - Pay o
“‘UTP”).

Friuli LeaseCo S.r.l., con sede legale in Milano, Via Ferrante
Aporti n. 8, societa costituita dal’Emittente (che ne detiene
lintero capitale sociale) in data 12 dicembre 2018 e
operante ai sensi dellart. 7.1, Legge n. 130/1999 sulle
cartolarizzazioni.

La fusione per incorporazione di SPAXS nella Societa
approvata dalle Assemblee di SPAXS e della Societa in data
18 gennaio 2019. In data 15 febbraio 2019, e stato stipulato
I'atto di Fusione, e in data 11 dicembre 2018 Banca d’ltalia
ha autorizzato la Fusione stessa.

Il gruppo bancario costituito da illimity e le eventuali societa
da questa controllate che, ai sensi della normativa vigente
applicabile alle banche, potra essere costituito solo a seguito
delle relative autorizzazioni da parte delle Autorita
competenti.

KPMG S.p.A. con sede legale in Milano, Via Vittor Pisani
n.25, incaricata della revisione legale dei conti
dellEmittente, nonché della verifica della regolare tenuta
della contabilita sociale e di corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili per gli esercizi 2018 — 2026.
KPMG é inoltre stata incaricata della revisione legale dei
bilanci intermedi di SPAXS d’esercizio e consolidato relativi
ai periodi chiusi, rispettivamente, al 30 giugno e al 30
settembre 2018. Ha inoltre rilasciato relazioni sul’esame dei
dati pro-forma di illimity al 31 dicembre 2017, 30 giugno
2018 e 30 settembre 2018 nonché la relazione in merito ai
dati previsionali contenuti nel Capitolo 13 del Prospetto.

17



illlimity

Market Abuse Regulation o MAR

Mercato Telematico Azionario o
MTA

Monte Titoli

Piano Industriale

Principi contabili internazionali
o IAS/IFRS

Progetto di Fusione

Prospetto o Prospetto
Informativo

RAF o Risk Appetite Framework

Regolamento 809

Regolamento Parti Correlate

Societa Promotrici

SPAXS

L’Emittente che, a seguito della Fusione (la cui efficacia e
subordinata all’inizio delle negoziazioni sul MTA) assumera
la denominazione di illimity Bank S.p.A., in forma abbreviata
illimity S.p.A., con sede legale in Milano, Via Soperga n. 9.

Il Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento Europeo e
del Consiglio del 16 aprile 2014 e la relativa disciplina
integrativa e attuativa vigente alla Data del Prospetto.

Il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa ltaliana S.p.A.

Monte Titoli S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli
Affari, n. 6.

Il piano industriale del’Emittente relativo agli anni 2018-2023
approvato in data 30 novembre 2018 dal Consiglio di
Amministrazione della stessa.

Gli International Financial Reporting Standards (IFRS) e gli
International Accounting Standards (IAS), omologati dalla
Commissione Europea ai sensi del Regolamento (CE) n.
1606/2002 integrati dalle relative interpretazioni, (Standing
Interpretations Committee - SIC e International Financial
Reporting Interpretations Committee - IFRIC) emesse
dall'lnternational Accounting Standards Board (IASB) ed in
vigore alla chiusura dell’esercizio.

Il progetto comune di fusione approvato in data 30 ottobre
2018 dai Consigli di Amministrazione del’Emittente e di
SPAXS e redato ai sensi degli articoli 2501-ter e 2505-bis
del Codice Civile che disciplina la Fusione.

Il presente prospetto informativo.

Il quadro di riferimento che definisce — in coerenza con |l
massimo rischio assumibile, il business model e il piano
strategico — la propensione al rischio, le soglie di tolleranza, i
limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, i processi di
riferimento necessari per definirli e attuarli.

Regolamento (CE) n. 809/2004 del 29 aprile 2004 recante
modalita di esecuzione della direttiva 2003/71/CE.

Il regolamento approvato con delibera Consob n. 17221 del
12 marzo 2010, come successivamente modificato e
integrato.

Congiuntamente, Tetis S.p.A. e AC Valuecreation S.r.l.,
titolari, rispettivamente, del 99% e dell1% delle Azioni
Speciali SPAXS.

SPAXS S.p.A. (special purpose acquisition company), con
sede legale in Milano, Via Mercato n. 3, codice fiscale,
Partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese
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Sponsor

Statuto post Fusione

Testo Unico Bancario o TUB

Testo Unico o TUF

Top Management

TULPS

di Milano 10147580962.
Banca IMI.

Lo statuto sociale del’lEmittente in vigore dal primo giorno di
negoziazioni delle Azioni sullMTA.

Il Decreto Legislativo del 1° settembre 1993 n. 385, come
successivamente modificato e integrato.

Il Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato ed integrato.

CEO, Responsabile Divisione SME, Responsabile Divisione
NPL Investment & Servicing, Responsabili delle Divisioni
Retail e Digital Operations, Responsabile CFO & Central
Functions.

Il “Testo Unico delle leggi di Pubblica Sicurezza”, in vigore
dal 1931 (R.D. 18/06/1931 n. 773). Il TULPS disciplina le
modalita di controllo statale delle attivita dei privati che
possano rilevare ai fini della sicurezza pubblica. Tra le altre,
il TULPS disciplina le societa di recupero stragiudiziale dei
crediti. La Licenza di Recupero Crediti Art. 115 TULPS viene
rilasciata dal Questore ed autorizza la gestione, l'incasso e |l
recupero per conto di terzi di crediti insoluti in qualsiasi
modalita di contatto con il debitore, nel rispetto delle norme
vigenti, nonché I'espletamento delle attivita connesse.
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GLOSSARIO

Sono indicati qui di seguito i principali termini utilizzati all’interno del Prospetto Informativo. Tali
termini, salvo ove diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato. | termini
definiti al singolare s’'intendono anche al plurale e viceversa, ove il contesto lo richieda.

Bail-in

Big Data

Capital Conservation Buffer

Capitale aggiuntivo di Classe 1

Capitale di Classe 2

Capitale Primario di Classe 1 o Common
Equity Tier (CET 1)

Cash on Cash

Common Equity Tier 1 Ratio o CET 1
Ratio

Il bail-in & un meccanismo di risoluzione delle crisi
bancarie che prevede il coinvolgimento diretto di
azionisti, obbligazionisti ed eventualmente
depositanti oltre i 200mila euro.

Insieme di dati di grandi dimensioni in termini di
volumi, varieta e velocita, le cui fonti possono
essere eterogenee e vengono sfruttati in varie
applicazioni di business.

Riserva di capitale il cui mantenimento € richiesto
alle banche sia a livello individuale sia a livello
consolidato con [l'obiettivo di preservare i livelli
minimi di capitale regolamentare. Tale riserva e pari
al 2,5% ed e composta di capitale primario di classe
1.

Il capitale aggiuntivo di classe 1 di un ente é
costituito dagli Elementi Aggiuntivi di Classe 1 dopo
la detrazione degli elementi di cui all’articolo 56 del
CRR e dopo l'applicazione dell’articolo 79 del CRR
(che dispone le condizioni per la deroga temporanea
alla deduzione dai fondi propri).

Il capitale di classe 2 di un ente & costituito dagli
elementi di classe 2 dell’ente dopo le detrazioni di
cui all'articolo 66 del CRR e dopo Il'applicazione
dell’articolo 79 del CRR (che dispone le condizioni
per la deroga temporanea alla deduzione dai fondi

propri).

La componente di miglior qualita del capitale,
rappresentata principalmente dal capitale ordinario
versato, dalle relative riserve di sovrapprezzo,
dall'utile di periodo computabile, dalle riserve, dal
patrimonio di terzi (computabile entro determinati
limit), al netto di determinate rettifiche
regolamentari, cosi come previsto dal CRR.

Tasso nominale che calcola il rendimento di un
investimento come multiplo del denaro ricavato
rispetto al denaro investito in una determinata
attivitd. Tale tasso & generalmente espresso come
moltiplicatore rispetto allammontare
dellinvestimento effettuato (ad esempio 1,5x 0 2,0x)

Coefficiente di solvibilita espresso dal rapporto tra il
Commom Equity Tier 1 e le attivita ponderate per il
rischio in applicazione di quanto previsto dal CRR e
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Counterbalancing capacity

Credit spread

Crediti Netti

Crediti Secured

Crediti Unsecured

Crossover lending

Customer experience

Direct factoring

Disposizioni di Vigilanza prudenziale

dalla Direttiva 2013/36/UE (CRD V).

La capacita di controbilanciare squilibri nei flussi di
cassa attraverso un piano finalizzato a preservare o
reperire liquidita, su un orizzonte temporale di breve,
medio e lungo periodo, in risposta ad una situazione
di stress prolungato o pianificato.

Il differenziale di rendimento tra i titoli obbligazionari
decennali emessi dallo Stato Italiano (Buoni del
Tesoro Pluriennali, BTP) e quelli emessi dallo Stato
Tedesco (Bund).

Il valore di un prestito al netto delle rettifiche di
valore.

Crediti garantiti, ovvero crediti ipotecari assistiti da
garanzie specifiche del debitore e/o di terzi o reali
(privilegio, pegno e ipoteca a favore della banca,
che pud utilizzarle per il recupero del credito nel
caso il debitore non adempia alla scadenza.

Crediti non garantiti ovvero crediti che in caso di
inadempienza da parte del debitore non sono
coperti da nessuna garanzia ovvero sono garantiti
esclusivamente da garanzie personali
(principalmente, fideiussione e avallo).

Operazioni di finanziamento semplici o strutturate, a
breve 0 a medio lungo termine, verso piccole e
medie aziende italiane con un rating (indicatore
sintetico della solvibilita, ovvero della capacita di far
fronte ai propri debiti) di livello medio oppure senza
rating.

Esperienza complessiva del cliente durante tutta la
sua relazione con l'azienda: non solo il momento
specifico  dellacquisto del prodotto/servizio
finanziario, ma una interazione/relazione che include
supporto, personalizzazione e interazione.
L’interazione con I'azienda deve essere per il cliente
un processo memorabile, che lo coinvolga sul piano
personale.

Il factoring &€ un contratto con il quale 'impresa cede
a un intermediario finanziario specializzato i propri
crediti, al fine di ottenere subito liquidita e una serie
di servizi correlati alla gestione del credito ceduto,
quali la gestione, lincasso e lanticipazione dei
crediti prima della loro scadenza.

Insieme delle norme introdotte dal Comitato di
Basilea aventi ad oggetto I'adeguatezza
patrimoniale, il contenimento del rischio nelle sue
diverse configurazioni, le partecipazioni detenibili;
l'organizzazione amministrativa e contabile e i
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Due diligence

Early warning

Economic Value Added o E.V.A.

ERC - Expected Remaining Collections

Fondi Propri o Total Capital

Gap analysis

GBYV (gross book value)

controlli interni degli istituti bancari.

Analisi approfondita su una societa target in
relazione ad esempio alle sue attivita, strategie,
concorrenza, risultati finanziari conseguiti al fine di
identificare eventuali fattori di rischio per il
completamento di una possibile acquisizione.

Sistemi di allerta che consentono di percepire in
anticipo eventuali difficolta economiche, finanziarie e
tensioni di liquidita dei clienti affidati e pertanto
anticipare possibilita difficoltd nel ripagamento del
credito erogato dalla Banca.

L’Economic Value Added & una metodologia per il
calcolo del rendimento di un investimento,
considerando sia la remunerazione del capitale di
debito che quello di rischio.

L'indicatore E.V.A. deriva dalla differenza tra il
reddito operativo e il costo del capitale impiegato
per ottenerlo: E.V.A. = NOPAT - WACC*CI

In cui:

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) = reddito
dopo le imposte;

WACC (Weighted Average Cost of Capital) = costo
medio ponderato del capitale proprio e di debito.

Cl = Capitale Investito (composto da Capitale fisso e
da Capitale circolante netto).

Tale indicatore indica la stima dell'importo lordo che
puo essere incassato sui portafogli di non performing
loans (NPL) acquisiti. La stima per ciascun
portafoglio NPL si basa sull’esperienza della societa
nei processi di lavorazione e di recupero dei
portafogli in gestione.

| fondi propri di una banca sono costituiti da una
serie di elementi (al netto degli elementi negativi da
dedurre) classificati in base alla qualita patrimoniale
e alla capacita di assorbimento delle perdite. Ai
sensi del CRR, i Fondi Propri sono costituiti dal
Capitale di Classe 1 e dal Capitale di Classe 2.

La Gap Analysis & linsieme delle attivita che
permettono il confronto tra il posizionamento attuale
(as-is) e quello desiderato (to-be) in riferimento a
best practice di settore, norme volontarie, leggi,
obiettivi interni, richieste di clienti. La Gap Analysis
evidenzia quindi gli scostamenti rispetto alle attese
e, conseguentemente, i miglioramenti da introdurre
per raggiungere il desiderato.

Il valore nominale residuo di un prestito ad una
determinata data al lordo delle rettifiche di valore.
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High quality liquid asset

Indicatori Alternativi di Performance

Intelligenza artificiale

Invoice lending

Liquidity coverage ratio

Liquidity ladder

Machine learning

Tale valore rappresenta 'ammontare esigibile da
parte del creditore nei confronti del debitore.

Le attivitd che sono facilmente liquidabili sui mercati
anche in periodi di tensione e, idealmente,
stanziabili presso una banca centrale.

Indicatori diversi da quelli definiti negli IFRS utilizzati
per descrivere i risultati di una azienda nella
relazione sulla gestione, nei comunicati stampa o
nei prospetti.

Metodologie e tecniche che consentono di
progettare sistemi hardware e sistemi di programmi
software atti a fornire all’elaboratore elettronico
prestazioni che, a un osservatore comune,
sembrerebbero essere di pertinenza esclusiva
dellintelligenza umana.

Forma di finanziamento del capitale circolante che
consiste nell’anticipazione di credito bancario a
fronte di fatture e/o nel trasferimento di crediti
commerciali alla banca che si occupa della gestione
e riscossione degli stessi. Le operazioni di invoice
lending si sostanziano in accordi di cessione dei
crediti, attraverso i quali un soggetto (il cedente)
trasferisce ad un altro soggetto (il cessionario, in
guesto caso la banca) il proprio credito verso un
debitore (il debitore ceduto); tali accordi possono
comportare 0 meno il trasferimento del rischio di
insolvenza del debitore ceduto dal cedente al
cessionario.

Indicatore regolamentare di liquidita a breve
termine, che esprime il rapporto tra 'ammontare
delle attivita liquide di elevata qualita non vincolate
(HQLA - high quality liquidity asset) e il totale dei
deflussi di cassa netti che si manifestano nell'arco di
un periodo di stress della durata di 30 giorni di
calendario successivi. A partire dal 1° gennaio 2016
I'indicatore & soggetto ad un requisito minimo
regolamentare del 70%, aumentato all'80% a partire
dal 1° gennaio 2017 e successivamente al 100% a
partire dal 1° gennaio 2018.

Strumento per la gestione ed il monitoraggio della
liquidita operativa che, attraverso la
contrapposizione di attivita e passivita la cui
scadenza é allinterno di ogni singola fascia
temporale della stessa, consente di evidenziare gli
sbilanci (periodali e cumulati) tra i relativi flussi e
deflussi di cassa attesi e, quindi, di calcolare il saldo
netto del fabbisogno (o del surplus) finanziario
nell’orizzonte temporale considerato.

Applicazione di intelligenza artificiale, che permette
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Mid corporate

Net book value

Net stable funding ratio

Non-performing loans o Crediti
Deteriorati o NPL

Performing

Personale piu rilevante appartenente alle
funzioni aziendali di controllo

PSD2

ai sistemi informatici di apprendere operazioni e
comportamenti degli utenti progressivamente dai
dati raccolti ed elaborati, mediante sistemi statistici,
senza una programmazione preventiva.

Insieme delle imprese di medie dimensioni, con
riferimento principalmente al fatturato, compreso
indicativamente tra i 20 e i 250 milioni di Euro.

Il valore nominale residuo di un prestito ad una
determinata data al netto delle rettifiche di valore.

Indicatore regolamentare della liquidita strutturale
che corrisponde al rapporto ftra [I'ammontare
disponibile di provvista stabile e [I'ammontare
obbligatorio di provvista stabile.

Le attivita finanziarie deteriorate sono ripartite nelle
categorie delle sofferenze, inadempienze probabili,
esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate,
secondo le regole di seguito sinteticamente
richiamate: (i) sofferenze: il complesso delle
esposizioni per cassa e “fuori bilancio” nei confronti
di un soggetto in stato di insolvenza (anche non
accertato  giudizialmente) o in  situazioni
sostanzialmente equiparabili, indipendentemente
dalle eventuali previsioni di perdita; (i)
inadempienze  probabili  (“unlikely to pay”):
esposizioni creditizie, diverse dalle sofferenze, per
le quali la banca giudichi improbabile che, senza il
ricorso ad azioni quali I'escussione di garanzie, il
debitore adempia integralmente (in linea capitale e/o
interessi) alle sue obbligazioni creditizie; (iii)
esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate:
esposizioni, diverse da quelle classificate tra le
sofferenze o inadempienze improbabili, che, alla
data di riferimento della segnalazione, sono scadute
e/o sconfinanti da oltre 90 giorni e superano una
prefissata soglia di materialita.

Posizioni in bonis ovvero posizioni creditorie che la
banca vanta nei confronti di clienti ritenuti solvibili.

| responsabili delle funzioni aziendali di controllo e,
in particolare: Chief Risk Officer, Compliance e
Antiriciclaggio, Internal Audit, Data Protection Officer
e Human Resources.

“Payment Services Directive 2 — PSD” & la nuova
direttiva europea sui pagamenti digitali, introdotta
nel 2018, con [lobiettivo di standardizzare le
modalitd di esecuzione dei pagamenti digitali,
rendere piu sicure le transazioni e tutelare i
consumatori. | soggetti a cui si rivolge sono tutti i
fornitori di servizi di pagamento, dalle banche, alle
Fintech, alle telco, ai TPP (Third Party Providers).
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Recovery rate o Tasso medio di
recupero

Retail

Reverse factoring

Risk Weighted Assets (RWA) — Attivita di
rischio ponderate

Sensitivity analysis

Servicing

SPV Financing

SREP

La direttiva sollecita le banche a concedere ai TPP
un accesso sicuro ai conti dei clienti sulla base della
disponibilita di informazioni relative ai conti di
pagamento, allo scopo di realizzare un mercato
europeo dei pagamenti piu efficiente.

Si tratta della percentuale che il creditore recupera,
rispetto al valore nominale del credito.

Insieme delle operazioni e dei servizi bancari per |l
mercato al dettaglio, composto da clienti che sono
persone fisiche o piccoli operatori economici (a titolo
di esempio: conti correnti personali, servizi di home
banking, servizi di pagamento).

Contratto attraverso il quale un’impresa di
dimensioni  tipicamente  consistenti e che
rappresenta il “leader” della propria filiera/distretto
industriale puo facilitare I'accesso al credito da parte
di propri selezionati fornitori i quali potranno cedere i
crediti commerciali vantati verso di essa ad un
intermediario finanziario. Tipicamente la cessione
dei crediti commerciali da parte dei fornitori avverra
ad un tasso piu basso di quello che potrebbero
diversamente ottenere, in quanto questo tiene conto
della minore rischiosita derivante dal
riconoscimento, da parte del debitore ceduto
promotore del programma di reverse factoring, dei
crediti che vengono di volta in volta ceduti.

Rappresenta il valore ponderato per il rischio
relativo alle attivita in bilancio e fuori bilancio. A
seconda delle tipologie di attivita, gli attivi bancari
vengono ponderati  attraverso  fattori  che
rappresentano la loro rischiosita e il loro potenziale
di default in modo da calcolare un indicatore di
adeguatezza patrimoniale.

Per sensitivity analysis (o analisi di sensitivita) si
intende lo studio delle variazioni di un valore al
variare di uno o piu parametri che lo determinano.

Insieme delle attivita di riscossione dei crediti e dei
servizi di cassa e gestione dei pagamenti, ivi incluse
le attivita giudiziali (a titolo di esempio, la richiesta di
un decreto ingiuntivo) ed extra-giudiziali (a titolo di
esempio, comunicazioni scritte o verbali al debitore),
necessarie per il recupero dei crediti.

Attivita di credito, in prevalenza senior, erogata a
favore di operatori non bancari attivi nelle attivita di
investimento in portafogli NPLs sul mercato italiano.

Il Supervisory Review and Evaluation Process
disciplinato dalla CRD IV e dalle Disposizioni di
Vigilanza cui le banche sono sottoposte, con
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Supply chain

Capitale di Classe 1 o Tier 1 Capital

Tier 1 Ratio

TIT

TIT Multipli

TLTRO

Total Capital Ratio

Turnaround

cadenza annuale, dalla BCE o dalle competenti
Autorita di Vigilanza nazionali.

Filiera produttiva o distretto industriale.

Ai sensi dellarticolo 25 del CRR, si considera
capitale di classe 1 la somma del Capitale Primario
di Classe 1 e del Capitale Aggiuntivo di Classe 1
dell’ente.

Coefficiente di solvibilitd espresso dal rapporto tra
Tier 1 Capital e le attivita ponderate per il rischio.

Il sistema dei TIT consiste in un insieme di
transazioni figurative interne alla banca che
consentono di accentrare presso un'unita le
decisioni relative alla posizione che la banca intende
assumere nei confronti delle variazioni dei tassi di
mercato.

| TIT, incidendo sulle modalita di attribuzione della
redditivita allinterno  delle diverse unita
aziendaliffiliali, sono in grado di indirizzare gli
incentivi delle stesse a perseguire una gestione del
rischio di liquidita (e di altri rischi) prudente e
consapevole, nonché coerente con le politiche
aziendali.

Sistema di TIT differenziati per forme tecniche e/o
anche per durata delle varie poste degli impieghi e
della raccolta.

Acronimo di Targeted Long Term Refinancing
Operation o Operazione di rifinanziamento mirata a
lungo termine effettuata dalla BCE e consistente in
un prestito, a un tasso d’interesse fissato dalla BCE,
alle banche richiedenti a fronte di determinate
garanzie (titoli degli Stati membri dell’Unione
Europea o altri attivi considerati dalla BCE come
garanzie ammissibili), avente I'obiettivo di sostenere
il processo di erogazione del credito bancario
alleconomia reale.

Coefficiente di solvibilita espresso dal rapporto tra i
Fondi Propri e le attivita di rischio ponderate
calcolati sulla base della nuova normativa di Basilea
[, in applicazione di quanto previsto dal CRR, dalla
CRD IV e dalle Disposizioni di Vigilanza per le
Banche (Circolare 285).

Operazioni di risanamento di un’azienda in difficolta
finanziaria e/o industriale, che include I'analisi per
determinare le cause della situazione di difficolta e
la definizione di accordi di ristrutturazione del debito
e di una strategia di recupero della redditivita, con o
senza il ricorso a nuove operazioni di finanziamento
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Turnover

Tutor

UTP o Unlikely to Pay

Vintage

e con o senza il ricorso a procedure concorsuali.

Il flusso lordo dei crediti ceduti dalla clientela in un
determinato intervallo di tempo (ad esempio I'anno)
che costituisce l'indicatore del livello di attivita (la
variabile di scala) piu utilizzato nelle societa
specializzate nel factoring, anche sul piano
internazionale.

Figure professionali con specifiche competenze
industriali oltre che finanziarie e di conoscenza del
territorio, che faciliteranno il rapporto tra I'Emittente
e le imprese clienti, fornendo consulenza finanziaria
sulla base delle proprie esperienze specialistiche e
di settore.

Esposizioni creditizie, diverse dalle sofferenze, per
le quali la banca giudichi improbabile che, senza il
ricorso ad azioni quali I'escussione di garanzie, il
debitore adempia integralmente (in linea capitale e/o
interessi) alle sue obbligazioni creditizie.

Periodo di tempo misurato generalmente in anni

dalla data di classificazione di un credito a
sofferenza.
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NOTA DI SINTESI

La presente nota di sintesi (la “Nota di Sintesi”), redatta ai sensi del Regolamento Delegato (UE)
n. 486/2012 della Commissione del 30 marzo 2012 che modifica il regolamento (CE) n. 809/2004
per quanto riguarda il formato e il contenuto del prospetto, del prospetto di base, della nota di
sintesi e delle condizioni definitive nonché per quanto riguarda gli obblighi di informativa, contiene
le informazioni essenziali relative allEmittente e al settore di attivitd in cui gli stessi operano
nonché quelle relative alle Azioni oggetto di ammissione alle negoziazioni sul’lMTA.

La presente Nota di Sintesi € costituita da una serie di elementi informativi obbligatori definiti
“Elementi”. Tali Elementi sono numerati nelle Sezionida A a E (A.1 - E.7).

La presente Nota di Sintesi contiene tutti gli Elementi che e previsto vengano inclusi in una Nota di
Sintesi relativa a tale tipologia di strumenti finanziari ed Emittente. Dal momento che alcuni
Elementi non sono previsti, vi possono essere degli intervalli nella sequenza numerica degli
Elementi.

Sebbene sia previsto che un Elemento venga inserito nella Nota di Sintesi in ragione della tipologia
di strumento finanziario e delle caratteristiche del’Emittente, & possibile che nessuna informazione
sia disponibile al riguardo. In tale evenienza, é inserita nella Nota di Sintesi una breve descrizione
dell’Elemento con indicazione “non applicabile”.

SEZIONE A - INTRODUZIONE E AVVERTENZE

A.l Avvertenza

La presente Nota di Sintesi deve essere letta come un’introduzione al Prospetto
Informativo; qualsiasi decisione, da parte dell'investitore, di investire nelle Azioni e nei
Diritti di Assegnazione dovrebbe basarsi sul’esame da parte dell'investitore del Prospetto
Informativo nella sua interezza. Qualora sia presentato un ricorso dinanzi all’autorita
giudiziaria in merito alle informazioni contenute nel Prospetto Informativo, l'investitore
ricorrente potrebbe essere tenuto, a norma del diritto nazionale degli Stati membri, a
sostenere le spese di traduzione del Prospetto Informativo prima dell'inizio del
procedimento. La responsabilita civile incombe solo sulle persone che hanno presentato
la Nota di Sintesi, comprese le sue eventuali traduzioni, ma soltanto se la Nota di Sintesi
risulti fuorviante, imprecisa o0 incoerente se letta congiuntamente alle altre parti del
Prospetto Informativo o non offra, se letta insieme con le altre parti del Prospetto
Informativo, le informazioni fondamentali per aiutare gli investitori al momento di valutare
I'opportunita di investire nelle Azioni e nei Diritti di Assegnazione.

A.2 Consenso dell’Emittente all’utilizzo del Prospetto Informativo

L’Emittente non acconsente all'utilizzo del Prospetto Informativo per la successiva
rivendita o il collocamento finale di Azioni da parte di intermediari finanziari.

SEZIONE B — EMITTENTE ED EVENTUALI GARANTI

B.1 Denominazione legale del’Emittente

Banca Interprovinciale S.p.A., che assumera, ad esito della Fusione, la denominazione di
illimity Bank S.p.A.

B.2 Domicilio e forma giuridica dell’Emittente, legislazione in base alla quale opera
I’Emittente e suo paese di costituzione.
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L’Emittente & una societa per azioni di diritto italiano, costituita in Italia ed operante in
base alla legislazione italiana.

La Societa ha sede legale in Modena, Via Emilia Est n. 107 (e, a far data dall’efficacia
della Fusione, 'Emittente avra sede legale in Milano, Via Soperga n. 9).

B.3

Descrizione della natura delle operazioni correnti del’Emittente e delle sue
principali attivita, e relativi fattori chiave, con indicazione delle principali categorie
di prodotti venduti e/o di servizi prestati e identificazione dei principali mercati in
cui ’Emittente compete.

| principali prodotti offerti dal’Emittente alla Data del Prospetto, sono rappresentati da
finanziamenti corporate ipotecari e chirografari, sia a breve sia a lungo termine, prestiti su
conto corrente, mutui ipotecari retail, conti correnti e depositi a termine sia corporate sia
retail con servizio di home banking e mobile banking. L’offerta commerciale si completa
con finanziamenti a procedure concorsuali in prededuzione e con alto livello di garanzie,
conto corrente ipotecario, affidamenti per smobilizzo di crediti commerciali e alcuni
prodotti gestiti esternamente (i.e. anticipi import/export, lettere di credito ed altre forme di
finanziamento estero). In linea con quanto previsto dal Piano Industriale 2018-2023 della
Banca a partire dalle attivita svolte dalla Banca la strategia dellEmittente prevede lo
sviluppo di nuovi business (per maggiori informazioni si rinvia al successivo Paragrafo
6.1.2 nonché al Capitolo 13 del Prospetto) focalizzati nei seguenti segmenti di mercato:

(i) impieghi alle imprese ad alto potenziale ma con una struttura finanziaria non ottimale
e/o con rating basso o senza rating, incluso il segmento delle PMI non-performing
(Unlikely — To - Pay o “UTP”), attraverso l'offerta di competenze, prodotti e servizi della
divisione SME;

(i) Non Performing Loans (NPL) corporate, garantiti e non garantiti, attraverso le
competenze verticali della divisione NPL Investment & Servicing;

(iif) banca diretta digitale per la clientela retail e corporate, attraverso la divisione Retail,
con un’offerta di prodotti dedicati al canale diretto e con modalita di relazione innovative.

B.4a

Descrizione delle principali tendenze recenti riguardanti ’Emittente e i settori in cui
opera

A qgiudizio dellEmittente, alla Data del Prospetto Informativo, non si sono manifestate
tendenze particolarmente significative nel’andamento della produzione, delle vendite
ovvero nell’evoluzione dei costi e dei prezzi di vendita, in grado di condizionare, in
positivo o in negativo, I'attivita dell Emittente.

B.5

Descrizione del Gruppo a cui appartiene ’Emittente

Alla Data del Prospetto e, alla data di efficacia della Fusione, 'Emittente non appartiene e
non apparterra ad alcun gruppo.

B.6

Per quanto a conoscenza del’Emittente, le persone che, direttamente o
indirettamente, detengono una partecipazione nel capitale o ai diritti di voto
del’Emittente che sia soggetta a notifica; indicazione del soggetto controllante
’Emittente.
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Sulla base delle attuali risultanze del libro soci, delle comunicazioni ricevute ai sensi di
legge e delle altre informazioni a disposizione della Societa, (i) alla Data del Prospetto
Informativo, SPAXS controlla la Banca con una partecipazione pari a circa il 99,17%; e (ii)
alla data di efficacia della Fusione, i soggetti che avranno una partecipazione superiore al
5% dei diritti di voto saranno SDP-RAIF Genesis (9,88%), AMC Metis Sa.r.l. (7,74%),
Tensile-Metis Holdings S.a.r.l. (6,23%), AZ Fund Management SA (5,07%); nessun
azionista deterra il controllo del’Emittente.

B.7

Informazioni finanziarie selezionate fondamentali sull’Emittente relative agli
esercizi passati.

Le informazioni nel seguito riportate rappresentano i principali dati economici, patrimoniali
e finanziari di BIP per i periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 2018 e 2017 e gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015; ed i principali dati economici,
patrimoniali e finanziari consolidati di SPAXS per il periodo dalla data di costituzione (20
dicembre 2017) al 30 settembre 2018 e per il periodo dalla data di costituzione (20
dicembre 2017) al 30 giugno 2018.

Si specifica che in data 18 luglio 2016 BIP ha acquisito il controllo di Banca Emilveneta
S.p.A.. A seguito di tale operazione & stato predisposto il bilancio consolidato al 31
dicembre 2016. Successivamente, con atto di fusione del 2 agosto 2017 e in esecuzione
delle rispettive delibere assembleari dei soci, Banca Emilveneta e stata fusa per
incorporazione in BIP. Al 31 dicembre 2017 non é stato pertanto necessario predisporre

un bilancio consolidato.

Situazione patrimoniale finanziaria di BIP al 30 settembre 2018 e al 31 dicembre
2017

Di seguito si rappresenta la situazione patrimoniale finanziaria di BIP al 30 settembre
2018 al 31 dicembre 2017 (dati riesposti) e le variazioni in valore assoluto e percentuale.

BIP

Al 30 A.I 31 Variazioni Variazioni

settembre dicembre %
(In migliaia di Euro) 2018 (zr?elzposto) 2813 vs 2813 vs
Attivita finanziarie (diverse dai crediti) 443.495 608.021 (164.526)  (27,06%)
Finanziamenti verso banche 150.441 125.338 25.103 20,03%
Finanziamenti verso clientela 333.183 326.049 7.134 2,19%
Partecipazioni - -
Attivita materiali e immateriali 2.064 1.836 228 12,42%
Attivita fiscali 11.062 6.285 4777 76,01%
Altre voci dell'attivo 15.523 6.884 8.639 125,49%
Totale Attivo 955.769 1.074.413 (118.644) (11,04%)

30




Debiti verso banche 257.603 470.623 (213.020)  (45,26%)
Raccolta diretta da clientela 587.998 528.978 59.020 11,16%
Passivita fiscali differite 335 2.110 (1.775) (84,12%)

Passivita associate a gruppi di attivita in via di

dismissione

Altre voci del passivo 18.604 10.124 8.480 83,76%
Fondi a destinazione specifica 922 2.508 (1.586) (63,24%)
Patrimonio netto 90.306 60.070 30.236 50,33%
Totale del passivo e del patrimonio netto 955.769 1.074.413 (118.644)  (11,04%)

1l dato al 31 dicembre 2017 (determinato secondo lo 1AS 39) é ricondotto alle nuove voci contabili secondo le riclassificazioni resesi necessarie
sulla_ base dei nuovi criteri di classificazione introdotti dall’IFRS 9, che non comportano, quindi, variazioni in termini di totale attivo e totale
g?sti;t/t% di aggregati riesposti nelle voci di bilancio previsti dalla Circolare 262/2005 di Banca d'ltalia - 5° aggiornamento del 22 dicembre 2017.
Al 30 settembre 2018 la voce “Attivita finanziarie (diverse dai crediti)” € risultata essere
pari a Euro 443 milioni, in diminuzione di Euro 165 milioni (-27%) rispetto al valore
registrato al 31 dicembre 2017.

La variazione della voce & da imputare principalmente ad una riduzione dei titoli di debito

governativi nell'ambito dell'attivita di riduzione dell’esposizione al rischio sui titoli

governativi/corporate italiani, ceduti nel periodo per un importo di nominali Euro 157,5

milioni.

Nel medesimo periodo di riferimento i debiti verso banche, pari a Euro 258 milioni, hanno

registrato una flessione pari a Euro 213 milioni rispetto a quanto rilevato nell’esercizio

precedente, ascrivibile ad un decremento dei debiti verso Banche Centrali.

La raccolta interbancaria al 30 settembre 2018 é costituita principalmente da debiti verso

Banche Centrali, riconducibili a:

— depositi vincolati con la Banca Centrale Europea e garantiti da titoli ammissibili, pari a
circa Euro 142 milioni rispetto a Euro 399 milioni al 31 dicembre 2017;

— debiti verso banche pari a circa Euro 115 milioni rispetto ai circa Euro 71 milioni al 31
dicembre 2017 costituiti principalmente da finanziamenti passivi per circa Euro 109
milioni.

Situazione patrimoniale finanziaria di BIP al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015

Di seguito si rappresenta la situazione patrimoniale finanziaria di BIP al 31 dicembre
2017, 2016 e 2015 e le variazioni in valore assoluto e percentuali.

BIP
Al 31 dicembre Variazioni Variazioni %
(In migliaia di Euro) 2017 2016 2015 20\1/2 201260‘1’2 201270‘{2 201260‘1’2
2016
Attivita finanziarie (diverse dai crediti) 608.021 595.352 548.443 12.669 46.909 2,13% 8,55%
Crediti verso banche 125.338 116.111 72.935 9.227 43.176 7,95% 59,20%
Crediti verso clientela 326.049 299.451 222.665 26.598 76.786 8,88% 34,48%
Partecipazioni - - - ) ) - -
Attivita materiali e immateriali 1.836 1.970 646 (134) 1.324 (6,80%) >100%
Attivita fiscali 6.285 7.500 4742 (1.215) 2.758 (16,20%) 58,16%
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Attivita non correnti e gruppi di attivita
in via di dismissione - -
Altre voci dell'attivo 6.884 5.483 4.459 1.401 1.024 25,55% 22,96%

Totale Attivo 1.074.413 1.025.867 853.890 48.546 171.977 473%  20,14%
Debiti verso banche 470.623  447.774 380.429 22.849  67.345 510%  17,70%
Raccolta diretta da clientela 528.978  507.940 403.569 21.038 104.371 414%  25.86%
Passivita fiscali differite 2.110 2493 3777  (383) (1.284) (15,36%) (34,00%)

Passivita associate a gruppi di attivita
in via di dismissione - -
Altre voci del passivo 10.124 8.580 8.338 1.544 242 18,00% 2,90%

Fondi a destinazione specifica 2.508 2.873 3.149 (365) (276) (12,70%) (8,76%)
Patrimonio netto 60.070 56.207 54.628 3.863 1.579 6,87% 2,89%
Totale del passivo e del patrimonio

netto 1.074.413 1.025.867 853.890 48.546 171.977 4,73% 20,14%

Al 31 dicembre 2017 la voce “Attivita finanziarie (diverse dai crediti)”, che include le
attivita finanziarie detenute per la negoziazione e le attivita finanziarie disponibili per la
vendita il portafoglio, & risultata essere pari a Euro 608 milioni, in aumento del 2,1%
rispetto a quanto registrato nel corso del 2016.

Al 31 dicembre 2017 i crediti verso la clientela, pari ad Euro 326 milioni (+ 9% rispetto a
quanto emerso al 31 dicembre 2016), sono suddivisi in: conti correnti, pari a Euro 108
milioni, in flessione del 3,61% rispetto al 31 dicembre 2016; mutui, pari a Euro 207 milioni,
in aumento del 18,64% rispetto al 31 dicembre 2016; carte di credito, prestiti personali e
cessioni del quinto, pari a Euro 1 milione, in aumento del 68,29% rispetto al 31 dicembre
2016; altri finanziamenti, pari a Euro 10 milioni, in flessione del 19,76% rispetto al 31
dicembre 2016.

La raccolta diretta da clientela si & attestata al 31 dicembre 2017 ad Euro 529 milioni, in
aumento del 4,14% rispetto ad Euro 508 milioni al 31 dicembre 2016. L’evoluzione
dellaggregato & stata condizionata da un incremento dei conti correnti (+ Euro 25 milioni),
dei time deposit (+ Euro 6 milioni), dei certificati di deposito (+ Euro 5 milioni) e dei
finanziamenti (+ Euro 5 milioni), solo parzialmente compensato da un decremento dei
titoli obbligazionari (- Euro 18 milioni) e dei depositi a risparmio (- Euro 3 milioni).

Relativamente al 31 dicembre 2016, i crediti verso la clientela, pari ad Euro 299 milioni (+
34% rispetto a quanto emerso al 31 dicembre 2015) e sono suddivisi nelle seguenti
componenti: conti correnti, pari @ Euro 112 milioni, in crescita del 12% rispetto al 31
dicembre 2015; mutui, pari a Euro 174 milioni, in aumento del 53% rispetto al 31
dicembre 2015; carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto, pari a Euro 823
migliaia, in aumento di oltre il 100% rispetto al 31 dicembre 2015; altri finanziamenti, pari
a Euro 12 milioni, in crescita del 41% rispetto al 31 dicembre 2015.

La raccolta diretta da clientela si € attestata al 31 dicembre 2016 ad Euro 508 milioni, in
aumento del 26% rispetto ad Euro 404 milioni al 31 dicembre 2015. L’evoluzione
dell’aggregato & stata condizionata da un incremento dei conti correnti (+ Euro 96 milioni),
dei certificati di deposito (+ Euro 7 milioni), dei time deposit (+ Euro 700 migliaia), dei
finanziamenti (+ Euro 162 migliaia) e dei titoli obbligazionari (+ Euro 262 migliaia).

Conto economico di BIP per i periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 2018 e
2017
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Di seguito si rappresentano i dati economici di BIP per i periodi di nove mesi chiusi al 30
settembre 2018 e 2017 e le variazioni in valore assoluto e percentuale.

BIP

Variazioni
Variazioni %

Al 30
(In migliaia di Euro) settembre éli:so zestttoe)mbre 2017 2018 vs 2018 vs
2018 P 2017 2017
Margine di interesse 7.588 8.043 (455) (5,66%)
Commissioni nette 3.224 2.828 396 14,00%
Dividendi e proventi simili - - - -
Risultato netto dell'attivita di negoziazione e
copertura (9.349) 2.582 (11.931) (>100%)
Altri oneri/proventi di gestione 111 147 (36) (24,49%)
Margine di intermediazione 1.574 13.600 (12.026) (88,43%)
Spese del personale (6.284) (3.623) (2.661) 73,45%
Spese amministrative (9.060) (3.177) (5.883) >100%
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali
e immateriali (216) (124) (92) 74,19%
Oneri operativi (15.560) (6.924) (8.636) >100%
Risultato operativo netto (13.986) 6.676 (20.662) (>100%)
Rettifiche di valore nette su crediti (2.815) (993) (1.822) >100%
Rettifiche di valore nette su altre attivita/passivita (16) (563) 547 (97,16%)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (214) (113) (101) 89,38%
Utili (Perdite) delle partecipazioni e della cessione di
investimenti 2) - 2) 100%
Utile (Perdita) dell’operativita corrente al lordo delle
imposte (17.033) 5.007 (22.040) (>100%)
Imposte sul reddito dell'esercizio dell’operativita
corrente 4.569 2.777) 6.346 (>100%)
Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di
dismissione al netto delle imposte - - - -
Utile (Perdita) d'esercizio (12.464) 3.230 (15.694) (>100%)

Il dato al 30 settembre 2017 (determinato secondo lo IAS 39) é ricondotto alle nuove voci contabili secondo le
riclassificazioni resesi necessarie sulla base dei nuovi criteri di classificazione introdotti dal’lFRS 9, che non comportano,
quindi, variazioni in termini di totale attivo e totale passivo.

Si tratta di aggregati riesposti nelle voci di bilancio previsti dalla Circolare 262/2005 di Banca d'ltalia - 5° aggiornamento del
22 dicembre 2017.

Al 30 settembre 2018 il margine di interesse si & attestato ad Euro 7,6 milioni, in
diminuzione del 5,7% rispetto al 30 settembre 2017. La variazione in diminuzione é
riconducibile a un decremento degli interessi sulle passivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato (-9%) pari a Euro 3,1 milioni al 30 settembre 2018 a fronte del’aumento del

33




volume di erogazioni. In calo gli interessi su titoli per effetto delle vendite effettuate
durante I'anno.

Nel medesimo periodo di riferimento le commissioni nette, pari a Euro 3,2 milioni, hanno
registrato un incremento rispetto al 30 settembre 2017, a seguito di una crescita delle
commissioni attive (+11%) e di una contestuale flessione delle commissioni passive (-
7%).

Tra le commissioni attive rilevano in particolare quelle relative all'attivita bancaria
tradizionale (tenuta e gestione dei conti correnti e servizi di incasso e pagamento) pari
complessivamente a circa Euro 3 milioni e quelle relative ai servizi di gestione,
intermediazione e consulenza pari complessivamente ad Euro 306 migliaia.

Il risultato netto dell'attivitd di negoziazione su titoli di Euro - 9,35 milioni afferisce
principalmente agli utili ed alle perdite derivanti dalla cessione di titoli HTCS avvenute nel
corso del periodo.

Per effetto delle poste sopra descritte si determina, per il 2018, un margine di
intermediazione pari a Euro 1.574 migliaia, in flessione di Euro 12 milioni rispetto al 30
settembre 2017.

Le rettifiche di valore nette su crediti incidono sul risultato dell'operativita corrente al lordo
delle imposte per Euro 2,8 milioni al 30 settembre 2018, in aumento rispetto a quanto
emerso al 30 settembre 2017. Complessivamente alla data di riferimento i crediti verso la
clientela lordi ammontano ad Euro 346 milioni (Euro 337,7 milioni al 31 dicembre 2017) e
risultano rettificati per Euro 12,8 milioni (Euro 11,6 milioni nel 2017), pari al 3,70% del loro
ammontare (3,45% nel 2017).

Conto economico di BIP per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015

Di seguito si rappresentano i dati economici di BIP per gli esercizi chiusi 31 dicembre
2017, 2016 e 2015 e le variazioni in valore assoluto e percentuale.

BIP

Al 31 dicembre Variazioni Variazioni %

2017vs 2016vs 2017vs 2016vs

(In migliaia di Euro) 2017 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Margine di interesse 11.645 9.995 10.176 1.650 (181) 16,5%  (1,8%)
Commissioni nette 4.356 3.327 2548 1.029 779 30,9%  30,6%

Dividendi e proventi simili - - - - - - -

Risultato netto dell'attivita di negoziazione e

.892 4. 4.054 111 1 2,8% 1,3%
copertura 3.89 003 05 (111) (51) (2,8%) (1,3%)
Altri oneri/proventi di gestione 93 134 59 (41) 75 (30,6%) >100%
Margine di intermediazione 19.986 17.459 16.837 2.527 622 145%  3,7%
Spese del personale (5.271) ;4'566 ;4'022 (705) (544) 15,4%  13,5%
Spese amministrative (4.626) (3.968  (3.074 (658) (894) 16,6%  29,1%

) )
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Rettlﬂf:hg/Rlprese Q| v_alore nette su attivita (233) 210) (268) (23) 58 11,0%  (21,6%)
materiali e immateriali

(10130 (8.744 (7.364
) ) )

Oneri operativi (1.386) (1.380) 15,9%  18,7%

Risultato operativo netto 9.856 8.715 9.473 1141 (758) 13,1%  (8,0%)
Rettifiche di valore nette su crediti (3.151) ;3'067 ;2'348 (84) (719) 2,7% 30,6%
Rettifiche di valore dell'avviamento (327) - - (327) - - -

- . . . (2.894
Rettifiche di valore nette su altre attivitd/passivita (870) ) (56) 2.024 (2.838) (69,9%) >100%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (160) (176) (144) 16 (32) (9,1%) 22,2%

Utili (Perdite) delle partecipazioni e della cessione
di investimenti

Utlle(Perdlta)deIIoperatnvntacorrentealIordo 5348 2578  6.925 2.770 (4.347) >100%  (62,8%)
delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita (1.725 (2.362

0, 0,
corrente (1.949) ) ) (224) 637 13,0%  (27,0%)
Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di i i i i i i )
dismissione al netto delle imposte
Utile (Perdita) d'esercizio 3.399 853 4.563 2.546 (3.710) >100% (81,3%)

Al 31 dicembre 2017 il margine di interesse si € attestato ad Euro 11,6 milioni, in crescita
del 16,5% rispetto al 31 dicembre 2016. La variazione in aumento & riconducibile a un
incremento degli interessi attivi (+3%), pari a Euro 16,3 milioni al 31 dicembre 2017, e ad
un contestuale decremento degli interessi passivi (-20%) pari a Euro 4,6 milioni al 31
dicembre 2017.

Nel medesimo periodo di riferimento le commissioni nette, pari a Euro 4,4 milioni, hanno
registrato un incremento rispetto al 31 dicembre 2016, a seguito di una crescita delle
commissioni attive (+24%) e di una contestuale flessione delle commissioni passive (-
14%).

Per effetto del poste sopra descritte si determina, per il 2017, un margine di
intermediazione pari a Euro 20 milioni, in crescita di Euro 3 milioni rispetto al 31 dicembre
2016.

Le rettifiche di valore nette su crediti incidono sul risultato dell'operativita corrente al lordo
delle imposte per Euro 3,1 milioni al 31 dicembre 2017, in linea con quanto emerso al 31
dicembre 2016, e rappresentano una delle voci di costo piu significative del conto
economico.

Al 31 dicembre 2016 il margine di interesse si € attestato ad Euro 9,9 milioni, in flessione
dell’1,8% rispetto al 31 dicembre 2015. La variazione in diminuzione & riconducibile ad un
decremento sia degli interessi attivi (-5%), pari a Euro 15,8 milioni al 31 dicembre 2016
sia degli interessi passivi (-10%) pari a Euro 5,8 milioni al 31 dicembre 2016.

Nel medesimo periodo di riferimento le commissioni nette, pari a Euro 3,3 milioni, hanno
registrato un incremento rispetto al 31 dicembre 2015, a seguito di una crescita sia delle
commissioni attive (+35%) sia delle commissioni passive (+61%).

Per effetto del poste sopra descritte si determina, per il 2016, un margine di
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intermediazione pari a Euro 17 milioni, in crescita di Euro 622 migliaia rispetto al 31
dicembre 2015 grazie all’apporto della controllata.

Le rettifiche di valore nette su crediti incidono sul risultato dell'operativita corrente al lordo
delle imposte per Euro 3,1 milioni al 31 dicembre 2016, e rappresentano una delle voci di
costo piu significative del conto economico.

Rendiconto finanziario di BIP per i periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 2018
e 2017

Nella tabella seguente viene rappresentato il rendiconto finanziario di BIP per i periodi di
nove mesi chiusi al 30 settembre 2018 e 2017 e le relative riconciliazioni con la
disponibilita liquida di inizio e di fine periodo.

BIP

Al 30 Al 30 Variazion

. Variazioni %
settembre settembre i 0

2018 vs

(In migliaia di Euro) 2018 2017 2017 2018 vs 2017
qulljldl_ta_ rjetta geperata (assorbita) 49 338 (898) 50 236 (>100%)
dall'attivita operativa

Liquidita netta generata (assorbita) 0
dall'attivita d'investimento 332 (131) 463 (>100%)
Liquidita netta generata (assorbita) 0
dall'attivita di prowvista (800) 800 (>100%)
LIQUIDITA NETTA GENERATA 0
(ASSORBITA) NELL’ESERCIZIO 49.670 (1.828) 51.498 (>100%)
Caslsae Q|§p0n|blllta liquide all'inizio 26.926 27 812 (886) (3,19%)
dell'esercizio

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura 76.596 25084 50 612 ~100%

dell'esercizio

11 dato al 30 settembre 2017 ¢ ricondotto alle nuove voci previste dal 5° aggiornamento della Circolare n. 262 di Banca d’Italia, senza che questo
abbia comportato una variazione della liquidita generata/assorbita nel periodo.

*11 versamento in conto futuro aumento capitale ¢ stato ricondotto nell’aggregato “altre passivita” in considerazione del fatto che alla data del 30
settembre 2018 1’operazione non era perfezionata come “emissione/acquisto di strumenti di capitale”.

Rendiconto finanziario di BIP per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017, 2016 e
2015

Nella tabella seguente viene rappresentato il rendiconto finanziario di BIP per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015 e le relative riconciliazioni con la disponibilita
liquida di inizio e di fine esercizio.

BIP

Esercizio chiuso al 31

. Variazioni Variazioni %
dicembre
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(In migliaia di

Euro) 2017 2016 2015 2017 vs 2016 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2016 vs 2015

Liquidita netta

generata 26.019 (96,60%) (>100%)
(assorbita) 953 28.021 2.002 (27.068)

dall'attivita

operativa

Liquidita netta
generata
(assorbita)
dall'attivita
d'investimento

(1.839 (1.558) (49) (281) (1.509) 18,04% >100%

Liquidita netta

generata

(assorbita) - 800 1.200 (800) (400) (100,009%6) (33,33%)
dall'attivita di

provvista

LIQUIDITA
NETTA
GENERATA
(ASSORBITA)
NELL’ESERCIZI
o)

(886) 27.263 (851)  (28.149) 28.114 (>100%) (>100%)

Cassa e

disponibilita 27.81
liquide all'inizio 2
dell'esercizio

591  1.442 27.221 (851) >100% (59,02%)

Cassae

disponibilita 26.92

liquide alla 6 ' 27.853 591 (927) 27.262 (3,33%) >100%
chiusura

dell'esercizio

Indicatori alternativi di performance di BIP

Le tabelle che seguono espongono i principali indicatori economici e finanziari
del’Emittente utilizzati dal management della Societd per monitorarne I'andamento
economico e finanziario.

Gli indicatori rappresentati non sono identificati come misure contabili nellambito degli
IAS/IFRS e, pertanto, non devono essere considerati come misure alternative a quelle
fornite dagli schemi di bilancio della Societa per la valutazione dellandamento economico
del’Emittente e della posizione finanziaria.

Nella tabella seguente vengono rappresentati gli indicatori per i periodi di hove mesi
chiusi al 30 settembre 2018, 2017 e per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017:

Indicatori Alternativi di Performance BIP
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Periodo di nove mesi chiuso al 30

settembre

2018 2017
R.O.E.* (16,17%) 8,41%
R.O.A* (1,74%) 0,40%
Cost/Income ratio >100% 51,00%
Rettifiche nette su crediti/Finanziamenti verso 1.13% 0.45%

clientela*

* Si specifica che si tratta di indicatori alternativi di performance annualizzato su periodi

infrannuali

Indicatori Alternativi di Performance BIP

Al 30 Al 31

settembre dicembre

2018 2017
Sofferenze nette/Finanziamenti verso clientela 2,26% 1,51%
Finanziamenti deteriorati lordi/Finanziamenti lordi verso clientela 6,42% 5,44%
Tier | capital ratio (Patrimonio di base/Totale attivita ponderate) 23,83% 17,29%
Total capital ratio (Patrimonio di vigilanza + Tier Il)/Totale attivita ponderate 23,83% 17,29%
Fondi propri 85.966 57.596
Attivita di rischio ponderate 360.813 333.038

Nella tabella seguente vengono rappresentati gli indicatori di performance di BIP per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015:

Indicatori Alternativi di Performance

BIP

Esercizio chiuso al
31 dicembre

2017 2016 2015

R.O.E.
R.O.A.
Cost/Income ratio

Rettifiche nette su crediti/Crediti netti verso clientela

Sofferenze nette/Crediti netti verso clientela

Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi verso clientela

6,00% 2,34% 9,11%
0,32% 0,11% 0,53%

51% 50%  44%
0,97% 1,02% 1,05%
1,51% 1,28% 0,30%
5,44% 5,98% 3,67%

Tier | capital ratio (Patrimonio di base/Totale attivita ponderate)

17,29 14,90 18,22
% % %
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Total capital ratio (Patrimonio di vigilanza + Tier Il) /Totale 17,29 14,99 18,23
attivita ponderate % % %
Eondi proori 57.59 49.17 46.63
prop 6 4 6
e 333.0 327.9 2558
Attivita di rischio ponderate 38 50 38

Situazione patrimoniale finanziaria consolidata di SPAXS al 30 settembre 2018

Di seguito si rappresenta la situazione patrimoniale finanziaria consolidata di SPAXS al

30 settembre 2018.

SPAXS

Al 30 settembre 2

D18

(In migliaia di Euro)

Attivita finanziarie diverse dai crediti 434.333
Finanziamenti verso banche 668.621
Finanziamenti verso clientela 333.183
Partecipazioni -

Attivita materiali e immateriali 23.740

di cui: Avviamento 21.643
Attivita fiscali 14.092
Altre voci dell'attivo 15.548
Totale Attivo 1.489.516
Debiti verso banche 257.603
Raccolta diretta da clientela 587.998
Passivita fiscali differite 335
Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione -

Altre voci del passivo 82.841
Fondi a destinazione specifica 922
Patrimonio netto 559.817
Totale Passivita e Patrimonio Netto 1.489.516

Conto economico consolidato di SPAXS per il periodo chiuso al 30 settembre 2018

Di seguito si rappresenta il conto economico consolidato di SPAXS per il periodo dalla

data di costituzione (20 dicembre 2017) al 30 settembre 2018.
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SPAXS

Al 30 settembre 2018

(In migliaia di Euro)

Margine di interesse

Commissioni nette

Dividendi e proventi simili

Risultato netto dell'attivita di negoziazione e copertura
Altri oneri/proventi di gestione

Margine di intermediazione

Spese del personale

Spese amministrative

Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali
Oneri operativi

Rettifiche di valore nette su crediti

Rettifiche di valore nette su altre attivita/passivita
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri

Utili (perdite) delle partecipazioni e della cessione di investimenti
Utile (perdita) dell’operativita corrente al lordo delle imposte

Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente

Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte

Utile (perdita) d’esercizio

402

233

8.011

7.845

Rendiconto finanziario consolidato di SPAXS per il periodo chiuso al 30 settembre

2018

Nella tabella seguente viene rappresentato il rendiconto finanziario consolidato di SPAXS
per il periodo dalla data di costituzione (20 dicembre 2017) al 30 settembre 2018 e le

relative riconciliazioni con la disponibilita liquidita.

SPAXS

Al 30 settembre 2018

(In migliaia di Euro)
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A. ATTIVITA OPERATIVA

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa

B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento

C. ATTIVITA DI PROVVISTA

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista

LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL’ESERCIZIO

(450.917)

(28.309)

555.822

76.596

Riconciliazione

Al 30 settembre

(In migliaia di Euro) 2018
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio -
Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio 76.596
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 76.596

Situazione patrimoniale finanziaria di SPAXS al 30 giugno 2018

Di seguito si rappresenta la situazione patrimoniale finanziaria di SPAXS al 30 giugno

2018.

SPAXS

Al 30 giugno
(In migliaia di Euro) 2018
Cassa e disponibilita liquide 613.698
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Altri crediti 9

Attivita materiali 6
Totale Attivo 613.713
Debiti commerciali 3.134
Altri debiti 6.692
Riserve 545.731
Capitale 61.800
Utile (Perdita) d'esercizio (3.643)
Totale Passivita e Patrimonio Netto 613.713

Conto economico di SPAXS per il periodo chiuso al 30 giugno 2018

Di seguito si rappresenta il conto economico di SPAXS per il periodo dalla data di
costituzione (20 dicembre 2017) al 30 giugno 2018.

SPAXS
Al 30 giugno
(In migliaia di Euro) 2018
Ricavi -
Costo materiali di consumo 2)
Costo per setrvizi (3.844)
Costi per godimento beni di terzi (40)
Altri costi operativi (2)
Ammortamenti e svalutazioni -
Risultato operativo (3.889)
Proventi finanziari 245
Oneri finanziari -
Utile (perdita) ante imposte (3.643)
Imposte sul reddito -
Utile (perdita) del periodo (3.643)

Rendiconto finanziario di SPAXS per il periodo chiuso al 30 giugno 2018
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Nella tabella seguente viene rappresentato il rendiconto finanziario di SPAXS per il
periodo dalla data di costituzione (20 dicembre 2017) al 30 giugno 2018 e le relative

riconciliazioni con la disponibilita liquidita.

SPAXS
"30 giugno
2018
(In migliaia di Euro)
Utile/(Perdita) ante imposte (3.643)
Ammortamenti e svalutazioni -
Aumento dei debiti commerciali e altri debiti a breve 9.826
Aumento dei crediti commerciali e altri crediti a breve 9)
Flussi finanziari netti da attivita operativa 6.174
Immobili, impianti e macchinari (7)
Altre attivitd immateriali -
Flussi finanziari netti/(impieghi) da attivita di investimento (7)
Aumento di capitale per costituzione 50
Emissione di azioni speciali 17.950
Emissione di azioni ordinarie 600.000
Altri incrementi/decrementi del patrimonio netto (10.469)
Flussi finanziari netti/(impieghi) da attivita di finanziamento 607.531

(Diminuzione)/incremento netto delle disponibilita liquide e depositi a breve 613.698
termine

Disponibilita liquide e depositi a breve termine al 20 dicembre 2017 -

Disponibilita liquide e depositi a breve termine al 30 giugno 2018 613.698

B.8

Informazioni finanziarie Pro Forma

Nel seguito vengono presentate le informazioni finanziarie selezionate pro-forma derivate
dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma del’Emittente al 31
dicembre 2017 e dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma al 30
giugno 2018 e al 30 settembre 2018 e dai relativi prospetti del conto economico e del
rendiconto finanziario pro-forma rispettivamente per i periodi di sei e nove mesi chiusi a
tali date, che rappresentano con effetto retroattivo gli effetti significativi della Business
Combination e della fusione inversa di SPAXS in BIP che dara luogo alla nascita della
societa illimity. Con riferimento ai Prospetti Pro-Forma al 31 dicembre 2017, vengono
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inoltre rappresentati retroattivamente anche agli effetti delle transazioni eseguite da
SPAXS propedeutiche alla Business Combination, che includono il collocamento delle
Azioni Ordinarie e dei Diritti di Assegnazione di SPAXS e I’Aumento di Capitale Societa
Promotrici (complessivamente le “Operazioni”).

Tali prospetti contabili sono accompagnati dalle relative relazioni della Societa di
Revisione rilasciate in data 30 novembre 2018.

Per una corretta interpretazione delle informazioni fornite dalle informazioni finanziarie
pro-forma, € necessario considerare i seguenti aspetti:

(i) trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi, qualora le Operazioni fossero
state realizzate alle date prese a riferimento per la predisposizione dei dati pro-
forma, anziché alle rispettive date di efficacia, non necessariamente i dati storici
sarebbero stati uguali a quelli pro-forma;

(i) i dati pro-forma non riflettono dati prospettici in quanto sono predisposti in modo da
rappresentare gli effetti significativi, isolabili ed oggettivamente misurabili, derivanti
dalle Operazioni, senza tenere conto degli effetti potenziali dovuti a variazioni delle
politiche della direzione ed a decisioni operative conseguenti alle Operazioni.

Prospetti Pro-Forma al 31 dicembre 2017

La situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma al 31 dicembre 2017 presenta,
rispettivamente:

i) nella prima colonna (i), denominata “SPAXS”, la Situazione Contabile SPAXS;
ii) nella seconda colona (ii), denominata “BIP”, il Bilancio BIP 2017;

i) nella terza colonna (iii), denominata “Aggregato”, sono esposti i valori derivanti dalla
somma delle precedenti colonne (i) e (ii);

iv) nella quarta colonna (iv), denominata “Rettifiche”, le rettifiche pro-forma relative al
collocamento delle Azioni Ordinarie e dei Diritti di Assegnazione e allAumento di
Capitale Societa Promotrici della SPAXS avvenuti tra gennaio e febbraio 2018, al
netto dei relativi effetti fiscali;

v) nella quinta colonna (v), denominata “Recesso”, le rettifiche pro-forma relative agli
effetti conseguenti all’esercizio del diritto di recesso da parte dei detentori di Azioni
Ordinarie di SPAXS;

vi) nella sesta colonna (vi), denominata “Acquisizione”, le rettifiche pro-forma relative
agli effetti conseguenti all’acquisto da parte di SPAXS del 99,2% delle azioni di BIP;

vii) nella settima colonna (vii), denominata “Consolidamento e fusione inversa”’, le
rettifiche pro-forma relative agli effetti del consolidamento di BIP in SPAXS e della
fusione inversa di SPAXS in BIP;

viii) nell’ottava colonna (viii), denominata “Pro-Forma”, i dati pro-forma di illimity derivanti
dalla somma delle precedenti colonne da (iii) a (vii).

Stato patrimoniale pro-forma al 31 dicembre 2017

RETTIFICHE PRO-FORMA

Consolidamento | illimity
SPAXS BIP Aggregato | Rettifiche  Recesso Acquisizione e fusione PRO-
inversa FORMA

10) (ii) (iii) (iv) ™) (vi) (vi) (viii)

(importi in Euro
migliaia)
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Cassae 13 26.926 26.939 37 0 0 0| 26.976
Attivita finanziarie 0 1.033.114 1.033.114 607.915 (37.679) (44.739) 0]1.558.611
Partecipazioni 0 0 0 0 0 55.532 (55.532) 0
Altivita materiali 0 1.659 1.659 0 0 0 21.643 | 23.302
Altre attivita 14 12.714 12.728 3.474 0 0 0 16.202
Totale dell'attivo 27 1.074.413 1.074.440 611.426 (37.679) 10.793 (33.889) | 1.625.091
Passivita 0  999.601  999.601 0 0 0 0| 999.601
Altre passivita 58 14.226 14.284 471 0 0 25.679 40.434
Fondi per rischi 0 516 516 0 0 0 0 516
Patrimonio netto (31) 60.070 60.039 610.955 (37.679) 10.793 (59.568) | 584.540
Totale del

passivo e del 27 1.074.413 1.074.440 611.426 (37.679) 10.793 (33.889) | 1.625.091
patrimonio netto

Prospetti Pro-Forma al 30 giugno 2018

| Prospetti Pro-Forma presentano, rispettivamente:

)

vi)

vii)

viii)

nella prima colonna (i), denominata “SPAXS”, il Bilancio Intermedio SPAXS 1H
2018;

nella seconda colona (ii), denominata “BIP”, il Bilancio Intermedio BIP 1H
2018;

nella terza colonna (iii), denominata “Aggregato”, sono esposti i valori derivanti
dalla somma delle precedenti colonne (i) e (ii);

nella quarta colonna (iv), denominata “Rettifiche”, le rettifiche pro-forma
relative: (1) agli effetti fiscali relativi ai costi di collocamento e agli altri oneri di
guotazione, (2) ai costi di gestione ordinaria, al netto del relativo effetto fiscale,
(3) alla riclassifica degli oneri di quotazione differiti al fine di rappresentare gli
stessi come se fossero gia stati liquidati per cassa, (4) alla rilevazione del
beneficio fiscale derivante dall’agevolazione alla crescita economica (ACE)
nonché alla rilevazione della fiscalita differita relativa alla perdita fiscale di
SPAXS;

nella quinta colonna (v), denominata “Recesso”, le rettifiche pro-forma relative
agli effetti conseguenti all’esercizio del diritto di recesso da parte dei detentori
di Azioni Ordinarie di SPAXS;

nella sesta colonna (vi), denominata “Acquisizione”, le rettifiche pro-forma
relative agli effetti conseguenti all’acquisto da parte di SPAXS del 99,2% delle
azioni di BIP;

nella settima colonna (vii), denominata “Consolidamento e fusione inversa”, le
rettifiche pro-forma relative agli effetti del consolidamento di BIP in SPAXS e
della fusione inversa di SPAXS in BIP;

nell’ottava colonna (viii), denominata “Pro-Forma”, i dati pro-forma di illimity
derivanti dalla somma delle precedenti colonne da (iii) a (vii).

Stato patrimoniale pro-forma al 30 giugno 2018

RETTIFICHE PRO-FORMA
Aggregat Acquisizion Consolidamento | iLLIMITY
(importi in Euro migliaia) SPAXS BIP ggreq Rettifiche Recesso q e fusione PRO-
o e ;
inversa FORMA
(0] (ii) (iii) (iv) v) (vi) (vii) (viii)
Cassa e disponibilita liquide 0 16.811 16.811 0 0 0 0 16.811
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Attivita finanziarie 613698 996733 1.610.431| (6.667) (37.679) (44.739) (9.161) 1'512'12
Partecipazioni 0 0 0 0 0 55.532 (55.532) 0
Attivita materiali ed 6 1.862 1.868 0 0 0 21.643| 23511
immateriali
Altre attivita 9 20.415 20.424 3.474 0 (4.483) 3.030 22.445
Totale dell'attivo 613.713 1'035'8i 1.649.534 (3.193)  (37.679) 6.310 (40.020) 1'574'93
Passivita finanziarie 0 965.909 965.909 0 0 0 0| 965.909
Altre passivita 9.825 18.614 28.439 (6.667) 0 0 10.616 32.388
Fondi per rischi ed oneri: 0 287 287 0 0 0 0 287
Patrimonio netto 603.888 51.011 654.899 3.474 (37.679) 6.310 (50.636) 576.368
Totgle de_l passivo e del 613.713 1.035.82 1.649.534 (3.193) (37.679) 6.310 (40.020) 1.574.95
patrimonio netto 1 2
Conto economico pro-forma per il periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2018
RETTIFICHE PRO FORMA
e P Consolidament | iLLIMITY
gPAX BIP ﬁggregat Eettlflch zlecess :cqwsmon o e fusione PRO-
inversa FORMA
(i) (ii) (iii) (iv) (v) (vi) (vii) (viii)
fF.*'S”"?‘“" netto della gestione 5 7434 7.585 0 0 0 794 8.379
inanziaria
Costi operativi (3.889) (6'2&; (10.153) (2.409) 0 (4.483) 0 (17.045)
Utili (perdite) da cessione di
investimenti 0 @ @) 0 0 0 0 @
Utile (perdita) della operativita ;
corrente al lordo delle imposte (3.643) 1.074 (2.569) (2.409) (4.483) 794 (8.668)
Imposte sul reddito d'esercizio
dell'operativita corrente 0 (393) (393) 3.073 (78) (263) 2340
Utile (perdita) del periodo (3.643) 681 (2.962) 664 (78) (4.483) 531 (6.328)
di cui non ricorrenti 247 (78) (4.483) 0 (4.314)
Rendiconto finanziario pro-forma per il periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2018
RETTIFICHE PRO FORMA
- L . illimity
SPAX BIP Aggregat | Rettifich Recess Acquisizion Consolidamento e PRO-
S o e o e fusione inversa FORMA
(i) (ii) (iii) (iv) (v) (vi) (vii) (vii)
Liquidita netta
generata/assorbita 369 (10.432) 1.939 (78) (4.483) 531
dall’attivita operativa ’ (10.063) (12.154)
Liquidita netta
generata/assorbita (607'90(; 317 37.679 - -
dall'attivita d’investimento (607.583) (569.904)
Liquidita netta
generata/assorbita 607.531 (37.679) - -
dall’attivita di provvista 607.531 569.852
Variazioni di conto
economico pro-forma non
riflesse nella situazione (1.939) 78 4.483 (531)
patrimoniale-finanziaria
pro—forma‘ 2.091
LIQUIDITA NETTA
GENERATA/ASSORBITA (10.115) - - - (10115)
NELL’ESERCIZIO (10.115) ’
Cassa e disponibilita
liquide all’inizio 26.926 - -
dell’esercizio 26.926 26.926
Liquidita totale netta
gen’erata/_assorbita (10.115) - - - (10.115)
nell’'esercizio (10.115)
Cassa e disponibilita
liquide: effetto della - -
variazione dei cambi -
Cassa e disponibilita
Ilqu!de allg ‘chlusura 16.811 - - - 16.811
dell’'esercizio 16.811

46




Prospetti Pro-Forma al 30 settembre 2018

| Prospetti Pro-Forma presentano, rispettivamente:

i. nella prima colonna (i), denominata “consolidato SPAXS”, il Bilancio Consolidato
Intermedio SPAXS 9M 2018;

. nella seconda colonna (ii) denominata “Rettifiche” le rettifiche pro-forma relative: (1)
agli effetti fiscali relativi ai costi di collocamento e agli altri oneri di quotazione, (2) ai
costi di gestione ordinaria, al netto del relativo effetto fiscale, (3) alla riclassifica
degli oneri di quotazione differiti al fine di rappresentare gli stessi come se fossero
gia stati liquidati per cassa, (4) alla rilevazione del beneficio fiscale derivante
dallagevolazione alla crescita economica (ACE) nonché alla rilevazione della
fiscalita differita relativa alla perdita fiscale di SPAXS;

iii. nella terza colonna (iii) denominata “Recesso”, le rettifiche pro-forma relative agli

effetti conseguenti all’esercizio del diritto di recesso da parte dei detentori di Azioni

Ordinarie di SPAXS;

nella quarta colonna (iv) denominata “Fusione inversa”, le rettifiche pro-forma

relative agli effetti conseguenti la fusione inversa di SPAXS in BIP;

V. nella quinta colonna (v) denominata “Pro-Forma”, i dati pro-forma di illimity derivanti
dalla somma delle precedenti colonne da (i) a (iv).

Stato patrimoniale pro-forma al 30 settembre 2018

RETTIFICHE PRO-FORMA

importi in Eur nsoli - Fusion illimityY
fmgrfiiii) e ggAios dato Rettifiche Recesso [/ B°0° PRO:EI):/ORMA

(0] (ii) (iii) (iv) v)
Cassa e disponibilita 76.596 0 0 76.596
Attivita finanziarie 1.360.126 (6.667) (37.679) 0 1.315.780
Partecipazioni 0 0 0 0 0
Attivita materiali ed 23.490 0 0 0 23.490
Altre attivita 29.306 3.475 0 0 32.781
Totale dell'attivo 1.489.518 (3.192) (37.679) 0 1.448.647
Passivita finanziarie 845.601 0 0 0 845.601
Altre passivita 83.657 (6.667) (50.909) 0 26.081
Fondi per rischi ed 443 0 0 0 443
Patrimonio netto 559.532 3.475 13.230 285 576.522
Totale del passivo
e del patrimonio 1.489.233 (3.192) (37.679) 285 1.448.647
netto

Conto economico pro-forma per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2018

RETTIFICHE PRO FORMA
Consolidato Rettifiche Recesso Consolidamento e illimity
SPAXS fusione inversa PRO-FORMA
0] (i) (iii) (iv) v)

Risultato netto della gestione finanziaria 0 (1.357) 0 1.191 (166)
Costi operativi (8.247) (16.748) 0 0 (24.996)
Utili (perdite) da cessione di investimenti 0 ) 0 0 )
Utile (perdita) della operativita corrente al
lordo delle imposte (7.846) | (18.107) 0 1.191 (24.762)
Imposte sul reddito d'esercizio dell'operativita (393) 3073 (78) (263) 2340
corrente
Utile (perdita) del periodo (7.846) (9.035) (117) 797 (16.200)
di cui non ricorrenti (4.124) (117) 0 (4.241)
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Rendiconto finanziario pro-forma per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2018

RETTIFICHE PRO FORMA
Consolid Fusione illimity
ato Rettifiche Recesso inversa PRO-
SPAXS FORMA
0] (it) (iii) (v) v)
Liquidi_té netta generata/assorbita dall’attivita (400.009) (9.035) (51.025) 797 (459.272
operativa )
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita
d’investimento (28.309) - 37.679 - 9.370
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di
provvista 504.914 - 13.229 -| 518.143
Variazioni di conto economico pro-forma non
;glr(re;;e nella situazione patrimoniale-finanziaria pro- a 9.035 117 (797) 8.355
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA
NELL’ESERCIZIO 76.596 - - - 76.596
Cassa e disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio - - - - -
Liquidita totale netta generata/assorbita
nell’esercizio 76.596 - - - 76.596
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione
dei cambi - - - - -
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura
dell’esercizio 76.596 - - - 76.596

B.9

Previsione o stima di risultato 2018

Il Capitolo 13 del Prospetto Informativo presenta le informazioni riferite al Piano
Industriale 2018-2023 del’Emittente.

Il Piano 2018-2023 contiene le linee guida strategiche e gli obiettivi economici, finanziari e
patrimoniali del’Emittente nel periodo 2018-2023 e si basa su:

(i) assunzioni di carattere generale e ipotetico relative a eventi futuri che non
necessariamente si verificheranno e che dipendono sostanzialmente da variabili non
controllabili, o controllabili solo in parte, dal’Emittente comprendenti tra 'altro I'attuale
scenario macroeconomico e I'evoluzione del quadro normativo;

(i) assunzioni di natura discrezionale relative agli effetti di azioni specifiche o concernenti
eventi futuri sulle quali 'Emittente pud influire solo in parte.

Il Piano Industriale e i dati previsionali in esso riportati, nonché le modifiche conseguenti
al realizzarsi delle suddette operazioni e accadimenti sono stati, pertanto, definiti sulla
base di alcuni scenari esterni, soggetti ai rischi e alle incertezze che caratterizzano
I'attuale scenario macroeconomico, sui quali 'Emittente non pud influire, nonché sulla
base di assunzioni relative agli effetti di azioni specifiche o concernenti eventi futuri sui
quali 'Emittente pud solo parzialmente influire e che potrebbero non verificarsi o variare
nel corso del periodo del Piano 2018-2023.

| dati previsionali inclusi nel Piano Industriale non sono fatti storici e, per loro natura,
contengono obiettivi, intenzioni e aspettative elaborate sulla base di ipotesi effettuate
dal’Emittente in base alle informazioni disponibili al momento della predisposizione del
Piano stesso. L’Emittente ritiene tuttavia che il Piano Industriale sia costruito secondo
ipotesi ragionevoli e attendibili, nel rispetto di criteri razionali di quantificazione delle
grandezze economico-finanziarie nelle quali si articola.

Si precisa infine che, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione degli eventi
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futuri previsti nel Piano Industriale sia per quanto concerne il loro concreto accadimento
sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della loro manifestazione, nonché
dell'impatto che il verificarsi o meno di tali eventi futuri pud avere sugli eventi controllabili,
anche solo parzialmente, dallEmittente, si potrebbero verificare scostamenti, anche
significativi, tra valori consuntivi e valori preventivati anche qualora gli eventi previsti
nellambito delle assunzioni di cui sopra utilizzate per la predisposizione del Piano
Industriale si manifestassero.

Alla luce di quanto sopra, gli investitori non devono fare esclusivamente affidamento sui
dati previsionali inclusi nel Piano Industriale né determinare le proprie decisioni di
investimento nel’Emittente esclusivamente sulla base di tali dati ma devono determinare
le proprie decisioni di investimento nellEmittente sulla base di tutte le altre informazioni
incluse nel presente Prospetto Informativo.

Si riportano di seguito i principali dati previsionali del Piano Industriale dellEmittente. Per
maggiori dettagli, cosi come per la relativa relazione della societa di revisione, si rimanda
al Capitolo 13 del Prospetto Informativo.

30 settembre

2018 Pro- 2020E 2023E
Forma (range) (circa)
Principali dati di Conto Economico
(milioni di Euro)
Margine di intermediazione 3 250-310 675
Risultato di gestione -22 140-170 515
Risultato netto -16 55-70 280
Principali dati di Stato Patrimoniale

(miliardi di Euro)
Totale Attivo 1,4 3,5-4,3 6,6
Patrimonio netto 0,6 0,6-0,7 1,1
Principali Indici di Bilancio
%
Cost Income Ratio <50% <30%
ROE 9%-12% 25%
CET1 Ratio >15% >15%

Il Capitolo 13 del Prospetto contiene altresi i risultati preliminari approvati dal Consiglio di
Amministrazione del’Emittente in data 11 febbraio 2019, ai fini delle segnalazioni di
vigilanza, i quali mostrano una perdita pari a Euro 29,1 milioni, in linea con 'andamento
previsto dal Piano Industriale 2018-2023, che include il contributo di BIP per il periodo
successivo alla data di realizzazione della Business Combination (avvenuta il 20
settembre 2018) e fino al 31 dicembre 2018, a fronte di una perdita consuntivata per i
primi nove mesi del 2018 pari a Euro 12,5 milioni.

Tali risultati preliminari sono accompagnati dalla relativa relazione della Societa di
Revisione rilasciata in data 11 febbraio 2019.

Si precisa che alla Data del Prospetto SPAXS non ha ancora approvato i dati consolidati
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al 31 dicembre 2018 e in data 11 febbraio 2019 il Consiglio di Amministrazione
del’Emittente, preso atto delle indicazioni comunicate da SPAXS, ha reso altresi noto che
la liquidita complessiva, includendo quanto disponibile in SPAXS, si stima sia pari a Euro
384 milioni, costituita dall’'aggregato della Cassa e disponibilita liquide inclusa nei Risultati
Preliminari 2018 di Banca Interprovinciale S.p.A. e dalla stima dei Conti e Depositi
bancari prontamente utilizzabili di SPAXS S.p.A. al 31 dicembre 2018.

| risultati preliminari di SPAXS e delle sue controllate che riportano la ‘“liquidita
complessiva” al 31 dicembre 2018 sono accompagnati dalla relativa relazione della
Societa di Revisione rilasciata in data 11 febbraio 2019.

Per quanto noto allEmittente, i dati di SPAXS al 31 dicembre 2018 non sono ancora stati
approvati dai competenti organi sociali ed & previsto vengano approvati successivamente
all'efficacia della Fusione. Tenuto conto del risultato al 30 settembre 2018 e della limitata
operativita di SPAXS successivamente alla Business Combination, si stima che il risultato
consolidato di SPAXS per l'esercizio 2018 prevedera un aumento della perdita
consuntivata al 30 settembre 2018 coerente con la perdita di Banca Interprovinciale
registrata a partire dalla data di consolidamento della Banca in SPAXS (ossia dalla data
di efficacia della Business Combination).

B.10 Descrizione di eventuali rilievi contenuti nella relazione di revisione relativa alle
informazioni finanziarie dell’Emittente relative agli esercizi passati
Non applicabile.

B.11 Dichiarazione relativa al capitale circolante

Ai sensi del Regolamento 809/2004/CE e della definizione di capitale circolante - quale
“mezzo mediante il quale I'Emittente ottiene le risorse liquide necessarie a soddisfare le
obbligazioni che pervengono a scadenza” - contenuta nelle Raccomandazioni
ESMA/2013/319, alla Data del Prospetto Informativo I'Emittente ritiene che la stessa e la
sua controllata dispongano di capitale circolante sufficiente, nella conformazione post
Fusione, per far fronte ai propri fabbisogni finanziari correnti, per tali intendendosi quelli
relativi ai dodici mesi successivi alla Data del Prospetto Informativo.

SEZIONE C — STRUMENTI FINANZIARI

Cl1l

Descrizione delle Azioni e dei Diritti di Asseghazione.

Il Prospetto Informativo ha ad oggetto I'ammissione alle negoziazioni sul’MTA delle
Azioni e dei Diritti di Assegnazione dell’Emittente.

Le Azioni sono nominative, liberamente trasferibili, prive di indicazione del valore
nominale, con godimento regolare e assoggettate al regime di dematerializzazione ai
sensi degli artt. 83-bis e ss. del TUF e dei relativi regolamenti di attuazione e sono
immesse nel sistema di gestione accentrata gestito da Monte Titoli. Le Azioni hanno il
codice ISIN 1T0005359192.

| Diritti di Assegnazione sono al portatore e sono ammessi al sistema di amministrazione
accentrata di Monte Titoli in regime di dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-bis e
seguenti del TUF e dei relativi regolamenti di attuazione. | Diritti di Assegnazione hanno il
codice ISIN 1T0005359150.
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C.2

Valuta di emissione delle Azioni e dei Diritti di Asseghazione.

Le Azioni e i Diritti di Assegnazione sono denominati in Euro.

C3

Capitale sociale sottoscritto e versato.

Alla Data del Prospetto Informativo, il capitale sociale, sottoscritto e versato, della Societa
e pari ad Euro 43.377.000 suddiviso in n. 43.377 Azioni, tutte prive di indicazione del
valore nominale.

CA4

Descrizione dei diritti connessi alle Azioni e ai Diritti di Assegnazione.

Tutte le Azioni hanno tra loro le stesse caratteristiche e attribuiscono i medesimi diritti.
Ogni Azione attribuisce il diritto ad un voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa, nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi secondo le disposizioni di legge
e di Statuto post Fusione applicabili. | Diritti di Assegnazione incorporano il diritto di
ricevere a titolo gratuito un numero di Azioni di Compendio determinato in ragione del
Rapporto di Assegnazione ai termini e alle condizioni stabiliti dal relativo Regolamento.

C.5

Descrizione di eventuali restrizioni alla libera trasferibilita delle Azioni.

Alla data di efficacia della Fusione, non sussisteranno limitazioni alla libera trasferibilita
delle Azioni e i Diritti di Assegnazione circoleranno separatamente dalle Azioni e saranno
liberamente trasferibili.

C.6

Indicare se gli strumenti finanziari offerti sono o saranno oggetto di una domanda
di ammissione alla negoziazione in un mercato regolamentato nonché l'identita di
tutti i mercati regolamentati nei quali gli strumenti finanziari vengono o devono
essere scambiati.

L’Emittente ha presentato a Borsa ltaliana in data 30 novembre 2018 domanda di
ammissione alla quotazione delle Azioni e dei Diritti di Assegnazione sul Mercato
Telematico Azionario. Congiuntamente SPAXS ha presentato a Borsa Italiana domanda
di revoca dalle negoziazioni sul’AIM delle proprie azioni ordinarie e propri diritti di
assegnazione, subordinatamente all’efficacia della Fusione e al contestuale avvio delle
negoziazioni delle azioni ordinarie e dei diritti di assegnazione dellEmittente sullMTA.
Borsa Italiana, con provvedimento n. 8537 del 25 febbraio 2019, ha disposto
'ammissione a quotazione sul Mercato Telematico Azionario e la contestuale esclusione
dalle negoziazioni nellAIM Italia delle Azioni Ordinarie SPAXS e dei Diritti di
Assegnazione SPAXS. A seguito del ricevimento del provvediamo di ammissione a
guotazione, in data 25 febbraio 2019, I'Emittente ha altresi presentato la domanda di
ammissione alle negoziazioni.

C.7

Descrizione della politica dei dividendi.

La Banca non ha adottato, alla Data del Prospetto, una politica di dividendi.

Con riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, la Banca ha distribuito dividendi
per un ammontare pari a Euro 800.000. Non sono stati distribuiti dividendi a valere sugli
esercizi chiusi, rispettivamente, al 31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2017. Essendo una
start-up, la Banca ha rappresentato nel proprio Piano Industriale, come meglio elaborato
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nel Capitolo 13, che, qualora vengano raggiunti gli obiettivi di piano, la propria aspettativa
sia di distribuire dividendi crescenti nel tempo a partire dal 2022, sulla base di un pay-out
target del 20% nel 2022, in crescita al 25% nel 2023.

SEZIONE D - RISCHI

D.1

Informazioni fondamentali sui principali rischi che sono specifici e individuali per
’Emittente o per il settore in cui operano.

Rischi connessi alla scarsa rilevanza delle informazioni finanziarie storiche relative
all’Emittente ed alle informazioni finanziarie pro-forma

L’attivita svolta dal’Emittente nel corso degli esercizi e dei periodi ai quali si riferiscono le
informazioni finanziarie storiche incluse nel Prospetto Informativo € in fase di ampliamento
per effetto del Piano Strategico attraverso lo sviluppo della Divisione Retail, della Divisione
SME e della Divisione NPL Investment & Servicing.

L’Emittente, pertanto, nella sua configurazione attuale ha una limitata storia operativa e,
conseguentemente, si ritiene che gli investitori, nel valutare le informazioni finanziarie
relative agli esercizi passati, debbano tenere conto delle possibili strategie e attivita in
corso di cambiamento e di nuova introduzione da parte del’Emittente. In considerazione
di quanto precede, nella prospettiva del’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico
Azionario delle Azioni e al fine di rappresentare gli effetti del’Operazione Rilevante, in
aggiunta ai bilanci del’Emittente e di SPAXS sono stati redatti e inclusi nel presente
Prospetto Informativo anche i Prospetti Consolidati Pro-Forma. Dal momento che i
Prospetti Consolidati Pro-Forma sono rappresentazioni basate su ipotesi, sussiste il
rischio che, qualora le operazioni suindicate fossero realmente avvenute alle date prese a
riferimento per la predisposizione dei dati pro-forma anziché alle date effettive, gli effetti
ottenuti sarebbero stati diversi da quanto rappresentato nei Prospetti Consolidati Pro-
Forma.

Rischi_connessi_all'andamento economico negativo dell’Emittente _nell'esercizio 2018
L’emittente mostra un risultato al 30 settembre 2018 in perdita rispetto all’analogo dato
dell’esercizio precedente. In particolare, la perdita di periodo pari a Euro 12,5 milioni & da
raffrontare all’'utile di Euro 3,2 milioni relativo al 30 settembre 2017. Inoltre, sulla base dei
risultati preliminari del’Emittente al 31 dicembre 2018, approvati dal Consiglio di
Amministrazione dell’11 febbraio 2019 ai fini delle segnalazioni di vigilanza, 'Emittente
registra una perdita di esercizio pari a Euro 29,1 milioni, in linea con 'andamento previsto
per 'Emittente quale contribuzione al Piano Industriale 2018-2023 che include il contributo
di BIP per il periodo successivo alla data di realizzazione della Business Combination
(avvenuta 20 settembre 2018) e fino al 31 dicembre 2018.

Rischi connessi al Piano Industriale 2018-2023 e alla fase start-up dell’Emittente

Il Piano Industriale prevede lo sviluppo di una nuova banca focalizzata su tre linee di
business tra loro sinergiche e integrate: la Divisione SME, focalizzata sugli impieghi alle
imprese ad alto potenziale ma con una struttura finanziaria non ottimale e/o con rating
basso o senza rating, incluso il segmento delle PMI non-performing (Unlikely-To-Pay o
“UTP”), la Divisione NPL Investment & Servicing, dedicata all’acquisto di NPL corporate,
garantiti e non garantiti e la Divisione Retail, la banca diretta digitale per la clientela retail
e corporate con un’offerta di prodotti dedicati al canale diretto e con modalita di relazione
innovative. La capacita del’Emittente di realizzare i propri risultati e perseguire i propri
programmi e obiettivi futuri, raggiungendo adeguati livelli di redditivita, dipende dal
successo nella realizzazione della propria strategia commerciale e finanziaria. Qualora il
suddetto Piano Industriale non fosse realizzato nei modi e/o nei tempi ipotizzati e/o
gualora le direttrici e le ipotesi sulle quali 'Emittente ha fondato la propria strategia non
dovessero rivelarsi corrette e/o I'Emittente non riuscisse ad intraprendere le nuove
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iniziative previste nei modi e nei tempi ipotizzati e/o tali iniziative non dovessero generare i
ricavi attesi, ovvero qualora comungue la strategia hon dovesse ottenere i risultati previsti,
lattivita e le prospettive di crescita del’Emittente potrebbero esserne negativamente
influenzate, con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del’Emittente.

Rischi connessi ai dati previsionali

Il Piano Industriale contiene taluni obiettivi da raggiungere rispettivamente entro il 2020 e il
2023 (i “Dati Previsionali”) basati su assunzioni sia di carattere generale e ipotetico che di
natura discrezionale (le “Assunzioni”) legate agli effetti di specifiche azioni gestionali e/o
organizzative che 'Emittente intende porre in essere nell’arco di tempo coperto dal Piano
Industriale. La capacita dellEmittente di compiere le azioni e di rispettare gli obiettivi del
Piano Industriale dipende da Assunzioni, alcune delle quali al di fuori del controllo
dellEmittente, quali variabili connesse con I'andamento macroeconomico e con
I'evoluzione del contesto regolamentare nonché relative agli effetti di azioni specifiche o
concernenti eventi futuri su cui 'Emittente pud solo parzialmente influire. Si segnala infine
che 'Emittente ritiene di non poter escludere che le Assunzioni sulle quali si basano le
stime contenute nel Piano Industriale si rivelino non attendibili o non si realizzino in tutto o
in parte.

Inoltre, si segnala che le valutazioni espresse sulle dimensioni del mercato di riferimento,
storiche e prospettiche, sono state formulate, ove non diversamente specificato,
dal’Emittente e non sono state sottoposte a verifica da parte di un soggetto indipendente.

Rischi connessi alle dichiarazioni di preminenza e alle informazioni sull’evoluzione del
mercato di riferimento e sul posizionamento competitivo

Rischi connessi alla dipendenza dell’Emittente da fiqure chiave del management

| risultati del’Emittente, nonché il futuro successo delle proprie attivita dipendono in misura
significativa dalla capacita dello stesso di attrarre, mantenere e motivare personale
gualificato e con una notevole esperienza nei settori di attivita in cui la stessa si propone
di operare.

La perdita di una o piu di tali figure chiave, I'incapacita di una sostituzione tempestiva delle
stesse con figure idonee ad assicurare nel breve periodo il medesimo apporto, I'incapacita
di attrarre e trattenere ulteriore personale qualificato ovvero di integrare la struttura
organizzativa con figure capaci di gestire la crescente complessita operativa del’Emittente
post-Fusione, potrebbe determinare una riduzione della capacita competitiva
del’Emittente - condizionandone il raggiungimento degli obiettivi - e, pertanto, un effetto
negativo sulle condizioni finanziarie, economiche e patrimoniali del’Emittente. Si segnala
infine che, alla Data del Prospetto, 'Emittente non ha concluso accordi di non concorrenza
con gli Alti Dirigenti. Tale circostanza, nell’eventualita in cui il rapporto lavorativo con una o
piu delle figure chiave sopra indicate dovesse interrompersi, potrebbe avere un effetto
negativo sulle condizioni finanziarie, economiche e patrimoniali del’Emittente stessa.

Rischi connessi alle iniziative di vigilanza di Banca d’ltalia

La Banca, dal momento che esercita attivita bancaria, &€ soggetta a un’articolata
regolamentazione e alla vigilanza di diverse autorita tra cui, in particolare, Banca d’ltalia.
Gli accertamenti ispettivi possono interessare I'assetto organizzativo e I'organizzazione
dei processi, ivi inclusi quelli che governano la gestione, rilevazione e valutazione delle
attivita e passivita che compongono il patrimonio netto della Banca.

Rischi connessi al processo di Risk Management

La Banca €& esposta ai rischi connessi all’errata definizione, ovvero al non corretto
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funzionamento, dei propri processi di Risk Management.

In particolare, la Banca dispone di una struttura organizzativa, di processi aziendali, di
risorse umane e di competenze per lidentificazione, il monitoraggio, il controllo e la
gestione dei rischi nonché il controllo andamentale del credito (c.d. Risk Management) che
la stessa assume nel corso della propria attivita, riconducibili principalmente alle seguenti
tipologie: rischi di credito e di controparte, rischi di liquidita, rischi di mercato e di tasso,
rischi di concentrazione, rischi operativi e rischi di natura tecnologica.

Rischi relativi al sistema di controllo e gestione

Nonostante I'Emittente ritenga che alla Data del Prospetto il Sistema di Controllo di
Gestione sia complessivamente adeguato e tale da consentire ai responsabili di disporre
periodicamente e con tempestivita di un quadro sufficientemente esaustivo della
situazione economica e finanziaria del’Emittente, non & possibile escludere che
nell’ambito del sopra descritto processo evolutivo volto alla rivisitazione ed aggiornamento
dello stesso ai fini del’implementazione delle ulteriori attivita previste dai nuovi business
coerentemente con lo sviluppo del Piano Industriale, il rilascio del sistema di controllo di
gestione nella suo assetto definitivo potrebbe essere soggetto al rischio di ritardi o errori
nella produzione della reportistica consolidata, con la conseguente possibilita che il
management riceva un’errata informativa in merito a problematiche potenzialmente
rilevanti o tali da richiedere interventi in tempi brevi.

Rischi connessi al deterioramento della qualita del credito

L’attivita, la solidita economica, patrimoniale e finanziaria e la capacita di produrre profitti
dellEmittente dipendono, tra laltro, dal merito di credito dei propri clienti. Pertanto
'Emittente & esposto al rischio che un inatteso cambiamento della posizione creditizia di
una controparte possa comportare una conseguente variazione del valore dell'attesa
esposizione e dare luogo cosi alla cancellazione parziale o totale della stessa. In
particolare nell’ambito dell’attivita creditizia tale rischio si sostanzia nella possibilita che le
proprie controparti contrattuali non adempiano alle proprie obbligazioni di pagamento o
che sia stato concesso credito sulla base di informazioni incomplete, non veritiere 0 non
corrette, che altrimenti 'Emittente non avrebbe mai concesso o che avrebbe comunque
concesso a condizioni differenti.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno dellautonoma
capacita del prenditore di assicurare il rimborso del debito (per mancanza di liquidita,
insolvenza o altro) o alla possibilita del sorgere di circostanze indipendenti dalle condizioni
economicoffinanziarie, quali ad esempio il “Rischio Paese”, o infine all’effetto di rischi
operativi.

Per far fronte a tale rischio 'Emittente si & dotato di procedure, regole e principi finalizzati
al monitoraggio e alla gestione del rischio di credito a livello di singole controparti e di
portafoglio complessivo. Nonostante tali manovre, sussiste comunque il rischio che
'esposizione creditizia del’Emittente in futuro possa subire un incremento e/o possa
eccedere i livelli predeterminati dallo stesso ai sensi delle procedure, delle regole e dei
principi adottati. Pertanto il peggioramento del merito creditizio di alcuni clienti
particolarmente rilevanti, nonché piu in generale eventuali inadempienze o irregolarita nei
rimborsi, la riduzione del valore economico e/o I'impossibilita di escutere con successo e
tempestivitd le garanzie ricevute nonché eventuali errori nella valutazione dei clienti
potrebbero determinare effetti negativi rilevanti sull’attivita, sui risultati operativi e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del’Emittente.

Rischi connessi al possibile ulteriore aumento della competizione nei settori in cui
I'Emittente intende operare

Il Piano Industriale prevede lo sviluppo di una nuova banca focalizzata su tre linee di
business tra loro sinergiche e integrate: la Divisione SME, focalizzata sugli impieghi alle
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imprese ad alto potenziale ma con una struttura finanziaria non ottimale e/o con rating
basso o senza rating, incluso il segmento delle PMI non-performing (Unlikely — To - Pay o
“UTP”), la Divisione NPL Investment & Servicing, dedicata all’acquisto di NPL corporate,
garantiti e non garantiti e la Divisione Retail, la banca diretta digitale per la clientela retail
e corporate con un’offerta di prodotti dedicati al canale diretto e con modalita di relazione
innovative. In ciascuno di questi settori 'Emittente si trovera a competere in mercati in cui
la pressione competitiva, cresciuta negli ultimi anni, potrebbe aumentare ulteriormente per
effetto degli interventi regolamentari, del comportamento dei concorrenti, della domanda
dei consumatori, dei cambiamenti tecnologici, di eventuali processi di aggregazione che
coinvolgono operatori finanziari, dell’'entrata di nuovi concorrenti e del concorso di altri
fattori non necessariamente sotto il controllo del’Emittente. Nel caso in cui 'Emittente non
fosse in grado di fronteggiare la crescente pressione competitiva, I'Emittente potrebbe non
riuscire a raggiungere e rispettare nei modi e nei tempi ipotizzati gli obiettivi del Piano
Industriale e le attivita e prospettive di crescita dellEmittente potrebbero esserne
negativamente influenzate, con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria dell’ Emittente.

Rischi connessi agli NPL

Si riportano di seguito i principali rischi del’Emittente connessi all’attivitd da questa svolta
nellambito degli NPL.

Rischi connessi all’acquisizione di titoli nel contesto di operazioni di cartolarizzazione

L’attivita del’Emittente nel segmento relativo alla Divisione NPL & Investment Servicing
prevede l'investimento in portafogli di crediti NPL tramite la sottoscrizione integrale dei
titoli emessi dal veicolo di cartolarizzazione Aporti SPV S.r.l. (e/o da altri diversi veicoli di
cartolarizzazione), veicolo tramite il quale vengono perfezionate le acquisizioni di
portafogli NPL ceduti dalle diverse controparti nellambito di processi competitivi e/o di
processi in via riservata. Sebbene I'Emittente ritenga che i propri modelli di valutazione
siano coerenti rispetto all’attivita svolta nel segmento della Divisione NPL Investment &
Servicing , non si pud escludere che, al momento dell’acquisto dei_crediti NPL, 'Emittente
possa essere in possesso di informazioni non esatte (anche parzialmente). In questi casi
la capacita dellEmittente di fissare il prezzo di acquisto dei crediti e la capacita di incasso
degli stessi potrebbero essere pregiudicate e non si pud escludere che 'Emittente possa
incorrere in perdite. Si segnala che I'Emittente fa, a tal proposito, affidamento su dati
pubblicamente disponibili, che vengono ricavati da varie fonti e/o forniti da agenzie di
valutazione del merito creditizio, nonché da altri fornitori, che offrono servizi di
informazione per il settore del credito.

Rischi relativi alla carenza o non adequatezza dei modelli statistici utilizzati dall’ Emittente
per la propria operativita

Qualora le stime effettuate dallEmittente attraverso i modelli previsionali adottati si
dimostrino differenti rispetto ai consuntivi successivamente verificati potrebbero verificarsi
effetti negativi sulle attivita e sulle prospettive dellEmittente, nonché sulla situazione
economica patrimoniale e finanziaria del’Emittente.

Rischi connessi allimplementazione della piattaforma IT

Alla Data del Prospetto € in corso, da parte del’Emittente, il processo di implementazione
della piattaforma digitale, necessaria per la realizzazione degli obiettivi dichiarati nel Piano
Industriale.

Nonostante le tempistiche relative al processo siano state, alla Data del Prospetto,
rispettate, 'Emittente non pud escludere che tale attivita di implementazione richieda
tempi pit lunghi rispetto a quelli in precedenza preventivati o che eventuali difficolta nella
suddetta implementazione della piattaforma possano avere effetti negativi sulla situazione
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economica, patrimoniale e finanziaria della Banca.

Rischi connessi alla concentrazione dei crediti/clienti

Alla Data del Prospetto, la Banca, pur nel rispetto dei limiti previsti nelle proprie policy
interne, detiene un portafoglio crediti verso la clientela caratterizzato da un non
trascurabile livello di concentrazione, sia in termini di singolo cliente, sia in termini di
gruppi di clienti connessi.

Al 30 settembre 2018 I'esposizione lorda complessiva della Banca nei confronti dei primi
30 crediti verso la clientela per singolo cliente ammonta ad Euro 116,6 milioni e
rappresenta il 35% del totale portafoglio della clientela in bonis, mentre 'esposizione lorda
complessiva nei confronti dei primi 30 crediti verso la clientela per gruppi di clienti
connessi ammonta ad Euro 128,1 milioni e rappresenta il 38% del totale portafoglio della
clientela in bonis.

Al 31 dicembre 2017 I'esposizione lorda complessiva della Banca nei confronti dei primi
30 crediti verso la clientela per singolo cliente ammonta ad Euro 113,7 milioni e
rappresenta il 34% del totale portafoglio della clientela in bonis, mentre I'esposizione lorda
complessiva nei confronti dei primi 30 crediti verso la clientela per gruppi di clienti
connessi ammonta ad Euro 121,2 milioni e rappresenta il 36% del totale portafoglio della
clientela in bonis.

In ragione della concentrazione della clientela verso la quale la Banca €& esposta,
'eventuale deterioramento del merito creditizio dei principali clienti potrebbe comportare
effetti negativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Banca.

Rischi relativi alla raccolta, conservazione e trattamento dei dati personali, nonché relativi
alla violazione della sicurezza e riservatezza dei sistemi informatici utilizzati dalla Banca e
all’affidamento in outsourcing dei relativi servizi

Alla Data del Prospetto, la Banca si avvale di CSE per la gran parte dei servizi informatici.
In particolare, in data 25 giugno 2014, la Banca ha sottoscritto con CSE un contratto
avente ad oggetto, inter alia, i seguenti servizi: (i) gestione dell’applicativo home banking
della Banca; (ii) fornitura del servizio di server virtuali (compresa disaster recovery); (iii)
fornitura della mobile banking app; (iv) conservazione dei documenti; (v) fornitura del
servizio di ATM e POS; (vi) gestione della rete di trasmissione; e (vii) vendita di rapporti
online.

In data 20 dicembre 2018, la Banca, come gia anticipato a CSE, ha comunicato a
quest'ultima, per ragioni strettamente aziendali, la necessita di avviare un processo di
migrazione verso un huovo outsourcer con conseguente risoluzione anticipata dei contratti
in essere. L’Emittente non pud escludere il rischio di ritardi nella prestazione dei servizi da
parte del nuovo outsourcer con il quale sara sottoscritto il contratto per la prestazione di
servizi informatici o la mancata prestazione degli stessi, con possibili effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Banca.

Rischi connessi al personale e alle indennita di fine rapporto

L’Emittente si avvale per lo svolgimento della propria attivita di personale dipendente; per
informazioni al riguardo si rinvia al successivo Capitolo 17 del Prospetto. Si precisa che
alla Data del Prospetto 'Emittente non ha nel proprio organigramma le figure di Direttore
Generale (tenuto conto che & invece stato nominato '’Amministratore Delegato della
Banca) e di Vice Direttore Generale. Si segnala che, con riferimento all’ex Vice Direttore
Generale della Banca, sig. Giuliano Davoli, alla Data del Prospetto in organico alla
Divisione SME con il ruolo di responsabile della struttura “Customer Operation
Management “ in data 11 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione della Banca, a
seguito del parere favorevole del Comitato Rischi e Controlli, ha approvato le seguenti
madifiche al contratto di lavoro in essere tra la Banca e il dirigente: (i) il consolidamento, a
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decorrere dal 1° gennaio 2020, del corrispettivo (Euro 40.000,00 lordi) riconosciuto
annualmente a titolo di patto di stabilita (in scadenza il 31 dicembre 2019); (i) la
corresponsione, in caso di licenziamento privo di giustificato motivo o giusta causa nel
periodo di stabilita, delle mensilitd sino al 31 dicembre 2019, oltre al pagamento
dellindennita sostitutiva del preavviso (pari a n. 9 mensilita) e risarcitoria (da n. 7 a n. 22
mensilita) previste dal CCNL. Il recesso anticipato rispetto al termine di scadenza da parte
dell’ex Vice Direttore Generale in tutte le circostanze diverse da quanto sopra menzionato,
obblighera quest’ultimo a risarcire il danno da inadempimento nella misura corrispondente
al corrispettivo dovuto per l'intera durata del patto a titolo di penale (Euro 120.000,00
lordi). L'importo sara in tal caso dovuto dall’ex Vice Direttore Generale entro la data di
erogazione delle sue residue competenze, con autorizzazione da parte sua alla Banca ad
operare la compensazione parziale o totale delle medesime.

Rischi connessi alle operazioni straordinarie

L’Emittente ha effettuato, nel corso degli ultimi esercizi, alcune operazioni straordinarie e
potrebbe essere esposta a passivita non emerse in sede di processo di due diligence
preacquisizione o non coperte dalle relative previsioni contrattuali e le valutazioni svolte
nella fase antecedente un’acquisizione potrebbero in ogni caso risultare non corrette.

Rischi connessi ai rapporti con le controparti (clienti e debitori)

L’Emittente € esposto ai rischi connessi ai rapporti con i propri clienti e debitori che si
sostanziano, inter alia, nella possibilita che le proprie controparti interrompano le proprie
relazioni contrattuali e si rivolgano ad altre istituzioni creditizie per I'erogazione di
finanziamenti e per rapporti di deposito e conti correnti.

Sebbene la Banca abbia consolidato nel tempo i propri rapporti con la clientela, non é
possibile escludere che la stessa possa decidere di rivolgersi ad altri istituti creditizi, né é
possibile escludere una futura riduzione dei volumi di finanziamenti o di raccolta con la
clientela con potenziali effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Banca.

Rischi di tasso di interesse: portafoglio bancario

L’Emittente & esposta al rischio che possano verificarsi oscillazioni significative dei tassi di
interesse.

Rischi connessi al debito sovrano

L’esposizione della Banca nei confronti di governi e banche centrali € quasi interamente
costituita da titoli governativi emessi dallo Stato Italiano. Al fine di contenere la rischiosita
del portafoglio titoli di proprieta e in vista di ulteriore volatilita che avrebbe potuto insistere
sul debito sovrano italiano nell’'ultimo trimestre del 2018 e nei primi mesi del 2019 a causa
delle previste scadenze tecniche che avrebbero interessato il Governo, derivanti dal
Disegno di Legge di bilancio 2019, e il venir meno del Quantitative Easing e della politica
accomodante da parte della BCE, il management dellEmittente ha deciso di intraprendere
una serie di azioni di de-risking sul portafoglio, finalizzate a diminuire I'esposizione nei
confronti dei titoli di debito emessi dallo Stato Italiano e il relativo profilo di rischio..

Rischi connessi alle previsioni statutarie che prevedono la facolta per i titolari di Azioni
Speciali di presentare una lista di candidati per I'elezione degli organi sociali del’Emittente

Ai sensi degli artt. 6, comma 4, sub lett. (b), 14, comma 2, sub 2.3, e 29, comma 2, dello
Statuto post Fusione (analogamente a quanto previsto nel vigente statuto di SPAXS) e
attualmente previsto che le Azioni Speciali (le quali, ai sensi del medesimo Statuto post
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Fusione non hanno diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie del’Emittente)
abbiano la facolta di presentare una propria lista di candidati per I'elezione degli organi
sociali. Tale facoltd non & prevista dall’art. 147-ter del TUF e delle relative disposizioni
attuative contenute nel Regolamento Emittenti, le liste possono essere presentate dai
titolari di azioni rappresentati almeno la quota minima del capitale sociale fissata, tempo
per tempo, dalla Consob, dovendosi intendere per “capitale sociale”, ai sensi dell’art. 144-
ter, lett. a) e b), del Regolamento Emittenti, “il capitale costituito dalle azioni quotate”che
attribuiscono il diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad oggetto la
nomina de componenti degli organi di amministrazione e controllo. Al riguardo, si segnala
che: (i) in data 18 gennaio 2019 e pervenuta la comunicazione da parte dei titolari delle
Azioni Speciali di SPAXS (anche in qualita di futuri titolari delle Azioni Speciali) con cui gli
stessi hanno dichiarato di rinunciare all’esercizio della facolta di presentare proprie liste di
candidati per la nomina degli organi sociali del’Emittente; e (ii) 'assemblea speciale degli
azionisti titolari di Azioni Speciali SPAXS (anche in qualita di futuri titolari delle Azioni
Speciali), riunitasi in data 24 gennaio 2019, ha deliberato, all’'unanimita, di rinunciare, sino
alla data di conversione di tutte le Azioni Speciali in Azioni Ordinarie, all’esercizio della
facolta di presentare proprie liste per la nomina degli organi sociali dellEmittente, anche
indipendentemente dalle eventuali future modifiche dello Statuto post Fusione volte
all’eliminazione della suddetta facolta, riguardo alla quale, peraltro, i titolari di tutte le
Azioni Speciali SPAXS (anche in qualita di futuri titolari di tutte le Azioni Speciali) hanno
dichiarato, nel contesto della predetta assemblea e per quanto occorrer possa, di essere
favorevoli. Sulla base delle citate rinunce espresse da parte dei titolari delle Azioni
Speciali SPAXS (anche in qualita di futuri titolari delle Azioni Speciali) e della predetta
delibera assunta dall’assemblea speciale e iscritta presso il competente Registro delle
Imprese, in occasione del rinnovo degli organi sociali del’Emittente non trovera
applicazione il meccanismo di presentazione della lista di candidati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale da parte degli azionisti speciali e,
conseguentemente, neanche il meccanismo di conversione automatica delle Azioni
Speciali in Azioni Ordinarie collegata alla presentazione da parte dei titolari di Azioni
Speciali di una propria lista di candidati alla carica di componente del Consiglio di
Amministrazione del’Emittente, previsto dall’art. 6, comma 4, sub (f), dello Statuto post
Fusione, in caso di mancata nomina dei candidati presentati nella predetta lista. Alla luce
di tutto quanto sopra, I'Emittente avviera le attivita necessarie, alla prima occasione utile
successivamente alla quotazione dei propri strumenti finanziari sullMTA nei modi e nei
tempi compatibili con la normativa, anche di vigilanza e statutaria, applicabile, per
apportare al testo dello Statuto post Fusione le modifiche volte all’eliminazione della
facolta per i titolari di Azioni Speciali di presentare proprie liste per la nomina degli organi
sociali e della conseguente ipotesi di conversione delle Azioni Speciali in Azioni Ordinarie,
e ci0 anche al fine del formale recepimento a livello statutario della suddetta rinuncia dei
futuri titolari di Azioni Speciali, in ogni caso da essi gia validamente effettuata e, come
ricordato, comunicata allEmittente nel contesto delle assemblee degli azionisti di SPAXS
e della Banca del 18 gennaio 2019 e deliberata dal’assemblea speciale di SPAXS.
Ciononostante, tenuto anche conto che ad oggi non & determinato un calendario certo per
la realizzazione delle suddette modifiche statutarie, sussiste il rischio che, ove lo statuto
dellEmittente non fosse modificato con la formale eliminazione della predetta facolta,
possano emergere contenziosi per 'Emittente anche in ragione dei potenziali vantaggi
legati dei possessori delle Azioni Speciali in caso di presentazione di una lista rispetto ai
detentori delle Azioni Ordinarie.
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Rischi connessi ai servizi in outsourcing

La Banca ha sottoscritto contratti di servizi in outsourcing, che assumono rilevanza i fini
della disciplina di vigilanza in materia di esternalizzazione di funzioni operative importanti
(c.d. FOI).

In ragione dei contratti di outsourcing di cui sopra, nonostante tali contratti contengano
dichiarazioni e garanzie a favore della Banca usuali in operazioni di tal genere, la Banca
oltre ad essere esposta ai rischi tipicamente connessi con I'operativita relativa ai servizi
ausiliari, contabili e amministrativi, € soggetta ai rischi derivanti da omissioni, errori o
ritardi nei servizi offerti, in grado di determinare una discontinuita del servizio offerto
rispetto ai livelli contrattualmente previsti.

Qualora le politiche e le procedure volte a identificare, monitorare e gestire i rischi non si
dovessero rivelare adeguate, o le valutazioni e le assunzioni alla base di tali politiche e
procedure non si dovessero rivelare corrette, o i modelli statistici non dovessero rivelarsi
accurati, o i dati ad essi sottostanti perdessero il potere predittivo per fenomeni futuri, il
verificarsi di determinati eventi — allo stato non preventivabili o non valutabili (tenuto anche
conto della condizione di incertezza e volatilita che caratterizza 'andamento dei mercati) —
che dovessero tradursi in un innalzamento del rischio (ovvero in una concretizzazione del
medesimo) senza che I'Emittente sia in grado di farvi fronte adeguatamente o adottare
misure correttive appropriate, potrebbe comportare per I'Emittente perdite, anche rilevanti,
con possibili effetti negativi sulle attivita, sulle prospettive e sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Banca.

Rischi connessi all’adequatezza patrimoniale

L’Emittente, in qualita di istituto autorizzato all’esercizio dell’attivita bancaria in lItalia, &
soggetto alla normativa italiana applicabile al settore bancario volta, tra laltro, a
preservare la stabilita e la solidita delle banche, limitandone I'esposizione al rischio. Le
regole in materia di adeguatezza patrimoniale per le banche definiscono i requisiti
prudenziali minimi di capitale, la qualita delle risorse patrimoniali e gli strumenti di
mitigazione dei rischi.

L’adeguatezza patrimoniale rappresenta uno dei principali obiettivi strategici. Di
conseguenza, vengono costantemente svolte analisi prospettiche e verifiche consuntive
atte al mantenimento di un’adeguata eccedenza patrimoniale che, oltre al rispetto dei
requisiti patrimoniali minimi, assicuri adeguati margini di crescita.

Nonostante alla Data del Prospetto i coefficienti patrimoniali siano superiori ai limiti minimi
previsti dalla normativa prudenziale, gli investitori devono considerare che non & possibile
escludere che in futuro la Banca si possa trovare, a fronte anche di fattori esterni ed eventi
non prevedibili e al di fuori del suo controllo e/o a seguito di ulteriori richieste da parte
dell’Autorita di Vigilanza, nella necessita di ricorrere a interventi di rafforzamento
patrimoniale, né si puo escludere che la Banca possa non essere in grado di costituire nei
tempi previsti e/0 mantenere i requisiti minimi di capitale previsti dalla normativa di volta in
volta vigente o stabiliti tempo per tempo dall’Autorita di Vigilanza, con possibili effetti
negativi anche rilevanti sull’attivita e la situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’ Emittente.

Rischi operativi

Le fonti principali di manifestazione del rischio operativo sono: la scarsa affidabilita - in
termini di efficacia/efficienza - dei processi operativi, le frodi interne ed esterne, gli errori
operativi, il livello qualitativo della sicurezza fisica e logica, I'inadeguatezza dell’apparato
informatico rispetto al livello dimensionale dell’operativita, il crescente ricorso
allautomazione, l'esternalizzazione di funzioni aziendali, l'utilizzo di pochi fornitori,
'adozione di cambiamenti di strategia, la presenza di non corrette politiche di gestione e
formazione del personale ed infine gli impatti sociali e ambientali. L'operational risk
management € una componente della strategia di gestione integrata dei rischi che mira al
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contenimento della rischiosita complessiva anche attraverso la prevenzione di fenomeni di
propagazione e trasformazione dei rischi stessi.

L’Emittente presidia I'attivita sistematica e strutturata di raccolta dei dati di perdita
provenienti dai vari comparti aziendali, compie le opportune analisi, valuta con frequenza
appropriata i rischi operativi e pud proporre opportuni interventi gestionali di mitigazione. Il
modello per la valutazione e misurazione dei rischi operativi si basa sullutilizzo di dati
interni di perdita operativa, raccolti dalla rete dei referenti aziendali ed ha finalita
esclusivamente gestionali interne. Ai fini segnaletici 'Emittente utilizza la metodologia BIA.
Nellambito della gestione delle criticita si inserisce il piano di disaster recovery che
stabilisce le misure tecniche e organizzative per fronteggiare eventi che provochino
l'indisponibilita dei centri di elaborazione dati. Il piano, finalizzato a consentire |l
funzionamento delle procedure informatiche rilevanti in siti alternativi a quelli di
produzione, costituisce parte integrante del piano di continuita operativa, deliberato dal
Consiglio di Amministrazione della Banca del 15 gennaio 2014.

Non puo escludersi che le misure adottate dalla Banca per mitigare il rischio connesso alla
propria operativita e finalizzate alla prevenzione e/o alla limitazione dei possibili effetti
negativi, si rivelino non adeguate a fronteggiare tutte le tipologie di rischi che potrebbero
manifestarsi e che uno o piu dei medesimi rischi possano verificarsi in futuro, anche a
causa di eventi imprevedibili, interamente o parzialmente fuori dal controllo della Banca
(incluse, ad esempio, frodi, truffe o perdite derivanti dell’infedelta dei dipendenti e/o dalla
violazione di procedure di controllo). L’eventuale verificarsi di uno o piu di tali rischi
potrebbe avere effetti negativi sull’attivita, sulle prospettive, sui risultati operativi e sulla
situazione economica, patrimoniale e inanziaria della Banca.

Rischi connessi alle operazioni con parti correlate

L’Emittente ha intrattenuto, relativamente ai periodi chiusi al 30 settembre 2018 e al 31
dicembre 2017, 2016 e 2015 e continua ad intrattenere alla Data del Prospetto rapporti
con Parti Correlate. Nonostante la Banca ritenga che tali rapporti siano regolati a
condizioni di mercato, non vi & garanzia che ove le operazioni concluse dalla Banca con
parti correlate fossero state realizzate fra, o con, parti non correlate, le stesse avrebbero
negoziato e stipulato i relativi contratti, ovvero eseguito le operazioni disciplinate nei
medesimi, alle stesse condizioni e con le stesse modalita. Nel caso in cui si dovessero
manifestare minusvalenze e/o insussistenze di attivita o il sorgere di passivita derivanti dai
rapporti con parti correlate, si potrebbero avere effetti negativi sull'attivita e sui risultati
della Banca.

Rischi connessi alla liguidita

Per rischio di liquidita si intende l'incapacita della banca di far fronte agli obblighi di
pagamento certi 0 previsti con ragionevole certezza. Cido avviene quando cause interne
(crisi specifica) o esterne (condizioni macroeconomiche) pongono la banca di fronte ad
un’improvvisa riduzione della liquiditd disponibile o ad un’improvvisa necessita di
incrementare il funding.

Rischi connessi ai procedimenti a carico di alcuni esponenti aziendali dell’Emittente

Rischi connessi alla distribuzione dei dividendi

Alla Data del Prospetto Informativo 'Emittente non ha adottato una politica di distribuzione
dei dividendi. Peraltro, si segnala che il Piano Industriale 2018-2023 prevede una
distribuzione di dividendi crescente a partire dall’esercizio 2022 con pay-out di circa il 20%
nel 2022 e di circa il 25% nel 2023. Al riguardo si rinvia al Capitolo 13, Paragrafo 13.6.1
del Prospetto. La distribuzione dei dividendi potrebbe essere esclusa o limitata dalla
necessita di rispettare i requisiti patrimoniali sanciti dalle norme di legge e/o regolamentari
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applicabili al’Emittente ovvero imposti dalla Banca d’ltalia. Non & possibile garantire che in
futuro I'Emittente realizzi utili distribuibili, né che, in tale ipotesi, gli organi competenti
deliberino di procedere alla distribuzione di dividendi agli azionisti.

Rischi connessi all’entrata in vigore di nuovi principi contabili

L’Emittente predispone i propri bilanci sulla base dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS”) emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati
dall’'Unione Europea applicabili alla data di redazione degli stessi. In merito, si consideri
che, in termini generali, la Banca potrebbe dover rivedere in futuro il trattamento contabile
o regolamentare di talune attivita e passivita in essere ed operazioni (e relativi proventi e
oneri), con possibili effetti negativi, anche significativi, sulle informazioni finanziarie.

Non vi sono particolari cambiamenti, invece, al di fuori di alcune maggiori richieste di
informativa, per le imprese locatrici, per le quali € comunque mantenuta [I'attuale
distinzione tra leasing operativi e leasing finanziari.

Sono in corso le analisi per determinare gli impatti per la Banca derivanti dall’applicazione
del nuovo principio, finalizzate principalmente a definire il perimetro e il relativo
trattamento contabile degli attivi utilizzati dalla Banca sulla base di contratti di leasing.

Rischi connessi alla responsabilita amministrativa delle persone giuridiche

La Banca si e dotata di un Modello di Organizzazione Gestione e Controllo, a partire dal
26 luglio 2018, ai sensi del d.lgs. 231/2001 allo scopo di creare un sistema di regole volte
alla prevenzione dell’eventuale commissione di comportamenti illeciti da parte di soggetti
apicali, dirigenti o comunque soggetti dotati di potere decisionale e da persone sottoposte
alla direzione e vigilanza di soggetti in posizione apicale, ritenuti rilevanti ai fini
dellapplicazione di tale normativa. Si segnala tuttavia che l'adozione del modello non
possa ritenersi condizione di per sé sufficiente al fine di considerare il medesimo quale
condizione esimente ove I'Autoritd Giudiziaria, nell'ipotesi in cui si verifichi una delle
fattispecie di reato contemplate dal D.lgs 231/2011, sia chiamata all’accertamento della
tenuta del modello stesso.

Rischi connessi a cambiamenti della normativa fiscale

Rischi connessi all’allocazione provvisoria del prezzo di acquisto del’Emittente da parte di
SPAXS nell’'ambito del processo di Purchase Price Allocation

II completamento dell’Operazione Rilevante attraverso cui in data 20 settembre 2018
SPAXS ha acquisito il 99,165% del capitale del’Emittente ha comportato l'iscrizione nel
bilancio consolidato di SPAXS al 30 settembre 2018, a far data dall'acquisizione del
controllo, di un valore preliminare di avviamento, a titolo provvisorio, pari a Euro 21,6
milioni. Tale valore potrebbe essere suscettibile di variazione entro i 12 mesi dalla data di
acquisto della partecipazione in relazione alla finalizzazione del processo di allocazione
del prezzo di acquisto ai singoli fair value degli attivi e passivi. Si prevede di concludere il
processo di allocazione del costo di acquisizione alle attivitd nette acquisite in sede di
predisposizione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018, nei termini consentiti dal
principio IFRS 3. Inoltre, la contabilizzazione della fusione inversa di SPAXS nel’Emittente
verra effettuata in ossequio al consolidato principio di continuita di valori nelle operazioni
di aggregazione tra controllante e controllata. Al termine di ogni esercizio sara effettuata
una valutazione dell'importo definitivo iscritto come avviamento (impairment test) al fine di
verificare eventuali perdite di valore, in conformita allo IAS 36 “Riduzione del valore delle
attivitd”. Qualora I'Emittente rilevasse in futuro un peggioramento della capacita di
generare flussi finanziari e dei risultati economici sensibilmente diversi e peggiorativi
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rispetto alle stime e alle previsioni, potrebbero rendersi necessarie delle rettifiche al valore
contabile dell’avviamento. Tali rettifiche, pari alla differenza tra il valore recuperabile
dellavviamento e il valore di iscrizione in bilancio, potrebbero comportare la
contabilizzazione a conto economico di svalutazioni, con effetti negativi sulla situazione
economica e patrimoniale del’Emittente.

Rischi relativi ai contenziosi in essere e all’adequatezza dei fondi rischi e oneri

La Banca opera in un contesto legale e normativo che la espone ad una vasta tipologia di
vertenze legali, connesse, ad esempio, alle condizioni praticate alla propria clientela, alla
natura ed alle caratteristiche dei prodotti e dei servizi finanziari prestati, alle irregolarita
amministrative, alle revocatorie fallimentari, alle liti giuslavoristiche.

Rischi connessi agli Indicatori Alternativi di Performance

Rischi connessi alla novita del marchio ‘“illimity” e “illimity bank” e al completamento dei
processi di reqgistrazione

Rischi connessi alla riportabilita da parte del’Emittente in quanto societa risultante dalla
Fusione delle perdite fiscali e delle eccedenze ACE

La riportabilita da parte della societa risultante dalla fusione di alcuni tax assets delle
societa fondende e, nello specifico, delle perdite fiscali e delle eccedenze ACE
dell'incorporanda SPAXS, & condizionata dal superamento di alcuni test previsti dall’art.
172, comma 7, del TUIR. Si segnala che ove, per qualsiasi motivo, si verificassero
modifiche significative dell’attuale normativa fiscale oppure i redditi imponibili futuri fossero
inferiori a quelli ipotizzati nel Piano Industriale, potrebbero manifestarsi effetti negativi
derivanti dal mancato riassorbimento dei tax assets sopra citati sulla situazione
economica, patrimoniale e/o finanziaria del’Emittente.

D.2

Informazioni fondamentali sui principali fattori di rischio relativi al mercato in cui
opera I’Emittente

Rischi connessi alla concorrenza e all'operativita nel settore bancario e finanziario

Rischi connessi alla volatilita dei mercati sull'andamento deqli strumenti finanziari

Si definisce “rischio di mercato” il rischio provocato dalla perdita di valore degli strumenti
finanziari detenuti dal’Emittente, causato da fluttuazioni delle variabili di mercato (a titolo
esemplificativo, ma non esaustivo, tassi di interesse, prezzi dei titoli, tassi di cambio,
prezzi delle materie prime, volatilitd e correlazioni) o per il verificarsi di fattori che
compromettono la capacita di rimborso dellEmittente di tali strumenti (spread di credito),
che potrebbero generare un deterioramento della solidita patrimoniale dellEmittente. Tali
fluttuazioni potrebbero essere generate da una variazione nellandamento generale
delleconomia nazionale ed internazionale, dalla propensione allinvestimento e al
disinvestimento da parte dei risparmiatori o degli investitori qualificati, dalle riforme nelle
politiche monetarie e fiscali, dalla liquidita dei mercati su scala globale, dalla disponibilita e
costo dei capitali, dagli interventi delle agenzie di rating, da eventi politici a livello sia
locale sia internazionale oppure da conflitti bellici o atti terroristici. Cid comporta una
potenziale esposizione dellEmittente a cambiamenti del valore degli strumenti finanziari
da esso detenuti, riconducibili a fluttuazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio e/o
valute, dei prezzi dei mercati azionari, dei prezzi delle materie prime oppure degli spread
di credito e/o altri rischi.

Per completezza si segnala che alla Data del Prospetto Informativo le Azioni Ordinarie e i
Diritti di Assegnazione di SPAXS, la societa che sara incorporata nell'Emittente per effetto
della fusione, sono ammessi alle negoziazioni sul sistema multilaterale di negoziazione
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AIM ltalia. L'inizio delle negoziazioni delle Azioni Ordinarie e dei Diritti di Assegnazione sul
predetto sistema multilaterale di negoziazione € avvenuto in data 1 febbraio 2018.

Dalla data di inizio delle negoziazioni su AIM ltalia alla data dell’8 febbraio 2019, il valore
di mercato delle Azioni Ordinarie di SPAXS ha registrato una riduzione di circa il 32%.
Considerando anche il valore dei Diritti di Assegnazione gratuiti, nel rapporto di n. 5
(cinque) Diritti ogni n. 10 (dieci) azioni possedute, incorporati nel prezzo dell’azione
ordinaria al momento della quotazione sul mercato AIM e staccati in data 12 novembre
2018, la performance del titolo sarebbe negativa per circa il 25%. Nello stesso periodo,
lindice FTSE AIM ltalia ha evidenziato una riduzione pari a circa I'1%. Questo si
confronta con una performance negativa del 37% dell'indice europeo bancario di
riferimento.

Rischi connessi alle decisioni politiche ed economiche dei Paesi dell’'Unione europea e
dell’Area Euro e all'uscita del Regno Unito dall’'Unione europea (c.d. Brexit)

I 23 giugno 2016, il Regno Unito ha approvato attraverso un referendum, l'uscita
dall’'Unione Europea (c.d. “Brexit”).

A prescindere dalla tempistica e dai termini dell’ uscita del Regno Unito dall’Unione
Europea, il risultato del referendum di giugno 2016 ha creato significative incertezze in
merito alle prospettive politiche ed economiche del Regno Unito e dell’Unione Europea. La
possibile uscita del Regno Unito dall’'Unione Europea, la potenziale uscita della Scozia,
del Galles o dell'lrlanda del Nord dal Regno Unito, la possibilita che altri Paesi dell’'Unione
Europea possano indire referendum analoghi a quello tenutosi nel Regno Unito e/o
mettere in discussione la loro adesione all'Unione Europea e la possibilita che uno o piu
Paesi che hanno adottato 'Euro come moneta nazionale decidano, sul lungo periodo, di
adottare una moneta alternativa o periodi prolungati di incertezza collegati a tal
eventualita potrebbero comportare significativi impatti negativi sui mercati internazionali tra
i quali, ulteriori ribassi degli indici di borsa, una diminuzione del valore della sterlina, un
incremento degli scambi tra sterlina ed euro e/o una maggiore volatilita dei mercati in
generale dovuta a situazioni di maggiore incertezza, con possibili conseguenze negative
sull’attivita, sui risultati operativi e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria
del’Emittente.

Rischi connessi all’evoluzione della reqolamentazione del settore bancario e delle ulteriori
normative cui I'Emittente é soggetto

Rischi connessi alle incertezze del contesto macroeconomico e politico

Rischi relativi all’evoluzione della normativa legislativa e reqolamentare applicabile alle
attivita che I'Emittente intende svolgere nel settore dei NPL

L’Emittente intende operare nel settore dei NPL attraverso I'acquisizione e la successiva
gestione e recupero di portafogli deteriorati anche attraverso I'affidamento di tali attivita
ancillari a soggetti specializzati.

Non si puo escludere che un eventuale mutamento del contesto normativo che possa
rendere l'attivita di recupero dei crediti insoluti meno efficace nei confronti dei debitori
ovvero con modalita e tempistiche differenti rispetto a quelle attualmente in vigore possa
avere possibili impatti negativi sullattivita e la situazione patrimoniale, economica e
finanziaria del’Emittente.

Rischi relativi al bail-in

| D.Lgs. n. 180/2015 e n. 181/2015 hanno recepito in Italia la Direttiva 2014/59/UE del
Parlamento europeo e del Consiglio, nota come “BRRD” (Banking Resolution and
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Recovery Directive).

Fra le misure di risoluzione rientra il c.d. “bail-in” o “salvataggio interno”, entrato in vigore
in Italia il 1° gennaio 2016, che consiste nella riduzione dei diritti degli azionisti e dei
creditori o nella conversione in capitale dei diritti di questi ultimi, al fine di assorbire le
perdite e ricapitalizzare la banca in difficolta 0 una nuova entita che ne continui le funzioni
essenziali. Il “bail-in” si applica seguendo una gerarchia ispirata al principio secondo cui
chi investe in strumenti finanziari piu rischiosi deve sopportare prima degli altri le eventuali
perdite o la conversione in azioni. Solo dopo aver esaurito tutte le risorse della categoria
piu rischiosa si passa alla categoria successiva.

Qualora si verificasse pertanto una condizione di crisi, a causa della quale 'Emittente
venisse sottoposto a procedure di risoluzione, le azioni del’lEmittente potrebbero essere
svalutate e/o i crediti nei confronti dellEmittente potrebbero essere cancellati o
sostanzialmente ridotti; inoltre, gli azionisti del’Emittente potrebbero vedere diluita
fortemente la propria partecipazione nel caso in cui altre passivita vengano convertite in
azioni a tassi di conversione per essi particolarmente sfavorevoli. | crediti degli altri
soggetti diversi dagli azionisti potrebbero partecipare alle perdite nellordine di
partecipazione sopra descritto. L'investimento in azioni del’Emittente implica pertanto
I'assunzione dei rischi tipici connessi ad un investimento in capitale di rischio quali il
rischio di perdita, anche integrale, del capitale investito laddove I'Emittente sia sottoposto
a procedure concorsuali o venga a trovarsi in una situazione di dissesto o rischio di
dissesto che comporta I'applicazione di strumenti di “risoluzione”, tra cui il c.d. “bail-in”.

Rischi connessi agli interventi di supporto alla liquidita del sistema

Rischi connessi all’andamento del settore immobiliare

Nell’ambito della propria attivita di erogazione del credito, la Banca & esposta al rischio del
settore immobiliare sia per effetto dei finanziamenti concessi a societa operanti nel settore
immobiliare, i cui cash-flow sono generati prevalentemente dalla locazione o dalla vendita
di immobili (c.d. commercial real estate), sia indirettamente, per effetto dell’attivita di
concessione a privati di mutui assistiti da garanzie reali rappresentate da immobili, nel
caso dovesse rendersi necessario il recupero forzoso per inadempimento.

D.3

Informazioni fondamentali sui principali rischi che sono specifici per gli strumenti
finanziari.

Particolari caratteristiche dell’investimento neqli strumenti finanziari

L’investimento negli strumenti finanziari della Banca & da considerarsi un investimento
destinato ad un investitore esperto, consapevole delle caratteristiche dei mercati finanziari
e soprattutto della tipologia di attivita della Banca, caratterizzata da particolari rischi di
natura imprenditoriale.

Il profilo di rischio di detto investimento, pertanto, non puo considerarsi in linea con quello
tipico dei risparmiatori orientati a investimenti a basso rischio.

Rischi_connessi alla _negoziazione sul’MTA, alla liquidita dei mercati e alla possibile
volatilitd degli Strumenti Finanziari della Banca — Andamento delle Azioni Ordinarie
SPAXS e dei Diritti di Assegnazione SPAXS Alla Data del Prospetto, le Azioni Ordinarie
SPAXS e i Diritti di Assegnazione SPAXS sono quotati su AIM. Per effetto della Fusione,
con contestuale ammissione a quotazione di illimity, quale societa risultante da detta
Fusione, le Azioni Ordinarie e i Diritti di Assegnazione dellEmittente, emessi a servizio
della Fusione in favore dei titolari delle Azioni Ordinarie SPAXS e dei Diritti di
Assegnazione SPAXS nonché degli altri azionisti dellEmittente, saranno negoziati
sullMTA e i possessori di tali Azioni Ordinarie e Diritti di Assegnazione potranno liquidare
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il proprio investimento mediante la vendita su tale mercato.

Tuttavia, anche qualora Borsa Italiana disponesse ['inizio delle negoziazioni delle Azioni
Ordinarie e dei Diritti di Assegnazione dellEmittente sul’MTA, non & possibile garantire
che si formi o si mantenga un mercato liquido per le Azioni Ordinarie e per i Diritti di
Assegnazione della Societa. Le Azioni Ordinarie e i Diritti di Assegnazione della Societa
potrebbero essere soggetti a fluttuazioni, anche significative, di prezzo o presentare
problemi di liquidita comuni e generalizzati e le richieste di vendita potrebbero non trovare
adeguate tempestive contropartite. Inoltre, all’esito del perfezionamento del procedimento
di ammissione a quotazione sullMTA, il prezzo di mercato delle Azioni Ordinarie e dei
Diritti di Assegnazione della Societa potrebbe fluttuare notevolmente in relazione a una
serie di fattori, alcuni dei quali esulano dal controllo del’Emittente e tale prezzo potrebbe,
pertanto, non riflettere i reali risultati operativi della Societa.

Rischi connessi alla diluizione degli azionisti

Alla Data del Prospetto, le Societa Promotrici detengono complessivamente tutte le n.
1.440.000 Azioni Speciali SPAXS, non negoziate sull’AIM ltalia e convertibili in Azioni
Ordinarie SPAXS, ai sensi dello statuto sociale di SPAXS, e, in particolare, convertibili nel
rapporto di n. 8 Azioni Ordinarie SPAXS per ciascuna Azione Ordinaria SPAXS (e quindi
in n. 11.520.000 Azioni Ordinarie SPAXS) nel caso in cui entro il 20 settembre 2022 il
prezzo medio delle Azioni Ordinarie SPAXS negoziate sull’AIM ltalia (ovvero, nel caso, su
un mercato regolamentato italiano), per almeno 22 giorni di borsa aperta consecutivi, sia
maggiore o uguale a Euro 13,9663866 per Azione Ordinaria SPAXS.

A servizio della Fusione, 'Emittente emettera n. 1.440.000 Azioni Speciali (come regolate
dallo Statuto post Fusione) aventi le caratteristiche delle Azioni Speciali SPAXS (fra cui la
conversione), le quali saranno assegnate alle Societa Promotrici in concambio alle Azioni
Speciali SPAXS dalle stesse detenute alla Data del Prospetto, nel rapporto 1:1.

Si segnala che [l'eventuale conversione delle Azioni Speciali in Azioni Ordinarie
determinera per i titolari delle Azioni Ordinarie una diluizione della propria partecipazione.

Alla Data del Prospetto, lincorporanda SPAXS ha emesso n. 28.492.827 Diritti di
Assegnazione SPAXS negoziati sul’AIM ltalia, i quali danno il diritto all’assegnazione di n.
1 Azione Ordinaria SPAXS ogni n. 5 Diritti di Assegnazione SPAXS detenuti entro il 20
settembre 2019, per un totale di massime n. 5.698.565 Azioni di Compendio SPAXS.

A servizio della Fusione, 'Emittente emettera n. 28.492.827 Diritti di Assegnazione (come
regolati dal Regolamento Diritti di Assegnazione) i quali saranno assegnati ai titolari dei
Diritti di Assegnazione SPAXS nel rapporto 1:1. | Diritti di Assegnazione di illimity avranno
le medesime caratteristiche dei Diritti di Assegnazione SPAXS fra cui il diritto alla
conversione degli stessi in Azioni Ordinarie del’Emittente entro il 20 settembre 2019.

Si segnala a tal riguardo che la conversione di Diritti di Assegnazione in Azioni Ordinarie
del’Emittente determinera per i titolari delle Azioni Ordinarie una diluizione della propria
partecipazione, rappresentata dai diritti di voto nellEmittente, viceversa, ove, entro la
sopra data indicata del 20 settembre 2019, alcuni azionisti cedessero i Diritti di
Assegnazione da essi detenuti, essi subiranno una diluizione della propria partecipazione
nella Banca.

Rischi legati ai vincoli di indisponibilita delle azioni assunti dagli azionisti

Tetis e AC Valuecreation hanno assunto un impegno di lock-up nei confronti di Banca IMI
e di Credit Suisse Securities (Europe) Limited, in qualita di joint global coordinator di
SPAXS nell'offerta riservata finalizzata alllammissione della stessa su AIM ltalia, avente
ad oggetto le Azioni Ordinarie SPAXS rivenienti dalla conversione di Azioni Speciali
SPAXS, di titolarita delle stesse a Tetis e AC Valuecreations e/o altre societa direttamente
e/o indirettamente controllate da queste ultime. Tale impegno di lock-up e stato
confermato anche ad esito della Fusione e pertanto con riguardo alle Azioni Ordinarie
dellEmitente; 'impegno ha una durata di 12 mesi dalla rispettiva data di conversione e,
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pertanto, fino al 21 novembre 2019 (corrispondente al 12esimo mese dalla conversione
della prima tranche di Azioni Speciali SPAXS avvenuta il 21 novembre 2018) con
riferimento a n. 2.138.400 Azioni Ordinarie SPAXS e n. 21.600 Azioni Ordinarie SPAXS
detenute rispettivamente da Tetis e AC Valuecreations, le quali ai fini della Fusione
saranno concambiate in altrettante Azioni Ordinarie del’Emittente.

Potenziali conflitti di interesse in capo agli Amministratori e degli Alti Dirigenti
dell’Emittente

Si segnala peraltro che: (i) il Consigliere Alessandro Gennari € titolare di n. 4500 Azioni
Ordinarie SPAXS, pari a circa lo 0,0076% del capitale sociale della stessa con diritto di
voto; (ii) Tetis S.p.A. (societa partecipata al 98,67% da Metis S.p.A. (“Metis”), il cui
capitale & detenuto al 90% dal’Amministratore Delegato Corrado Passera e al 5% dal
Consigliere Brambilla) (“Tetis”) e titolare di n. 1.425.600 Azioni Speciali SPAXS, nonché di
n. 2.138.400 Azioni Ordinarie SPAXS (pari al 3,60% del capitale sociale di SPAXS con
diritto di voto); (iii) il Consigliere Diamond €& azionista di maggioranza, indirettamente, di
Atlas Merchant Capital Fund LP la quale, a sua volta, detiene il 100% di AMC Metis SARL.
AMC Metis SARL detiene il 7,75% del capitale sociale di SPAXS con diritto di voto; (iv) il
Consigliere Diaz della Vittoria Pallavicini detiene, interamente e indirettamente - per il
tramite della controllata SDP Holding di Partecipazioni S.r.l. societa in cui riveste la carica
di Amministratore Unico, e il cui intero capitale sociale € detenuto direttamente e
indirettamente, dal Consigliere Diaz - SDP Capital Management Ltd., societa, di cui Diaz é
consigliere, che gestisce (AIFM) il fondo denominato “SDP RAIF — Genesis” (di culi,
tuttavia, né Consigliere stesso né soggetti ad esso correlate e/o collegati, risultano essere
quotisti), quest'ultimo titolare di una partecipazione pari al 9,88% del capitale sociale di
SPAXS. Inoltre, alla Data del Prospetto, il fondo SDP RAIF — Genesis € l'azionista di
maggioranza relativa di SPAXS (e a seguito della Fusione, del’Emittente) con una
partecipazione pari al 9,88% del capitale sociale e tale situazione potrebbe permanere
anche in caso di conversione delle Azioni Speciali in Azioni Ordinarie nel rapporto minimo
di conversione (ossia 1:1). Nonostante la presenza di tale rapporti partecipativi, il
Consiglio di Amministrazione del’Emittente, da ultimo in data 11 febbraio 2019, ha
ritenuto che gli stessi non fossero ostativi alla qualificazione del Consigliere Diaz quale
Amministratore Indipendente ai sensi dell’art. 148 del TUF, nonché dell’art. 3 del Codice di
Autodisciplina; (v) AC Valuecreations S.r.l. (societa interamente partecipata da Andrea
Clamer) (“AC Valuecreations”) & titolare di n. 14.400 Azioni Speciali SPAXS, nonché di n.
21.600 Azioni Ordinarie SPAXS (pari allo 0,04% del capitale sociale di SPAXS con diritto
di voto) e (vi) gli Alti Dirigenti Andrea Clamer (per il tramite di AC Valuecreations), Carlo
Panella, Enrico Fagioli e Francesco Mele sono titolari di azioni di categoria speciale di
Tetis, nella quale, alla stessa data, rivestono la carica di Amministratori. Tali azioni, che
possono essere di titolarita esclusivamente di amministratori di detta societa, sono prive
del diritto di voto e conferiscono il diritto patrimoniale di ricevere una remunerazione
dell'investimento effettuato nella societa mediante 'assegnazione di Azioni Ordinarie (pari
complessivamente al 4,8% del capitale sociale della Banca) a condizione che le Azioni
Speciali SPAXS detenute da Tetis siano integralmente convertite al raggiungimento degli
obiettivi stabiliti dallo statuto sociale di SPAXS e subordinatamente al fatto che tutti i titolari
di azioni ordinarie di Tetis abbiano conseguito un determinato rendimento del proprio
investimento nella societa medesima. Quanto sopra € da intendersi riferito allEmittente e
alle Azioni Ordinarie e Azioni Speciali della stessa ad esito della Fusione.

Rapporti con lo Sponsor e potenziali conflitti di interesse dello Sponsor

Banca IMI, in qualita di Sponsor percepira un compenso per i servizi resi ai sensi del
contratto di Sponsor stipulato in data 22 novembre 2018 con 'Emittente.

Inoltre, Banca IMI, ha ricoperto, percependo i relativi compensi e commissioni, il ruolo di
Nomad, Specialist, Joint Global Coordinator e Joint Bookrunner, effettuando |l
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collocamento delle azioni ordinarie e dei diritti di assegnazione oggetto dell’'offerta di
SPAXS finalizzata alla quotazione sul’AIM avvenuta in data 1 febbraio 2018. In relazione
a tali ruoli, Banca IMI ha percepito un‘ulteriore commissione di collocamento al
perfezionamento dell’Operazione Rilevante.

Fideuram — Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A., societa appartenente al Gruppo
Intesa Sanpaolo ha svolto il ruolo di Placing Agent incaricato da SPAXS e ha percepito la
relativa commissione.

Banca IMI e/o una delle altre societa facenti parte del Gruppo Intesa SanPaolo, nel
normale esercizio delle proprie attivitd, potrebbero prestare in futuro servizi di trading,
lending, investment banking, asset management e finanza aziendale, anche in via
continuativa, a favore dellEmittente, a fronte dei quali percepiranno commissioni, ed
operare, per conto proprio o per conto dei propri clienti, su strumenti finanziari emessi
dall’Emittente.

Infine, alla Data del Prospetto, Banca IMI detiene n. detiene n. 1.247.900 Azioni Ordinarie
SPAXS, corrispondenti ad una quota pari al 2,10% del capitale sociale ordinario di SPAXS
e n. 1.360 Diritti di Assegnazione SPAXS. Pertanto, a seguito della Fusione, Banca IMI
deterra un pari numero di Azioni Ordinarie e di Diritti di Assegnazione.

SEZIONE E — OFFERTA

E.1 | | proventi netti totali e una stima delle spese totali legate all’emissione/all’offerta,
incluse stime di spese imputate all’investitore dall’Emittente.
Le spese connesse al processo di quotazione della Banca sono stimate in Euro 2,1 milioni e
saranno sostenute dall’Emittente.

E.2 | Ragioni dell’offerta e impiego dei proventi, stima dell’importo netto dei proventi.

a
L’operazione descritta nel Prospetto Informativo non prevede offerta e/o emissione di prodotti
finanziari avendo ad oggetto esclusivamente 'ammissione alle negoziazioni sul MTA delle
Azioni e dei Diritti di Assegnazione della Societa. L’Emittente si & determinato a dar corso al
progetto quotazione tenuto conto che per effetto della stessa potra beneficiare di maggiore
visibilita.

E.3 | Descrizione dei termini e delle condizioni dell’offerta
Non applicabile.

E.4 | Descrizione di eventuali interessi che sono significativi e/o confliggenti.
Non applicabile.

E.5 | Nome della persona fisica o giuridica che offre in vendita lo strumento finanziario.
Accordi di lock-up: parti interessate, indicazione del periodo di lock-up.
Non applicabile.

E.6 | Ammontare e percentuale della diluizione immediata derivante dall’offerta. In caso di

offerta di sottoscrizione destinata agli attuali azionisti, ammontare e percentuale della
diluizione immediata nel caso essi non sottoscrivano la nuova offerta.

L’operazione di quotazione non comporta I'emissione di nuove azioni ordinarie della Societa
e pertanto alcun effetto di diluizione da offerta. Tuttavia, I'azionariato del’Emittente subira nel
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tempo variazioni per effetto (i) del perfezionamento della Fusione, (ii) della assegnazione di
tutte le massime n. 5.698.565 Azioni di Compendio derivanti da tutti i n. 28.492.827 Diritti di
Assegnazione in circolazione e, (iii) della conversione di tutte le n. 1.440.000 Azioni Speciali
dellEmittente in n. 11.520.000 Azioni Ordinarie del’Emittente, nel caso in cui ricorra I'ipotesi
statutaria di conversione nel rapporto 1:8 (i.e. raggiungimento del trigger correlato
allandamento dei prezzi delle Azioni Ordinarie sullMTA), o (iv) della conversione di tutte le
n. 1.440.000 Azioni Speciali del’Emittente in n. 1.440.000 Azioni Ordinarie del’Emittente,
nel caso in cui ricorra l'ipotesi statutaria di conversione nel rapporto di conversione 1:1 (i.e.
scadenza del termine statutario — 20 settembre 2022 — senza il raggiungimento del trigger di
cui al precedente punto (iii)).

Rispetto alla Data del Prospetto, al verificarsi delle condizioni di cui sopra (sub (i) e (i) e
quindi tenuto conto del perfezionamento della Fusione e della assegnazione delle Azioni di
Compendio), gli azionisti ordinari del’Emittente, per tali intendendosi complessivamente (a)
gli azionisti ordinari di SPAXS alla Data del Prospetto diversi dalle Societa Promotrici e (b) gli
azionisti ordinari della Banca, alla Data del Prospetto, diversi da SPAXS, deterrebbero
complessivamente una partecipazione nel capitale sociale del’lEmittente pari (x) all’'82,2%,
corrispondente a una diluizione, rappresentata dai diritti di voto nellEmittente, del 17,8% (in
ipotesi di conversione di tutte le Azioni Speciali nel rapporto di conversione di 1:8) e (y) al
94,6%, corrispondente a una diluizione, rappresentata dai diritti di voto nel’Emittente, del
5,4%, (in ipotesi di conversione di tutte le Azioni Speciali nel rapporto di conversione di 1:1).

Tali diluizioni corrisponderebbero rispettivamente al 17,9% e al 5,5%, per i soli azionisti
ordinari di SPAXS alla Data del Prospetto diversi dalle Societa Promotrici; nonché a una
diluizione per gli azionisti del’Emittente diversi dagli azionisti di SPAXS e dalle Societa
Promotrici, alla Data del Prospetto da una quota dei diritti di voto dellEmittente dello 0,08%
ad una quota rispettivamente dello 0,06% e dello 0,075%.

Si precisa che i dati indicati sopra e nella seguente tabella non tengono conto, in quanto non
significativo, dell’effetto sulle % dei diritti di voto conseguente all’acquisto ad esito della
Fusione da parte della Banca delle n. 74 azioni ordinarie di BIP per cui gli azionisti di
minoranza hanno esercitato il diritto di vendita ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2505-bis,
primo comma, c.c. Per maggiori informazioni al riguardo si rinvia al Capitolo 5, Paragrafo 5.1.
del Prospetto.

Fully diluted
(post fusione,

assegnazione Azioni di
Compendio a valere sui

Situazione
post-fusione,
assegnazione

Situazione alla Data del Prospetto Situazione Azioni di Diritti di Assegnazione e
D post-fusione | Compendio a conversione Azioni
valere sui Speciali)
Diritti di Conversione | Conversione
Assegnazione Azioni Azioni
Speciali con | Speciali con
rapporto 1:1 | rapporto 1:8
0,
C;O ist::e % sul % sul
sorz:iale % sul capitale | % sul capitale capitale capitale
Azionista con sociale con sociale con sociale con | sociale con
- .| diritto di voto | diritto di voto diritto di diritto di
diritto di
voto voto
voto
SPAXS S.p.A.(*) 99,17% - - - -
QIZF',O”'S“ di minoranza di| -, g9, 0,08% 0,08% 0,075% 0,065%
SDP RAIF — i o o o o
Genesis(*)(1) 9,88% 9,01% 8,82% 7,66%
AMC Metis - 7,74% 7,06% 6,91% 6,00%(***)
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S.a.r.L.(*)(***)(2)

Tensile-Metis Holdings i o o o o
S.arl(™)3) 6,23% 5,68% 5,56% 4,83%
AZ Fund Management i o o o o
SA(™)(4) 5,07% 4,63% 4,53% 3,93%
Tetis S.p.A. (**)(***)(5) - 3,60% 3,28% 5,35% 17,67%(***)
ég:)(\é;lluecreatlons S.rl i 0.04% 0.03% 0.05% 0.18%
Banca IMI (**) - 2,10% 1,92% 1,87% 1,63%
Flottante (**) - 65,27% 68,31% 66,83% 58,04%
TOTALE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(*) Per effetto della Fusione, alla data di efficacia verso terzi della stessa, SPAXS si estinguera.
(**) Azionisti di SPAXS alla Data del Prospetto.

(***) Per quanto a conoscenza dell’Emittente, secondo quanto previsto nel term sheet sottoscritto tra
Metis S.p.A. (societa controllante Tetis S.p.A.) AMC Metis S.a.r.l. (controllata da Atlas Merchant
Capital LP), per cui si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 14, Paragrafo 14.2.1 del Prospetto
Informativo, la partecipazione di Atlas nellEmittente potrebbe incrementarsi, e quella di Tetis
corrispondente ridursi, per un ammontare massimo pari all’'1% (su base fully diluted) del capitale
sociale del’Emittente.

(1) Fondo di investimento gestito dalla societa (AIFM) SDP Capital Management Ltd., societa il cui
capitale e interamente detenuto dalla societa SDP Partecipazioni S.r.l., il cui capitale sociale €, a sua
volta, detenuto per il 70% da Diaz della Vittoria Pallavicini e per il restante 30% dalla societa SDP
Advisory S.A., societa svizzera interamente detenuta da Diaz della Vittoria Pallavicini.

(2) Societa interamente controllata da Atlas Merchant Capital Fund LP, di cui il Consigliere Diamond e
azionista di maggioranza.

(3) Sulla base delle informazioni a disposizione del’Emittente, societa interamente detenuta dal fondo
Tensile Capital Partners Master Fund L.P., di cui Tensile Capital Management LLC (il cui socio di
controllo nonché Managing Partner &€ Arthur Chiakai Young) & la societa gestore del fondo medesimo.

(4) Societa parte del Gruppo Azimut.

(5) Tetis & Societa Promotrice di SPAXS insieme ad AC Valuecreations S.r.l. Il capitale sociale di Tetis
e detenuto per il 98,67% da Metis S.p.A. Il cui capitale sociale & detenuto per il 90%
dall’Amministratore Delegato Corrado Passera, per il 5% dal Consigliere Massimo Brambilla e per il
restante 5% da Luca Arnaboldi. Il restante capitale sociale di Tetis & rappresentato da azioni speciali
di categoria le quali sono detenute da AC Valuecreations S.r.l. e dagli Alti Dirigenti della Banca Enrico
Fagioli, Francesco Mele e Carlo Panella.

(6) AC Valuecreations S.r.l. € societa interamente partecipata da Andrea Clamer e, alla Data del
Prospetto, detiene n. 21.600 azioni ordinarie di SPAXS. Al riguardo si rinvia anche ai precedenti
paragrafi 14.2.1. e 14.2.3.

E.7

Spese stimate addebitate all’investitore dall’Emittente

Non applicabile.
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1. PERSONE RESPONSABILI
1.1  Soggetti responsabili

L’Emittente e SPAXS, in qualita di soggetto che detiene, alla Data del Prospetto Informativo circa il
99,17% del capitale sociale del’Emittente, assumono la responsabilitd della completezza e della
veridicita dei dati e delle informazioni contenuti nel presente Prospetto Informativo.

1.2 Dichiarazione di responsabilita

L’Emittente e SPAXS dichiarano che, avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a tale scopo,
le informazioni contenute nel presente Prospetto Informativo sono, per quanto a loro conoscenza,
conformi ai fatti e non presentano omissioni tali da alterarne il senso.

Il Prospetto Informativo & conforme al modello depositato presso la Consob in data 1 marzo 2019
a seguito di comunicazione del provvedimento di approvazione con nota del 28 febbraio 2019,
protocollo n. 0112812/19.
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2. REVISORI LEGALI DEI CONTI
2.1 Revisori legali del’Emittente

Alla Data del Prospetto Informativo, la societa incaricata della revisione legale dei conti
del’Emittente & KPMG S.p.A. (“KPMG”).

In particolare, si segnala che '’Assemblea ordinaria dellEmittente del 17 dicembre 2018, previo
parere favorevole del Collegio Sindacale, ha deliberato la risoluzione consensuale dell’incarico di
revisione legale in essere tra la Banca e Deloitte & Touche S.p.A. (“Deloitte”), conferito
dallAssemblea del 24 maggio 2012 per il periodo 2012-2020 (estremi inclusi) e ha
contestualmente conferito a KPMG l'incarico per la revisione legale dei conti del del’Emittente,
nonché la verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e di corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili per gli esercizi 2018 — 2026 (estremi inclusi), ai sensi del D.Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39 — Attuazione della direttiva 2006/43/CE.

Tenuto conto che KPMG ¢ la societa che alla Data del Prospetto svolge l'incarico della revisione
legale dei conti della controllante SPAXS, il suddetto conferimento dell'incarico di revisione a
KPMG, deliberato dallAssemblea di BIP, consente la razionalizzazione e semplificazione delle
attivita finalizzate alla revisione legale, nonché la riduzione di costi e oneri amministrativi ad essa
connessi.

Come meglio descritto al Capitolo 20 del Prospetto cui si rinvia per maggiori dettagli, le
informazioni finanziarie, patrimoniali ed economiche incluse nel presente Prospetto sono estratte
dal:

e bilancio intermedio di BIP relativo al periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2018 (il
“Bilancio Intermedio BIP 9M 2018"), predisposto in accordo con il Principio Contabile
Internazionale applicabile all'informativa finanziaria intermedia (IAS 34), approvato dal
Consiglio di Amministrazione di BIP in data 12 novembre 2018 e assoggettato a revisione
contabile limitata da parte di Deloitte che ha emesso la relativa relazione senza rilievi in data
15 novembre 2018;

¢ bilancio d’esercizio di BIP relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 (il “Bilancio BIP
2017”), redatto in conformita agli International Financial Reporting Standard, emanati
dall’International Accounting Standard Board e adottati dal’Unione europea (IFRS) nonché
ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D.Lgs. n. 136/15, approvato dal
Consiglio di Amministrazione di BIP in data 29 marzo 2018 e assoggettato a revisione
contabile da parte di Deloitte che ha emesso la relativa relazione senza rilievi in data 3
aprile 2018. Con riferimento alla relazione di revisione sul bilancio dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2017, si segnala che non sono state effettuate comunicazioni ai responsabili
delle attivita di governance in relazione a carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione;

e bilancio consolidato di BIP e della sua controllata relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2016 (il “Bilancio BIP 2016”), redatto in conformita agli International Financial Reporting
Standard, emanati dall'International Accounting Standard Board e adottati dall'Unione europea
(IFRS) nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 43 del D.Lgs. n. 136/15,
approvato dal Consiglio di Amministrazione di BIP in data 30 marzo 2017 e assoggettato a
revisione contabile da parte di Deloitte che ha emesso la relativa relazione senza rilievi in data
12 aprile 2017,

e Dbilancio d’esercizio di BIP relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 (il “Bilancio BIP
2015”), redatto in conformita agli International Financial Reporting Standard, emanati
dallInternational Accounting Standard Board e adottati dall’Unione europea (IFRS) nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, approvato dal Consiglio di
Amministrazione di BIP in data 8 febbraio 2016 e assoggettato a revisione contabile da parte
di Deloitte che ha emesso la relativa relazione senza rilievi in data 10 febbraio 2016;

e bilancio consolidato intermedio di SPAXS relativo al periodo dalla data di costituzione (20
dicembre 2017) al 30 settembre 2018 (il “Bilancio Intermedio Consolidato SPAXS 9M
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2018”), predisposto in accordo con il Principio Contabile Internazionale applicabile
allinformativa finanziaria intermedia (IAS 34), approvato dal Consiglio di Amministrazione di
SPAXS in data 30 novembre 2018 e assoggettato a revisione contabile limitata da parte di
KPMG che ha emesso la relativa relazione senza rilievi in data 30 novembre 2018;

e bilancio intermedio di SPAXS relativo al periodo dalla costituzione (20 dicembre 2017) al 30
giugno 2018 (il “Bilancio Intermedio SPAXS 1H 2018"), redatto in conformita agli
International Financial Reporting Standard, emanati dall'International Accounting Standard
Board e adottati dall’Unione europea (IFRS), approvato dal Consiglio di Amministrazione di
SPAXS in data 30 ottobre 2018 e assoggettato a revisione contabile da parte di KPMG che ha
emesso la relativa relazione senza rilievi in data 22 novembre 2018.

Le relazioni di Deloitte e KPMG sono allegate all’Appendice del Prospetto.

Non vi sono stati rilievi o rifiuti di attestazione da parte delle societa di revisione Deloitte e KPMG
(per quanto di rispettiva competenza), in merito ai bilanci della Societa sottoposti a revisione,
durante gli esercizi cui si riferiscono le informazioni finanziarie incluse nel Prospetto Informativo.

Le relazioni di revisione relative al bilancio di esercizio dellEmittente al 31 dicembre 2017, al
bilancio consolidato del’Emittente al 31 dicembre 2016 e al Bilancio di esercizio del’Emittente al
31 dicembre 2015 nonché al bilancio intermedio di BIP relativo al periodo di nove mesi chiuso al
30 settembre 2018 non contengono richiami di informativa da parte della societa di revisione
Deloitte. Inoltre le relazioni di revisione relative al bilancio intermedio di SPAXS relativo al periodo
dalla costituzione (20 dicembre 2017) al 30 giugno 2018 e al bilancio consolidato intermedio di
SPAXS relativo al periodo dalla data di costituzione (20 dicembre 2017) al 30 settembre 2018 non
contengono richiami di informativa da parte della societa di revisione KPMG.

2.2 Informazioni sui rapporti con la Societa di Revisione

Salvo quanto descritto al precedente Paragrafo 2.1 con riferimento alla risoluzione consensuale
dell'incarico conferito a Deloitte, relativamente al periodo cui si riferiscono le informazioni
finanziarie contenute nel Prospetto Informativo, né Deloitte, né KPMG hanno rinunciato all’incarico,
né sono state rimossa dallo stesso, né il predetto incarico € stato revocato.
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3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE

Premessa

La Business Combination tra 'Emittente e SPAXS S.p.A., deliberata dalle rispettive assemblee e
perfezionata il 20 settembre 2018 (per la cui descrizione si veda infra), e la Fusione c.d. inversa da
realizzarsi mediante incorporazione della controllante SPAXS nellEmittente (per la cui descrizione
si rinvia al successivo Paragrafo 5.1.5 e al Capitolo 22), autorizzata da Banca d’ltalia in data 11
dicembre 2018 ed approvata dalle Assemblea straordinarie degli azionisti del’Emittente e i SPAXS
S.p.A. del 18 gennaio 2019, configurano ipotesi di storia finanziaria complessa di cui all’art.4 bis
del Regolamento CE/809/2004, da cui consegue la necessita di inserire nel Prospetto le
informazioni finanziarie del’Emittente, di SPAXS e i pro-forma di illimity, societa riveniente dalla
Fusione.

La Business Combination inoltre ha comportato la necessita di predisporre, al 30 settembre 2018,
il primo bilancio consolidato di SPAXS S.p.A. al fine di consolidare in quest'ultima i dati
dell’Emittente.

Nel presente capitolo sono riportati sinteticamente:

e | principali dati patrimoniali e finanziari di BIP al 30 settembre 2018 e al 31 dicembre 2017,
2016 e 2015;

e | principali dati economici di BIP riferiti ai periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 2018 e
2017, e agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015;

e | principali dati patrimoniali e finanziari di SPAXS al 30 settembre 2018 e al 30 giugno 2018;

e | principali dati economici di SPAXS riferiti al periodo dalla data di costituzione (20 dicembre
2017) al 30 settembre 2018 e per il periodo dalla data di costituzione (20 dicembre 2017) al 30
giugno 2018;

e il bilancio pro-forma illimity relativo al periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2018, che
illustra l'effetto della business combination ed eventuali altri eventi significativi/operazioni
straordinarie;

e il bilancio pro-forma illimity relativo al periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2018, che illustra
I'effetto della business combination ed eventuali altri eventi significativi/operazioni straordinarie;

e |a situazione patrimoniale pro-forma illimity relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017,
che illustra l'effetto della business combination ed eventuali altri eventi significativi/operazioni
straordinarie.

Si specifica che in data 18 luglio 2016 BIP ha acquisito il controllo di Banca Emilveneta S.p.A.. A
seguito di tale operazione € stato predisposto il bilancio consolidato al 31 dicembre 2016.
Successivamente, con atto di fusione del 2 agosto 2017 e in esecuzione delle rispettive delibere
assembleari dei soci, Banca Emilveneta e stata fusa per incorporazione in BIP. Al 31 dicembre
2017 non e stato pertanto necessario predisporre un bilancio consolidato.

Le informazioni finanziarie, patrimoniali ed economiche incluse nel presente Capitolo sono estratte
dal:

e bilancio intermedio di BIP relativo al periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2018 (il
“Bilancio Intermedio BIP 9M 2018”), predisposto in accordo con il Principio Contabile
Internazionale applicabile allinformativa finanziaria intermedia (IAS 34), approvato dal
Consiglio di Amministrazione di BIP in data 12 novembre 2018 e assoggettato a revisione
contabile limitata da parte di Deloitte & Touche S.p.A. che ha emesso la relativa relazione
senza rilievi in data 15 novembre 2018;

e bilancio d’esercizio di BIP relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 (il “Bilancio BIP
2017”), redatto in conformita agli International Financial Reporting Standard, emanati
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dall’'International Accounting Standard Board e adottati dall’'Unione europea (IFRS) nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D.Lgs. n. 136/15, approvato dal Consiglio
di Amministrazione di BIP in data 29 marzo 2018 e assoggettato a revisione contabile da parte
di Deloitte & Touche S.p.A. che ha emesso la relativa relazione senza rilievi in data 3 aprile
2018;

bilancio consolidato di BIP e della sua controllata relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2016 (il “Bilancio BIP 2016”), redatto in conformita agli International Financial Reporting
Standard, emanati dall'International Accounting Standard Board e adottati dall’Unione europea
(IFRS) nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D.Lgs. n. 136/15,
approvato dal Consiglio di Amministrazione di BIP in data 30 marzo 2017 e assoggettato a
revisione contabile da parte di Deloitte & Touche S.p.A. che ha emesso la relativa relazione
senza rilievi in data 12 aprile 2017;

bilancio d’esercizio di BIP relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 (il “Bilancio BIP
2015”), redatto in conformita agli International Financial Reporting Standard, emanati
dall’'International Accounting Standard Board e adottati dall’'Unione europea (IFRS) nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, approvato dal Consiglio di
Amministrazione di BIP in data 8 febbraio 2016 e assoggettato a revisione contabile da parte
di Deloitte & Touche S.p.A. che ha emesso la relativa relazione senza rilievi in data 10
febbraio 2016;

bilancio consolidato intermedio di SPAXS relativo al periodo dalla data di costituzione (20
dicembre 2017) al 30 settembre 2018 (il “Bilancio Intermedio Consolidato SPAXS 9M
2018”"), predisposto in accordo con il Principio Contabile Internazionale applicabile
allinformativa finanziaria intermedia (IAS 34), approvato dal Consiglio di Amministrazione di
SPAXS in data 30 novembre 2018 e assoggettato a revisione contabile limitata da parte di
KPMG S.p.A. che ha emesso la relativa relazione senza rilievi in data 30 novembre 2018;

bilancio intermedio di SPAXS relativo al periodo dalla costituzione (20 dicembre 2017) al 30
giugno 2018 (il “Bilancio Intermedio SPAXS 1H 2018”), redatto in conformita agli
International Financial Reporting Standard, emanati dall'International Accounting Standard
Board e adottati dall’Unione europea (IFRS), approvato dal Consiglio di Amministrazione di
SPAXS in data 30 ottobre 2018 e assoggettato a revisione contabile da parte di KPMG S.p.A.
che ha emesso la relativa relazione senza rilievi in data 22 novembre 2018.

Per maggiori informazioni in merito alle informazioni finanziarie pro-forma che danno effetto
retroattivo all'operazione di Business Combination si rimanda al Capitolo 20, paragrafo 20.2. Per
una migliore comprensione delle attivita svolte da illimity si rimanda altresi ai dati previsionali tratti
dal Piano Industriale 2018-2023 di illimity presentati nel Capitolo 13.

Indicatori Alternativi di Performance (“IAP”)

Allo scopo di facilitare la comprensione del’andamento economico e finanziario dell’Emittente, gl
amministratori hanno individuato alcuni Indicatori Alternativi di Performance (“IAP”). Gli IAP sono
stati presentati nel presente Prospetto ai sensi di quanto indicato nella linee guida contenute nel
documento ESMA/2015/1415 e nel punto 100 delle FAQ ESMA/2016/1674.

Per una corretta interpretazione di tali IAP si evidenzia quanto segue:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

tali indicatori sono costruiti esclusivamente a partire da dati storici dellEmittente e non sono
indicativi dell'andamento futuro dell Emittente medesimo;

gli IAP non sono previsti dai principi contabili internazionali (IFRS) e, pur essendo derivati dai
bilanci dellEmittente, non sono assoggettati a revisione contabile;

gli IAP non devono essere considerati sostituitivi degli indicatori previsti dai principi contabili di
riferimento (IFRS);

la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie
del’Emittente tratte dai bilanci degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015 e al 30
settembre 2018 presentate nei Capitoli 9, 10 e 20 del presente Prospetto;
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(v) le definizioni degli indicatori utilizzati dal’Emittente, in quanto non rivenienti dai principi
contabili di riferimento, potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri
societd/gruppi e quindi con esse comparabili;

(vi) gli 1AP utilizzati risultano elaborati con continuitd e omogeneitd di definizione e
rappresentazione per tutti i periodi per i quali sono incluse informazioni finanziarie nel presente
Prospetto.

Gli IAP sotto riportati sono stati selezionati e rappresentati nel Prospetto Informativo, in quanto
'Emittente ritiene siano un utile strumento per meglio apprezzare I'andamento economico-
finanziario dello stesso.

Con riferimento agli indicatori di redditivita e patrimoniali:

e |l Return on Equity (R.O.E.), ottenuto dividendo I'utile netto per il patrimonio netto (escluso il
risultato d’esercizio), € un indice economico sulla redditivita del capitale proprio. L'indicatore
viene utilizzato per verificare il tasso di remunerazione del capitale di rischio, ovvero quanto
rende il capitale conferito all'azienda dai soci;

e |l Return on Assets (R.O.A.), ottenuto dividendo l'utile netto per totale attivo, & un indice
economico rappresentativo del rendimento percentuale conseguito dagli investimenti
aziendali;

e |l Cost/Income ratio, calcolato come rapporto tra gli oneri operativi e il totale ricavi estratti dal
conto economico riclassificato gestionale, € uno dei principali indicatori dell’efficienza
gestionale della Banca; minore € il valore espresso da tale indicatore, maggiore € I'efficienza;

e [indicatore Common Equity Tier 1 (CET 1) é rappresentativo dell'incidenza del Common
Equity Tier 1, ossia la componente primaria di capitale, sul totale degli impieghi ponderati per il
rischio.

In riferimento ai seguenti indici, si specifica che il nuovo principio contabile IFRS 9 (introdotto in
data 1 gennaio 2018) ha comportato cambiamenti significativi rispetto al precedente IAS 39 circa le
regole di classificazione e valutazione degli strumenti finanziari. In particolare, i finanziamenti e i
titoli di debito classificati nelle voci attivita finanziarie al costo ammortizzato, attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva e le rilevanti esposizioni fuori bilancio
sono oggetto di calcolo di rettifiche di valore secondo le nuove logiche previste dal principio IFRS
9.

In particolare:

e lindicatore Rettifiche Nette su Crediti/ Finanziamenti verso clientela calcolato come rapporto
tra le rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di attivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato sul totale dei finanziamenti verso clientela (come da schema di bilancio
riclassificato) €& rappresentativo dell'incidenza degli accantonamenti effettuati in un dato
periodo rispetto allammontare dei crediti in essere;

e [lindicatore Sofferenze nette verso clientela/Finanziamenti verso clientela e rappresentativo
dellincidenza delle sofferenze nette sul totale dei finanziamenti verso clientela (come da
schema di bilancio riclassificato);

e lindicatore Finanziamenti deteriorati lordi/Finanziamenti lordi verso la clientela &
rappresentativo dell’incidenza dei finanziamenti deteriorati lordi sul totale dei finanziamenti
verso la clientela (come da schema di bilancio riclassificato);

Le informazioni patrimoniali, finanziarie ed economiche di seguito riportate devono essere lette
congiuntamente alle informazioni riportate nei Capitoli 9, 10 e 20 della Sezione Prima del presente
Prospetto.
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3.1 Informazioni finanziarie selezionate di BIP relative al periodo chiuso al 30 settembre
2018

| seguenti paragrafi riportano la situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il
rendiconto finanziario estratti dal Bilancio Intermedio BIP 9M 2018 ed integrati da ulteriori
informazioni contabili.

Dati patrimoniali al 30 settembre 2018 ed al 31 dicembre 2017

Di seguito si rappresentano i dati patrimoniali al 30 settembre 2018 e al 31 dicembre 2017 (dati
riesposti) e le variazioni in valore assoluto e percentuali.

Si precisa che i dati sono stati riclassificati in questa sede secondo un criterio gestionale atto a
meglio rappresentare la situazione economico-patrimoniale della banca, considerata la tipicita del
bilancio bancario. Lo scopo che si intende perseguire € di semplificarne la lettura attraverso
specifiche aggregazioni di voci e particolari riclassifiche.

Per maggiore dettaglio in merito alle principali variazioni si rinvia alle informazioni riportate nei
Capitoli 9 e 10 della Sezione Prima del presente Prospetto.

BIP
Al 30 settembre Al 31 dicembre Variazioni Variazioni %
(In migliaia di Euro) 2018 . 2017 2018 vs 2017 2018 vs 2017
(riesposto)
Attivita finanziarie (diverse dai crediti) 443.495 608.021 (164.526) (27,06%)
Finanziamenti verso banche 150.441 125.338 25.103 20,03%
Finanziamenti verso clientela 333.183 326.049 7.134 2,19%
Partecipazioni - - - -
Attivita materiali e immateriali 2.064 1.836 228 12,42%
Attivita fiscali 11.062 6.285 4.777 76,01%
Altre voci dell'attivo 15.523 6.884 8.639 >100%
Totale Attivo 955.768 1.074.413 (118.645) (11,04%)
Debiti verso banche 257.603 470.623 (213.020) (45,26%)
Raccolta diretta da clientela 587.998 528.978 59.020 11,16%
Passivita fiscali differite 335 2.110 (1.775) (84,12%)
Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione - - - -
Altre voci del passivo 18.604 10.124 8.480 83,76%
Fondi a destinazione specifica 922 2.508 (1.586) (63,24%)
Patrimonio netto 90.306 60.070 30.236 50,33%
Totale del passivo e del patrimonio netto 955.768 1.074.413 (118.645) (11,04%)

Il dato al 31 dicembre 2017 (determinato secondo lo IAS 39) é ricondotto alle nuove voci contabili secondo le riclassificazioni resesi necessarie sulla base dei
nuovi criteri di classificazione introdotti dall’TFRS 9, che non comportano, quindi, variazioni in termini di totale attivo e totale passivo.
Si tratta di aggregati riesposti nelle voci di bilancio previsti dalla Circolare 262/2005 di Banca d'ltalia - 5° aggiornamento del 22 dicembre 2017.

2018 vs 2017

Impieghi

Al 30 settembre 2018 la voce “Attivita finanziarie (diverse dai crediti)” & risultata essere pari a Euro
443 milioni, in diminuzione di Euro 165 milioni (-27%) rispetto al valore registrato al 31 dicembre
2017.
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Piu in dettaglio, al 30 settembre 2018, tale voce é costituita da:

— quote di OICR valutate al fair value con impatto a conto economico pari a circa Euro 29 milioni;

— titoli di debito valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva pari a circa Euro
289 milioni, di cui Euro 262 milioni verso Amministrazioni Pubbliche (titoli dello Stato italiano) e
Euro 27 milioni verso banche;

— titoli di debito valutati al costo ammortizzato pari a circa Euro 125 milioni verso Amministrazioni
Pubbliche (titoli dello Stato italiano).

La variazione della voce & da imputare principalmente ad una riduzione dei titoli di debito
governativi nellambito dell'attivita di riduzione dell’esposizione al rischio sui titoli
governativi/corporate italiani, ceduti nel periodo per un importo di nominali Euro 157,5 milioni.

| finanziamenti verso banche ammontano a Euro 150 milioni in crescita di Euro 25 milioni (+20%)
rispetto al valore registrato al 31 dicembre 2017. Piu in dettaglio, al 30 settembre 2018, tale voce &
costituita da:

— depositi liberi verso banche centrali pari a circa Euro 76 milioni;

— finanziamenti verso banche per circa Euro 74,5 milioni.

L’incremento pari a Euro 50 milioni registrato nei crediti a vista verso Banche Centrali & stato solo
parzialmente compensato da una contrazione per Euro 25 milioni dei finanziamenti verso banche.

Relativamente all'incidenza dei finanziamenti verso la clientela® sul totale dell’attivo € emerso un
trend crescente passando da 30% nel 2017 a 35% nel 2018. In dettaglio, al 30 settembre 2018 i
finanziamenti verso la clientela, pari a circa Euro 333 milioni (+2% rispetto a quanto presente al 31
dicembre 2017), sono suddivisi nelle seguenti componenti:

conti correnti, pari a circa Euro 118 milioni, in crescita del 9% rispetto al 31 dicembre 2017;

- mutui, pari a circa Euro 201 milioni, in flessione del 3% rispetto al 31 dicembre 2017,

- carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto, pari a circa Euro 1 milione, in
crescita del 7% rispetto a quanto emerso al 31 dicembre 2017;

- altri finanziamenti, pari a circa Euro 12 milioni, in crescita del 27% rispetto al 31 dicembre
2017.

Le tabelle di seguito riportate espongono la composizione dei finanziamenti verso la clientela al 30
settembre 2018. Per maggiori informazioni sulle percentuali di copertura si rimanda al Capitolo 9,
Paragrafo 9.1.2.2 del Prospetto.

FINANZIAMENTI VS CLIENTELA

(in migliaia di Euro) Esposizione Lorda Rettifiche di Valore di bilancio Grado di
valore copertura

Situazione al 30 settembre 2018

Crediti deteriorati 22.196 6,42% (10.235) 11.961 3,59% 46,11%

1 Si precisa che la voce del bilancio riclassificato “Finanziamenti verso la clientela” & pari alla voce “Crediti verso
clientela” degli schemi ufficiali di cui all Circolare 262 5° aggiornamento di Banca d’ltalia al netto dei titoli di debito al
Costo ammortizzato verso la clientela che sono stati riclassificati nella voce “Attivita finanziarie (diverse dai crediti)’

78



di cui ogg. di concessione 6.861 1,98% (3.122) 3.739 1,12% 45,50%

- Sofferenza 15.721 4,54% (8.201) 7.520 2,26% 52,17%
- Inadempienze probabili 6.033 1,74% (1.985) 4.048 1,21% 32,90%
- Esp. scadute/sconfinanti 442 0,13% (49) 393 0,12% 11,09%
Crediti in bonis 323.799 93,58% (2.577) 321.222 96,41% 0,80%
di cui ogg. di concessione 4.356 1,26% (104) 4.252 1,28% 2,39%
Totale 345.995 100,00% (12.812) 333.183 100,00% 3,70%

FINANZIAMENTI VS CLIENTELA

(in migliaia di Euro) Esposizione Lorda Rettiﬁsgzg Valore di bilancio Ci;i?&g
Situazione al 31 dicembre 2017

Crediti deteriorati 18.377 5,44% (8.204) 10.173 3,12% 44,64%
di cui ogg. di concessione 7.848 2,32% (3.096) 4.752 1,46% 39,45%
- Sofferenza 10.527 3,12% (5.614) 4.913 1,51% 53,33%
- Inadempienze probabili 7.729 2,29% (2.585) 5.144 1,58% 33,45%
- Esp. scadute/sconfinanti 121 0,04% 5) 116 0,04% 4,13%
Crediti in bonis 319.314 94,56% (3.438)  315.876 96,88% 1,08%
di cui ogg. di concessione 2.520 0,75% (70) 2.450 0,75% 2,78%
Totale 337.691 100,00% (11.642)  326.049 100,00% 3,45%

Per quanto riguarda la qualita del credito, I'incidenza dei finanziamenti deteriorati sul totale dei
finanziamenti lordi verso clientela € risultata essere pari a circa il 6,4% al 30 settembre 2018
rispetto al 5,4% al 31 dicembre 2017.

Le sofferenze lorde rappresentano al 30 settembre 2018 il 4,5% dei finanziamenti lordi verso la
clientela, mentre al 31 dicembre 2017 rappresentavano I'3,1% mentre le inadempienze probabili
rappresentano al 30 settembre 2018 I'1,74% mentre al 31 dicembre 2017 rappresentavano il
2,29%.

Al 30
L Al 31 di
(Euro migliaia) settembre 31 dicembre

2018 2017 (riesposto)

A. Sofferenze nette 7.520 4913
B. Patrimonio netto 90.306 60.070
A/B. Sofferenze nette/Patrimonio netto 8,33% 8,18%

Si riporta di seguito il dettaglio del rapporto tra Sofferenze nette e Patrimonio netto:

Al 30 settembre 2018 il coverage ratio (calcolato come il rapporto tra 'ammontare delle rettifiche di
valore e I'esposizione lorda) dei crediti deteriorati ammonta a circa il 46,11% in aumento rispetto a
circa il 44,64% del 31 dicembre. Tale valore risulta in aumento anche in conseguenza delle nuove
regole di valutazione dei crediti introdotte dal nuovo principio IFRS 9.
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Al 30 settembre 2018 Al 30 giugno 2018

Banca Totale banche italiane meno significative*
% Incidenza Incidenza crediti  Copertura Incidenza crediti lordi Incidenza crediti netti Copertura

crediti lordi netti
Sofferenze 4,54% 2,26% 52,17% 8,20% 3,00% 66,10%
Inadempienze 1,74% 1,21% 32,90% 5,00% 3,60% 33,70%
probabili
Esposizioni 0,13% 0,12% 11,09% 0,70% 0,70% 11,70%
scadute
deteriorate
Crediti deteriorati 6,42% 3,59% 46,11% 13,90% 7,30% 51,70%
Crediti in bonis 93,58% 96,41% 0,80% 86,10% 92,70% 0,80%

(*) Dati al 30 giugno 2018. Fonte: Banca d’ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, n. 1, novembre 2018 pag.37.

Il livello di copertura del portafoglio dei crediti in bonis risulta in linea mentre il livello di copertura
del portafoglio dei crediti deteriorati risulta inferiore rispetto ai dati medi di settore, registrati al 30
giugno 2018, ultimi dati disponibili, costituito dalle “Banche italiane meno significative”.

Tale differenza risulta motivata dalle specifiche caratteristiche del portafoglio di crediti deteriorati in
portafoglio, con particolare riferimento alle garanzie sottostanti tali strumenti, oggetto di attenta
valutazione, nell’ambito della stima delle prospettive di recupero, da parte del’Emittente.

Si riporta di seguito il dettaglio del costo del credito inteso come rapporto tra le rettifiche di valore
su crediti e 'ammontare dei crediti netti verso la clientela:

Al 30 Al 31
settembre dicembre
2018 2017

A. Rettifiche di valore 12.812 11.642

B. Crediti verso la clientela netti 333.183 326.049

A/B. Rettifiche di valore/Crediti verso la clientela netti 3,85% 3,57%

Fonti

Nel medesimo periodo di riferimento i debiti verso banche, pari a Euro 258 milioni, hanno registrato
una flessione pari a Euro 213 milioni rispetto a quanto rilevato nell’esercizio precedente, ascrivibile
ad un decremento dei debiti verso Banche Centrali.

La raccolta interbancaria al 30 settembre 2018 é costituita principalmente da debiti verso Banche
Centrali, riconducibili a:
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— depositi vincolati con la Banca Centrale Europea e garantiti da titoli ammissibili, pari a circa
Euro 142 milioni rispetto a Euro 399 milioni al 31 dicembre 2017;

— debiti verso banche pari a circa Euro 115 milioni rispetto ai circa Euro 71 milioni al 31 dicembre
2017 costituiti principalmente da finanziamenti passivi per circa Euro 109 milioni.

La raccolta diretta da clientela si & attestata a Euro 588 milioni, facendo registrare un incremento di
Euro 59 milioni rispetto al 31 dicembre 2017 (+11%), ascrivibile principalmente ad un aumento dei
conti correnti (+ Euro 43 milioni), dei time deposit (+ Euro 11 milioni) e dei certificati di deposito (+
Euro 5 milioni).

| conti correnti continuano a rappresentare la fonte principale di raccolta, Euro 442 milioni (75% del
totale raccolta). A fronte di un totale raccolta di 588 milioni di euro, quella a termine rappresenta il
18% del totale sfiorando gli Euro 107 milioni.

RACCOLTA DIRETTA PER VITA RESIDUA

(in migliaia di Euro) A vista En;:%; Oltre 1 anno 30/0;%&11'; Incidenza % 31/1;?0"’11'?
Conti Correnti 441.588 - - 441.588 75% 398.688
Depositi a Risparmio 1.905 - - 1.905 0% 1.558
Altri 975 - - 975 0% 1.804
Time deposit 36.905 - - 36.905 6% 25.932
Raccolta a vista 481.373 - - 481.373 82% 427.982
Pronti contro termine - - - - 0% -
Certificati di Deposito 354 32.739 39.713 72.806 12% 68.073
Titoli obbligazionari 1.012 10.923 14.380 26.315 4% 26.362
Finanziamenti - - 7.504 7.504 1% 6.561
Raccolta a termine 1.366 43.662 61.597 106.625 18% 100.996
Totale raccolta diretta 482.739 43.662 61.597 587.998 100% 528.978

Y

Al 30 settembre 2018 il patrimonio netto € risultato essere pari a Euro 90 milioni, con un
incremento in termini assoluti pari a Euro 30 milioni (+50%) rispetto a Euro 60 milioni al 31
dicembre 2017. La variazione in aumento € il risultato di:

- un incremento delle riserve per circa Euro 53 milioni, rispetto a Euro 11 milioni al 31
dicembre 2017 (dovuto principalmente per il versamento da parte della controllante SPAXS
S.p.A. "in conto futuro aumento di capitale per rapporto di cambio” di Euro 50 milioni;

- un decremento delle riserve da valutazione per Euro 8 milioni a fronte delle minusvalenze
non realizzate su attivita finanziarie in titoli valutati al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva (che hanno subito la sfavorevole oscillazione di valore dei titoli governativi
italiani);

- limputazione della perdita d’esercizio per circa Euro 12,5 milioni.

In dettaglio, il capitale sociale al 30 settembre 2018 e pari ad Euro 43 milioni, suddiviso in n.
43.377 azioni ordinarie del valore nominale di 1.000 euro ciascuna.

Distribuzione per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanziarie al 30
settembre 2018
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Relativamente alle attivitd in Euro, le attivita per cassa a vista risultano pari a Euro 179.425
migliaia al 30 settembre 2018. Le stesse sono principalmente composte da finanziamenti
(83,62%). Le attivita per cassa da “oltre 1 anno fino a 5 anni” e “oltre 5 anni” risultano essere
rispettivamente pari a Euro 273.548 migliaia ed a Euro 220.718 migliaia.

Le passivita per cassa a vista risultano essere pari ad Euro 445.683 migliaia a 30 settembre 2018.
Le stesse sono principalmente composte da depositi e conti correnti (99,69%). Le passivita per
‘cassa da 1 mese a 3 mesi” e da “oltre 1 anno fino a 5 anni” risultano essere rispettivamente pari a
Euro 162.118 migliaia ed a Euro 127.829 migliaia.

Le operazioni “fuori bilancio” a vista risultano pari a Euro 858 migliaia. Le stesse sono
principalmente composte dalle garanzie finanziarie rilasciate (88,93%). Le operazioni “fuori
bilancio” da “oltre 1 giorno a 7 giorni” risultano essere pari a Euro 87.137 migliaia.

Relativamente alle attivita in valuta diversa dall’Euro, le attivita per cassa a vista risultano pari a
Euro 3.197 migliaia al 30 settembre 2018. Le stesse sono composte da finanziamenti (100%). Le
attivita per cassa da “oltre 15 giorni a 1 mese” e da “oltre 1 mese fino a 3 mesi” risultano essere
rispettivamente pari a Euro 938 migliaia ed a Euro 704 migliaia.

Le passivita per cassa a vista risultano pari ad Euro 3.193 migliaia a 30 settembre 2018. Le stesse
sono composte da depositi e conti correnti (100%). Le passivita per “cassa da oltre 1 giorno a 7
giorni” e da “oltre 15 giorni a 1 mese” risultano essere rispettivamente pari a Euro 303 migliaia ed a
Euro 1.636 migliaia.

Al 30 settembre 2018, le operazioni “fuori bilancio” a vista risultano pari a Euro 94 migliaia. Le
stesse sono composte da derivati finanziari con scambio di capitale (100%). Le operazioni “fuori
bilancio” da “oltre 1 giorno a 7 giorni” risultano essere pari a Euro 38 migliaia.

Dati economici per i periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 2018 e 2017

Di seguito si rappresentano i dati economici per i periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 2018
e 2017 (dati riesposti) e le variazioni in valore assoluto e percentuale.

Si precisa che i dati sono stati riclassificati in questa sede secondo un criterio gestionale atto a
meglio rappresentare la situazione economico-patrimoniale della banca, considerata la tipicita del
bilancio bancario. Lo scopo che si intende perseguire € di semplificarne la lettura attraverso
specifiche aggregazioni di voci e particolari riclassifiche.

Per maggiore dettaglio in merito alle principali variazioni si rinvia alle informazioni riportate nei
Capitoli 9 e 10 della Sezione Prima del presente Prospetto.

BIP
Variazioni
Variazioni %
Al 30 settembre

(In migliaia di Euro) Al30s e“e";g {g 2017  2018vs  2018vVs

(riesposto) 2017 2017

Margine di interesse 7.588 8.043 (455) (5,66%)

Commissioni nette 3.224 2.828 396 14,00%
Dividendi e proventi simili

Risultato netto dell'attivita di negoziazione e copertura (9.349) 2582 (11.931) (>100%)

Altri oneri/proventi di gestione 11 147 (36) (24,49%)

Margine di intermediazione 1.574 13.600 (12.026) (88,43%)
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Spese del personale (6.284) (3.623) (2.661)  73,45%

Spese amministrative (9.060) (3.177) (5.883) >100%
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali (216) (124) (92) 74,19%
Oneri operativi (15.560) (6.924) (8.636) >100%
Risultato operativo netto (13.986) 6.676 (20.662) (>100%)
Rettifiche di valore nette su crediti (2.815) (993) (1.822) >100%
Rettifiche di valore nette su altre attivita/passivita (16) (563) 547 (97,16%)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (214) (113) (101) 89,38%
Utili (Perdite) delle partecipazioni e della cessione di investimenti o) . ) _
Utile (Perdita) dell’operativita corrente al lordo delle imposte (17.033) 5.007 (22.040) (>100%)
Imposte sul reddito dell'esercizio dell’operativita corrente 4.569 (1.777) 6.346 (>100%)
Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto

delle imposte - - - -
Utile (Perdita) d'esercizio (12.464) 3.230 (15.694) (>100%)

Il dato al 30 settembre 2017 (determinato secondo lo IAS 39) é ricondotto alle nuove voci contabili secondo le riclassificazioni resesi necessarie sulla base dei
nuovi criteri di classificazione introdotti dall’IFRS 9, che non comportano, quindi, variazioni in termini di totale attivo e totale passivo.Si tratta di aggregati
riesposti nelle voci di bilancio previsti dalla Circolare 262/2005 di Banca d'ltalia - 5° aggiornamento del 22 dicembre 2017.

2018 vs 2017

Al 30 settembre 2018 il margine di interesse si & attestato ad Euro 7,6 milioni, in crescita del 5,7%
rispetto al 30 settembre 2017. La variazione in aumento é riconducibile a un decremento degli
interessi sulle passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (-9%) pari a Euro 3,1 milioni al
30 settembre 2018 a fronte dellaumento del volume di erogazioni. In calo gli interessi su titoli per
effetto delle vendite effettuate durante I'anno.

Segmenti 30/09/2018 30/09/2017 Var. Var. %
Margine Incidenza% Margine Incidenza%

Margine clientela 3.901 51% 3.421 43% 480 14%

Margine finanza 3.687 49% 4.622 57% (935) (20%)

Portafoglio titoli 3.207 4.600 (1.393) (30%)

Margine Interbancario 480 22 458 >100%

Margine di interesse 7.588 100% 8.043 100% (455) (6%)

Nel medesimo periodo di riferimento le commissioni nette, pari a Euro 3,2 milioni, hanno registrato
un incremento rispetto al 30 settembre 2017, a seguito di una crescita delle commissioni attive
(+11%) e di una contestuale flessione delle commissioni passive (-7%).

Tra le commissioni rilevano in particolare quelle relative all'attivita bancaria tradizionale (tenuta e
gestione dei conti correnti e servizi di incasso e pagamento) pari complessivamente a circa Euro 3
milioni e quelle relative ai servizi di gestione, intermediazione e consulenza pari complessivamente
ad Euro 306 migliaia.

Se rapportate allammontare dei crediti verso clientela netti a fine periodo, lincidenza delle
commissioni risulta pari a circa I'1,29% (era di 1,34% il rapporto alla fine del precedente esercizio);
cio dimostra come sulla crescita delle commissioni nette in termini assoluti (ancora in gran parte
connessa direttamente alla naturale crescita dei volumi) si riflettono anche i benefici derivanti da
una piu incisiva politica di razionalizzazione operata sulla struttura commissionale.
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Tra le commissioni passive si registrano minori provvigioni riconosciute a promotori agenti (non
dipendenti) allocate nella sottovoce "e. altri servizi"; la sottovoce "a. garanzie ricevute" comprende
anche le garanzie ricevute dal Fondo per le PMI.

L’incidenza delle commissioni nette sul totale dei proventi operativi € risultata essere pari al 205%,
in crescita rispetto a quanto emerso al 30 settembre 2017.

Gli altri oneri/proventi di gestione, che annoverano recuperi di spese e altri oneri non connessi con
I'attivita tipica e di impatto irrilevante sulla gestione, si sono attestati ad Euro 111 migliaia al 30
settembre 2018, in linea con quanto emerso al 30 settembre 2017 (Euro 147 migliaia).

Il risultato netto dell'attivita di negoziazione su titoli di Euro - 9,35 milioni afferisce principalmente
agli utili ed alle perdite derivanti dalla cessione di titoli HTCS avvenute nel corso del periodo.

Per effetto delle poste sopra descritte si determina, per il 2018, un margine di intermediazione pari
a Euro 1.574 migliaia, in flessione di Euro 12 milioni rispetto al 30 settembre 2017.

Al 30 settembre 2018 le spese del personale, pari a Euro 6,3 milioni, presentano una crescita del
73% (Euro 2,6 milioni) rispetto al 30 settembre 2017. L’evoluzione dellaggregato € stata
condizionata da un incremento sia delle spese per il personale dipendente (+ Euro 2 milioni) sia
dei compensi ad amministratori e sindaci (+ Euro 0,7 milioni).

La voce “spese amministrative”, pari ad Euro 9,1 milioni al 30 settembre 2018, ha registrato un
incremento di oltre 100% rispetto al 30 settembre 2017. Le spese amministrative di maggiore
entita sono rappresentate dai servizi professionali e consulenze (66% dell’aggregato totale), pari a
Euro 6.004 migliaia, in crescita di oltre 100% rispetto al 30 settembre 2017 (Euro + 5.323 migliaia).
Tali oneri sono particolarmente influenzati da eventi non ricorrenti e dall'operazione straordinaria
che ha determinato l'ingresso del nuovo socio di riferimento. La componente piu rilevante si
riferisce alle Success Fees per circa Euro 4,5 milioni, identificata come costo di transazione,
connesso con il perfezionamento dell'operazione di acquisizione da parte di SPAXS, in forza di
incarico conferito all’advisor MC Square della Banca; avente ad oggetto I'assistenza alla Banca in
relazione a possibili operazioni straordinarie riguardanti la Banca medesima. Si segnala che tale
advisor finanziario non risulta avere rapporti di correlazione con I'Emittente o con coloro che erano
suoi azionisti alla data di perfezionamento della Business Combination, per quanto a conoscenza
del’Emittente anche in considerazione della significativa frammentazione del suo azionariato.

Al 30 settembre 2018 le rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali, pari a Euro 216
migliaia, hanno registrato un lieve incremento (+ Euro 92 migliaia) rispetto all’esercizio precedente,
riconducibile allammortamento del nuovo immobile acquisito dall'incorporazione di Banca
Emilveneta S.p.A..

Le rettifiche di valore nette su crediti incidono sul risultato dell'operativita corrente al lordo delle
imposte per Euro 2,8 milioni al 30 settembre 2018, in aumento rispetto a quanto emerso al 30
settembre 2017. Complessivamente alla data di riferimento i crediti verso la clientela lordi
ammontano ad Euro 346 milioni (Euro 337,7 milioni al 31 dicembre 2017) e risultano rettificati per
Euro 12,8 milioni (Euro 11,6 milioni nel 2017), pari al 3,70% del loro ammontare (3,45% nel 2017).
Nel medesimo periodo di riferimento le rettifiche di valore nette su altre attivitd/passivita si sono
attestate ad Euro 16 migliaia in flessione del 97% rispetto a Euro 563 migliaia al 30 settembre
2017.
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Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri, pari a Euro 214 migliaia al 30 settembre 2018
(Euro 113 migliaia al 30 settembre 2017), ineriscono al fondo oneri per il personale dipendente al
netto di una ripresa di Euro 85 migliaia per il fondo rischi controversie legali.

Y

A seguito delle dinamiche sopra esposte € emerso un risultato economico negativo netto di
periodo pari a Euro 12,5 milioni, in flessione di oltre 100% rispetto a quanto emerso al 30
settembre 2017.

La perdita base per azione ammonta a Euro 287 considerando un numero medio di azioni di
43.377 contro un valore dell’'utile base per azione di circa Euro 74 considerando un numero medio
di azioni di 43.377 al 30 settembre 2017.

Non sono stati distribuiti dividendi nel corso del periodo.

L’Emittente non ha ricevuto raccomandazione da parte dell’autorita di vigilanza prudenziale in
tema di distribuzione dei dividendi. Inoltre, ad oggi 'Emittente non ha in essere una dividend
policy, ad eccezione delle indicazioni di distribuzione di dividendi presenti nel Business Plan.

Rendiconto finanziario per i periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 2018 e 2017

Nella tabella seguente viene rappresentato il rendiconto finanziario per il periodo di hove mesi
chiuso al 30 settembre 2018 e 2017 (dati riesposti) e le relative riconciliazioni con le disponibilita
liquide.

Per maggiore dettaglio in merito alle principali variazioni si rinvia alle informazioni riportate nei
Capitoli 9 e 10 della Sezione Prima del presente Prospetto.

BIP

Al 30 Al 30 settembre Variazioni Variazioni %

settembre
(In migliaia di Euro) 2018 2017 (riesposto) 2018 vs 2017 2018 vs 2017
Liquidita netta generata (assorbita) dall'attivita operativa 49.338* (898) 50.236 (>100%)
Liquidita netta generata (assorbita) dall'attivita d'investimento 332 (131) 463 (>100%)
Liquidita netta generata (assorbita) dall'attivita di provvista - (800) 800 (100,00%)
LIQUIDITA NETTA GENERATA (ASSORBITA) NELL’ESERCIZIO 49.670 (1.828) 51.498 (>100%)
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 26.926 27.812 (886) (3,19%)
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 76.596 25.984 50.612 >100%

Il dato al 30 settembre 2017 & ricondotto alle nuove voci previste dal 5° aggiornamento della Circolare n. 262 di Banca d’Italia, senza che questo abbia
comportato una variazione della liquidita generata/assorbita nel periodo.

*I1 versamento in conto futuro aumento capitale ¢ stato ricondotto nell’aggregato “altre passivita” in considerazione del fatto che alla data del 30 settembre
2018 I’operazione non era perfezionata come “emissione/acquisto di strumenti di capitale”.

Per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2018 I'Emittente ha generato liquidita per Euro
49,7 milioni rispetto a Euro 1,8 milioni assorbiti al 30 settembre 2017.

La dinamica dei flussi finanziari, al 30 settembre 2018, evidenzia che l'attivita operativa genera
liquidita pari Euro 49,3 milioni dovuta all’effetto combinato di:

(i) Liquidita assorbita dall’attivita di gestione pari a Euro 4,2 milioni (- Euro 7,3 milioni rispetto
al 30 settembre 2017);

(i) Liquidita assorbita dalle passivita finanziarie pari a Euro 106,8 milioni (- Euro 231 milioni
rispetto al 30 settembre 2017);
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(i) Liquidita generata dalle attivita finanziarie pari a Euro 160,4 milioni (+ Euro 288 milioni
rispetto al 30 settembre 2017);

Le attivita di investimento generano un assorbimento di liquidita di Euro 0,3 milioni al 30 settembre
2018 (+ Euro 0,4 milioni rispetto al 30 settembre 2017), caratterizzate da acquisti di attivita
materiali per Euro 0,3 milioni;

Le attivitd di provvista non generano ne assorbono liquidita al 30 settembre 2018 rispetto a Euro
800 migliaia assorbiti al 30 settembre 2017.

Indicatori alternativi di performance per i periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 2018 e
2017

Di seguito sono riportati alcuni indicatori economici e finanziari per i periodi di nove mesi chiusi al
30 settembre 2018 e 2017.

Indicatori Alternativi di Performance BIP

Periodo di nove mesi chiuso al 30

settembre
2018 2017
R.O.E.* (16,17%) 8,41%
R.O.A* (1,74%) 0,40%
Cost / Income ratio >100% 51,00%
Rettifiche nette su crediti / Finanziamenti verso clientela* 1,13% 0,45%

* Si specifica che si tratta di indicatori alternativi di performance annualizzato su periodi infrannuali

Indicatori Alternativi di Performance BIP

Al 30 settembre Al 31 dicembre

2018 2017
Sofferenze nette / Finanziamenti verso clientela 2,26% 1,51%
Finanziamenti deteriorati lordi / Finanziamenti lordi verso clientela 6,42% 5,44%
Common Equity Tier 1 ratio 23,83% 17,29%
Tier | capital ratio (Patrimonio di base / Totale attivita ponderate) 23,83% 17,29%
Total capital ratio (Patrimonio di vigilanza + Tier 1) / Totale attivita ponderate 23,83% 17,29%
Fondi propri 85.966 57.596
Attivita di rischio ponderate 360.813 333.038

Return on Equity (R.O.E.)

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo del R.O.E.

Periodo di nove mesi chiuso al 30

settembre
2018 2017
A. Utile netto (12.464) 3.230
B. Patrimonio netto (escluso risultato d'esercizio) 102.770  51.230
A/B. R.O.E.* (16,17%) 8,41%

* Si specifica che si tratta di indicatori alternativi di performance annualizzato su periodi infrannuali
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Al 30 settembre 2018 il ROE dellEmittente, pari al (16,17%) ha registrato un sostanziale
decremento rispetto al ROE registrato alla stessa data del periodo precedente, riconducibile alla
perdita registrata nel corso del periodo per le motivazioni sovraesposte.

Return on Asset (R.O.A.)

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo del R.O.A.

Periodo di nove mesi chiuso al 30

settembre
2018 2017
A. Utile netto (12.464) 3.230
B. Totale attivo 955.769 1.076.667
R.O.A* (1,74%) 0,40%

* Si specifica che si tratta di indicatori alternativi di performance annualizzato su periodi infrannuali

Al 30 settembre 2018 il ROA dellEmittente, pari al (16,17%) ha registrato un sostanziale
decremento rispetto al ROA registrato alla stessa data del periodo precedente, riconducibile alla
perdita registrata nel corso del periodo per le motivazioni sovraesposte.

Cost/Income ratio

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo del cost/income ratio.

Periodo di nove mesi chiuso al 30

settembre

2018 2017
A. Oneri operativi (15.560) (6.924)
Spese del personale (6.284) (3.623)
Spese amministrative (9.060) (3.177)
Rettifiche nette su attivita materiali e immat. (216) (124)
B. Proventi Operativi 1.574 13.600
A/B. Cost / Income Ratio >100% 51%

Al 30 settembre 2018 il Cost/Income dellEmittente ha registrato un peggioramento rispetto al
valore registrato alla stessa data del periodo precedente, riconducibile allincremento nel corso del
periodo dei costi operativi.

Rettifiche nette su crediti/Finanziamenti verso clientela

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo dellindice rettifiche nette su
crediti/finanziamenti verso clientela.

Periodo di nove mesi chiuso al 30

settembre
2018 2017
A. Rettifiche di valore nette su crediti (2.815) (993)
B. Finanziamenti verso clientela 333.183  326.049
A/B Rettifiche nette su crediti/Finanziamenti verso clientela 113%  0,30%

Al 30 settembre 2018 il rapporto Rettifiche nette su crediti/Finanziamenti verso clientela ha
registrato un sostanziale incremento rispetto al valore registrato alla fine del periodo precedente,

riconducibile all'incremento nel corso del periodo delle rettifiche di valore nette su crediti.
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Sofferenze nette/Finanziamenti verso clientela

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo dell’indice sofferenze nette/finanziamenti verso
clientela.

Al 30 settembre Al 31 dicembre

2018 2017

A. Sofferenze nette 7.520 4.913
B. Finanziamenti verso clientela 333.183 326.049
A/B. Sofferenze nette / Finanziamenti verso clientela 2,26% 1,51%

Al 30 settembre 2018 il rapporto Sofferenze nette su crediti/Finanziamenti verso clientela ha
registrato un incremento rispetto al valore registrato alla fine del periodo precedente.

Finanziamenti deteriorati lordi/Finanziamenti lordi verso clientela

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo dellindice finanziamenti deteriorati
lordi/finanziamenti lordi verso clientela.

Al 30 Al 31
settembre dicembre
2018 2017
A. Finanziamenti deteriorati lordi 22.196 18.377
B. Finanziamenti lordi verso clientela 345.995 337.691
A/B. Finanziamenti deteriorati lordi / Finanziamenti lordi verso clientela 6,42% 5,44%

Al 30 settembre 2018 il rapporto Finanziamenti deteriorati/Finanziamenti lordi verso clientela ha
registrato un sostanziale incremento rispetto al valore registrato alla fine del periodo precedente,
riconducibile all'incremento nel corso del periodo delle sofferenze nette per le motivazioni sovra
esposte.

Altre informazioni finanziarie al 30 settembre 2018 e 2017

Patrimonio di vigilanza

Coefficienti patrimoniali Al 30 Al 31
settembre  dicembre
2018 2017
Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET1)
85.966 57.596
Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1) - -
Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) - -
Fondi propri (Total own funds)
85.966 57.596
Rischio di credito
25.116 24.404
Rischio di aggiustamento della valutazione del credito
13 6
Rischi di regolamento - -
Rischi di mercato
1.540 37
Rischio operativo
2.196 2.196
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Altri elementi di calcolo - -

Totale requisiti prudenziali
28.865 26.643

Attivita di rischio ponderate
360.813 333.038

Common Equity Tier 1 ratio 23,83% 17,29%
(Common Equity Tier 1 capital dopo i filtri e le deduzioni/Attivita di rischio ponderate)

Tier 1 ratio 23,83% 17,29%
(Tier 1 capital dopo i filtri e le deduzioni/Attivita di rischio ponderate)

Total capital ratio 23,83% 17,29%
(Totale Fondi propri/Attivita di rischio ponderate)

| Fondi propri di BIP ammontano al 30 settembre 2018 a Euro 86 milioni (Euro 57,6 milioni al 31
dicembre 2017), a fronte di un attivo ponderato di Euro 360,8 milioni (Euro 333 milioni al 31
dicembre 2017), derivante quasi esclusivamente dal rischio di creditoCon riferimento al processo
periodico di supervisione e valutazione prudenziale (Supervisory Review and Evaluation Process
SREP), in data 13 marzo 2017 Banca d’ltalia con protocollo n.0323739/17 ha notificato
al’Emittente la variazione prevista nel phase-in del Capital Conservation Buffer da applicare per il
periodo 2017. Tale comunicazione SREP conteneva indicazioni su aree di miglioramento in
relazione al presidio del rischio di credito e I'esigenza di contenerne il livello di concentrazione.

A conclusione del periodico processo di revisione prudenziale (SREP), la Banca d'talia ha
comunicato i nuovi requisiti patrimoniali aggiuntivi determinati ad esito dello SREP. A seguito della
variazione del Capital Conservation Buffer, le soglie target in vigore a decorrere dal 1° gennaio
2018 corrispondono al 6,78% di CET1 ratio e 10,63% di Total capital ratio.

Con riferimento al processo periodico di supervisione e valutazione prudenziale (Supervisory
Review and Evaluation Process SREP) l'ultima comunicazione ricevuta da Banca Interprovinciale
risale al 1 marzo 2018.

In tale comunicazione sono stati aggiornati i livelli di Overall Capital Requirement (OCR) ratio, cosi
come definiti dalle Guidelines EBA/GL/2014/13 e pari alla somma delle misure vincolanti
corrispondenti al Total SREP Capital Requirement (TSCR) ratio e del Capital Conservation Buffer
(CCB). Tale aggiornamento riflette la variazione prevista nel phase-in del Capital Conservation
Buffer (passato nel 2018 da 1,25% a 1,875%) a partire dalle indicazioni SREP ricevute con lettera
in data 13 marzo 2017 e successivamente integrati con comunicazione del 1° marzo 2018.

In attesa di ricevere ulteriori indicazioni dall’autorita di vigilanza i ratio regolamentari applicabili a
Banca Interprovinciale sono riassunti nella seguente tabella e prevedono ratio OCR CET1 ratio e
TCR rispettivamente del 6,775% e del 10,625%.

Total

CET1 Tier 1 Capital

Requisiti minimi regolamentari 4,500% 6,000% 8,000%
Requisiti aggiuntivi 0,400% 0,550% 0,750%
Total SREP Capital Requirement (TSCR) 4,900% 6,550% 8,750%
Capital Conservation Buffer 1,875%]  1,875% 1,875%
Overall Capital Requirement (OCR) 6,775% 8,425% 10,625%
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La normativa prevede la piena applicazione del Capital Conservation Buffer (pari al 2,5%) nel 2019
e pertanto — a parita di requisiti aggiuntivi — i ratio OCR sono previsti aumentare per il 2019 dello
0,625%.

Gli indicatori di CET 1 ratio (pari al 23,83% al 30 settembre 2018), di Tier 1 ratio (pari al 23,83% al
30 settembre 2018) e di Total capital ratio (pari al 23,83% al 30 settembre 2018) risultano superiori
ai requisiti minimi regolamentari descritti in precedenza per I'anno 2018.

Nellambito della determinazione delle attivita di rischio ponderate I'Emittente utilizza il metodo
standard per il calcolo dei requisiti patrimoniali per il rischio di credito.

Grandi rischi

Si definisce “Grande Esposizione” qualsiasi elemento dell’attivo e qualsiasi elemento fuori bilancio
che rappresenta una esposizione, senza applicazione di fattori di ponderazione di rischio o
categorie di rischio, verso un cliente o un gruppo di clienti connessi pari o superiore al 10% del
capitale ammissibile dell’Emittente ai fini della vigilanza.

La tabella di seguito riportata rappresenta il dettaglio dell’esposizione e la posizione di rischio per i
gruppi di clienti connessi che in termini di valore di bilancio al 30 settembre 2018, 31 dicembre
2017, 31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2015 hanno esposizione pari o superiore al limite
prefissato.

30/09/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Valore di | Valore Valore di | Valore Valore di | Valore Valore di | Valore
bilancio ponderato |bilancio |ponderato |bilancio ponderato | bilancio ponderato
a) 764.939 104.239 | 929.677 186.616 847.266 173.200 704.657 142.235
Ammontare
b) Numero 9 23 22 21

Al 30 settembre 2018 il valore ponderato dell’esposizione € pari a Euro 104 milioni, in riduzione
rispetto al 31 dicembre 2017 in cui risultava essere pari ad Euro 187 milioni.

Il numero dei gruppi di rischio si riduce al 30 settembre 2018 per effetto dell’incremento del
capitale ammissibile, dopo il versamento in conto futuro aumento di capitale effettuato dalla
controllante SPAXS S.p.A. (Euro 50 milioni). A comporre [ammontare complessivo
dell'esposizione e della posizione di rischio al 30 settembre 2018 concorrono le riserve di liquidita
ed altre operazioni interbancarie corrispondenti ad un valore di bilancio di Euro 201 milioni, nonche
'ammontare degli impieghi verso Amministrazioni Centrali per Euro 546 milioni. Il valore di bilancio
dei grandi rischi rappresentati dalla sola clientela risulta pari a circa Euro 18 milioni su 2 posizioni.

Al 31 dicembre 2017 a comporre I'ammontare complessivo dell'esposizione e della posizione di
rischio concorrono le riserve di liquidita ed altre operazioni interbancarie corrispondenti ad un
valore di bilancio di Euro 204 milioni, nonché I'ammontare degli impieghi verso Amministrazioni
Centrali per Euro 624 milioni. 1l valore di bilancio dei grandi rischi rappresentati dalla sola clientela
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risulta pari a circa Euro 101 milioni su 13 posizioni, cosi come anche al 31 dicembre 2016 ma
distribuiti su 17 gruppi di rischio.

Al 31 dicembre 2016 a comporre I'ammontare complessivo dell'esposizione e della posizione di
rischio concorrono le riserve di liquiditd ed altre operazioni interbancarie corrispondenti ad un
valore di bilancio di Euro 194 milioni, nonché I'ammontare degli impieghi verso Amministrazioni
Centrali per Euro 586 milioni. Il valore di bilancio dei grandi rischi rappresentati dalla sola clientela
risulta pari a circa Euro 67 milioni.

Al 31 dicembre 2015 a comporre 'ammontare complessivo dell'esposizione e della posizione di
rischio concorrono le riserve di liquidita ed altre operazioni interbancarie corrispondenti ad un
valore di bilancio di Euro 87 milioni, nhonché I'ammontare degli impieghi verso Amministrazioni
Centrali per Euro 508 milioni. 1l valore di bilancio dei grandi rischi rappresentati dalla sola clientela
risulta pari a circa Euro 57 milioni.

Si riporta di seguito il dettaglio del rapporto tra Grandi esposizioni e Finanziamenti verso la
clientela netti:

o Al 30 Al 31 dicembre
(Euro migliaia) settembre
2018 2017
A. Grandi esposizioni 18.298 101.349
B. Finanziamenti verso la clientela netti 333.183 326.049
A/B. Grandi esposizioni/Finanziamenti verso la clientela netti 5,49% 31,08%
Al 31 Al 31 Al 31
(Euro migliaia) dicembre dicembre dicembre
2017 2016 2015
A. Grandi esposizioni 101.349 67.345 56.598
B. Crediti verso la clientela netti 326.049 299.451 222.665
A/B. Grandi esposizioni/Crediti verso la clientela netti 31,08% 22,49% 25,42%

Indicatori di liquidita

Al 30 settembre 2018 [lindicatore di Liquidity coverage ratio (LCR) del’Emittente su base
individuale & pari a circa il 192%.

Y

Il requisito minimo regolamentare € stato fissato inizialmente (1° gennaio 2015) al 60% e,
successivamente, innalzato gradualmente ogni anno in misura uguale fino a raggiungere il 100% il
1° gennaio 2019. L’indicatore di LCR della Banca dunque risulta superiore ai requisiti minimi
richiesti per 'anno 2018.

Sempre al 30 settembre 2018 l'indicatore di Net stable funding ratio (NSFR) e pari al 180% e
dunque anch’esso superiore ai requisiti minimi richiesti a partire dal 2018.

L’NSFR, definito come rapporto tra 'ammontare di provvista stabile disponibile e 'ammontare di
provvista stabile obbligatoria, deve mantenersi secondo i minimi regolamentari continuativamente
a un livello almeno pari al 100%.
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Infine il Loan to deposit ratio del’Emittente su base individuale & pari al 56,7% alla data del 30
settembre 2018.

Di seguito si riportano gli indici di liquidita al 30 settembre 2018 e al 31 dicembre 2017 (riesposto).

Al 30 .
Indicatore settembre Al 31 dicembre
2018 2017
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 192% 251%
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 180% 122%
Loan to deposit ratio 56,7% 61,6%
Indicatori di leva finanziaria
Al 30 .
Indicatore settembre Al 31 dicembre
2018 2017
Leverage ratio 8,35% 5,19%

Con la regolamentazione prudenziale di Basilea 3 € stato introdotto, in via definitiva a partire dal 1
gennaio 2015, il Coefficiente di Leva finanziaria (Leverage ratio), che misura il grado di copertura
del Capitale di Classe 1 rispetto all’esposizione totale della Banca. L'obiettivo dell'indicatore &
contenere il grado d’indebitamento nei bilanci delle banche inserendo un livello minimo di
copertura delle attivita di rischio mediante capitale proprio. Il rapporto, in corso di monitoraggio da
parte delle autorita, € espresso in percentuale ed & soggetto ad un limite minimo regolamentare
del 3% (valore di riferimento del Comitato di Basilea).

Per quanto concerne il Leverage ratio, alla data del 30 settembre 2018 l'indicatore risulta pari
all’8,35%.

Esposizione al debito sovrano

Alla data del 20 febbraio 2019, I'esposizione del’Emittente nei confronti di governi e banche
centrali & quasi interamente costituita da titoli governativi emessi dallo Stato Italiano che
residuano, nel portafoglio del’lEmittente ad esito dellattivita di de-risking effettuata
successivamente alla Business Combination, per Euro 122 milioni di valore nominale valutati al
costo ammortizzato (portafoglio HTC) ed Euro 15 milioni di valore nominale valutati al fair value
(portafoglio HTC&S) e che rappresenterebbero il 15% circa del totale attivo del’Emittente alla data
del 31 dicembre 2018.

Gli investimenti in titoli governativi emessi dallo Stato Italiano classificati nel portafoglio HTC&S
(ovvero delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva) sono
caratterizzati da una volatilita dipendente principalmente dallandamento del rischio sovrano
(apprezzabile tipicamente dal differenziale tra il rendimento dei BTP e il rendimento dei Bund
tedeschi) suscettibile di impattare negativamente sulle grandezze patrimoniali, economiche e/o
finanziarie della Banca.

Al fine di contenere la rischiosita del portafoglio titoli di proprieta e in vista di ulteriore volatilita che

avrebbe potuto insistere sul debito sovrano italiano nell’ultimo trimestre del 2018 e nei primi mesi

del 2019 a causa delle previste scadenze tecniche che avrebbero interessato il Governo, derivanti

dal Disegno di Legge di bilancio 2019, e il venir meno del Quantitative Easing e della politica
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accomodante da parte della BCE, il management dellEmittente ha intrapreso una serie di azioni di
de-risking sul portafoglio, utilizzando per tale attivita la credit risk sensitivity (ovvero ammontare
delle perdite a fronte di una variazione di 1 basis point del credit spread). Tale parametro € stato
ritenuto il driver piu rilevante per definire le strategie di gestione del portafoglio con riferimento al
rischio di credito detto che comunque i reali movimenti dei prezzi di mercato dei titoli dipendono
anche da ulteriori parametri come 'eventuale movimento non parallelo della curva di credito, la
liquidita del titolo e lo spessore del mercato.

L’attivita di de-risking ha condotto al contenimento dell’esposizione verso titoli di stato emessi dallo
Stato italiano da nominali Euro 552,5 milioni, al 31 dicembre 2017, a nominali Euro 137 milioni alla
data del 20 febbraio 2019 determinando una riduzione dell’esposizione del 75% circa.

Si rimanda al Capitolo 9, sezione 9.1.1 per maggiori informazioni con riferimento all’attivita di de-
risking effettuata.

Nella tabella seguente si riepilogano i valori delle esposizioni della Banca in titoli verso il debito
sovrano, al 30 settembre 2018 e al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015 valorizzati secondo i i criteri
propri della categoria di appartenenza di tali strumenti:

[l e llld] 31.12.2018 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Titoli 261 443 608 594 547
- di cui Attivita finanziarie valutate al fair-value con impatto a CE (FVTP&L ex-IFRS 9) 29 29 - - -
- di cui Attivita finanziarie ex AFS IAS 39 (HTC&S ex-IFRS 9) 108 289 608 594 547
- di cui Governi e Banche Centrali 81 262 565 543 498
- di cui Amministrazioni pubbliche - - - - -
- di cui Banche 27 27 40 43 47
- altri emittenti - - 3 8 2
- di cui Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (HTC ex-IFRS 9) 124 125
- di cui Governi e Banche Centrali 124 125

Alla data del 20 febbraio 2019, il valore indicativo delle esposizioni in titoli emessi dallo Stato
Italiano della Banca era pari ad Euro 138,9 milioni, classificati per Euro 14,5 milioni nella categoria
contabile “Held to Collect & Sell” HTC&S” (ex- AFS IAS 39) e per Euro 124,4 milioni nella
categoria contabile “Held to Collect” (“HTC”). Nella categoria contabile HTC&S si registra altresi
un’esposizione in titoli emessi dallo Stato Francese con un controvalore indicativo pari ad Euro 1,1
milioni circa. Tali esposizioni rappresentano il 9,3% circa del totale dell'attivo consolidato pro-forma
al 30 settembre 2018 e il 71 % circa degli impieghi finanziari alla data del 20 febbraio 2019.

Al 30 settembre 2018 il valore di bilancio delle esposizioni in titoli emessi dallo Stato Italiano della
Banca era pari ad Euro 387 milioni, classificati per Euro 262 milioni nella categoria contabile “Held
to Collect & Sell” HTC&S” (ex- AFS IAS 39) e per Euro 125 milioni nella categoria contabile “Held
to Collect” (“HTC”). Tali esposizioni rappresentano il 26% del totale dell’attivo consolidato pro-
forma al 30 settembre 2018 e I'87,4% circa degli impieghi finanziari alla data.

Si specifica che, 'Emittente ha partecipato alle varie tranche dell’operazione di finanziamento
TLTRO Il della BCE e conseguentemente presenta attivita vincolate per Euro 53 milioni.

Al 31 dicembre 2017 il valore di bilancio delle esposizioni in titoli emessi dallo Stato Italiano della
Banca era pari ad Euro 565 milioni interamente classificati nella categoria contabile “attivita
finanziarie disponibili per la vendita” (ex- AFS IAS 39). Tali esposizioni rappresentano il 60,5% del
totale dell’attivo e il 93% circa degli impieghi finanziari alla data.
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Al 31 dicembre 2016 e 2015 il valore di bilancio di tali esposizioni, classificate nella categoria
contabile “attivita finanziarie disponibili per la vendita” (ex- AFS IAS 39), é pari rispettivamente ad
Euro 543 milioni per il 2016 e Euro 498 milioni per il 2015 rappresentando rispettivamente il 60,7%
e il 64,6% del totale dell’attivo.

Con riferimento al risultato della gestione dei titoli, relativamente al 30 settembre 2018, si registra
quanto segue:

- gli interessi maturati sui titoli di debito (inclusivi dei titoli non governativi) sono pari a Euro
3,2 milioni;

- il risultato netto relativo alla gestione dei titoli di debito (inclusivo dei titoli non governativi) &
negativo per Euro 8,6 milioni;

- l'effetto netto di cui ai precedenti punti & negativo per Euro 5,4 rispetto ad un utile netto di
esercizio negativo per Euro 17 milioni.

Alla data del 20 febbraio 2019, il portafoglio HTC&S si caratterizza per una rischiosita, espressa in
termini di credit risk sensitivity (ovvero ammontare delle perdite a fronte di una variazione di 1
basis point del credit spread) pari a Euro 30.482 (per la sola componente governativa italiana tale
sensitivity si riduce a Euro 4.952).

Con riferimento agli eventuali impatti negativi sul patrimonio netto consolidato pro-forma al 30
settembre 2018 e sul Common Equity Tier 1 del’Emittente al 31 dicembre 2018, di seguito si
forniscono le evidenze degli stessi a seguito di un incremento di 100 basis point del differenziale di
rendimento tra titoli di Stato Italiani e tedeschi (c.d. spread BTP-Bund):

- Euro 558 mila in termini di impatto sul sul Common Equity Tier 1 del’Emittente al 31
dicembre 2018 e sul patrimonio netto consolidato pro-forma al 30 settembre 2018
relativamente alla componente titoli governativi ('impatto sarebbe pari a Euro 854 mila
considerando l'intero portafoglio HTC&S);

0,1% in termini di impatto sul CET 1 Ratio del’lEmittente al 31 dicembre 2018 relativamente alla
componente titoli governativi; (0,5% in termini di impatto sul CET 1 Ratio del’Emittente al 31
dicembre 2018 considerando I'intero portafoglio HTC&S).

Nella tabella seguente viene fornito un confronto sintetico dei rating assegnati dalle Agenzie di
Rating Moody’s, Fitch, Standard & Poor’s e DBRS e in vigore alla data del 20 febbraio 2019:

Moody’s Fitch S&Ps DBRS
Rating Outlook Rating Outlook Rating Outlook Rating Outlook
Italia Baa3 Stabile BBB Negativo BBB Negativo BBB (high) Stabile
Francia Aa2 Positivo AA Stabile AA Stabile AAA Stabile

Il rischio collegato alla capacita di un emittente di adempiere alle proprie obbligazioni, sorto a
seguito dell’emissione di strumenti di debito e di strumenti del mercato monetario, viene nella
prassi definito mediante il riferimento ai credit rating assegnati da Agenzie di rating indipendenti.

Tali valutazioni e le relative ricerche possono essere d’ausilio agli investitori per analizzare i rischi
94



di credito collegati a strumenti finanziari, poiché forniscono indicazioni circa la capacita degli
emittenti di adempiere alle proprie obbligazioni. Pit basso € il rating assegnato sulla rispettiva
scala e piu alto ¢ il rischio, valutato dall’Agenzia di rating, che un emittente non adempira alle
proprie obbligazioni alla scadenza, o che non vi adempira interamente e/o tempestivamente.
L’outlook, invece, rappresenta il parametro che indica la tendenza attesa nel prossimo futuro circa i
rating assegnati ad un emittente.

Un rating non rappresenta una raccomandazione all’acquisto, vendita o detenzione di qualsiasi
strumento finanziario emesso e pud essere sospeso, diminuito o ritirato in qualsiasi momento da
parte del’Agenzia di rating dalla quale e stato assegnato. Una sospensione, riduzione o ritiro di un
rating assegnato puo influenzare negativamente il prezzo di mercato. Peraltro, tali variazioni del
rating potrebbero non riflettere tempestivamente le evoluzioni nella situazione di solvibilita
dell’'emittente.

Il persistere di tensioni sul mercato dei Titoli di Stato o la volatilita degli stessi potrebbero
comportare effetti negativi, anche rilevanti, sulle attivita e sulla situazione economica, patrimoniale
e/o finanziaria dellEmittente.

Inoltre, un peggioramento del merito creditizio dello Stato, unito a una conseguente diminuzione
del valore dei titoli, potrebbe portare ad una revisione dei criteri di ponderazione per il calcolo degli
RWA, con conseguenti impatti negativi sui coefficienti patrimoniali della Banca e/o ad una
revisione dei criteri di haircut applicati dalle controparti nelle operazioni di rifinanziamento (ad
esempio nelle operazioni della BCE), con conseguente aumento del collaterale richiesto, ovvero
riduzione della liquidita ottenuta a fronte del collaterale stesso. Al riguardo si precisa che a seguito
del declassamento di Moody’s e Standard & Poor’s, le esposizioni della Banca verso le emissioni
del debito sovrano italiano utilizzabili a garanzia delle operazioni di rifinanziamento presso la
Banca Centrale Europea hanno registrato un aumento degli haircut applicati sulle diverse
scadenze temporali delle operazioni stesse. Cid ha comportato una riduzione del valore di tali
garanzie in termini di ammontare di liquidita effettivamente ricevibile da parte della BCE una volta
che tali garanzie siano stanziate a fronte della partecipazione della Banca alle operazioni di
rifinanziamento.

Per meglio apprezzare la dinamica del’andamento del rischio sovrano viene di seguito riportato
'andamento dello spread decennale BTP-Bund dal 2016 sino alla data del 20 febbraio 2019:
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SPREAD BTP-BUND 10 ANNI

Mar. Giu. Set. Dic. Mar. Giu. Set. Dic. Mar. Giu. Set. Dic. Gen. Feb.
16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 20 del Prospetto Informativo.

Finanziamenti in essere ricevuti dalla Banca Centrale Europea

| debiti verso banche centrali al 30 settembre 2018, per complessivi Euro 142 milioni, sono
costituiti da:

- depositi vincolati presso la Banca Centrale Europea, aventi scadenza tre mesi, per
complessivi circa Euro 72 milioni

- operazioni di rifinanziamento TLTRO Il (Targeted Longer- Term Refinancing Operations)
della Banca Centrale Europea, garantiti da titoli ammissibili, per un totale di circa Euro 18
milioni con scadenza 2020 e circa Euro 53 milioni con scedenza 2021.

Alla data del prospetto residuano Euro 53 milioni di operazioni con la Banca Centrale Europea,
garantiti da titoli ammissibili, afferenti interamente alla serie TLTRO II, come precedentemente
evidenziato.

Alla data del 20 febbraio 2019, la Banca non presenta significativi profili di rischio in termini di
esigenze di liquidita. A tale data la counterbalancing capacity era pari a Euro 452 milioni di cui:

- Euro 83 milioni relativi ad attivita vincolate (di cui Euro 53 milioni in operazioni presso la
Banca Centrale Europea, Euro 25 milioni in operazioni di Pronti Contro Termine con
controparti di mercato ed Euro 5 milioni a cauzione assegni presso la Banca d’ltalia);

- Euro 101 milioni relativi ad attivita disponibili che potrebbero essere stanziate a garanzia di
finanziamenti sia sul mercato sia nellambito delle operazioni di rifinanziamento con la
stessa BCE (che includono altresi i titoli non eleggibili presso la BCE per operazioni di
rifinanziamento ma prontamente liquidabili o utilizzabili in operazioni di finanziamento con
controparti di mercato);
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- Euro 268 milioni relativi a disponibilita liquide presenti sui conti della Banca e di SPAXS(alla
data del 20 febbraio 2019, sono presenti disponibilita liquide per complessivi Euro 63
milioni presso la Banca ed Euro 205 milioni per quanto concerne le disponibilita liquide
presso SPAXS).

3.2 Informazioni finanziarie selezionate di BIP relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre
2017, 31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2015

| seguenti paragrafi riportano la situazione patrimoniale finanziaria, il conto economico ed il
rendiconto finanziario estratti dai bilanci 2017, 2016 e 2015 ed integrati da ulteriori informazioni
contabili.

Dati patrimoniali riclassificati al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015

Di seguito si rappresentano i dati patrimoniali riclassificati per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2017, 2016 e 2015 e le variazioni in valore assoluto e percentuali.

Si precisa che i dati sono stati riclassificati in questa sede secondo un criterio gestionale atto a
meglio rappresentare la situazione economico-patrimoniale della banca, considerata la tipicita del
bilancio bancario. Lo scopo che si intende perseguire € di semplificarne la lettura attraverso
specifiche aggregazioni di voci e particolari riclassifiche.

Per maggiore dettaglio in merito alle principali variazioni si rinvia alle informazioni riportate nei
Capitoli 9 e 10 della Sezione Prima del presente Prospetto.

BIP
Al 31 dicembre Variazioni Variazioni %
2017
s 2016 vs 2017 vs 2016 vs
(In migliaia di Euro) 2017 2016 2015 \2/216 2015 2016 2015

Attivita finanziarie (diverse dai crediti) 608.021 595.352 548.443 12.669 46.909 2,13% 8,55%
Crediti verso banche 125.338 116.111 72.935 9.227 43.176 7,95% 59,20%

Crediti verso clientela 326.049 299.451 222.665 26.598 76.786 8,88% 34,48%

Partecipazioni - - - - -

Attivita materiali e immateriali 1.836 1.970 646 (134) 1.324 (6,80%) > 100%
Attivita fiscali 6.285 7.500 4,742 (1.215) 2.758  (16,20%) 58,16%

Attivita non correnti e gruppi di attivita in
via di dismissione - -

Altre voci dell'attivo 6.884 5.483 4,459 1.401 1.024 25,55% 22,96%
. 171.97

Totale Attivo 1.074.413 1.025.867 853.890 48.546 - 4,73% 20,14%

Debiti verso banche 470.623 447,774 380.429 22.849 67.345 5,10% 17,70%

Raccolta diretta da clientela 528.978 507.940 403.569 21.038 104.37 4,14% 25,86%
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1
Passivita fiscali differite 2.110 2.493 3.777 (383) (1.284) (15,36%) (34,00%)

Passivita associate a gruppi di attivita in
via di dismissione

Altre voci del passivo 10.124 8.580 8.338 1.544 242 18,00% 2,90%
Fondi a destinazione specifica 2.508 2.873 3.149 (365) (276) (12,70%) (8,76%)
Patrimonio netto 60.070 56.207 54.628 3.863 1.579 6,87% 2,89%
Totale del passivo e del patrimonio netto  1.074.413 1.025.867 853.890 48.546 %71'97 4,73% 20,14%
Impieghi

2017 vs 2016

Al 31 dicembre 2017 la voce “Attivita finanziarie (diverse dai crediti)’, che include le attivita
finanziarie detenute per la negoziazione e le attivitd finanziarie disponibili per la vendita il

portafoglio, € risultata essere pari a Euro 608 milioni, in aumento del 2,1% rispetto a quanto
registrato nel corso del 2016.

Piu in dettaglio, al 31 dicembre 2017, tale voce é costituita da:

- quote di O.l.C.R. classificate tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione pari a
Euro 115 migliaia;

- titoli di debito classificati tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita pari a Euro 607
milioni, di cui Euro 565 milioni aventi come debitori/emittenti Governi e Banche Centrali;

- titoli di capitale classificati tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita pari a Euro 12
migliaia;

- quote di O.I.C.R. classificate tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita pari a Euro
214 migliaia.

Tale variazione & prevalentemente ascrivibile all’acquisto di ulteriori Titoli dello Stato italiano con
duration breve (entro 4-5 anni).

| crediti verso banche, pari a Euro 125 milioni, registrano un incremento (pari a Euro 9 milioni
rispetto all'esercizio precedente) riconducibile al minore apporto derivante dalla raccolta
interbancaria e da destinare agli impieghi verso banche.

La voce al 31 dicembre 2017 &€ composta per il 21% (24% nel 2016) da crediti verso Banche
Centrali e per il 79% (76% nel 2016) da crediti verso banche.

Per quanto riguarda I'incidenza dei crediti verso la clientela sul totale dell’attivo & emerso un trend
crescente passando da 29% nel 2016 a 30% nel 2017.
Al 31 dicembre 2017 i crediti verso la clientela, pari ad Euro 326 milioni (+ 9% rispetto a quanto
emerso al 31 dicembre 2016), sono suddivisi nelle seguenti componenti:

- conti correnti, pari a Euro 108 milioni, in flessione del 3,61% rispetto al 31 dicembre 2016;

- mutui, pari a Euro 207 milioni, in aumento del 18,64% rispetto al 31 dicembre 2016;
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- carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto, pari a Euro 1 milione, in aumento

del 68,29% rispetto al 31 dicembre 2016;

- altri finanziamenti, pari a Euro 10 milioni, in flessione del 19,76% rispetto al 31 dicembre

2016.

Le tabelle di seguito riportate espongono la composizione dei finanziamenti verso la clientela al 31
dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016. Per maggiori informazioni sulle percentuali di copertura si
rimanda al Capitolo 9, Paragrafo 9.1.2.2 del Prospetto.

FINANZIAMENTI VS CLIENTELA

(in migliaia di Euro) Esposizione Lorda Rettiﬁ\(l:;i:: Valore di bilancio Cﬁ;i?&g
Situazione al 31 dicembre 2017

Crediti deteriorati 18.377 5,44% (8.204) 10.173 3,12% 44,64%
di cui ogg. di concessione 7.848 2,32% (3.096) 4.752 1,46% 39,45%
- Sofferenza 10.527 3,12% (5.614) 4913 1,51% 53,33%
- Inadempienze probabili 7.729 2,29% (2.585) 5.144 1,58% 33,45%
- Esp. scadute/sconfinanti 121 0,04% (5) 116 0,04% 4,13%
Crediti in bonis 319.314 94,56% (3.438)  315.876 96,88% 1,08%
di cui ogg. di concessione 2.520 0,75% (70) 2.450 0,75% 2,78%
Totale 337.691 100,00% (11.642)  326.049 100,00% 3,45%
FINANZIAMENTI VS CLIENTELA

(in migliaia di Euro) Esposizione Lorda Rettiﬁs;z:g Valore di bilancio Cﬁ;‘:&:’ai
Situazione al 31 dicembre 2016

Crediti deteriorati 18.645 5,98% (9.064) 9.581 3,20% 48,61%
di cui ogg. di concessione 6.361 2,04% (2.739) 3.622 1,21% 43,06%
- Sofferenza 8.697 2,79% (4.874) 3.823 1,28% 56,04%
- Inadempienze probabili 9.528 3,06% (4.167) 5.361 1,79% 43,73%
- Esp. scadute/sconfinanti 420 0,13% (23) 397 0,13% 5,48%
Crediti in bonis 292.990 94,02% (3.120)  289.870 96,80% 1,06%
di cui ogg. di concessione 3.461 1,11% (80) 3.381 1,13% 2,31%
Totale 311.635 100,00% (12.184)  299.451 100,00% 3,91%

Per quanto riguarda la qualita del credito, I'incidenza dei finanziamenti deteriorati sul totale dei
finanziamenti lordi verso clientela é risultata essere pari a circa il 54% al 31 dicembre 2017

rispetto al 6,0% al 31 dicembre 2016.

Le sofferenze lorde rappresentano al 31 dicembre 2017 il 3,1% dei finanziamenti lordi verso la
clientela, mentre al 31 dicembre 2016 rappresentavano il 2,8% mentre le inadempienze probabili
rappresentano al 31 dicembre 2017 il 2,29% mentre al 31 dicembre 2016 rappresentavano il

3,06%.

Si riporta di sequito il dettaglio del rapporto tra Sofferenze nette e Patrimonio netto:
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Al 31 Al 31
(Euro migliaia) dicembre dicembre
2017 2016
A. Sofferenze nette 4.913 3.823
B. Patrimonio netto 60.070 50.220
A/B. Sofferenze nette/Patrimonio netto 8,18% 7,61%

Al 31 dicembre 2017 il coverage ratio (calcolato come il rapporto tra 'ammontare delle rettifiche di
valore e I'esposizione lorda) dei crediti deteriorati ammonta a circa il 44,64% in riduzione rispetto a
circa il 48,60% del 31 dicembre 2016.

Al 31 dicembre 2017
Banca Totale banche italiane
meno significative*

% Incidenza Incidenza crediti  Copertura Incidenza Incidenza Copertura

crediti lordi netti crediti lordi crediti netti
Sofferenze 3,12% 1,51% 53,33% 10,70% 4,50% 61,30%
Inadempienze 2,29% 1,58% 33,45% 6,10% 4,70% 31,00%
Probabili
Esposizioni 0,04% 0,04% 4,13% 0,70% 0,70% 9,80%
scadute
deteriorate
Crediti deteriorati | 5,44% 3,12% 44,64% 17,50% 9,90% 48,50%
Crediti in bonis 94,56% 96,88% 1,08% 82,50% 90,10% 0,60%

(*) Dati al 31 dicembre 2017. Fonte: Banca d'’ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, n. 1, aprile 2018, pag. 26.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2017 la Banca presenta percentuali di incidenza dei Crediti
Deteriorati sui crediti lordi e netti inferiori rispetto ai dati medi di settore costituiti dalle “Banche
italiane meno significative”. Allo stesso tempo, la Banca presenta livelli di copertura dei Crediti
Deteriorati inferiori rispetto alle medie relative ai soggetti sopra indicati, mentre i livelli di copertura

del comparto in bonis risultano superiori rispetto alle medie del sistema bancario italiano.

Tale differenza risulta motivata dalle specifiche caratteristiche del portafoglio di crediti deteriorati in
portafoglio, con particolare riferimento alle garanzie sottostanti tali strumenti, oggetto di attenta

valutazione, nell’ambito della stima delle prospettive di recupero, da parte del’Emittente.

Al 31 dicembre 2016

Banca

Totale banche italiane
meno significative*
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% Incidenza Incidenza crediti  Copertura Incidenza Incidenza Copertura
crediti lordi netti crediti lordi crediti netti

Sofferenze 2,80% 1,27% 56,04% 11,50% 5,40% 57,80%
Inadempienze 3,06% 1,80% 43,73% 7,00% 5,60% 27,90%
Probabili

Esposizioni 0,13% 0,13% 5,47% 0,90% 0,90% 9,40%
scadute

deteriorate

Crediti deteriorati | 6,00% 3,20% 48,60% 19,40% 11,80% 44,80%
Crediti in bonis 94,00% 96,80% 1,06% 80,60% 88,20% 0,70%

(*) Dati al 31 dicembre 2016. Fonte: Banca d’ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, n. 1, aprile 2017, pag. 21.

Al 31 dicembre 2016 la Banca presenta percentuali di incidenza dei Crediti Deteriorati sui crediti
lordi e netti inferiori rispetto ai dati medi di settore, costituiti dalle “Banche italiane meno
significative”. Allo stesso tempo, la Banca presenta livelli di copertura sia dei Crediti Deteriorati sia
dei Crediti in bonis superiori rispetto alle medie del sistema bancario italiano?.

Si riporta di seguito il dettaglio del costo del credito inteso come rapporto tra le rettifiche di valore
su crediti e 'ammontare dei crediti netti verso la clientela:

Al 31 Al 31
dicembre dicembre
2017 2016

A. Rettifiche di valore 11.642 12.184

B. Crediti verso la clientela netti 326.049 299.451

A/B. Rettifiche di valore/Crediti verso la clientela netti 3,57% 4,07%

Fonti

Nel medesimo periodo di riferimento i debiti verso Banche, pari a Euro 471 milioni al 31 dicembre
2017, hanno registrato un incremento pari a Euro 23 milioni rispetto a quanto rilevato nell’esercizio
precedente, ascrivibile ad una crescita dei debiti verso Banche Centrali.

2 Si precisa come non si sia potuta svolgere la stessa comparazione con riferimento anche ai dati al 31 dicembre 2015 in
guanto non disponibili, con lo stesso grado di granularita, i dati di confronto dei dati medi di settore per le banche italiane
meno significative.
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La raccolta interbancaria € costituita principalmente da debiti verso Banche Centrali, riconducibili a
depositi vincolati con la Banca Centrale Europea e garantiti da titoli ammissibili, pari a Euro 399
milioni (che corrispondono all'85% del totale) rispetto a Euro 381 milioni al 31 dicembre 2016.

La raccolta diretta da clientela si e attestata al 31 dicembre 2017 ad Euro 529 milioni, in aumento
del 4,14% rispetto ad Euro 508 milioni al 31 dicembre 2016. L’evoluzione dell’aggregato é stata
condizionata da un incremento dei conti correnti (+ Euro 25 milioni), dei time deposit (+ Euro 6
milioni), dei certificati di deposito (+ Euro 5 milioni) e dei finanziamenti (+ Euro 5 milioni), solo
parzialmente compensato da un decremento dei titoli obbligazionari (- Euro 18 milioni) e dei

depositi a risparmio (- Euro 3 milioni).

Nel corso del periodo di riferimento la principale fonte di raccolta della clientela € costituita dai

conti correnti, pari al 75% del totale (74% nel 2016).

RACCOLTA DIRETTA PER VITA RESIDUA

(in migliaia di Euro) A vista Entro 1 anno Oltre 1 anno Totale 31/12/2017
Conti Correnti 398.688 - - 398.688
Depositi a Risparmio 1.558 - - 1.558
Altri 1.804 - - 1.804
Time deposit 25.932 - - 25.932
Raccolta a vista 427.982 - - 427.982
Pronti contro termine - - - -
Certificati di Deposito 428 29.251 38.394 68.073
Titoli obbligazionari - 3.868 22.494 26.362
Finanziamenti - - 6.561 6.561
Raccolta a termine 428 33.119 67.449 100.996
Totale raccolta diretta 428.410 33.119 67.449 528.978
RACCOLTA DIRETTA PER VITA RESIDUA
(in migliaia di Euro) Avista  Entrolanno Oltrelanno Totale31/12i2016 "Nz Totale
Conti Correnti 373.804 - - 373.804 74% 277.468
Depositi a Risparmio 4.708 - - 4.708 1% 4.693
Altri 524 - - 524 0,1% 292
Time deposit 19.881 - - 19.881 4% 19.181
Raccolta a vista 398.917 - - 398.917 79% 301.634
Pronti contro termine - - - - 0% -
Certificati di Deposito - 30.751 32.205 62.956 12% 56.292
Titoli obbligazionari - 29.378 15.045 44.423 9% 44.161
Finanziamenti - - 1.644 1.644 0% 1.482
Raccolta a termine - 60.129 48.894 109.023 21% 101.935
398.917 60.129 48.894 507.940 100% 403.569

Totale raccolta diretta
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Al 31 dicembre 2017 il patrimonio netto é risultato essere pari a Euro 60 milioni, con un incremento
in termini assoluti pari a Euro 3,8 milioni (+7%) rispetto a Euro 56,2 milioni al 31 dicembre 2016. La
variazione in aumento € il risultato di un incremento:

- del capitale sociale per Euro 3.377 migliaia, rispetto a Euro 40 milioni al 31 dicembre 2016;
- delle riserve per Euro 3.731 migliaia, rispetto a Euro 7 milioni al 31 dicembre 2016;

- delle riserve da valutazione per Euro 491 migliaia, rispetto a Euro 2 milioni al 31 dicembre
2016;

- dell'utile d’esercizio per Euro 2.251 migliaia, rispetto a Euro 1 milione al 31 dicembre 2016.

In dettaglio, il capitale sociale & pari ad Euro 43 milioni, suddiviso in n. 43.377 azioni ordinarie del
valore nominale di 1.000 euro ciascuna.

2016 vs 2015
Impieghi

Al 31 dicembre 2016 la voce “Attivita finanziarie (diverse dai crediti)”, & risultata essere pari a Euro
595 milioni, in aumento dell’8,6% rispetto a quanto registrato nel corso del 2015.
Piu in dettaglio, al 31 dicembre 2016, tale voce €& costituita da:

- titoli di debito, classificati tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita, pari a circa Euro
594 milioni, di cui Euro 543 milioni verso Governi e Banche Centrali);

- titoli di capitale pari a Euro 708 migliaia;
- quote di O.I.C.R. (pari a Euro 100 migliaia).

La variazione & prevalentemente ascrivibile allincremento dei titoli di debito verso Governi e
Banche Centrali per Euro 50 milioni.

| crediti verso banche ammontano a Euro 116 milioni in crescita di Euro 43 milioni rispetto al valore
registrato al 31 dicembre 2015. Piu in dettaglio, al 31 dicembre 2016, tale voce € costituita da:

- crediti verso Banche pari a circa Euro 89 milioni;

- crediti verso Banche Centrali pari a circa Euro 27 milioni.

Per quanto riguarda I'incidenza dei crediti verso la clientela sul totale dell’attivo € emerso un trend
crescente passando da 26% nel 2015 a 29% nel 2016.
Al 31 dicembre 2016 i crediti verso la clientela, pari ad Euro 299 milioni (+ 34% rispetto a quanto
emerso al 31 dicembre 2015), sono suddivisi nelle seguenti componenti:

- conti correnti, pari a Euro 112 milioni, in crescita del 12% rispetto al 31 dicembre 2015;

- mutui, pari a Euro 174 milioni, in aumento del 53% rispetto al 31 dicembre 2015;

- carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto, pari a Euro 823 migliaia, in aumento
di oltre il 100% rispetto al 31 dicembre 2015;

- altri finanziamenti, pari a Euro 12 milioni, in crescita del 41% rispetto al 31 dicembre 2015.
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Le tabelle di seguito riportate espongono la composizione dei crediti verso la clientela al 31
dicembre 2016 e al 31 dicembre 2015. Per maggiori informazioni sulle percentuali di copertura cfr.
Capitolo 9, Paragrafo 9.1.2.2 del Prospetto Informativo.

CREDITI VS CLIENTELA

(in migliaia di Euro) Esposizione Lorda Rettifiche di Valore di bilancio Grado di
valore copertura
Situazione al 31 dicembre 2016
iti iorati 18.645 5,98% 9.064 9.581 3,20% 48,61%
Crediti deteriorati
i cui i i 6.361 2,04% 2.739 3.622 1,21% 43,06%
di cui ogg. di concessione
- 8.697 2,79% 4.874 3.823 1,28% 56,04%
Sofferenza
- |nadempienze probabm 9.528 3,06% (4167) 5.361 1,79% 43,73%
- Esp. scadute/sconfinanti 420 0,13% (23) 397 0,13% 5,48%
o ) 292.990 94,02% (3.120) 289.870 96,80% 1,06%
Crediti in bonis
di cui 0gg. di concessione 3.461 l,ll% (80) 3.381 1,13% 2,31%
Totale 311.635 100,00% (12.184) 299.451 100,00% 3,91%
CREDITI VS CLIENTELA
(in migliaia di Euro) Esposizione Lorda Retifiche di Valore di bilancio Grado di
valore copertura
Situazione al 31 dicembre 2015
di cui ogg. di concessione 5.042 2,20% (2.121) 2.921 1,31% 42,07%
- Sofferenza 1.972 0,86% (1.309) 663 0,30% 66,38%
- |nadempienze probabm 6.184 2,70% (2595) 3.589 1,61% 41,96%
- Esp. scadute/sconfinanti 239 0,10% (21) 218 0,10% 8,79%
L ) 220.385 96,33% (2.190) 218.195 97,99% 0,99%
Crediti in bonis
di cui ogg. di concessione 1.622 0,71% an 1.605 0,72% 1,05%
Totale 228.780 100,00% (6.115) 222.665 100,00% 2,67%

Per quanto riguarda la qualita del credito, l'incidenza dei crediti deteriorati sul totale dei
finanziamenti lordi verso clientela é risultata essere pari a circa il 6,0% al 31 dicembre 2016
rispetto al 3,7% al 31 dicembre 2015.

Le sofferenze lorde rappresentano al 31 dicembre 2016 il 2,8% dei finanziamenti lordi verso la
clientela, mentre al 31 dicembre 2015 rappresentavano I'0,9% mentre le inadempienze probabili

rappresentano al 31 dicembre 2016 il 3,1% mentre al 31 dicembre 2015 rappresentavano il 2,7%.

Si riporta di seguito il dettaglio del rapporto tra Sofferenze nette e Patrimonio netto:

Al 31 Al 31
(Euro migliaia) dicembre dicembre
2016 2015
A. Sofferenze nette 3.823 663
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B. Patrimonio netto 50.220 54.628

A/B. Sofferenze nette/Patrimonio netto 7,61% 1,21%

Al 31 dicembre 2016 il coverage ratio (calcolato come il rapporto tra 'ammontare delle rettifiche di
valore e I'esposizione lorda) dei crediti deteriorati ammonta a circa il 48,61% in aumento rispetto a
circa il 46,75% del 31 dicembre 2015.

Si riporta di seguito il dettaglio del costo del credito inteso come rapporto tra le rettifiche di valore
su crediti e 'ammontare dei crediti netti verso la clientela:

Al 31 Al 31
dicembre dicembre
2016 2015

A. Rettifiche di valore 12.184 6.115

B. Crediti verso la clientela netti 299.451 222.665

A/B. Rettifiche di valore/Crediti verso la clientela netti 4,07% 2,75%

Fonti

Nel medesimo periodo di riferimento i debiti verso banche, pari a Euro 448 milioni al 31 dicembre
2016, hanno registrato un incremento pari a Euro 67 milioni rispetto a quanto rilevato nell’esercizio
precedente, ascrivibile ad una crescita dei debiti verso Banche Centrali.

La raccolta interbancaria € costituita principalmente da debiti verso Banche Centrali, riconducibili a
depositi vincolati con la Banca Centrale Europea e garantiti da titoli ammissibili, pari a Euro 381
milioni (che corrispondono all’85% del totale) rispetto a Euro 360 milioni al 31 dicembre 2015.

La raccolta diretta da clientela si & attestata al 31 dicembre 2016 ad Euro 508 milioni, in aumento
del 26% rispetto ad Euro 404 milioni al 31 dicembre 2015. L'evoluzione dell’aggregato & stata
condizionata da un incremento dei conti correnti (+ Euro 96 milioni), dei certificati di deposito (+
Euro 7 milioni), dei time deposit (+ Euro 700 migliaia), dei finanziamenti (+ Euro 162 migliaia) e dei
titoli obbligazionari (+ Euro 262 migliaia).

Nel corso del periodo di riferimento la principale fonte di raccolta della clientela & costituita dai
conti correnti, pari al 74% del totale (69% nel 2015).

RACCOLTA DIRETTA PER VITA RESIDUA

. Lo . Entro 1 Totale . o Totale
(in migliaia di Euro) A vista anno Oltre 1 anno 31/12/2016 Incidenza % 31/12/2015
Conti Correnti 373.804 - - 373.804 74% 277.468
Depositi a Risparmio 4.708 - - 4.708 1% 4.693
Altri 524 - - 524 0,1% 292
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Time deposit 19.881 - - 19.881 4% 19.181

Raccolta a vista 398.917 - - 398.917 79% 301.634
Pronti contro termine 0%

Certificati di Deposito 30.751 32.205 62.956 12% 56.292
Titoli obbligazionari 29.378 15.045 44.423 9% 44.161
Finanziamenti 1.644 1.644 0% 1.482
Raccolta a termine 60.129 48.894 109.023 21% 101.935
Totale raccolta diretta 398.917 60.129 48.894 507.940 100% 403.569

Al 31 dicembre 2016 il patrimonio netto € risultato essere pari a Euro 56,2 milioni, con un
incremento in termini assoluti pari a Euro 1,6 milioni (+3%) rispetto a Euro 54,6 milioni al 31
dicembre 2015. La variazione in aumento ¢ il risultato delle seguenti componenti:

capitale sociale pari a Euro 40 milioni, in linea con quanto rilevato al 31 dicembre 2015;

riserve pari a Euro 6.931 migliaia, rispetto a Euro 3.324 migliaia al 31 dicembre 2015;
- patrimonio di pertinenza di terzi pari a Euro 5.987;

- riserve da valutazione per Euro 2.141 migliaia, rispetto a Euro 6.741 migliaia al 31
dicembre 2015;

- dell'utile d’esercizio per Euro 1.148 migliaia, rispetto a Euro 4.563 migliaia al 31 dicembre
2015.

In dettaglio, il capitale sociale & pari ad Euro 40 milioni, suddiviso in n. 40.000 azioni ordinarie del
valore nominale di 1.000 euro ciascuna.

Distribuzione per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanziarie al 31
dicembre 2016 e 2015

Relativamente alle attivita in Euro, al 31 dicembre 2016, le attivita per cassa a vista risultano pari a
Euro 131.125 migliaia. Le stesse sono composte principalmente da finanziamenti (99,92%). Le
attivita per cassa “oltre 5 anni” e da “oltre 1 anno fino a 5 anni” risultano essere rispettivamente
pari a Euro 229.822 migliaia ed a Euro 407.894 migliaia.

Le passivita per cassa a vista risultano pari ad Euro 377.802 migliaia al 31 dicembre 2016. Le
stesse sono composte principalmente da depositi e conti correnti (99,79%). Le passivita per “cassa
da oltre 1 mese fino a 3 mesi” e da “oltre 1 anno fino a 5 anni” risultano essere rispettivamente pari
a Euro 134.094 migliaia ed a Euro 326.771 migliaia.

Al 31 dicembre 2016, le operazioni “fuori bilancio” risultano nulle.

Relativamente alle attivita in valuta diversa dall’Euro, le attivita per cassa a vista risultano pari a
Euro 1.242 migliaia al 31 dicembre 2016. Le stesse sono composte da finanziamenti (100%). Le
attivita per cassa da “oltre 1 mese fino a 3 mesi” risultano essere pari a Euro 921 migliaia.

Le passivita per cassa a vista risultano pari ad Euro 1.030 migliaia a 31 dicembre 2016. Le stesse
sono composte da depositi e conti correnti (100%). Le passivita per “cassa da oltre 1 mese fino a 3
mesi” risultano essere pari a Euro 909 migliaia.

Al 31 dicembre 2016, le operazioni “fuori bilancio” a vista risultano nulle.
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Relativamente alle attivita in Euro, al 31 dicembre 2015, le attivita per cassa a vista risultano pari a
Euro 107.813 migliaia. Le stesse sono composte principalmente da finanziamenti (99,91%). Le
attivita per cassa “oltre 5 anni” e da “oltre 1 anno fino a 5 anni” risultano essere rispettivamente
pari a Euro 154.807 migliaia ed a Euro 432.000 migliaia.

Le passivita per cassa a vista risultano pari ad Euro 280.422 migliaia al 31 dicembre 2015. Le
stesse sono composte principalmente da depositi e conti correnti (99,86%). Le passivita per “cassa
da oltre 1 mese fino a 3 mesi” e da “oltre 1 anno fino a 5 anni” risultano essere rispettivamente pari
a Euro 96.017 migliaia ed a Euro 300.043 migliaia.

Al 31 dicembre 2015, le operazioni “fuori bilancio” da oltre 1 giorno a 7 giorni risultano essere pari
a Euro 8.318 migliaia.

Relativamente alle attivita in valuta diversa dall’Euro, le attivita per cassa a vista risultano pari a
Euro 1.853 migliaia al 31 dicembre 2015. Le stesse sono composte da finanziamenti (100%). Gli
stessi sono interamente composti da finanziamenti concessi alle banche.

Le passivita per cassa a vista risultano pari ad Euro 1.845 migliaia a 31 dicembre 2015. Le stesse
sono composte da depositi e conti correnti (100%). Le stesse sono interamente riferite a conti
correnti aperti da clienti.

Al 31 dicembre 2015, le operazioni “fuori bilancio” a vista risultano nulle.

Dati economici riclassificati per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015

Di seguito si rappresentano i dati economici riclassificati per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2017, 2016 e 2015 e le variazioni in valore assoluto e percentuali.

Si precisa che i dati sono stati riclassificati in questa sede secondo un criterio gestionale atto a
meglio rappresentare la situazione economico-patrimoniale della banca, considerata la tipicita del
bilancio bancario. Lo scopo che si intende perseguire € di semplificarne la lettura attraverso
specifiche aggregazioni di voci e particolari riclassifiche.

BIP
Al 31 dicembre Variazioni Variazioni %
2017
S 2016 vs 2017vs 2016vs
(In migliaia di Euro) 2017 2016 2015 Vs 2015 2016 2015
2016
Margine di interesse 11.645 9.995 10.176 1.650 (181) 16,5% (1,8%)
Commissioni nette 4.356 3.327 2.548 1.029 779 30,9% 30,6%
Dividendi e proventi simili - - - - - - -
Risultato netto dell’attivita di negoziazione e 3.892 4.003 4054  (111) (51) (2,.8%) (1,3%)
copertura
Altri oneri/proventi di gestione 93 134 59 (41) 75  (30,6%) >100%
Margine di intermediazione 19.986 17.459 16.837 2.527 622 14,5% 3, 7%
Spese del personale (5.271) (4.566) (4.022) (705) (544) 15,4% 13,5%
Spese amministrative (4.626) (3.968) (3.074) (658) (894) 16,6% 29,1%
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita (233) (210) (268) 23) 58 11,0%  (21,6%)

materiali e immateriali

Oneri operativi (10.130) (8.744) (7.364) (1'38‘3 (1.380)  159%  18,7%
Risultato operativo netto 9.856 8.715 9.473 1.141 (758) 13,1% (8,0%)
Rettifiche di valore nette su crediti (3.151) (3.067) (2.348) (84) (719) 2,7% 30,6%
Rettifiche di valore dell'avviamento (327) - - (327) - - -
Rettifiche di valore nette su altre (870) (2.894) (56) 2.024 (2.838)  (69,9%) >100%
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attivita/passivita

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e
oneri

Utili (Perdite) delle partecipazioni e della
cessione di investimenti

Utile (Perdita) dell’operativita corrente al
lordo delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio

(160)  (176)  (144) 16 (32)  (9,1%)  22.2%

5.348 2.578 6.925 2.770 (4.347) >100%  (62,8%)

delloperativita corrente (1.949) (1.725) (2.362) (224) 637 13,0% (27,0%)
Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di

dismissione al netto delle imposte ) i i ) i i i
Utile (Perdita) d'esercizio 3.399 853 4563 2.546 (3.710) >100%  (81,3%)

2017 vs 2016

Y

Al 31 dicembre 2017 il margine di interesse si e attestato ad Euro 11,6 milioni, in crescita del
16,5% rispetto al 31 dicembre 2016. La variazione in aumento é riconducibile a un incremento
degli interessi attivi (+3%), pari a Euro 16,3 milioni al 31 dicembre 2017, e ad un contestuale
decremento degli interessi passivi (-20%) pari a Euro 4,6 milioni al 31 dicembre 2017.

Piu in dettaglio, rispetto al 31 dicembre 2016 € stato registrato un calo degli interessi sulle attivita
finanziarie disponibili per la vendita (-12%), sui debiti verso la clientela (-27%) e sui titoli in
circolazione (-17%) e una crescita degli interessi sui crediti verso clientela (+15%), sui crediti verso
banche (+31%), sui debiti verso banche (+74%) e verso banche centrali (4%).

Segmenti 31/12/2017 31/12/2016

Margine Incidenza% Margine Incidenza%
Margine clientela 5.486 47% 3.031 30%
Margine finanza 6.159 53% 6.964 70%
Portafoglio titoli 6.117 6.960
Margine Interbancario 42 4
Margine di interesse 11.645 100% 9.995 100%

Nel medesimo periodo di riferimento le commissioni nette, pari a Euro 4,4 milioni, hanno registrato
un incremento rispetto al 31 dicembre 2016, a seguito di una crescita delle commissioni attive
(+24%) e di una contestuale flessione delle commissioni passive (-14%).

Tra le commissioni rilevano in particolare quelle relative all'attivita bancaria tradizionale pari
complessivamente ad Euro 3,9 milioni e quelle relative ai servizi di gestione, intermediazione e
consulenza pari complessivamente ad Euro 353 migliaia.

L’incidenza delle commissioni nette sul totale dei proventi operativi € risultata essere pari al 22%,
in linea con quanto emerso al 31 dicembre 2016 (19%).

Gli altri oneri/proventi di gestione, che annoverano recuperi di spese e altri oneri non connessi con
I'attivita tipica e di impatto irrilevante sulla gestione, si sono attestati ad Euro 93 migliaia al 31
dicembre 2017, rispetto ad Euro 134 migliaia al 31 dicembre 2016.

Per effetto del poste sopra descritte si determina, per il 2017, un margine di intermediazione pari a

Euro 20 milioni, in crescita di Euro 3 milioni rispetto al 31 dicembre 2016.

Tuttavia, all'interno dell'aggregato emergono diverse evoluzioni, da un lato il margine di

intermediazione primario (margine di interesse + commissioni nette) risulta in aumento (+ Euro 2,7

milioni) e presenta una maggiore incidenza sul totale proventi, dall’altro lato la performance della
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negoziazione titoli ha una minore incidenza sul complessivo margine di intermediazione pur
replicando sostanzialmente il rendimento realizzato nel precedente esercizio.

Al 31 dicembre 2017 le spese del personale, pari a Euro 5,3 milioni, presentano una crescita del
15,4% (+ Euro 0,7 milioni) rispetto al 31 dicembre 2016. L’evoluzione dellaggregato & stata
condizionata da un incremento sia delle spese per il personale dipendente (+ Euro 0,6 milioni) sia
dei compensi ad amministratori e sindaci (+ Euro 0,1 milioni).

Piu in dettaglio, I'incremento delle spese derivanti dall'integrazione di Banca Emilveneta Spa e
risultato essere pari a Euro 362 migliaia, di cui Euro 317 migliaia per personale dipendente
integrato nella struttura (6 dipendenti) ed Euro 45 migliaia per amministratori e sindaci.

La voce “spese amministrative”, pari ad Euro 4.626 migliaia al 31 dicembre 2017, ha registrato un
incremento del 17% rispetto al 31 dicembre 2016.

Le spese amministrative di maggiore entita sono rappresentate dai servizi di elaborazione dati da
terzi (18% dell’aggregato totale), pari a Euro 833 migliaia, in crescita del 34% rispetto al 31
dicembre 2016 (Euro + 211 migliaia). Tali costi comprendono principalmente le prestazioni fornite
dagli outsourcers informatici e le spese di tramitazione sostenute a fronte dei servizi prestati dalle
banche tramite.

Altri rilevanti driver di costo sono risultati essere i servizi professionali e consulenze (18,4%
dell’aggregato totale), pari a Euro 850 migliaia (+106% rispetto al 31 dicembre 2016), nonché le
spese per attivita pubblicitarie e promozionali (8,9% dell’aggregato totale), pari a Euro 412 migliaia
(+12% rispetto al 31 dicembre 2016).

Si specifica che, al 31 dicembre 2017, sul totale delle spese per servizi professionali e consulenze
incidono spese non ripetibili riferite a consulenza strategica (pari a Euro 0,4 milioni) e
all'operazione di fusione e incorporazione con Banca Emilveneta (pari a Euro 0,5 milioni).

Al 31 dicembre 2017 le rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali, pari a Euro 233
migliaia, hanno registrato un lieve incremento (+ Euro 23 migliaia) rispetto all’esercizio precedente,
riconducibile allammortamento del nuovo immobile acquisito dall'incorporazione di Banca
Emilveneta S.p.A..

Le rettifiche di valore nette su crediti incidono sul risultato dell'operativita corrente al lordo delle
imposte per Euro 3,1 milioni al 31 dicembre 2017, in linea con quanto emerso al 31 dicembre
2016, e rappresentano una delle voci di costo piu significative del conto economico.
Complessivamente alla data di riferimento i crediti verso la clientela lordi ammontano ad Euro
337,7 milioni (Euro 311,6 milioni nel 2016) e risultano rettificati per Euro 11,6 milioni (Euro 12,2
milioni nel 2016), pari al 3,45% del loro ammontare (3,91% nel 2016).

I crediti in bonis lordi verso la clientela ammontano a Euro 319 milioni (Euro 293 milioni nel 2016) e
sono rettificati per Euro 3,4 milioni (Euro 3,1 milioni nel 2016), corrispondente ad una copertura
percentuale di 1,08% (1,06% nel 2016) sul totale di portafoglio, con una rettifica di Euro 332
migliaia nel periodo (Euro 713 migliaia nel 2016).

Nel medesimo periodo di riferimento le rettifiche di valore nette su altre attivita/passivita si sono
attestate ad Euro 870 migliaia in flessione del 70% rispetto a Euro 2.894 migliaia al 31 dicembre
2016.

Le rettifiche di valore nette su altre attivitd/passivita, al 31 dicembre 2017, includono:

- la rettifica derivante da impairment test sulla partecipata Banca Carim S.p.A. per Euro 654
migliaia, azzerandone completamente il valore di bilancio. Nel precedente esercizio la
rettifica della medesima partecipazione secondo il valore di Euro 1 comunicato agli
azionisti, aveva determinato una svalutazione di Euro 2,8 milioni, penalizzando
particolarmente il risultato economico;
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- la rettifica della partecipazione, per Euro 187 migliaia, allo Schema Volontario del Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi, intervenuto a sostegno delle banche in dissesto
(Carim, Carismi e Caricesena);

- le rettifiche di valore nette per deterioramento di altre attivita e passivita, pari a Euro 29
migliaia (Euro 33 migliaia al 31 dicembre 2016), includono riprese di portafoglio su garanzie
rilasciate e scontano il medesimo coefficiente di svalutazione previsto per le esposizioni per
cassa.

A seguito delle dinamiche sopra esposte &€ emerso un risultato economico netto d’esercizio pari a
Euro 3,4 milioni, in aumento di oltre 100% rispetto a quanto emerso al 31 dicembre 2016-

L’utile base per azione ammonta a Euro 78,4 considerando un numero medio di azioni di 43.377
migliaia contro un valore dell’'utile base per azione di circa Euro 21,3 considerando un numero
medio di azioni di 40.000 migliaia al 31 dicembre 2016.

Non sono stati distribuiti dividendi nel corso del periodo.

2016 vs 2015

Al 31 dicembre 2016 il margine di interesse si € attestato ad Euro 9,9 milioni, in flessione dell’1,8%
rispetto al 31 dicembre 2015. La variazione in diminuzione é riconducibile ad un decremento sia
degli interessi attivi (-5%), pari a Euro 15,8 milioni al 31 dicembre 2016 sia degli interessi passivi (-
10%) pari a Euro 5,8 milioni al 31 dicembre 2016.

Piu in dettaglio, rispetto al 31 dicembre 2015 é stato registrato un calo degli interessi sulle attivita
finanziarie disponibili per la vendita (-20%), sui debiti verso la clientela (-19%) e sui titoli in
circolazione (-2%) e una crescita degli interessi sui crediti verso clientela (+9%), sui crediti verso
banche (>100%) e sui debiti verso banche (>100%).

Segmenti 31/12/2016 31/12/2015

Margine Incidenza% Margine Incidenza%
Margine clientela 3.031 30% 1.652 16%
Margine finanza 6.964 70% 8.524 84%
Portafoglio titoli 6.960 8.716
Margine Interbancario 4 (192)
Margine di interesse 9.995 100% 10.176 100%

Nel medesimo periodo di riferimento le commissioni nette, pari a Euro 3,3 milioni, hanno registrato
un incremento rispetto al 31 dicembre 2015, a seguito di una crescita sia delle commissioni attive
(+35%) sia delle commissioni passive (+61%).

Tra le commissioni rilevano in particolare quelle relative all'attivita bancaria tradizionale pari
complessivamente ad Euro 2,9 milioni e quelle relative ai servizi di gestione, intermediazione e
consulenza pari complessivamente ad Euro 155 migliaia.

L’incidenza delle commissioni nette sul totale dei proventi operativi € risultata essere pari al 19%,
in miglioramento rispetto a quanto emerso al 31 dicembre 2015 (15%).
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Gli altri oneri/proventi di gestione, che annoverano recuperi di spese e altri oneri non connessi con
I'attivita tipica e di impatto irrilevante sulla gestione, si sono attestati ad Euro 134 migliaia al 31
dicembre 2016, rispetto ad Euro 59 migliaia al 31 dicembre 2015.

Per effetto del poste sopra descritte si determina, per il 2016, un margine di intermediazione pari a
Euro 17 milioni, in crescita di Euro 622 migliaia rispetto al 31 dicembre 2015 grazie all’apporto
della controllata.

Tuttavia, all'interno dell'aggregato emergono diverse evoluzioni, da un lato il rendimento finanziario
del comparto titoli registra un calo, dall’altro lato crescono le commissioni nette (+31% rispetto al
31 dicembre 2015). Stabile il risultato della negoziazione che comprende anche la perdita
derivante dalla cessione di Non Performing Loans.

Al 31 dicembre 2016 le spese del personale, pari a Euro 4,6 milioni, presentano una crescita del
13,5% (+ Euro 0,5 milioni) rispetto al 31 dicembre 2015. L’evoluzione dellaggregato & stata
condizionata da un incremento sia delle spese per il personale dipendente (+ Euro 0,4 milioni) sia
dei compensi ad amministratori e sindaci (+ Euro 0,2 milioni).

La voce “spese amministrative”, pari ad Euro 3.968 migliaia al 31 dicembre 2016, ha registrato un
incremento del 29% rispetto al 31 dicembre 2015.

Le spese amministrative di maggiore entita sono rappresentate dai servizi di elaborazione dati da
terzi (16% dell’aggregato totale), pari a Euro 622 migliaia, in crescita del 42% rispetto al 31
dicembre 2015 (Euro + 184 migliaia). Tali costi comprendono principalmente le prestazioni fornite
dagli outsourcers informatici e le spese di tramitazione sostenute a fronte dei servizi prestati dalle
banche tramite.

Altri rilevanti driver di costo sono risultati essere i servizi professionali e consulenze (10%
dell’aggregato totale), pari a Euro 412 migliaia (+28% rispetto al 31 dicembre 2015), nonché le
spese per attivita pubblicitarie e promozionali (9% dell’aggregato totale), pari a Euro 368 migliaia
(+7% rispetto al 31 dicembre 2015).

Al 31 dicembre 2016 le rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali, pari a Euro 210
migliaia, hanno registrato un decremento (- Euro 58 migliaia) rispetto all’esercizio precedente.

Le rettifiche di valore nette su crediti incidono sul risultato dell'operativita corrente al lordo delle
imposte per Euro 3,1 milioni al 31 dicembre 2016, e rappresentano una delle voci di costo piu
significative del conto economico.

Complessivamente alla data di riferimento i crediti verso la clientela lordi ammontano ad Euro
311,6 milioni (Euro 228,8 milioni nel 2015) e risultano rettificati per Euro 12,2 milioni (Euro 6,1
milioni nel 2015), pari al 3,91% del loro ammontare (2,67% nel 2015).

I crediti in bonis lordi verso la clientela ammontano a Euro 293 milioni (Euro 220 milioni nel 2015) e
sono rettificati per Euro 3,4 milioni (Euro 2,2 milioni nel 2015), corrispondente ad una copertura
percentuale di 1,06% (0,99% nel 2015) sul totale di portafoglio, con una rettifica di Euro 713
migliaia nel periodo.

Nel medesimo periodo di riferimento le rettifiche di valore nette su altre attivita/passivita si sono
attestate ad Euro 2.894 migliaia in aumento di oltre 100% rispetto a Euro 56 migliaia al 31
dicembre 2015.

Le rettifiche di valore nette su altre attivitd/passivita, al 31 dicembre 2016, includono:

- la rettifica derivante da impairment test sulla partecipata Banca Carim S.p.A. per Euro
2.846 migliaia. La partecipazione di minoranza (pari all'1,33% del capitale) e stata rettificata
secondo il valore di 1 euro per azione comunicato dalla controparte agli azionisti ai sensi
dell'art. 56 del Regolamento Consob n. 16190/2007. La rettifica porta il valore di bilancio

del titolo di capitale a Euro 654 migliaia, sensibilmente sotto il valore nominale;
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- le rettifiche di valore nette per deterioramento di altre attivita e passivita, pari a Euro 33
migliaia (Euro 56 migliaia al 31 dicembre 2015), includono riprese di portafoglio su garanzie
rilasciate e scontano il medesimo coefficiente di svalutazione previsto per le esposizioni per

cassa.

A seguito delle dinamiche sopra esposte € emerso un risultato economico netto d’esercizio pari a
Euro 853 migliaia, in riduzione dell’81% rispetto a quanto emerso al 31 dicembre 2015.

L’utile base per azione ammonta a Euro 21,3 considerando un numero medio di azioni di 40.000

migliaia.

Nel corso del 2016 sono stati distribuiti dividendi per Euro 800 migliaia con riferimento all’esercizio

chiuso al 31 dicembre 2015

Rendiconto finanziario per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015

Nella tabella seguente viene rappresentato il rendiconto finanziario per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2017, 2016 e 2015 e le relative riconciliazioni con la disponibilita liquida di inizio e di fine

esercizio.
BIP
E.SE“:IZIO chiuso al 31 Variazioni Variazioni %
dicembre
S 2017vs 2016vs 2017 vs 2016 vs
(In migliaia di Euro) 2017 2016 2015 2016 2015 2016 2015
e -
lquidita netta generata (assorbita) 953 28.021 (2.002) (27.068) 30.023  (96,60%) (>100%)
dall'attivita operativa
Liquidita netta generata (assorbita) o o
dall'attivita dinvestimento (1.839) (1.558) (49) (281) (1.509) 18,04% >100%
Liquidita netta generata (assorbita) 0 0
dall‘ativita di prowvista 800 1.200 (800) (400) (100,00%) (33,33%)
LIQUIDITA NETTA GENERATA 0 0
(ASSORBITA) NELL’ESERCIZIO (886) 27.263  (851) (28.149) 28.114 (>100%)  (>100%)
Cassa e disponibilita liquide allinizio 27812 591 1442 27221 (851)  >100%  (59,02%)
dell'esercizio
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura 26926 27853 591 (927) 27262 (3.33%) >100%

dell'esercizio

2017 vs 2016

Nell'esercizio 2017 'Emittente ha assorbito liquidita per Euro 0,9 milioni rispetto a Euro 27,3 milioni

registrati nell’esercizio precedente.

La dinamica dei flussi finanziari, al 31 dicembre 2017, evidenzia che l'attivita operativa genera

liquidita pari Euro 953 migliaia dovuta all’effetto combinato di:

() Liquidita generata dall’attivita di gestione pari a Euro 5.290 migliaia (+ Euro 184 migliaia
rispetto al 31 dicembre 2016);
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(i)
(iii)
(iv)

(v)

Liguidita generata dalle passivita finanziarie pari a Euro 118.011 migliaia (- Euro 50 milioni
rispetto al 31 dicembre 2016), caratterizzata da una riduzione dei titoli in circolazione;
Liquidita assorbita dalle attivita finanziarie pari a Euro 122.347 migliaia (+ Euro 23 milioni
rispetto al 31 dicembre 2016), caratterizzata da un aumento dei crediti verso la clientela;
Le attivita di investimento generano un assorbimento di liquidita di Euro 1.839 migliaia nel
2017 (- Euro 281 migliaia rispetto al 31 dicembre 2016), caratterizzate da acquisti di
attivita materiali per Euro 1.509 migliaia;

Le attivita di provvista hon generano ne assorbono liquidita nel 2017. Al 31 dicembre 2016
il dato, pari a Euro 800 migliaia, & interamente riconducibile alla distribuzione dei dividendi
relativi all'utile dell’esercizio 2015.

2016 vs 2015

Nell'esercizio 2016 'Emittente ha generato liquidita per Euro 27,3 milioni rispetto a Euro 0,9 milioni
assorbiti nell’esercizio precedente.

La dinamica dei flussi finanziari, al 31 dicembre 2016, evidenzia che Iattivita operativa genera
liquidita pari Euro 28.021 migliaia dovuta all’effetto combinato di:

(i)
(i)
(iii)

(iv)

(v)

Liquidita generata dall'attivita di gestione pari a Euro 5.106 migliaia (+ Euro 412 migliaia
rispetto al 31 dicembre 2015);

Liquidita generata dalle passivita finanziarie pari a Euro 168.079 migliaia (+ Euro 5 milioni

rispetto al 31 dicembre 2015), caratterizzata da un aumento dei debiti verso la clientela;

Liguidita assorbita dalle attivita finanziarie pari a Euro 145.165 migliaia (+ Euro 25 milioni

rispetto al 31 dicembre 2015), caratterizzate da crediti verso la clientela pari a Euro

79.115 migliaia;

Le attivita di investimento generano un assorbimento di liquidita di Euro 1.558 migliaia nel

2016 (- Euro 1.509 migliaia rispetto al 31 dicembre 2015), caratterizzate da acquisti di

attivita materiali per Euro 1.227 migliaia;

Le attivita di provvista generano liquidita pari a Euro 800 migliaia (- Euro 400 migliaia

rispetto al 31 dicembre 2015), e risultano interamente riconducibili alla distribuzione dei

dividendi relativi all’'utile dell’'esercizio 2014.

Indicatori alternativi di performance relativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017, 2016 e

2015

Di seguito sono riportati alcuni indicatori economici e finanziari per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2017, 2016 e 2015.

Indicatori Alternativi di Performance BIP

Esercizio chiuso al 31

dicembre

2017 2016 2015
R.O.E. 6,00% 2,34% 9,11%
R.O.A. 0,32% 0,11% 0,53%
Cost/Income ratio 51% 50% 44%
Rettifiche nette su crediti/Crediti netti verso clientela 0,97% 1,02% 1,05%
Indicatori Alternativi di Performance BIP
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Esercizio chiuso al 31

dicembre

2017 2016 2015
Sofferenze nette/Crediti netti verso clientela 1,51% 1,28% 0,30%
Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi verso clientela 5,44% 5,98% 3,67%
Tier | capital ratio (Patrimonio di base/Totale attivita ponderate) 17,29% 14,90% 18,22%

Total capital ratio (Patrimonio di vigilanza + Tier ll)/Totale attivita ponderate 17,29% 14,99% 18,23%
Fondi propri 57.596 49.174 46.636

Attivita di rischio ponderate 333.038 327.950 255.888

Return on Equity (R.O.E.)

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo del R.O.E.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016 2015
A. Utile netto 3.399 1.148 4.563
B. Patrimonio netto (escluso risultato d'esercizio) 56.671 49.072 50.065
A/B. R.O.E. 6,00% 2,34% 9,11%

Al 31 dicembre 2017 il ROE dell’emittente, pari al 6,00%, ha registrato un incremento rispetto al
ROE registrato alla stessa data del periodo precedente, riconducibile principalmente all'incremento
dell’utile netto nonostante si sia registrato un contemporaneo incremento del patrimonio netto, per
le motivazioni sopra esposte.

Al 31 dicembre 2016 il ROE dell’emittente, pari al 2,34%, ha registrato un sostanziale decremento
rispetto al ROE registrato alla stessa data del periodo precedente, riconducibile alla diminuzione
dell’'utile netto nel corso del periodo, per le motivazioni sopra esposte.

Return on Asset (R.O.A))

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo del R.O.A.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016 2015
A. Utile netto 3.399 1.148 4.563
B. Totale attivo 1.074.413 1.025.867 853.890
A/B. R.O.A. 0,32% 0,11% 0,53%

Al 31 dicembre 2017 il ROA dellEmittente, pari al 0,32% ha registrato un lieve incremento rispetto
al ROA registrato alla stessa data del periodo precedente, riconducibile allincremento nel corso
del periodo dell’utile netto.
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Al 31 dicembre 2016 il ROA del’Emittente, pari allo 0,11% ha registrato un sostanziale
decremento rispetto al ROA registrato alla stessa data del periodo precedente, riconducibile al
decremento nel corso del periodo dell’utile netto.

Cost/Income ratio

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo del cost/income ratio.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016 2015
A. Oneri operativi (10.130) (8.744) (7.364)
Spese del personale (5.271) (4.566) (4.022)
Spese amministrative (4.626) (3.968) (3.074)
Rettifiche nette su attivita materiali e immat. (233) (210) (268)
B. Proventi Operativi 19.986 17.459 16.837
A/B. Cost / Income Ratio 51% 50%  44%

Al 31 dicembre 2017 il Cost/Income ratio non ha registrato particolari variazioni rispetto al valore
registrato alla stessa data del periodo precedente (circa 1%), infatti gli oneri operativi, sia i proventi
operativi, sono aumentati proporzionalmente.

Al 31 dicembre 2016 il Cost/Income ratio ha registrato un incremento rispetto al valore registrato
alla stessa data del periodo precedente, riconducibile a un maggiore aumento degli oneri operativi
rispetto all’'aumento dei proventi operativi del periodo precedente.

Rettifiche nette su crediti/crediti netti verso clientela

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo dell’indice rettifiche nette su crediti/crediti netti
verso clientela.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016 2015

A. Rettifiche di valore nette su crediti (3.151) (3.067) (2.348)
222.66

B. Crediti netti verso clientela 326.049 299.451 5
A/B. Rettifiche nette su crediti/Crediti netti verso clientela 0,97% 1,02% 1,05%

Al 31 dicembre 2017 il rapporto Rettifiche nette su crediti/Finanziamenti verso clientela ha
registrato un lieve decremento rispetto al valore registrato alla fine del periodo precedente,
riconducibile al decremento nel corso del periodo delle rettifiche di valore nette su crediti per le
motivazioni sovra esposte.

Al 31 dicembre 2016 il rapporto Rettifiche nette su crediti/Finanziamenti verso clientela ha
registrato un lieve decremento rispetto al valore registrato alla fine del periodo precedente,
riconducibile al decremento nel corso del periodo delle rettifiche di valore nette su crediti per le
motivazioni sovra esposte.
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Sofferenze nette/crediti netti verso clientela

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo dell'indice sofferenze nette/crediti netti verso
clientela.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016 2015
A. Sofferenze nette 4,913 3.823 663
B. Crediti netti verso clientela 326.049 299.451 222.665
A/B. Sofferenze nette/Crediti netti verso clientela 1,51% 1,28% 0,30%

Al 31 dicembre 2017 il rapporto Sofferenze nette su crediti netti verso la clientela ha registrato un
lieve incremento rispetto al valore registrato alla fine del periodo precedente, riconducibile a un
incremento percentuale delle sofferenze nette maggiore rispetto al valore dei crediti netti verso la
clientela, per le motivazioni sopra esposte.

Al 31 dicembre 2016 il rapporto Sofferenze nette su crediti netti verso la clientela ha registrato un
sostanziale incremento rispetto al valore registrato alla fine del periodo precedente, riconducibile a
allincremento del corso del periodo delle sofferenze nette per le motivazioni sopra esposte.

Crediti deteriorati lordi/crediti lordi verso clientela

La tabella di seguito riportata rappresenta il calcolo dell’indice crediti deteriorati lordi/crediti netti
verso clientela.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2017 2016 2015

A. Crediti deteriorati lordi 18.377 18.645 8.395
B. Crediti lordi verso clientela 337.691 311.635 228.780
A/B. Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi verso clientela 544% 5,98% 3,67%

Al 31 dicembre 2017 il rapporto crediti deteriorati/crediti lordi verso clientela ha registrato un
decremento rispetto al valore registrato alla fine del periodo precedente, riconducibile al
decremento nel corso del periodo delle sofferenze nette.

Al 31 dicembre 2016 il rapporto crediti deteriorati/creditii lordi verso clientela ha registrato un
sostanziale incremento rispetto al valore registrato alla fine del periodo precedente, riconducibile
all'incremento nel corso del periodo delle sofferenze nette.

Altre informazioni finanziarie al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015

Patrimonio di vigilanza

Coefficienti patrimoniali 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — 57569 48.875 46.635

CET1)

Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1) -

Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) 27 299 2

Fondi propri (Total own funds) 57.596 49.174 46.636
Rischio di credito 24.404 24.025 18.832
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Rischio di aggiustamento della valutazione del

credito 6 8 5
Rischi di regolamento -
Rischi di mercato 37 - -
Rischio operativo 2.196 2.203 1.634
Altri elementi di calcolo - - -
Totale requisiti prudenziali 26.643 26.236 20.471
Attivita di rischio ponderate 333.038 327.950 255.888
Common Equity Tier 1 ratio 17,29% 14,90% 18,22%
(Common Equity Tier 1 capital dopo i filtri e le
deduzioni/Attivita di rischio ponderate)
Tier 1 ratio 17,29% 14,90% 18,22%
(Tier 1 capital dopo i filtri e le deduzioni/Attivita di rischio
ponderate)
Total capital ratio 17,29% 14,99% 18,23%

(Totale Fondi propri/Attivita di rischio ponderate)

| Fondi propri di BIP ammontano al 31 dicembre 2017 a Euro 57,6 milioni (Euro 49,2 milioni al 31
dicembre 2016 ed Euro 46,6 milioni al 31 dicembre 2015), a fronte di un attivo ponderato di Euro
333 milioni (Euro 327,9 milioni al 31 dicembre 2016 ed Euro 255,9 milioni al 31 dicembre 2015),
derivante quasi esclusivamente dal rischio di credito.

Al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016, il Total capital ratio risulta essere superiore al limite
regolamentare a regime del 10,5% (comprensivo della riserva di conservazione del capitale)
nonché del 9,25% previsto nell'attuale regime transitorio per il 2017.

Nellambito della determinazione delle attivita di rischio ponderate I'Emittente utilizza il metodo
standard per il calcolo dei requisiti patrimoniali per il rischio di credito.

Indicatori di liquidita

Di seguito si riportano gli indici di liquidita al 31 dicembre 2017, 31 dicembre 2016 e 31 dicembre
2015.

indicatore Al 31 dicembre Al 31 dicembre Al 31 dicembre
2017 2016 2015

Liquidity Coverage Ratio (LCR) 251% 223% 269%

Net Stable Funding Ratio (NSFR) 122% 168% 185%

Al 31 dicembre 2017 Tlindicatore di Liquidity coverage ratio (LCR) del’lEmittente su base
individuale & pari a circa il 251%.

Sempre al 31 dicembre 2017 lindicatore di Net stable funding ratio (NSFR) e pari al 122% e |l
Loan to deposit ratio del’Emittente su base individuale € pari al 61,64% alla data del 31 dicembre
2017.

Al 31 dicembre 2016 lindicatore di Liquidity coverage ratio (LCR) dellEmittente su base
consolidata & pari a circa il 223%.

Sempre al 31 dicembre 2016 l'indicatore di Net stable funding ratio (NSFR) & pari al 168% e |l
Loan to deposit ratio del’Emittente su base individuale & pari al 58,95% alla data del 31 dicembre
2016.
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Al 31 dicembre 2015 lindicatore di Liquidity coverage ratio (LCR) del’lEmittente su base
individuale € pari a circa il 269%.

Sempre al 31 dicembre 2015 l'indicatore di Net stable funding ratio (NSFR) & pari al 185% e |l
Loan to deposit ratio del’Emittente su base individuale & pari al 55,17% alla data del 31 dicembre
2015.

Il requisito minimo regolamentare e stato fissato inizialmente (1° gennaio 2015) al 60% e,
successivamente, innalzato gradualmente ogni anno in misura uguale fino a raggiungere il 100% il
1° gennaio 2019. L’indicatore di LCR della Banca dunque risulta superiore ai requisiti minimi
richiesti per i tre anni considerati.

L’'NSFR, definito come rapporto tra 'ammontare di provvista stabile disponibile e 'ammontare

di prowista stabile obbligatoria, deve mantenersi secondo i minimi regolamentari
continuativamente a un livello almeno pari al 100%.

Indicatori di leva finanziaria

Di seguito si riportano gli indici di liquidita al 31 dicembre 2017, 31 dicembre 2016 e 31 dicembre
2015.

. Al 31 dicembre Alsl Al 31 dicembre
Indicatore Dicembre
2017 2016 2015
Leverage Ratio 5,19% 4,63% 5,31%

Per quanto concerne il Leverage ratio, alla data del 31 dicembre 2017 I'indicatore risulta pari al 5,19%,
rispetto a 4,63% al 31 dicembre 2016 (5,31% al 31 dicembre 2015).

3.3 Informazioni finanziarie selezionate consolidate di SPAXS per il periodo dalla data di
costituzione (20 dicembre 2017) al 30 settembre 2018

In data 20 settembre 2018 €& stata perfezionata la Business Combination tra 'Emittente e SPAXS
S.p.A. A seguito di tale operazione, al 30 settembre 2018 ¢é stato effettuato il primo consolidamento
del’Emittente in SPAXS S.p.A. ed ¢ stato predisposto il primo bilancio consolidato di SPAXS
S.p.A.

| seguenti paragrafi riportano la situazione patrimoniale finanziaria, il conto economico ed il
rendiconto finanziario estratti dal Bilancio consolidato di SPAXS dalla data di costituzione (20
dicembre 2017) al 30 settembre 2018.

Dati patrimoniali consolidati riclassificati dalla data di costituzione (20 dicembre 2017) al 30
settembre 2018

Di seguito si rappresentano i dati patrimoniali consolidati riclassificati dalla data di costituzione (20
dicembre 2017) al 30 settembre 2018.

Si precisa che i dati sono stati riclassificati in questa sede secondo un criterio gestionale atto a
meglio rappresentare la situazione economico-patrimoniale della banca, considerata la tipicita del
bilancio bancario. Lo scopo che si intende perseguire e di semplificarne la lettura attraverso
specifiche aggregazioni di voci e particolari riclassifiche.
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Per maggiore dettaglio in merito alle principali variazioni si rinvia alle informazioni riportate nei
Capitoli 9 e 10 della Sezione Prima del presente Prospetto.

SPAXS

Al 30 settembre 2018

(In migliaia di Euro)

Attivita finanziarie diverse dai crediti 434.333
Finanziamenti verso banche 668.621
Finanziamenti verso clientela 333.183
Partecipazioni -
Attivitd materiali e immateriali 23.740

di cui: Avviamento 21.643
Attivita fiscali 14.092
Altre voci dell’attivo 15.549
Totale Attivo 1.489.518
Debiti verso banche 257.603
Raccolta diretta da clientela 587.998
Passivita fiscali differite 335
Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione -
Altre voci del passivo 82.842
Fondi a destinazione specifica 922
Patrimonio netto 559.818
Totale Passivita e Patrimonio Netto 1.489.518

Impieghi

Al 30 settembre 2018 la voce “Attivita finanziarie (diverse dai crediti)” & risultata essere pari a circa
Euro 434 milioni.

Piu in dettaglio, al 30 settembre 2018, tale voce é costituita da:

— quote di OICR valutate al fair value con impatto a conto economico pari a circa Euro 29 milioni;

— titoli di debito valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva pari a circa Euro
292 milioni, di cui Euro 265 milioni verso Amministrazioni Pubbliche (titoli dello Stato italiano) e
Euro 27 milioni verso banche;

— titoli di debito valutati al costo ammortizzato pari a circa Euro 113 milioni verso Amministrazioni
Pubbliche (titoli dello Stato italiano).
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| finanziamenti verso banche ammontano a circa Euro 669 milioni. Piu in dettaglio, al 30 settembre
2018, tale voce e costituita da:

— depositi liberi verso banche centrali pari a circa Euro 76 milioni;

— crediti verso banche per circa Euro 593 milioni.

| crediti verso banche ammontano a circa Euro 593 milioni e sono suddivisi nelle seguenti
componenti:

— - conti correnti, pari a circa Euro 555 milioni;

— - mutui, pari a circa Euro 37 milioni;

| finanziamenti verso la clientela ammontano a circa Euro 333 milioni e sono suddivisi nelle
seguenti componenti:

conti correnti, pari a circa Euro 118 milioni;

mutui, pari a circa Euro 201 milioni;

carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto, pari a circa Euro 1 milione;

altri finanziamenti, pari a circa Euro 12 milioni.

Tale voce é integralmente riconducibile alla controllata Banca Interprovinciale: per maggiore
dettaglio in merito alla composizione, al grado di copertura e alla qualita del credito si rimanda a
guanto descritto in precedenza nel paragrafo 3.1

Al 31 dicembre 2016 la voce “Attivita materiali e immateriali”, & risultata essere pari a circa Euro 23
milioni ed €& costituita principalmente:

- Awiamento per Euro 21,6 milioni costituito dal differenziale tra il prezzo di acquisto delle
azioni di Banca Interprovinciale, considerando sia la componente pagata in denaro sia la
componente regolata attraverso azioni di SPAXS, e la corrispondente quota parte del
patrimonio netto contabile della Banca alla data di acquisizione del 20 settembre,
provvisoriamente iscritto come avviamento nell' attivo dello stato patrimoniale in base alle
disposizioni dell'lFRS 3.

Fonti

Alla data del 30 settembre 2018 i debiti verso banche, ammontano a circa Euro 258 milioni.

La raccolta interbancaria al 30 settembre 2018 é costituita principalmente da debiti verso Banche

Centrali, riconducibili a:

— depositi vincolati con la Banca Centrale Europea e garantiti da titoli ammissibili, pari a circa
Euro 142 milioni;

— debiti verso banche pari a circa Euro 115 milioni costituiti principalmente da finanziamenti
passivi per circa Euro 109 milioni.

La raccolta diretta da clientela si € attestata a Euro 588 milioni. | conti correnti continuano a
rappresentare la fonte principale di raccolta, Euro 442 milioni (75% del totale raccolta). A fronte di
un totale raccolta di 588 milioni di euro, quella a termine rappresenta il 18% del totale sfiorando gli
Euro 107 milioni.
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Al 30 settembre 2018 il patrimonio netto € risultato essere pari a Euro 559,8 milioni, In dettaglio, il
capitale sociale al 30 settembre 2018 € pari a circa Euro 63,1 milioni di cui Euro 62,8 milioni del
Gruppo ed Euro 0,3 milioni verso terzi, la riserva sovrapprezzo di emissione ammonta a circa Euro
504,6 milioni mentre la perdita di periodo consolidata ammonta a circa Euro 7,8 milioni.

Al 30 settembre 2018 il Capitale Sociale risulta interamente sottoscritto e versato ed e costituito da
n. 60.981.144 Azioni Ordinarie e da n. 1.800.000 Azioni Speciali, queste ultime convertibili in
Azioni Ordinarie al ricorrere delle condizioni e secondo le modalita di cui all' articolo 6 dello Statuto
di SPAXS.

Dati economici consolidati riclassificati dalla data di costituzione (20 dicembre 2017) al 30
settembre 2018

Di seguito si rappresentano i dati economici consolidati riclassificati dalla data di costituzione (20
dicembre 2017) al 30 settembre 2018.

SPAXS

Al 30 settembre 2018

(In migliaia di Euro)

Margine di interesse 402
Commissioni nette -
Dividendi e proventi simili -
Risultato netto dell’attivita di negoziazione e copertura -

Altri oneri/proventi di gestione -

Margine di intermediazione 402
Spese del personale (233)
Spese amministrative (8.245)
Altre spese amministrative (8.011)
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali 3)
Oneri operativi (8.247)
Risultato operativo netto (7.846)

Rettifiche di valore nette su crediti -
Rettifiche di valore nette su altre attivita/passivita -
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri -
Utili (perdite) delle partecipazioni e della cessione di investimenti -

Utile (perdita) dell’operativita corrente al lordo delle imposte (7.846)
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Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente

Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte -

Utile (perdita) d’esercizio

(7.846)

Al 30 settembre 2018 il conto economico consolidato registra una perdita di circa Euro 7,8 milioni
riconducibile quasi interamente alle spese amministrative, pari a circa Euro 8 milioni costituite
principalmente da spese per servizi professionali e consulenze connesse all’Operazione Rilevante.

Rendiconto finanziario (metodo indiretto) consolidato dalla data di costituzione (20

dicembre 2017) al 30 settembre 2018

SPAXS

Al 30 settembre 2018

(In migliaia di Euro)

A. ATTIVITA OPERATIVA

Liguidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa

(450.917)

B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento

(28.309)

C. ATTIVITA DI PROVVISTA

Liguidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista

555.822

LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL’ESERCIZIO

76.596

Riconciliazione

Al 30 settembre

(In migliaia di Euro)

2018

Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio

Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio

76.596

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio

76.596

Per il periodo dalla data di costituzione al 30 settembre 2018 SPAXS ha generato a livello

consolidato liquidita per Euro 76,6 milioni.

La dinamica dei flussi finanziari, al 30 settembre 2018, evidenzia che I'attivita operativa assorbisce
liquidita pari Euro 450,9 milioni dovuta all’effetto combinato di:
() Liquidita generata dall’attivita di gestione pari a Euro 13,7 milioni;
(i) Liquidita assorbita dalle attivita finanziarie pari a Euro 357,8 milioni;
(iii) Liquidita assorbite dalle passivita finanziarie pari a Euro 106,8 milioni;
(iv) Le attivita di investimento generano un assorbimento di liquidita di Euro 28,3 milioni al 30
settembre 2018, caratterizzate dall’ acquisto della partecipazione nel’Emittente per circa

Euro 28 milioni;

(v) Le attivita di provvista generano liquidita al 30 settembre 2018 per Euro 555,8 milioni a
fronte dell’emissione delle azioni di SPAXS attraverso cui € stata raccolta la liquidita sul

mercato.
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3.4 Informazioni finanziarie selezionate di SPAXS relative al periodo dalla costituzione
(20 dicembre 2017) al 30 giugno 2018

| seguenti paragrafi riportano la situazione patrimoniale finanziaria, il conto economico ed il
rendiconto finanziario estratti dal Bilancio SPAXS 1H 2018.

Dati patrimoniali al 30 giugno 2018

Di seguito si rappresentano i dati patrimoniali al 30 giugno 2018.

SPAXS

Al 30 giugno
(In migliaia di Euro) 2018
Cassa e disponibilita liquide 613.698
Altri crediti 9
Attivitd materiali 6
Totale Attivo 613.713
Debiti commerciali 3.134
Altri debiti 6.692
Riserve 545,731
Capitale 61.800
Utile (Perdita) d'esercizio (3.643)
Totale Passivita e Patrimonio Netto 613.713

Dati economici per il periodo dalla data di costituzione (20 dicembre 2017) al 30 giugno
2018.

Di seguito si rappresentano i dati economici per il periodo dalla data di costituzione (20 dicembre
2017) al 30 giugno 2018.

SPAXS
Al 30 giugno
(In migliaia di Euro) 2018
Ricavi -
Costo materiali di consumo (2)
Costo per servizi (3.844)

123



Costi per godimento beni di terzi (40)
Altri costi operativi (2)
Ammortamenti e svalutazioni -
Risultato operativo (3.888)
Proventi finanziari 245
Oneri finanziari -

Utile (perdita) ante imposte (3.643)
Imposte sul reddito -

Utile (perdita) del periodo (3.643)

Rendiconto finanziario per il periodo dalla data di costituzione (20 dicembre 2017) al 30
giugno 2018.

Nella tabella seguente viene rappresentato il rendiconto finanziario per il periodo dalla data di
costituzione (20 dicembre 2017) al 30 giugno 2018.

SPAXS
“al 30 giugno
2018
(In migliaia di Euro)
Flussi finanziari netti da attivita operativa 6.174
Flussi finanziari netti / (impieghi) da attivita di investimento (")
Flussi finanziari netti / (impieghi) da attivita di finanziamento 607.531
e(Diminuzione) / incremento netto delle disponibilita liquide e depositi a breve termine 613.698
Disponibilita liquide e depositi a breve termine al 20 dicembre 2017 -
Disponibilita liquide e depositi a breve termine al 30 giugno 2018 613.698

3.5 Informazioni finanziarie pro forma al 31 dicembre 2017, 30 giugno 2018 e 30
settembre 2018

Nel presente paragrafo sono presentati il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria pro-
forma dell’Emittente al 31 dicembre 2017 e i prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria pro-
forma al 30 giugno 2018 e al 30 settembre 2018 e i relativi prospetti del conto economico e del
rendiconto finanziario pro-forma rispettivamente per i periodi di sei € hove mesi chiusi a tali date (i
“Prospetti Pro-Forma”) e relative note esplicative che rappresentano con effetto retroattivo gli
effetti significativi della Business Combination e della fusione inversa di SPAXS in BIP che dara
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luogo alla nascita della societa illimity. Con riferimento ai Prospetti Pro-Forma al 31 dicembre
2017, vengono inoltre rappresentati retroattivamente anche agli effetti delle transazioni eseguite da
SPAXS propedeutiche alla Business Combination, che includono il collocamento delle Azioni
Ordinarie e dei Diritti di Assegnazione di SPAXS e I'’Aumento di Capitale Societa Promotrici
(complessivamente le “Operazioni”).

In data 12 aprile 2018, e attraverso successive adesioni, la quasi totalita degli azionisti
del’lEmittente e SPAXS hanno sottoscritto un contratto, avente ad oggetto I'acquisizione
del’Emittente da parte di SPAXS (societa operante quale special purpose acquisition company).

Tale contratto prevede I'acquisto in contanti, da parte di SPAXS, di azioni ordinarie del’Emittente e
il conferimento da parte di taluni azionisti del’lEmittente di azioni della stessa a liberazione di un
aumento di capitale all'uopo deliberato da parte di SPAXS.

Detta operazione € stata realizzata in data 20 settembre 2018, attraverso:

(i) lacquisto da parte di SPAXS di n. 34.655 azioni ordinarie a un corrispettivo di circa Euro
44,7 milioni;

(ii) il conferimento di n. 8.360 azioni ordinarie del’Emittente (pari a circa il 19,27% del capitale
sociale) a esecuzione e liberazione dellaumento di capitale riservato, deliberato
dall’Assemblea di SPAXS dell'8 agosto 2018 ed eseguito mediante emissione di n. 981.144
nuove azioni ordinarie SPAXS in favore degli azionisti conferenti della Banca.

Per effetto di tale operazione, SPAXS viene a detenere n. 43.015 azioni ordinarie del’Emittente,
corrispondenti a circa il 99,165% del suo capitale sociale, che rappresenta la partecipazione
detenuta da SPAXS nellEmittente alla Data del Prospetto Informativo.

| Prospetti Pro-Forma al 31 dicembre 2017 sono stati predisposti sulla base dei dati storici estratti
da:

- Bilancio BIP 2017, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 29 marzo 2018,
assoggettato a revisione contabile da Deloitte & Touche S.p.A., la cui relazione senza rilievi é
allegata al presente Prospetto Informativo;

- situazione contabile della SPAXS al 31 dicembre 2017 e per il periodo dal 20 dicembre 2017,
data di sua costituzione, al 31 dicembre 2017 (la “Situazione Contabile SPAXS”) predisposta
in conformita agli IFRS.

Con riferimento al 31 dicembre 2017, si &€ provveduto a redigere la sola situazione patrimoniale-
finanziaria pro-forma, mentre non sono stati riflessi gli effetti delle Operazioni sul conto economico
e sul rendiconto finanziario in considerazione del fatto che SPAXS é stata costituita in data 20
dicembre 2017 con un capitale sociale di Euro 50 mila e non ha operato per il periodo intercorrente
tra la data della sua costituzione e il 31 dicembre 2017. Conseguentemente il contributo del
consolidamento del conto economico e del rendiconto finanziario di SPAXS al conto economico e
al rendiconto finanziario pro-forma dell’esercizio 2017 non sarebbero significativi e tali prospetti
pro-forma non fornirebbero informazioni finanziarie significative aggiuntive rispetto ai
corrispondenti dati storici del’Emittente.

| Prospetti Pro-Forma per il periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2018 sono stati predisposti
sulla base dei dati storici estratti da:

- Bilancio intermedio al 30 giugno 2018 e per il periodo di sei mesi chiuso a tale data
del’Emittente, predisposto in conformita allo IAS 34 Interim Financial Reporting approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 30 ottobre 2018 (il “Bilancio Intermedio BIP 1H 2018”) e
sottoposto a revisione contabile completa da parte di KPMG S.p.A;

- Bilancio Intermedio SPAXS 1H 2018, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 30
ottobre 2018 e sottoposto a revisione contabile completa da parte da parte di KPMG S.p.A..

I Prospetti Pro-Forma per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2018 sono stati
predisposti sulla base dei dati storici estratti dal Bilancio Intermedio Consolidato SPAXS 9M 2018,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 30 ottobre 2018 e sottoposto a revisione
contabile limitata da parte di KPMG S.p.A..
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La Situazione Contabile SPAXS e il Bilancio Intermedio SPAXS al 1H 2018, utilizzati come base
per la predisposizione dei dati pro-forma e predisposti in conformita agli IFRS, sono stati
riclassificati nello schema di bilancio bancario utilizzato da BIP.

| Prospetti Pro-Forma sono stati predisposti unicamente a fine illustrativo e sono stati ottenuti
apportando ai sopra descritti dati storici appropriate rettifiche pro-forma per riflettere
retroattivamente gli effetti significativi della Business Combination e, con riferimento ai Prospetti
Contabili Pro-Forma al 31 dicembre 2017, delle Operazioni. In particolare, tali effetti, sulla base di
guanto riportato nella comunicazione Consob n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001, sono stati riflessi
retroattivamente come se le Operazioni fossero state poste in essere, ai fini della redazione delle
situazioni patrimoniali-finanziarie pro-forma, rispettivamente, alle date del 31 dicembre 2017, 30
giugno 2018 e 30 settembre 2018 e, ai fini della redazione del conto economico pro-forma e del
rendiconto finanziario pro-forma per i periodi di sei e nove mesi chiusi, rispettivamente, al 30
giugno 2018 e 30 settembre 2018, come se le Operazioni fossero state poste in essere alla data
del 1° gennaio 2018.

Relativamente ai principi contabili adottati per la predisposizione del Bilancio BIP 2017, del
Bilancio Intermedio BIP 1H 2018, del Bilancio Intermedio SPAXS 1H 2018 e del Bilancio
Intermedio Consolidato SPAXS 9M 2018, si rinvia alle relative note integrative dei bilanci
presentate in allegato al presente Prospetto Informativo. Con riferimento alla Situazione Contabile
SPAXS al 31 dicembre 2017, si precisa che i principi contabili adottati sono gli stessi di quelli
utilizzati per la predisposizione del Bilancio Intermedio SPAXS 1H 2018.

Relativamente alle ipotesi formulate per la redazione dei Prospetti Pro-forma ed alle relative note
esplicative si rinvia al Capitolo 20, Paragrafo 20.2.

Prospetti Pro-Forma al 31 dicembre 2017
La situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma al 31 dicembre 2017 presenta, rispettivamente:

i) nella prima colonna (i), denominata “SPAXS”, la Situazione Contabile SPAXS;

ii) nella seconda colona (ii), denominata “BIP”, il Bilancio BIP 2017;

iif) nella terza colonna (iii), denominata “Aggregato”, sono esposti i valori derivanti dalla somma
delle precedenti colonne (i) e (ii);

iv) nella quarta colonna (iv), denominata “Rettifiche”, le rettifiche pro-forma relative al
collocamento delle Azioni Ordinarie e dei Diritti di Assegnazione e allAumento di Capitale
Societa Promotrici della SPAXS avvenuti tra gennaio e febbraio 2018, al netto dei relativi
effetti fiscali;

v) nella quinta colonna (v), denominata “Recesso”, le rettifiche pro-forma relative agli effetti
conseguenti all’esercizio del diritto di recesso da parte dei detentori di Azioni Ordinarie di
SPAXS;

vi) nella sesta colonna (vi), denominata “Acquisizione”, le rettifiche pro-forma relative agli effetti
conseguenti allacquisto da parte di SPAXS del 99,2% delle azioni di BIP;

vii) nella settima colonna (vii), denominata “Consolidamento e fusione inversa”, le rettifiche pro-
forma relative agli effetti del consolidamento di BIP in SPAXS e della fusione inversa di
SPAXS in BIP;

viii) nell'ottava colonna (viii), denominata “Pro-Forma”, i dati pro-forma di illimity derivanti dalla
somma delle precedenti colonne da (iii) a (vii).

Stato patrimoniale pro-forma al 31 dicembre 2017

RETTIFICHE PRO-FORMA

Consolidamento illimity PRO-
(importi in Euro migliaia) SPAXS BIP Aggregato | Rettifiche Recesso Acquisizione e fusione FORI\XA

inversa

(i) (i) (iii) (iv) (V) (vi) (vii) (viii)

Cassa e disponibilita liquide 13 26.926 26.939 37 0 0 0 26.976
Attivita finanziarie 0 1.033.114 1.033.114 607.915 (37.679) (44.739) 0 1.558.611
Partecipazioni 0 0 0 0 0 55.532 (55.532) 0
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Attivita materiali ed immateriali 0 1.659 1.659 0 0 0 21.643 23.302
Altre attivita 14 12714 12.728 3.474 0 0 0 16.202
Totale dell'attivo 27 1074413 1.074.440| 611.426 (37.679) 10.793 (33.889) 1.625.001
Passivita finanziarie 0 999.601  999.601 0 0 0 0 999.601
Altre passivita 58 14.226 14.284 471 0 0 25.679 40.434
Fondi per rischi ed oneri: 0 516 516 0 0 0 0 516
Patrimonio netto (1)  60.070 60.030 | 610.955 (37.679) 10.793 (59.568) 584.540
;Zifo'e del passivo e del patrimonio 27 1.074.413 1.074.440 | 611.426 (37.679) 10.793 (33.889) 1.625.091

Le principali rettifiche pro-forma hanno riguardato le seguenti voci:

e attivita finanziarie: mostrano un incremento netto per Euro 525,5 milioni, imputabile alla
rilevazione dei proventi del collocamento delle Azioni Ordinarie e dei Diritti di Assegnazione
di SPAXS, e allAumento di Capitale Societa Promotrici, al netto delle commissioni
corrisposte alle banche collocatrici per Euro 607,9 milioni, il cui effetto & parzialmente
compensato dagli esborsi relativi all’esercizio del diritto di recesso per Euro 37,7 milioni ed
alla porzione di prezzo regolato in denaro relativo allacquisizione di BIP per Euro 44,7
milioni;

e attivita immateriali: accolgono la rilevazione dell'avviamento per Euro 21,6 milioni derivante
dalla contabilizzazione provvisoria dell’eccesso del costo pagato per I'acquisizione di BIP
rispetto al fair value (valore equo) delle attivita (incluse le attivita intangibili identificabili)
acquisite e delle passivita e passivita potenziali assunte;

e altre attivita: accolgono la rilevazione delle attivita fiscali anticipate per complessivi Euro 3,5
milioni relativamente alle imposte sulle commissioni corrisposte alle banche collocatrici per
Euro 3,3 milioni ed alla rilevazione delle imposte sui costi per consulenze riferiti al processo
di collocamento delle Azioni Ordinarie per Euro 0,2 milioni;

e altre passivita: includono un incremento connesso a costi per consulenze riferiti al processo
di collocamento delle Azioni Ordinarie per Euro 0,5 milioni, nonché un importo per
riconciliare la differenza tra il valore del patrimonio netto contabile di BIP al 31 dicembre
2017 ed il corrispondente valore alla data di acquisizione, in applicazione dei criteri di
predisposizione dei prospetti pro-forma.

Prospetti Pro-Forma al 30 giugno 2018

| Prospetti Pro-Forma presentano, rispettivamente:

i) nella prima colonna (i), denominata “SPAXS”, il Bilancio Intermedio SPAXS 1H 2018;

1)) nella seconda colona (ii), denominata “BIP”, il Bilancio Intermedio BIP 1H 2018;

iif) nella terza colonna (iii), denominata “Aggregato”, sono esposti i valori derivanti dalla
somma delle precedenti colonne (i) e (ii);

iv) nella quarta colonna (iv), denominata “Rettifiche”, le rettifiche pro-forma relative: (1) agli

effetti fiscali relativi ai costi di collocamento e agli altri oneri di quotazione, (2) ai costi di
gestione ordinaria, al netto del relativo effetto fiscale, (3) alla riclassifica degli oneri di
guotazione differiti al fine di rappresentare gli stessi come se fossero gia stati liquidati
per cassa, (4) alla rilevazione del beneficio fiscale derivante dall’agevolazione alla
crescita economica (ACE) nonché alla rilevazione della fiscalita differita relativa alla
perdita fiscale di SPAXS;

V) nella quinta colonna (v), denominata “Recesso”, le rettifiche pro-forma relative agli
effetti conseguenti all’esercizio del diritto di recesso da parte dei detentori di Azioni
Ordinarie di SPAXS;
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Vi)

vii)

viii)

nella sesta colonna (vi), denominata “Acquisizione”, le rettifiche pro-forma relative agli
effetti conseguenti all’acquisto da parte di SPAXS del 99,2% delle azioni di BIP;

nella settima colonna (vii), denominata “Consolidamento e fusione inversa”, le rettifiche
pro-forma relative agli effetti del consolidamento di BIP in SPAXS e della fusione
inversa di SPAXS in BIP;

nell’'ottava colonna (viii), denominata “Pro-Forma”, i dati pro-forma di illimity derivanti
dalla somma delle precedenti colonne da (iii) a (vii).

Stato patrimoniale pro-forma al 30 giugno 2018

RETTIFICHE PRO-FORMA

Consolidamento | illimity

(importi in Euro migliaia) SPAXS BIP Aggregato | Rettifiche Recesso Acquisizione e fusione PRO-
inversa FORMA
10) (ii) (iii) (iv) (v) (vi) (vii) (viii)

Cassa e disponibilita liquide 0 16.811 16.811 0 0 0 0 16.811
Attivita finanziarie 613.698  996.733  1.610.431 (6.667) (37.679) (44.739) (9.161) | 1.512.185
Partecipazioni 0 0 0 0 0 55.532 (55.532) 0
Attivita materiali ed immateriali 6 1.862 1.868 0 0 0 21.643 23.511
Altre attivita 9 20.415 20.424 3.474 0 (4.483) 3.030 22.445
Totale dell'attivo 613.713 1.035.821  1.649.534 (3.193) (37.679) 6.310 (40.020) | 1.574.952
Passivita finanziarie 0 965.909 965.909 0 0 0 0 965.909
Altre passivita 9.825 18.614 28.439 (6.667) 0 0 10.616 32.388
Fondi per rischi ed oneri: 0 287 287 0 0 0 0 287
Patrimonio netto 603.888 51.011 654.899 3.474 (37.679) 6.310 (50.636) 576.368
Totale del passivo e del patrimonio  g15 713 1 035821 1.649.534 (3.193) (37.679) 6.310 (40.020) | 1.574.952

netto

Le principali rettifiche pro-forma hanno riguardato le seguenti voci:

attivita_finanziarie: mostrano una riduzione netta per Euro 98,2 milioni, imputabile alle
commissioni bancarie relative ad oneri di quotazione differiti per Euro 6,7 milioni ed agli
esborsi relativi all’esercizio del diritto di recesso per Euro 37,7 milioni ed alla porzione di
prezzo regolato in denaro relativo all’acquisizione di BIP per Euro 44,7 milioni;

attivita immateriali: accolgono la rilevazione dell’avviamento per Euro 21,6 milioni derivante
dalla contabilizzazione provvisoria delleccesso del costo pagato per I'acquisizione di BIP
rispetto al fair value (valore equo) delle attivita (incluse le attivitd intangibili identificabili)
acquisite e delle passivita e passivita potenziali assunte;

altre attivitd: mostrano un incremento per Euro 2,0 milioni, imputabile alla rilevazione delle
attivita fiscali anticipate per complessivi Euro 6,5 milioni relativamente alle imposte sulle
commissioni corrisposte alle banche collocatrici per Euro 3,3 milioni, alla rilevazione delle
imposte sui costi per consulenze riferiti al processo di collocamento delle Azioni Ordinarie
per Euro 0,2 milioni, ed alle imposte anticipate sulle rettifiche di valore delle attivita
finanziarie rappresentate dai titoli HTC ed HTCS per Euro 3,0 milioni, il cui effetto risulta
parzialmente compensato dallo storno di altre attivita per Euro 4,5 milioni, riferiti alle
consulenze sostenute da BIP e finalizzate alla ricerca di nuovi investitori;

altre passivita: includono una riduzione netta per Euro 98,2 milioni, imputabile allo storno
del debito per commissioni bancarie relative ad oneri di quotazione differiti per Euro 6,7
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milioni considerate gia pagate, nonché un importo per riconciliare la differenza tra il valore
del patrimonio netto contabile di BIP al 31 dicembre 2017 ed il corrispondente valore alla
data di acquisizione, in applicazione dei criteri di predisposizione dei prospetti pro-forma.

Conto economico pro-forma per il periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2018

RETTIFICHE PRO FORMA
Consolidamento | iLLIMITY
SPAXS BIP Aggregato | Rettifiche Recesso Acquisizione e fusione PRO-
inversa FORMA
(i) (i) (iii) (iv) v) (vi) (vii) (viii)
Risultato netto della gestione finanziaria 245 7.340 7.585 0 0 0 794 8.379
Costi operativi (3.889) (6.264) (10.153) (2.409) (4.483) 0| (17.045)
Utili (perdite) da cessione di investimenti 0 2) 2) 0 0 0 0 )
Utile (perdita) della operativita corrente
al lordo delle imposte (3.643) 1.074 (2.569) (2.409) (4.483) 794 (8.668)
Imposte sul reddito 0 (393) (393) 3.073 (78) (263) 2.340
Utile (perdita) del periodo (3.643) 681 (2.962) 664 (78) (4.483) 531 (6.328)
di cui non ricorrenti 247 (78) (4.483) 0 (4.314)

Le principali rettifiche pro-forma hanno riguardato le seguenti voci:

risultato_netto della_gestione finanziaria: accolgono l'incremento degli interessi attivi per
Euro 0,8 milioni al fine di riflettere 'impatto sul tasso d’interesse effettivo del’adeguamento
al fair value dei titoli HTC e HTCS effettuato in sede di purchase price allocation del costo
pagato per I'acquisizione di BIP;

costi_operativi: mostrano un incremento per Euro 6,9 milioni, imputabile a spese per il
personale per Euro 1,5 milioni relativi a costi di carattere non ricorrente connessi
all'operazione straordinaria posta in essere nel periodo, ad altre spese amministrative per
Euro 0,9 milioni relativi a costi relativi al Canone di Locazione Ferrante Aporti ed a costi per
Euro 4,5 milioni riferiti alle consulenze sostenute da BIP e finalizzate alla ricerca di nuovi
investitori;

imposte sul reddito: viene rilevata un riduzione delle imposte per Euro 3,0 milioni riferito
allimpatto degli effetti fiscali delle rettifiche di cui ai punti precedenti, pari ad Euro 0,7
milioni, alla rilevazione della fiscalita differita sulle perdite di SPAXS, pari ad Euro 1 milione,
nonché alla rilevazione del beneficio fiscale derivante dall’agevolazione alla crescita
economica (ACE) per Euro 1,3 milioni.

Rendiconto finanziario pro-forma per il periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2018

RETTIFICHE PRO FORMA

. Consolidame
gpr BIP Qggrega E:‘“f'c ?ecess Acquisizione  nto e fusione iLLIMITY PRO-FORMA
inversa

10) (ii) (iii) (iv) (v) (vi) (vii) (viii)
Liquidita netta
generata/assorbita 369 (1043 1.939 (78) (4.483) 531
dall’attivita operativa 2) (10.063) (12.154)
Liquidita netta
generata/assorbita (607.90
dallattivita 0 a7 87679
d’investimento (607.583) (569.904)
Liquidita netta
generata/assorbita 607.53
dallattivita di 1 (37.679)
provvista 607.531 569.852
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Variazioni di conto
economico pro-forma
non riflesse nella
situazione
patrimoniale-
finanziaria pro-forma - 2.091
LIQUIDITA NETTA

GENERATA/ASSOR (10.11

BITA - 5)
NELL’ESERCIZIO (10.115)

(1.939) 78 4.483 (531)

(10.115)

Cassa e disponibilita

liquide aII’.|n'|Z|o . 26.926
dell’esercizio 26.926 26.926
Liquidita totale netta (10.11
generata/assorbita : ' 5)
nell’esercizio (10.115)
Cassa e disponibilita

liquide: effetto della

variazione dei cambi

Cassa e disponibilita

liquide alla chiusura . - - - - 16.811

, = 16.811
dell’esercizio 16.811

(10.115)

Le rettifiche approtate riflettono gli effetti sulla liquidita generata o assorbita con riferimento alle
rettifiche effettuate descritte nella sezione precedente. Inoltre, alla voce “variazioni di conto
economico pro-forma non riflesse nella situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma” sono indicati
i flussi di cassa non riflessi nella situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma al fine di ricondurre il
dato relativo alle disponibilitd liquide di fine periodo al dato presentato nel prospetto della
situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma; come gia menzionato, il prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria pro-forma riflette infatti 'esecuzione dell’Operazione al 30 giugno 2018,
mentre il prospetto di rendiconto finanziario pro-forma, in ottemperanza a quanto disposto dalla
comunicazione CONSOB n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001, presenta gli effetti come posti in
essere il 1 gennaio 2018.

Prospetti Pro-Forma al 30 settembre 2018

| Prospetti Pro-Forma presentano, rispettivamente:

i. nella prima colonna (i), denominata “consolidato SPAXS”, il Bilancio Consolidato Intermedio
SPAXS 9M 2018;

ii. nella seconda colonna (ii) denominata “Rettifiche” le rettifiche pro-forma relative: (1) agli
effetti fiscali relativi ai costi di collocamento e agli altri oneri di quotazione, (2) ai costi di
gestione ordinaria, al netto del relativo effetto fiscale, (3) alla riclassifica degli oneri di
guotazione differiti al fine di rappresentare gli stessi come se fossero gia stati liquidati per
cassa, (4) alla rilevazione del beneficio fiscale derivante dall’agevolazione alla crescita
economica (ACE) nonché alla rilevazione della fiscalita differita relativa alla perdita fiscale di
SPAXS;

ii. nella terza colonna (iii) denominata “Recesso”, le rettifiche pro-forma relative agli effetti
conseguenti all’esercizio del diritto di recesso da parte dei detentori di Azioni Ordinarie di
SPAXS;

iv.  nella quarta colonna (iv) denominata “Fusione inversa”, le rettifiche pro-forma relative agli
effetti conseguenti la fusione inversa di SPAXS in BIP;

V. nella quinta colonna (v) denominata “Pro-Forma”, i dati pro-forma di illimity derivanti dalla
somma delle precedenti colonne da (i) a (iv).

Stato patrimoniale pro-forma al 30 settembre 2018

RETTIFICHE PRO-FORMA
. . Lo Consolidato . Fusione | iLLIMITY
(importi in Euro migliaia) SPAXS Rettifiche Recesso inversa | PRO-FORMA
0] (i) (iii) (v) v)
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Cassa e disponibilita liquide 76.596 0 0 0 76.596
Attivita finanziarie 1.360.126 (6.667) (37.679) 0 1.315.780
Partecipazioni 0 0 0 0 0
Attivita materiali ed immateriali 23.490 0 0 0 23.490
Altre attivita 29.306 3.475 0 0 32.781
Totale dell'attivo 1.489.518 (3.192) (37.679) 0 1.448.647
Passivita finanziarie 845.601 0 0 0 845.601
Altre passivita 83.657 (6.667) (50.909) 0 26.081
Fondi per rischi ed oneri: 443 0 0 0 443
Patrimonio netto 559.532 3.475 13.230 285 576.522
Totale del passivo e del 1.489.233 (3.192) (37.679) 285 1.448.647
patrimonio netto

Le principali rettifiche pro-forma hanno riguardato le seguenti voci:

attivitd finanziarie: mostrano una riduzione netta per Euro 44,4 milioni, imputabile alle
commissioni bancarie relative ad oneri di quotazione differiti per Euro 6,7 milioni ed agli
esborsi relativi all’esercizio del diritto di recesso per Euro 37,7 milioni;

altre attivitd: mostrano un incremento per Euro 3,5 milioni, imputabile alla rilevazione delle
attivita fiscali anticipate relativamente alle imposte sulle commissioni corrisposte alle
banche collocatrici per Euro 3,3 milioni, alla rilevazione delle imposte sui costi per
consulenze riferiti al processo di collocamento delle Azioni Ordinarie per Euro 0,2 milioni;
altre passivita: includono una riduzione netta per Euro 57,6 milioni, imputabile allo storno
delle commissioni bancarie relative ad oneri di quotazione differiti per Euro 6,7 milioni e del
debito iscritto a fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso per Euro 50,9 milioni, che sono
considerati gia pagati.

Conto economico pro-forma per il periodo di hove mesi chiuso al 30 settembre 2018

RETTIFICHE PRO FORMA
Consolidato . Consolidamento e .
SPAXS Rettifiche Recesso fusione inversa iLLIMITY PRO-FORMA
(0] (ii) (iii) (v) v)

Risultato netto della gestione finanziaria 0 (1.357) 0 1.191 (166)
Costi operativi (8.247) (16.748) 0 0 (24.996)
Utili (perdite) da cessione di investimenti 0 2) 0 0 2
ptlle (perdita) della operativita corrente al lordo delle (7.846) (18.107) 0 1191 (24.762)
imposte
Imposte sul reddito d'esercizio dell'operativita corrente (393) 3.073 (78) (263) 2.340
Utile (perdita) del periodo (7.846) (9.035) (117) 797 (16.200)
di cui non ricorrenti (4.124) (117) 0 (4.241)

Le principali rettifiche pro-forma hanno riguardato:

la rilevazione del conto economico di BIP relativo ai primi nove mesi del 2018, che mostra
un risultato netto della gestione finanziaria negativo per Euro 1,4 milioni, costi operativi per
Euro 15,7 milioni ed una perdita netta per Euro 12,5 milioni; nonché le ulteriori rettifiche
sulle seguenti voci:

l'incremento degli interessi attivi per Euro 1,2 milioni al fine di riflettere I'impatto sul tasso
d’interesse effettivo del’adeguamento al fair value dei titoli HTC e HTCS effettuato in sede
di purchase price allocation del costo pagato per 'acquisizione di BIP;

lincremento delle altre spese amministrative per Euro 1,3 milioni per riflettere i costi di
carattere ricorrente connessi alla gestione ordinaria, quali i costi relativi al Canone di
Locazione Ferrante Aporti;
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e la riduzione delle imposte per Euro 9,1 milioni riferito allimpatto degli effetti fiscali delle
rettifiche di cui ai punti precedenti, pari ad Euro 0,4 milioni, alla rilevazione della fiscalita
differita sulle perdite di SPAXS, pari ad Euro 2,2 milioni, nonché alla rilevazione del
beneficio fiscale derivante dall’agevolazione alla crescita economica (ACE) per Euro 1,9
milioni e alle imposte relative alla situazione intermedia di BIP al 30 settembre 2018 per
Euro 4,6 milioni.

Rendiconto finanziario pro-forma per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2018

RETTIFICHE PRO FORMA
Consolida Fusione ILLIMITY
to SPAXS Rettifiche Recesso inversa PRO-
FORMA
0] (i) (iii) (iv) V)
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa (400.009) (9.035) (51.025) 797 | (459.272)
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita
d’investimento (28.309) - 37.679 - 9.370
L . P . 504.914
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista - 13.229 - 518.143
Variazioni di conto economico pro-forma non riflesse nella -
situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma 9.035 17 (797) 8.355
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA 76.596
NELL’ESERCIZIO ' - - - 76.596
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell’esercizio ) - - - -
L . , - 76.596
Liquidita totale netta generata/assorbita nell’esercizio - - - 76.596
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei )
cambi - - - -
. T, . , - 76.596
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio - - - 76.596

Le rettifiche approtate riflettono gli effetti sulla liquidita generata o assorbita con riferimento alle
rettifiche effettuate descritte nella sezione precedente. Inoltre, alla voce “variazioni di conto
economico pro-forma non riflesse nella situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma” sono indicati
i flussi di cassa non riflessi nella situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma al fine di ricondurre il
dato relativo alle disponibilitd liquide di fine periodo al dato presentato nel prospetto della
situazione patrimoniale-finanziaria pro-forma; come gia menzionato, il prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria pro-forma riflette infatti 'esecuzione dell’Operazione al 30 settembre 2018,
mentre il prospetto di rendiconto finanziario pro-forma, in ottemperanza a quanto disposto dalla
comunicazione CONSOB n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001, presenta gli effetti come posti in
essere il 1 gennaio 2018.

Per maggiori informazioni in merito alle informazioni finanziarie pro-forma che danno effetto
retroattivo all’operazione di Business Combination si rimanda al Capitolo 20, paragrafo 20.2.
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4. FATTORI DI RISCHIO

Vi sono alcuni fattori di rischio che gli investitori devono considerare prima di qualsiasi decisione di
effettuare un investimento in strumenti finanziari emessi dall’ Emittente.

Si invitano quindi gli investitori a leggere attentamente i fattori di rischio prima di qualsiasi
decisione sullinvestimento, al fine di comprendere i rischi generali e specifici relativi al’Emittente,
al settore in cui 'Emittente opera alla Data del Prospetto, e in cui operera a seguito della Fusione e
della messa in opera delle azioni gestionali e organizzative finalizzate alla realizzazione del Piano
Strategico, nonché i fattori di rischio relativi agli strumenti finanziari emessi dall’Emittente.

| fattori di rischio di seguito descritti devono essere letti congiuntamente alle altre informazioni
contenute nel Prospetto.

4.1 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL’EMITTENTE

4.1.1 Rischi connessi alla scarsa rilevanza delle informazioni finanziarie storiche relative
all’Emittente ed alle informazioni finanziarie pro-forma

L’Emittente, nella sua configurazione attuale ha una limitata storia operativa e, conseguentemente,
si ritiene che gli investitori, nel valutare le informazioni finanziarie relative agli esercizi passati, da
fornirsi ai sensi del punto 20.1 dell’Allegato | del Regolamento 809, debbano tenere in debito conto
anche le possibili strategie e attivita in corso di cambiamento e di nuova introduzione da parte
dell’Emittente.

L’attivita svolta dallEmittente nel corso degli esercizi e dei periodi ai quali si riferiscono le
informazioni finanziarie storiche incluse nel Prospetto Informativo & in fase di ampliamento per
effetto del Piano Industriale attraverso lo sviluppo della Divisione Retail, della Divisione SME e
della Divisione NPL Investment & Servicing. In particolare, nel mese di settembre 2018 si &
conclusa l'acquisizione del’Emittente da parte di SPAXS a seguito della quale sono intervenute le
dimissioni dei membri del Consiglio di Amministrazione (I”Operazione Rilevante”). Inoltre &
previsto che, a partire dalla Data di Efficacia della Fusione, SPAXS sara incorporata nell Emittente.

L’'Operazione Rilevante tra I'Emittente e SPAXS, deliberata dalle rispettive assemblee e
perfezionata il 20 settembre 2018, e la Fusione c.d. inversa da realizzarsi mediante incorporazione
della controllante SPAXS nel’Emittente (per la cui descrizione si rinvia al successivo Paragrafo
5.1.5 e al Capitolo 22), autorizzata da Banca d’ltalia in data 11 dicembre 2018 ed approvata dalle
Assemblea straordinarie degli azionisti del’Emittente e i SPAXS S.p.A. del 18 gennaio 2019,
configurano ipotesi di storia finanziaria complessa di cui allart.4 bis del Regolamento
CE/809/2004, da cui consegue la necessita di inserire nel Prospetto le informazioni finanziarie
del’Emittente, di SPAXS e i pro-forma di illimity, societa riveniente dalla Fusione.

Con particolare riferimento ai Prospetti Consolidati Pro-Forma, gli stessi sono stati predisposti in
conformita alle previsioni del Regolamento 809, esclusivamente ai fini dell'inserimento degli stessi
nel Prospetto Informativo, per rappresentare la configurazione assunta dell’Emittente nonché i suoi
risultati economici, patrimoniali e finanziari per effetto della Fusione.
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Dal momento che i Prospetti Consolidati Pro-Forma sono rappresentazioni basate su ipotesi,
sussiste il rischio che, qualora le operazioni suindicate fossero realmente avvenute alle date prese
a riferimento per la predisposizione dei dati pro-forma anziché alle date effettive, gli effetti ottenuti
sarebbero stati diversi anche significativamente da quanto rappresentato nei Prospetti Consolidati
Pro-Forma.

| Prospetti Consolidati Pro-Forma, inoltre, non riflettono dati prospettici e non intendono
rappresentare una previsione dei futuri risultati del’Emittente, dal momento che essi sono stati
predisposti al solo fine di fornire una rappresentazione (a fini meramente informativi) degli effetti
isolabili ed oggettivamente misurabili delle suddette operazioni sui principali dati economici,
patrimoniali e finanziari consolidati del’Emittente.

Infine, in considerazione delle diverse finalita dei Prospetti Consolidati Pro-Forma rispetto ai dati
dei bilanci storici e delle diverse modalita di calcolo degli effetti, le rappresentazioni pro-forma
devono essere lette e interpretate separatamente rispetto ai dati storici, evitando di ricercare
collegamenti contabili e senza fare affidamento agli stessi nell’assunzione delle proprie decisioni di
investimento.

Pertanto, si evidenzia che qualora 'Emittente avesse avuto, negli esercizi e nei periodi a cui si
riferiscono i Prospetti Consolidati Pro-Forma, la configurazione assunta a seguito dell’Operazione
Rilevante, non necessariamente si sarebbero registrati i risultati patrimoniali, finanziari ed
economici rappresentati in detti Prospetti Consolidati Pro-Forma. Pertanto, detti Prospetti
Consolidati Pro-Forma non rappresentano la situazione finanziaria e i risultati effettivi
del’Emittente e, peraltro, non devono essere assimilati a dati prospettici dello stesso.

Si segnala, infine, che i Prospetti Consolidati Pro-Forma relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2017 nonché al semestre chiuso al 30 giugno 2018 e al 30 settembre 2018 sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione del’Emittente in data 30 novembre 2018 e assoggettati ad esame da
parte della societa di revisione KPMG, con emissione delle relative relazioni in data 30 novembre
2018.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 20, paragrafo 20.2 del Prospetto Informativo.

4.1.2 Rischi connessi all’andamento economico negativo dell’Emittente nell’esercizio 2018

L’Emittente mostra un risultato al 30 settembre 2018 in perdita rispetto allanalogo dato
dell’esercizio precedente. In particolare, la perdita di periodo pari a Euro 12,5 milioni & da
raffrontare all’'utile di Euro 3,2 milioni relativo al 30 settembre 2017. Inoltre, sulla base dei risultati
preliminari del’Emittente al 31 dicembre 2018, approvati dal Consiglio di Amministrazione dell’11
febbraio 2019 ai fini delle segnalazioni di vigilanza, 'Emittente registra una perdita di esercizio pari
a Euro 29,1 milioni, in linea con 'andamento previsto dal Piano Industriale 2018-2023 che include
il contributo di BIP per il periodo successivo alla data di realizzazione della Business Combination
(avvenuta il 20 settembre 2018) e fino al 31 dicembre 2018.

Il risultato negativo al 30 settembre 2018 e condizionato da perdite su titoli di stato per Euro 8,7
milioni, a fronte di un’azione di de-risking sull'innalzamento dello spread Italia e da maggiori spese
amministrative non ricorrenti e non ripetibili relative alla Business Combination, la cui voce piu
rilevante si riferisce alle commissioni “success” riconosciute all’advisor della Banca, MC Square
Capital Llc, per circa Euro 4,5 milioni, oltre allonere per le dimissioni per giusta causa dell’ex
Direttore Generale essendosi verificate le condizioni del golden parachute pari Euro 1.052.085,00,
oltre agli oneri previdenziali gia versati e pari complessivamente a Euro 289.765,97.
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In considerazione della Business Combination conclusasi in data 20 settembre 2018, attraverso
l'acquisizione dellEmittente da parte di SPAXS, la perdita pro-forma post-fusione di lllimity
rappresentante la situazione economica consolidata & pari al 30 settembre 2018 a Euro 16,2
milioni.

In data 11 febbraio 2019 il Consiglio di Amministrazione dellEmittente, ai fini delle segnalazioni di
vigilanza, ha approvato i risultati preliminari relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 (i
“Risultati Preliminari 2018”) i quali mostrano una perdita pari a Euro 29,1 milioni, in linea con
I'andamento previsto dal Piano Industriale 2018-2023 che include il contributo di BIP per il periodo
successivo alla data di realizzazione della Business Combination (avvenuta il 20 settembre 2018)
e fino al 31 dicembre 2018, a fronte di una perdita consuntivata per i primi nove mesi del 2018 pari
a Euro 12,5 milioni.

Rispetto al 30 settembre lincremento della perdita (+ Euro 16,6 milioni) & determinato
principalmente:

- dalle componenti non ricorrenti costituite dalla riduzione dell’esposizione al rischio verso
titoli governativi italiani (che hanno determinato nel quarto trimestre una perdita di Euro 6,3
milioni),

- al sostanziale incremento dei costi operativi (+ Euro 15,1 milioni nel quarto trimestre) a
fronte del sostenimento dei costi per la conclusione della Business Combination e
allincremento degli oneri per il personale a seguito dell’incremento delle risorse avvenuto
nel quarto trimestre,

- allaumento delle rettifiche nette su crediti a fronte dellincremento delle posizioni
classificate a non-performing avvenute nel quarto trimestre (+ Euro 4,6 milioni nel quarto
trimestre) e

- allaumento degli accantonamenti netti a fondi rischi e oneri, pari a Euro 2,6 milioni, che
includono anche i costi una tantum registrati nel corso del quarto trimestre) riferibili alla
disdetta anticipata del contratto di outsourcing dei sistemi contabili e di segnalazione
utilizzato dalla Banca.

Tali variazioni sono state parzialmente controbilanciate:

- dall'afflusso positivo del margine di interesse (+ Euro 4,7 milioni rispetto al 30 settembre 2018)
e del margine commissionale (+ Euro 1 milione rispetto al 30 settembre 2018) e

- dallo stanziamento delle imposte anticipate (+ Euro 6,4 milioni rispetto al 30 settembre 2018)
sulle perdite realizzate dalla Banca.

In data 11 febbraio 2019, inoltre, il Consiglio di Amministrazione del’Emittente, preso atto delle
indicazioni comunicate da SPAXS, ha reso altresi noto che la liquiditd complessiva, includendo
quanto disponibile in SPAXS, si stima sia pari a Euro 384 milioni, costituita dall’aggregato della
Cassa e disponibilita liquide inclusa nei Risultati Preliminari 2018 di Banca Interprovinciale e dalla
stima dei Conti e Depositi bancari prontamente utilizzabili di SPAXS al 31 dicembre 2018.

Con riguardo ai Risultati Preliminari 2018 si rinvia alla relativa relazione di KPMG, allegata
al’Appendice al Prospetto, in cui si attesta che a giudizio della stessa KPMG la base contabile
utilizzata per tali risultati € coerente con i principi contabili adottati dal’Emittente.

Per maggiori informazioni si rimanda al Capitolo 13, Paragrafi 13.1.1, 13.1.2, 13.6.1 e 13.6.2 del
Prospetto Informativo, nonché all Appendice del Prospetto.
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4.1.3 Rischi connessi al Piano Industriale 2018-2023 dell’Emittente, in fase di di start-up alla
Data del Prospetto

La capacita del’Emittente di realizzare i propri risultati e perseguire i propri programmi e obiettivi
futuri, raggiungendo adeguati livelli di redditivita, dipende dal successo nella realizzazione della
propria strategia commerciale e finanziaria. Si ricorda come I'Emittente, alla Data del Prospetto,
risulti in fase di start-up con riferimento ai nuovi segmenti di business che intende avviare e
sviluppare e che sono identificati in maniera dettagliata all'interno del Piano Industriale 2018-2023.
Il medesimo Piano Industriale evidenzia come I'Emittente si aspetti di raggiungere e superare |l
break-even point con un risultato economico positivo nell’esercizio 2020.

Il Piano Industriale prevede lo sviluppo di una huova banca focalizzata su tre linee di business tra
loro sinergiche e integrate: (i) la Divisione SME, focalizzata sugli impieghi alle imprese ad alto
potenziale ma con una struttura finanziaria non ottimale e/o con rating basso o senza rating,
incluso il segmento delle PMI non-performing (“UTP”), (ii) la Divisione NPL Investment & Servicing,
dedicata all’'acquisto di NPL corporate, garantiti e non garantiti e (iii) la Divisione Retail, la banca
diretta digitale per la clientela retail e corporate con un’offerta di prodotti dedicati al canale diretto e
con modalita di relazione innovative.

Qualora il suddetto Piano Industriale non fosse realizzato nei modi e/o nei tempi ipotizzati e/o
qualora le direttrici e le ipotesi sulle quali 'Emittente ha fondato la propria strategia non dovessero
rivelarsi corrette e/o 'Emittente non riuscisse ad intraprendere le nuove iniziative previste nei modi
e nei tempi ipotizzati e/o tali iniziative non dovessero generare i ricavi attesi, ovvero qualora
comunque la strategia non dovesse ottenere i risultati previsti, I'attivita e le prospettive di crescita
del’Emittente potrebbero esserne negativamente influenzate, con conseguenti effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del’Emittente.

Il Piano Industriale & basato su assunzioni, sia di carattere generale e ipotetico, sia di natura
discrezionale legate agli effetti delle specifiche azioni gestionali e organizzative che I'Emittente
intende intraprendere nell’arco temporale coperto dal Piano Industriale. La capacita del’Emittente
di compiere le azioni e di rispettare gli obiettivi del Piano Industriale dipende da un insieme di
ipotesi, stime e previsioni che si basano sulla realizzazione di eventi futuri esogeni e di azioni che
dovranno essere intraprese dal management e dal Consiglio di Amministrazione del’Emittente nel
periodo 2018-2023 che includono, tra le altre, assunzioni ipotetiche di varia natura, relative ad
eventi futuri e soggette ai rischi ed alle incertezze che -caratterizzano [I'attuale scenario
macroeconomico e contesto regolamentare, azioni degli amministratori e del management che non
necessariamente si verificheranno, ed eventi, azioni e altre assunzioni, tra cui quelle circa
'andamento delle principali grandezze patrimoniali ed economiche o di altri fattori che ne
influenzano I'evoluzione, sui quali gli amministratori ed il management non possono, 0 possono
solo in parte, influire. Le assunzioni poste alla base del Piano Industriale potrebbero rivelarsi
imprecise e/o tali circostanze potrebbero non verificarsi, o verificarsi soltanto in parte, oppure in
maniera diversa, ovvero, infine, potrebbero cambiare nel corso del periodo di riferimento del Piano
Industriale. Si precisa, inoltre, che, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi
evento futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi dell’accadimento sia per quanto riguarda la
misura e la tempistica della sua manifestazione, gli scostamenti fra valori consuntivi e valori
preventivati potrebbero essere significativi, anche qualora gli eventi previsti nellambito delle
assunzioni si manifestassero.
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Inoltre, secondo quanto previsto dal Piano Industriale con particolare riguardo al segmento di
business della Divisione SME relativo al restructuring di posizioni classificate ad Unlikely to pay
nonché al segmento di business della Divisione NPL Investment & Servicing, I'Emittente intende
operare in un mercato competitivo e sara pertanto esposto ai rischi derivanti dalla concorrenza
presente in tali mercati che nel corso degli ultimi anni ha visto I'ingresso di soggetti esteri non
bancari specializzati. Qualora 'Emittente non dovesse riuscire a perfezionare un ammontare di
acquisizioni di cosiddetti single name (sia classificati come Unlikely to pay sia NPL), o di interi
portafogli NPL in linea con le aspettative, i ricavi derivanti dall’'operativita potrebbero risultare
inferiori alle attese con effetti negativi sulle attivita e sulle prospettive dellEmittente. Si segnala
inoltre che il Piano Industriale prevede, nell'attivita di banca diretta digitale, I'acquisizione di
200.000 nuovi clienti, e pertanto 'Emittente sara esposti ai rischi derivanti dalla concorrenza nei
prodotti di raccolta diretta di banche e intermediari finanziari che operano nel territorio nazionale

Infine, si segnala che le valutazioni espresse sulle dimensioni del mercato di riferimento, storiche e
prospettiche, sono state formulate, ove non diversamente specificato, dal’Emittente e non sono
state sottoposte a verifica da parte di un soggetto indipendente.

In particolare, anche alla luce del crescente interesse nel settore dell’acquisizione e della
successiva gestione di NPL da parte di operatori specializzati, non si pud escludere che 'Emittente
venga coinvolto in misura inferiore alle attese in eventuali operazioni rilevanti in Italia aventi ad
oggetto la cessione di portafogli di NPL ovvero nell’affidamento in gestione di tali NPL a servicer
specializzati, con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica patrimoniale e finanziaria
dell’Emittente.

Per maggiori informazioni in merito alla competitivita del mercato in cui opera e in cui si propone di
operare I'Emittente si rinvia ai Capitoli 6 € 13 del Prospetto Informativo.

Infine, per completezza si segnala che, assumendo un ipotetico miglioramento dello scenario
macroeconomico in Italia, si potrebbe verificare una riduzione del tasso di deterioramento che
determina la qualificazione dei crediti come NPL. Tale circostanza potrebbe limitare le possibilita
del’Emittente di attuare i propri programmi futuri e strategie.

Anche in virtd di quanto sopra, il prezzo di mercato delle Azioni Ordinarie e dei Diritti di
Assegnazione a seguito dellammissione alle negoziazioni dei medesimi sul’lMTA potrebbe subire
un ribasso qualora i risultati del’Emittente fossero inferiori alle attese oppure non si ottenessero
dall'operazione stessa, nella tempistica e/o nella misura attesa, i benefici previsti dal mercato, dagli
investitori e/o dagli analisti finanziari, nonché i risultati attesi dalla realizzazione del Piano
Industriale del’Emittente.

Gli investitori potrebbero conseguentemente subire una perdita del proprio investimento e la
capacita dellEmittente di raccogliere in futuro capitale di rischio, ove necessario, potrebbe esserne
negativamente influenzata.

Per informazioni in merito ai programmi futuri e strategie del’Emittente si rinvia al successivo
Capitolo 13, Paragrafo 13.2 del Prospetto.

Di seguito sono descritti gli ulteriori principali fattori di rischio connessi a, e/o derivanti dal Piano
Industriale.
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4.1.4 Rischi connessi ai dati previsionali

La capacita del’Emittente di compiere le azioni e di raggiungere gli obiettivi del Piano Industriale
dipende da Assunzioni, alcune delle quali al di fuori del controllo dellEmittente, quali variabili
connesse con l'andamento macroeconomico e con l'evoluzione del contesto regolamentare
nonché relative agli effetti di azioni specifiche o concernenti eventi futuri su cui I'Emittente pud solo
parzialmente influire.

Il Piano Industriale contiene taluni obiettivi da raggiungere rispettivamente entro il 2020 e il 2023 (i
“‘Dati Previsionali”) basati su assunzioni sia di carattere generale e ipotetico che di natura
discrezionale (le “Assunzioni”) legate agli effetti di specifiche azioni gestionali e/o organizzative
che 'Emittente intende porre in essere nell’arco di tempo coperto dal Piano Industriale.

Il Piano Industriale include tra I'altro i Dati Previsionali di seguito riportati:

Principali dati di Stato Patrimoniale

Pro-Forma 30 2020E 2023E

(miliardi di euro) settembre
2018
(range) (circa)
Crediti netti verso la clientela divisione SME 0,3 1,214 3,3
Crediti netti verso la clientela divisione NPL Investment & 00 1,822 26
Servicing
Liquidita e titoli prontamente liquidabili 0,5 0,5-0,6 0,7
Interbancario 0,5 0,0 0,0
Altri attivi 0,0 0-0,1 0,0
Totale Attivo 14 3,5-4,3 6,6
Raccolta diretta da clientela retail 0,0 0,7-0,8 1,9
Raccolta diretta da clientela corporate 0,6 0,4-0,5 1,0
Raccolta diretta da open banking platform 0,0 0,3-0,5 1,2
Raccolta diretta wholesale e interbancaria 0,3 15-1,8 1,4
Patrimonio Netto 0,6 0,6-0,7 1,1
Totale Passivo 1,4 3,5-4,3 6,6

Principali dati di Conto Economico

Pro-Forma 30 2020E 2023E

(milioni di euro) settembre 2018

(range) (circa)

Margine di intermediazione 3 250-310 675
Costi operativi 25 110-140 160
Risultato di gestione -22 140-170 515
Rettifiche di valore 3 50-63 95
Risultato al lordo delle imposte -25  90-107 420
Risultato netto -16 55-70 280

138




Principali Indici di Bilancio

ae e g 2020E 2023E
(miliardi di euro) ,
(range) (circa)
Return on Equity (ROE) 9%-10% 25,0%
Cost Income ratio <50% <30%
Costo del Rischio (bps) 185-225 170
Gross Organic NPE ratio lordo (escluso. Turnaround)? 5%-7% 7%
Gross NPE Ratio incl. Turnaround 6%-8% 10%
Liquidity Coverage Ratio (LCR) >130% >130%
Common Equity Tier 1 Ratio >15% >15%
Risk Weighted Assets (RWA), miliardi di Euro 3,4-4 6,5
Personale impiegato (FTE) 410 - 510 610

Con riferimento al personale impiegato si segnala che alla data del 20 febbraio 2019 il personale
dipendente dell Emittente si attesta a n. 189 unita.

| dati sopra riportati sono stati sottoposti ad analisi di sensitivita per i cui risultati si rimanda al
Paragrafo 13.6.3 del Prospetto.La relazione di KPMG sui dati previsionali, inclusiva degli esiti delle
analisi di sensitivita, & allegata all’Appendice del Prospetto.

Le circostanze poste alla base di tali Assunzioni potrebbero non verificarsi, o verificarsi soltanto in
parte, oppure in maniera diversa da quanto previsto ai fini del Piano Industriale, ovvero, infine,
potrebbero cambiare nel corso del periodo di riferimento del Piano Industriale. Si precisa inoltre
che, a causa dell’aleatorieta intrinseca che caratterizza qualsiasi fatto futuro - sia per quanto
riguarda il suo verificarsi che per quanto concerne la sua misura, tempistica e/o effetti - gli
scostamenti dei valori consuntivi rispetto a quelli previsionali potrebbero essere significativi, anche
gualora gli eventi considerati quali assunzioni dovessero manifestarsi nei modi e nei tempi previsti.

Si segnala infine che I'Emittente ritiene di non poter escludere che le Assunzioni sulle quali si
basano le stime contenute nel Piano Industriale si rivelino non attendibili o non si realizzino in tutto
0 in parte.

Per maggiori informazioni in merito alle Assunzioni e ai dati alla base del Piano Industriale di rinvia
al Capitolo 13, Paragrafi 13.3 e 13.4 del Prospetto Informativo.

4.1.5 Rischi connessi alle dichiarazioni di preminenza e alle informazioni sull’evoluzione del
mercato di riferimento e sul posizionamento competitivo

Il Prospetto Informativo contiene dichiarazioni di preminenza e stime sulla dimensione del mercato
di riferimento, nonché valutazioni di mercato e comparazioni con i concorrenti formulate

3 Rapporto tra i crediti dubbi lordi e i crediti totali lordi delle attivita di factoring, crossover, nuova finanza, BIP e NPL
financing, con esclusione dei crediti NPL e dei crediti UTP acquistati nell’ambito dell’attivita di Turnaround che passano a
sofferenza nel periodo considerato.
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dal’Emittente sulla base della propria esperienza, della specifica conoscenza del settore di
appartenenza e dell’elaborazione di dati reperibili sul mercato.

Tali informazioni sono, ad esempio, riportate nella sintesi delle caratteristiche dei settori di attivita
del’Emittente, dei programmi futuri e strategie, delle informazioni fornite sulle tendenze previste.
Tali informazioni non sono state oggetto di verifica da parte di terzi indipendenti.

Alcune dichiarazioni di preminenza, inoltre, piu che su parametri di tipo quantitativo, sono fondate
su parametri qualitativi, quali ad esempio le caratteristiche intrinseche dei servizi che 'Emittente
offre ai propri clienti.

Il Prospetto Informativo contiene, inoltre, informazioni sull’evoluzione del mercato di riferimento in
cui si propone di operare I'Emittente.

L’andamento dei settori di attivita potrebbe risultare differente rispetto a quanto ipotizzato in tali
dichiarazioni a causa di rischi noti e ignoti, incertezze ed altri fattori enunciati, fra I'altro, nei
presenti fattori di rischio.

Per ulteriori informazioni, si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.2 del Prospetto Informativo.

4.1.6 Rischi connessi alla dipendenza dell’Emittente da fiqure chiave del management

| risultati dellEmittente, nonché il futuro successo delle proprie attivita dipendono in misura
significativa dalla capacita dello stesso di attrarre, mantenere e motivare personale qualificato e
con una notevole esperienza nei settori di attivita in cui la stessa si propone di operare.

In particolare, l'attivita dellEmittente dipende, in misura significativa, da alcune figure chiave
allinterno del proprio management, tra cui 'Amministratore Delegato del’Emittente, che hanno
notevole esperienza nel settore in cui opera I'Emittente.

La perdita di una o piu di tali figure chiave, l'incapacita di una sostituzione tempestiva delle stesse
con figure idonee ad assicurare nel breve periodo il medesimo apporto, l'incapacita di attrarre e
trattenere ulteriore personale qualificato ovvero di integrare la struttura organizzativa con figure
capaci di gestire la crescente complessita operativa dellEmittente post-Fusione, potrebbe
determinare una riduzione della capacita competitiva del’Emittente - condizionandone il
raggiungimento degli obiettivi - e, pertanto, un effetto negativo sulle condizioni finanziarie,
economiche e patrimoniali del’Emittente stessa.

Si segnala infine che, alla Data del Prospetto, 'Emittente non ha concluso accordi di non
concorrenza con gli Alti Dirigenti. Tale circostanza, nell’eventualita in cui il rapporto lavorativo con
una o piu delle figure chiave sopra indicate dovesse interrompersi, potrebbe avere un effetto
negativo sulle condizioni finanziarie, economiche e patrimoniali del’Emittente stessa.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 14, Paragrafo 14.1, del Prospetto
Informativo.

4.1.7 Rischi connessi alle iniziative di vigilanza di Banca d’Iltalia

La Banca, dal momento che esercita attivita bancaria, & soggetta a un’articolata regolamentazione
e alla vigilanza di diverse autorita tra cui, in particolare, Banca d’ltalia. Gli accertamenti ispettivi

possono interessare I'assetto organizzativo e I'organizzazione dei processi, ivi inclusi quelli che
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governano la gestione, rilevazione e valutazione delle attivita e passivita che compongono il
patrimonio netto della Banca.

In particolare, nel corso di un’ispezione effettuata da Banca d’ltalia, conclusasi il 30 giugno 2017,
con risultanze “parzialmente favorevoli”, sono emerse alcune osservazioni relativamente ai profili
gestionali con particolare riferimento al modello di business nonché alle aree di governo e controlli
interni nonché sul rischio di credito, sui rischi operativi e di compliance (trasparenza e
antiriciclaggio). Anche ad esito di una fase interlocutoria tra I'Autorita di Vigilanza e la Banca, alla
Data del Prospetto permangono alcuni profili che dovranno essere gestiti anche mediante
'adozione e/o 'implementazione delle opportune misure, alcune delle quali sono gia state poste in
essere dalla Banca. Per maggiori informazioni in merito alle tematiche oggetto di rilievo e richieste
di modifica, si rinvia al Paragrafo 5.1.6 del Prospetto. Con riferimento alle azioni di rimedio non
ancora completate, va evidenziato:l'assunzione del responsabile della Compliance, il cui
perfezionamento & previsto entro il primo trimestre 2019; il rafforzamento della funzione Internal
Audit, che sara portato a compimento entro il primo trimestre 2019; I'aggiornamento delle policy di
gestione ed accantonamento dei crediti, la cui conclusione € prevista entro la prima meta del 2019;
'evoluzione della piattaforma operativa per la gestione del banking book, prevista entro la prima
meta del 2019.

Nella lettera di autorizzazione al riacquisto di azioni proprie nel contesto della fusione di Spaxs
nella Banca, la Banca d’ltalia ha evidenziato che “la realizzazione delle prospettate iniziative si
inserisce in un contesto di totale innovazione del modello di business della banca, che secondo
guanto previsto dal piano industriale si focalizzera in nuovi ambiti di operativita quali i servizi
finanziari e consulenziali alle PMI, la gestione dei NPLs e i servizi bancari ad elevata
digitalizzazione. In tale processo, le funzioni di controllo interno rivestono un ruolo centrale
nell'assetto di governo della banca, rappresentando una importante leva per la misurazione e il
contenimento dei rischi assunti e la verifica nel continuo della sostenibilita del business aziendale.
E’ pertanto fondamentale che gli Organi aziendali abbiano una tempestiva ed adeguata
conoscenza dei risultati dell’attivita svolta dalle funzioni di controllo interno e delle eventuali
disfunzioni riscontrate, in modo da poter con altrettanta tempestivita attivare i necessari interventi
correttivi. In relazione a cio, si richiede ai responsabili delle funzioni di controllo interno di codesta
Banca, ciascuno per i profili di propria competenza, di sottoporre trimestralmente* al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale un tableau de bord nel quale siano sintetizzati gli esiti:

- delle analisi condotte dal risk management in merito a: il livello di esposizione della banca alle
diverse tipologie di rischio (credito, operativo, ICT, liquidita, mercato, tasso di interesse,
concentrazione, ecc.), l'evoluzione della qualita degli attivi la coerenza dei rischi
effettivamente assunti con i limiti fissati nel Risk Appetite Framework, I'adeguatezza del livello
di patrimonializzazione, attuale e prospettico, tenendo conto dei rischi assunti (sia di primo che
di secondo pilastro) e dell’eventuale incremento dei volumi operativi;

4 Con riferimento alle date del 31 marzo, 30 giugno, 30 settembre, 31 dicembre
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- delle verifiche condotte dalle funzioni di compliance ed internal auditing, con indicazione delle
eventuali carenze riscontrate, del loro grado di problematicita, degli interventi correttivi avviati
o da awviare, dei responsabili dei “cantieri”, della tempistica di completamento degli interventi.

Dopo I'esame da parte dei competenti organi aziendali, tale reportistica andra tempestivamente
trasmessa a questo Istituto. Il primo invio dovra avvenire a partire dai tableau de bord riferiti al 31
dicembre 2018. Il contenuto e la struttura dei tableau de bord potra formare oggetto di successivo
confronto con la Vigilanza.”. Si rimanda al paragrafo 4.1.9 per approfondimenti circa i rischi relativi
al sistema di controllo e gestione.

Si ricorda inoltre che la Banca d’ltalia sottopone, su base periodica, la Banca a diverse attivita
ispettive e/o di verifica, ordinarie e straordinarie, che alimentano il processo annuale di revisione e
di valutazione prudenziale (SREP), finalizzato ad accertare che l'ente creditizio sia dotato di
adeguati presidi di natura patrimoniale e organizzativa rispetto ai rischi assunti.

Nonostante la Banca ritenga di aver adottato, alla Data del Prospetto, le misure ritenute opportune
per la gestione dei rischi dalla medesima assunti, nonché per le criticita evidenziate dall’Autorita
nell’ambito di suddette ispezioni dall’autorita di vigilanza, non vi & certezza che le stesse siano, in
tutto o in parte, efficaci o che siano giudicate tali a seguito di ulteriori ispezioni e/o nuovi
accertamenti ispettivi. .

Per maggiori informazioni si rinvia al Paragrafo 5.1.6 e al Capitolo 6, Paragrafi 6.1.2 e 6.1.3 del
Prospetto Informativo.

4.1.8 Rischi connessi al processo di Risk Management

La Banca é esposta ai rischi connessi all’'errata definizione, ovvero al non corretto funzionamento,
dei propri processi di Risk Management.

In particolare, la Banca dispone di una struttura organizzativa, di processi aziendali, di risorse
umane e di competenze per l'identificazione, il monitoraggio, il controllo e la gestione dei rischi
nonché il controllo andamentale del credito (Risk Management) che la stessa assume nel corso
della propria attivita, riconducibili principalmente alle seguenti tipologie: rischi di credito e di
controparte, rischi di liquidita, rischi di mercato e di tasso, rischi di concentrazione, rischi operativi
e rischi di natura tecnologica. Alla Data del Prospetto, I'Emittente ha costituito la Divisione CRO
che, alla stessa data, € composta da n. 23 risorse. L’emittente ritiene che il numero attuale di
risorse e la composizione delle competenze sia idonei a fornire adeguati controlli di secondo livello
tenuto conto dell’articolazione di business prevista dal Piano Industriale. Per informazioni sul Piano
Industriale si rinvia al Capitolo 13, Paragrafo 13.5 del Prospetto.

Ai fini di quanto precede, in particolare, la Banca sviluppa specifiche politiche e procedure che
prevedono meccanismi correttivi da applicarsi qualora tali rischi si avvicinino a determinati valori
soglia definiti da Banca d’ltalia o dal Consiglio di Amministrazione della stessa Banca. Alcune delle
metodologie utilizzate per monitorare e gestire tali rischi comportano ['osservazione
del’landamento storico del mercato e [utilizzo di modelli statistici per [lidentificazione, il
monitoraggio, il controllo e la gestione dei rischi.

Alla Data del Prospetto, le strutture e i processi sono in corso di revisione e gli uffici dedicati sono
in corso di ampliamento a seguito delle nuove attivitd e mercati in cui la Banca intende operare.
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Nel corso del periodo di transizione potrebbero accentuarsi i rischi di eventuali ritardi nell’analisi di
potenziali criticita che possono generare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Banca e del Gruppo. Inoltre i nuovi processi aziendali e le huove metodologie di
misurazione dei rischi potrebbero non risultare pienamente efficaci nella pronta identificazione e
quantificazione dei rischi a cui la Banca & soggetta, con effetti negativi sulla posizione patrimoniale
e sulla redditivita futura.

Qualora le politiche e le procedure volte a identificare, monitorare e gestire i rischi non si
dovessero rivelare adeguate, o le valutazioni e le assunzioni alla base di tali politiche e procedure
non si dovessero rivelare corrette, o i modelli statistici non dovessero rivelarsi accurati, o i dati ad
essi sottostanti perdessero il potere predittivo per fenomeni futuri, il verificarsi di determinati eventi
— allo stato non preventivabili o non valutabili (tenuto anche conto della condizione di incertezza e
volatilita che caratterizza 'andamento dei mercati) — che dovessero tradursi in un innalzamento del
rischio (ovvero in una concretizzazione del medesimo) senza che I'Emittente sia in grado di farvi
fronte adeguatamente o adottare misure correttive appropriate, potrebbe comportare per
'Emittente perdite, anche rilevanti, con possibili effetti negativi sulle attivita, sulle prospettive e
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Banca.

Nel corso del 2017, la Banca d’ltalia ha effettuato un accertamento ispettivo che, nel quadro di un
esito complessivo parzialmente favorevole, ha identificato aree di miglioramento anche nell’ambito
dell’attivita del Risk Management. Con riferimento alle azioni di rimedio, ritenute adeguate anche
dallorgano di controllo del’Emittente, non ancora completate, va evidenziato: 'assunzione del
responsabile della Compliance, il cui perfezionamento & previsto entro il primo trimestre 2019; il
rafforzamento della funzione Internal Audit, che sara portato a compimento entro il primo trimestre
2019; I'aggiornamento delle policy di gestione ed accantonamento dei crediti, la cui conclusione &
prevista entro la prima meta del 2019; I'evoluzione della piattaforma operativa per la gestione del
banking book, prevista entro la prima meta del 2019.

Per maggiori informazioni in merito alle tematiche oggetto di rilievo e alle richieste di modifica si
rinvia al Paragrafo 5.1.6 del Prospetto.

Si segnala inoltre che € in corso limplementazione di talune ulteriori procedure interne
del’Emittente connesse alle proprie attivita operative; al riguardo si rinvia al Paragrafo 6.1.2 del
Prospetto.

4.1.9 Rischi relativi al sistema di controllo e gestione

Alla Data del Prospetto, I'Emittente ha in essere un sistema di reporting che consente di
monitorare [|'andamento economico-patrimoniale dellEmittente attraverso la procedura del
controllo di gestione che consente di verificare gli obiettivi previsti dal budget annuale approvato.
Periodicamente I'Ufficio Pianificazione e Controllo fornisce la propria reportistica al management e
al Consiglio di Amministrazione del’Emittente contenente indicazioni in merito alla situazione
economico patrimoniale, ai vari rischi aziendali e alla liquidita.

Nonostante I'Emittente ritenga che alla Data del Prospetto il sistema di controllo di gestione sia
complessivamente adeguato e tale da consentire ai responsabili di disporre periodicamente e con
tempestivita di un quadro sufficientemente esaustivo della situazione economica e finanziaria
del’Emittente, non €& possibile escludere che, nellambito del processo evolutivo volto al continuo
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aggiornamento dello stesso ai fini dellimplementazione delle ulteriori attivita previste dai nuovi
business coerentemente con lo sviluppo del Piano Industriale, il rilascio del sistema di controllo di
gestione nella suo assetto definitivo potrebbe essere soggetto a ritardi con la conseguente
possibilita che il management riceva un’informativa non tempestiva in merito a problematiche
potenzialmente rilevanti o tali da richiedere interventi in tempi brevi. Si segnala che nell’ultima
visita ispettiva effettuata dalla Banca d’ltalia dal 27 aprile 2017 al 30 giugno 2017 non sono state
ricevute raccomandazioni in merito al sistema di reporting Periodicamente I'Ufficio Pianificazione e
Controllo fornisce la propria reportistica al managemente al Consiglio di Amministrazione
del’Emittente contenente indicazioni in merito alla situazione economico patrimoniale, ai vari rischi
aziendali e alla liquidita.

Si precisa inoltre che il processo di definizione dell'operativita delle tre divisioni dellEmittente nel
loro assetto definitivo € in corso di implementazione e pertanto le attivita effettivamente avviate a
tale data sono gestite attraverso un assetto transitorio ritenuto adeguato dagli Amministratori e
dall'organo di controllo del’Emittente per la gestione dell’'operativita svolta dal’Emittente alla Data
del Prospetto Informativo.

Nello specifico, alla Data del Prospetto Informativo sono state apportate integrazioni al Sistema di
Controllo di Gestione rivolte all’approvazione, gestione e monitoraggio delle operazioni svolte dalla
Divisione NPL Investment & Servicing nonché dalle nuove attivita svolte dalla Divisione SME (UTP
e factoring), che prevedono l'utilizzo degli attuali sistemi informativi utilizzati dal’Emittente, forniti in
outsourcing dal Consorzio Servizi Bancari (“CSE”) e opportunamente integrati con quelli di fornitori
esterni per la gestione delle nuove attivita.

E stato inoltre adottato un processo formalizzato per I'attivitd di consolidamento delle informazioni
relative alle divisioni attraverso l'utilizzo dell’applicativo Daisy di CSE nel quale vengono gestiti i
reporting package ricevuti dai fornitori esterni.

E infine in corso di attuazione un programma rivolto allimplementazione delle ulteriori attivita
previste nel Piano Industriale che verranno avviate dal’Emittente e, in maniera coordinata, lo
sviluppo dei nuovi sistemi informativi nel’ambito del Sistema di Controllo di Gestione.

In tale ambito si ricorda che € prevista nei prossimi mesi la realizzazione della migrazione
informatica da CSE al nuovo provider, subordinatamente alle preventive comunicazioni e
autorizzazioni di legge nei confronti dellAutorita di Vigilanza e in ogni caso a seguito della
risoluzione anticipata del contratto con CSE e della successiva sottoscrizione di apposito contratto
con un diverso outsourcer.

Si ricorda infine che lo sviluppo dei sistemi informativi andra di pari passo con I'avvio delle nuove
attivita di business cosi come previsto nel Piano Industriale.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6 del Prospetto.

4.1.10 Rischi connessi al deterioramento della qualita del credito

L’attivita, la solidita economica, patrimoniale e finanziaria e la capacita di produrre profitti
del’Emittente dipendono, tra I'altro, dal merito di credito dei propri clienti. Pertanto 'Emittente &
esposto al rischio che un inatteso cambiamento della posizione creditizia di una controparte possa
comportare una conseguente variazione del valore dell’attesa esposizione e dare luogo cosi alla
cancellazione parziale o totale della stessa. In particolare nellambito dell'attivita creditizia tale
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rischio si sostanzia nella possibilita che le proprie controparti contrattuali non adempiano alle
proprie obbligazioni di pagamento o che sia stato concesso credito sulla base di informazioni
incomplete, non veritiere o non corrette, che altrimenti I'Emittente non avrebbe mai concesso o che
avrebbe comunque concesso a condizioni differenti.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno dell’autonoma capacita del
prenditore di assicurare il rimborso del debito (per mancanza di liquidita, insolvenza o altro) o alla
possibilita del sorgere di circostanze indipendenti dalle condizioni economico/finanziarie, quali ad
esempio il Rischio Paese, o infine all’effetto di rischi operativi.

Per far fronte a tale rischio 'Emittente si & dotato di procedure, regole e principi finalizzati al
monitoraggio e alla gestione del rischio di credito a livello di singole controparti e di portafoglio
complessivo. Nonostante tali misure, sussiste comunque il rischio che I'esposizione creditizia
del’Emittente in futuro possa subire un incremento e/o possa eccedere i livelli predeterminati dallo
stesso ai sensi delle procedure, delle regole e dei principi adottati. Pertanto il peggioramento del
merito creditizio di alcuni clienti particolarmente rilevanti, nonché pit in generale eventuali
inadempienze o irregolarita nei rimborsi, la riduzione del valore economico e/o I'impossibilita di
escutere con successo e tempestivita le garanzie ricevute nonché eventuali errori nella valutazione
dei clienti potrebbero determinare effetti negativi rilevanti sull’attivita, sui risultati operativi e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del’Emittente.

Si consideri infine che il perdurare della situazione di crisi dei mercati del credito, il deterioramento
delle condizioni dei mercati dei capitali, il perdurare della fase di rallentamento dell’economia
globale registrata negli ultimi anni, nonché eventuali misure adottate dalle autorita dei singoli Paesi
potrebbero ulteriormente ridurre il reddito disponibile delle famiglie e la redditivita delle imprese e/o
avere un ulteriore impatto negativo sulla capacita della clientela della Banca di onorare gli impegni
assunti e determinare, di conseguenza, un significativo peggioramento della qualita del credito
della stessa, con possibili conseguenze negative sulla situazione patrimoniale, economica e
finanziaria della Banca.

La tabella che segue riporta alcuni indici che esprimono la qualita dei crediti verso la clientela
dell’Emittente a confronto con i corrispondenti dati settoriali al 31 dicembre 2018.

Al 31 dicembre 2018
Banca Totale banche italiane meno significative*
% Incidenza Incidenza crediti Copertura Incidenza Incidenza Copertura
crediti lordi netti crediti lordi  crediti netti
Sofferenze 4,00% 1,92% 54,05% 8,20% 3,00% 66,10%
Inadempienze 3,36% 2,38% 32,23% 5,00% 3,60% 33,70%
probabili
Esposizioni 0,08% 0,05% 35,74% 0,70% 0,70% 11,70%
scadute
deteriorate
Crediti deteriorati 7,44% 4,35% 44,00% 13,90% 7,30% 51,70%
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Crediti in bonis 92,56% 95,65% 0,97% 86,10% 92,70% 0,80%

(*) Dati al 30 giugno 2018. Fonte: Banca d'’ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, n. 2, novembre 2018, pag. 37

I livelli di incidenza dei crediti deteriorati sul totale crediti lordi (con esclusione dei crediti NPL
acquistati e dei titoli classificati come HTC), risultano inferiori rispetto ai dati medi di settore relativi
allo stesso campione e al 31 dicembre 2018 sono pari al 7,4% in aumento rispetto al dato
dell’'esercizio precedente pari al 5,4%.

Il livello di copertura del portafoglio dei crediti deteriorati risulta inferiore rispetto ai dati medi di
settore mentre il livello di copertura del portafoglio dei crediti in bonis risulta superiore al mercato,
registrati al 30 giugno 2018, ultimi dati disponibili, costituito dalle “Banche italiane meno
significative”.

Tale differenza risulta motivata dalle specifiche caratteristiche del portafoglio di crediti deteriorati in
portafoglio, con particolare riferimento alle garanzie sottostanti tali strumenti, oggetto di attenta
valutazione, nellambito della stima delle prospettive di recupero, da parte dellEmittente.

Le tabelle che seguono riportano alcuni indici che esprimono la qualita dei crediti verso la clientela
dellEmittente a confronto con i corrispondenti dati settoriali al 30 settembre 2018, 31 dicembre
2017, 31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2015.

Al 30 settembre 2018
Banca Totale banche italiane meno
significative*

% Incidenza Incidenza Copertura Incidenza Incidenza crediti netti Copertura

crediti crediti crediti

lordi netti lordi
Sofferenze 4,54% 2,26% 52,17% 8,20% 3,00% 66,10%
Inadempienze | 1,74% 1,21% 32,90% 5,00% 3,60% 33,70%
probabili
Esposizioni 0,13% 0,12% 11,09% 0,70% 0,70% 11,70%
scadute
deteriorate
Crediti 6,42% 3,59% 46,11% 13,90% 7,30% 51,70%
deteriorati
Crediti in 93,58%  96,41% 0,80% 86,10% 92,70% 0,80%
bonis

(*) Dati al 30 giugno 2018. Fonte: Banca d’ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, n. 2, novembre 2018, pag. 37

Il livello di copertura del portafoglio dei crediti deteriorati risulta inferiore rispetto ai dati medi di
settore mentre il livello di copertura del portafoglio dei crediti in bonis risulta in linea, registrati al 30
giugno 2018, ultimi dati disponibili, costituito dalle “Banche italiane meno significative”.

Tale differenza risulta motivata dalle specifiche caratteristiche del portafoglio di crediti deteriorati in
portafoglio, con particolare riferimento alle garanzie sottostanti tali strumenti, oggetto di attenta
valutazione, nell’ambito della stima delle prospettive di recupero, da parte del’Emittente.

Al 31 dicembre 2017
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Banca Totale banche italiane
meno significative*

% Incidenza Incidenza crediti  Copertura Incidenza Incidenza Copertura

crediti lordi netti crediti lordi crediti netti
Sofferenze 3,12% 1,51% 53,33% 10,70% 4,50% 61,30%
Inadempienze 2,29% 1,58% 33,45% 6,10% 4,70% 31,10%
probabili
Esposizioni 0,04% 0,04% 4,13% 0,70% 0,70% 9,80%
scadute
deteriorate
Crediti deteriorati | 5,44% 3,12% 44,64% 17,50% 9,90% 48,50%
Crediti in bonis 94,56% 96,88% 1,08% 82,50% 90,10% 0,60%

(*) Dati al 31 dicembre 2017. Fonte: Banca d’ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, n. 1, aprile 2018, pag. 28.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2017 la Banca presenta percentuali di incidenza dei Crediti
Deteriorati sui crediti lordi e netti inferiori rispetto ai dati medi di settore costituiti dalle “Banche
italiane meno significative”. Allo stesso tempo, la Banca presenta livelli di copertura dei Crediti
Deteriorati inferiori rispetto alle medie relative ai soggetti sopra indicati, mentre i livelli di copertura

del comparto in bonis risultano superiori rispetto alle medie del sistema bancario italiano.

Tale differenza risulta motivata dalle specifiche caratteristiche del portafoglio di crediti deteriorati in
portafoglio, con particolare riferimento alle garanzie sottostanti tali strumenti, oggetto di attenta

valutazione, nell’ambito della stima delle prospettive di recupero, da parte del’Emittente.

Al 31 dicembre 2016

Banca Totale banche italiane
meno significative*

% Incidenza Incidenza crediti  Copertura Incidenza Incidenza Copertura

crediti lordi netti crediti lordi crediti netti
Sofferenze 2,80% 1,27% 56,04% 11,50% 5,40% 57,80%
Inadempienze 3,06% 1,80% 43,73% 7,00% 5,60% 27,90%
probabili
Esposizioni 0,13% 0,13% 5,47% 0,90% 0,90% 9,40%
scadute
deteriorate
Crediti deteriorati | 6,00% 3,20% 48,60% 19,40% 11,80% 44,80%
Crediti in bonis 94,00% 96,80% 1,06% 80,60% 88,20% 0,70%

(*) Dati al 31 dicembre 2016. Fonte: Banca d’ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, n. 1, aprile 2017, pag. 22.

Al 31 dicembre 2016 la Banca presenta percentuali di incidenza dei Crediti Deteriorati sui crediti
lordi e netti inferiori rispetto ai dati medi di settore, costituiti dalle “Banche italiane meno
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significative”. Allo stesso tempo, la Banca presenta livelli di copertura sia dei Crediti Deteriorati sia
dei Crediti in bonis superiori rispetto alle medie del sistema bancario italiano®.

Al 31 dicembre 2015
Banca

% Incidenza crediti lordi Incidenza crediti netti Copertura
Sofferenze 0,86% 0,30% 66,40%
Inadempienze 2,70% 1,60% 42,00%
probabili

Esposizioni scadute 0,10% 0,10% 8,80%
deteriorate

Crediti deteriorati 3,66% 2,00% 46,75%
Crediti in bonis 96,33% 98,00% 1,00%

Al 30 settembre 2018 i crediti netti verso la clientela sono pari a Euro 333,2 milioni, al 31 dicembre
2017 ammontano a Euro 326 milioni, in aumento del 9% rispetto a Euro 299,4 milioni al 31
dicembre 2016, mentre al 31 dicembre 2015 risultano essere pari a Euro 222,7 milioni.

Al 30 settembre 2018 all’interno dell’aggregato, gli impieghi in bonis netti verso la clientela si sono
attestati a Euro 321,2 milioni ed i Crediti Deteriorati netti a Euro 12 milioni, corrispondenti
rispettivamente al 96,4% e al 3,6% dei crediti complessivi verso la clientela. Al 31 dicembre 2017
gli impieghi in bonis netti verso la clientela e i Crediti Deteriorati netti erano rispettivamente pari al
96,9% e al 3,1% dei crediti complessivi verso la clientela.

Piu in dettaglio, al 30 settembre 2018 i Crediti Deteriorati, al lordo delle rettifiche di valore,
ammontano a Euro 22,2 milioni e la loro incidenza sui crediti lordi verso clientela é pari a 6,4%, in
aumento rispetto al 31 dicembre 2017 in cui I'incidenza era pari al 5,44%.

Per quanto concerne i vari aggregati, al lordo delle rettifiche di valore, al 30 giugno 2018 si
evidenziano posizioni classificate a sofferenza per Euro 13,2 milioni, ad inadempienze probabili
per Euro 6,7 milioni ed a scadute deteriorate per Euro 2,7 milioni.

Si evidenzia che al 30 settembre 2018 la Banca presenta percentuali di incidenza dei Crediti
Deteriorati sui crediti lordi e netti inferiori rispetto ai dati medi di settore, registrati al 30 giugno
2018, costituiti dalle “Banche italiane meno significative”. Allo stesso tempo, la Banca presenta
livelli di copertura dei Crediti Deteriorati inferiori rispetto alle medie relative ai soggetti sopra
indicati, mentre i livelli di copertura del comparto in bonis risultano in linea rispetto alle medie del
sistema bancario italiano.

Al 31 dicembre 2017 all'interno dell’aggregato, gli impieghi in bonis netti verso la clientela si sono
attestati a Euro 315,9 milioni ed i Crediti Deteriorati netti a Euro 10,2 milioni, corrispondenti

5 Si precisa come non si sia potuta svolgere la stessa comparazione con riferimento anche ai dati al 31 dicembre 2015 in
guanto non disponibili, con lo stesso grado di granularita, i dati di confronto dei dati medi di settore per le banche italiane
meno significative.
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rispettivamente al 96,9% e al 3,1% dei crediti complessivi verso la clientela. Al 31 dicembre 2016
gli impieghi in bonis netti verso la clientela e i Crediti Deteriorati netti erano rispettivamente pari al
96,8% e il 3,2% dei crediti complessivi verso la clientela.

Piu in dettaglio, al 31 dicembre 2017 i Crediti Deteriorati, al lordo delle rettifiche di valore,
ammontano a Euro 18,4 milioni e la loro incidenza sui crediti lordi verso clientela & pari a 5,4%, in
diminuzione rispetto al 31 dicembre 2016 in cui I'incidenza era pari al 6%.

Per quanto concerne i vari aggregati, al lordo delle rettifiche di valore, al 31 dicembre 2017 si
evidenziano posizioni classificate a sofferenza per Euro 10,5 milioni, ad inadempienze probabili
per Euro 7,7 milioni ed a scadute deteriorate per Euro 0,1 milioni.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2017 la Banca presenta percentuali di incidenza dei Crediti
Deteriorati sui crediti lordi e netti inferiori rispetto ai dati medi di settore, registrati al 31 dicembre
2017, costituiti dalle “Banche italiane meno significative”. Allo stesso tempo, la Banca presenta
livelli di copertura dei Crediti Deteriorati inferiori rispetto alle medie relative ai soggetti sopra
indicati, mentre i livelli di copertura del comparto in bonis risultano superiori rispetto alle medie del
sistema bancario italiano.

- Esposizione oggetto di concessione (c.d. “forborne”)

In data 9 gennaio 2015, & stato omologato dalla Commissione Europea, il Regolamento di
esecuzione (UE) 2015/227 che recepisce I“implementing technical standard” (ITS), emanato
dal’lEBA relativo alla definizione di esposizioni “Non performing” e oggetto di “Forbearance”
(Esposizioni oggetto di concessione). In seguito allomologazione, Banca d’ltalia, al fine di
applicare le nuove definizioni contenute nell’lTS ha pubblicato il 7° aggiornamento della Circolare
n. 272 nella quale vengono definiti i criteri segnaletici da seguire ai fini della classificazione della
qualita del credito con decorrenza 1° gennaio 2015.

Ai sensi del Regolamento 2015/227 le rinegoziazioni di esposizioni creditizie a causa delle
difficolta finanziarie del cliente sono quelle in cui la banca concede al cliente:

- una modifica dei precedenti termini e condizioni contrattuali in quanto il debitore non sara in
grado di far fronte al suo debito a causa delle difficolta finanziarie, modifica che non sarebbe
stata concessa in un’altra circostanza;

- un rifinanziamento parziale o totale del debitore, che non sarebbe stato concesso se lo stesso
non fosse in difficolta finanziarie, intendendo per rifinanziamento un nuovo contratto che
consente di ripagare totalmente o parzialmente il contratto originario.

Al 30 settembre 2018 i Crediti verso la Clientela in Bonis oggetto di concessione (c.d. “forborne”)
ammontano, in termini di esposizione netta, a Euro 4,2 milioni, mentre al 31 dicembre 2017 sono
pari a Euro 2,4 milioni.

Si segnala per completezza espositiva che, alla Data del Prospetto, la Banca & parte attiva in n. 78
azioni promosse dalla stessa per il recupero di crediti derivanti, quasi integralmente, da
concessioni di mutui e/o affidamenti, per un’esposizione totale pari a oltre Euro 15,1 milioni. Al 31
dicembre 2017 gran parte dei crediti per cui & stata proposta un’azione di recupero sono stati
svalutati, tenendo conto dei flussi di cassa attesi. La Banca non € in grado di assicurare che sulla
base di eventi futuri ad oggi non prevedibili, tali fondi siano sufficienti a coprire completamente |l
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rischio di perdite con possibili effetti negativi sulle attivita nonché sulla situazione economica
patrimoniale e finanziaria dell’ Emittente.

4.1.11 Rischi connessi al possibile ulteriore aumento della competizione nei settori in _cui
I’Emittente intende operare

Il Piano Industriale prevede lo sviluppo di una nuova banca focalizzata su tre linee di business tra
loro sinergiche e integrate: la Divisione SME, focalizzata sugli impieghi alle imprese ad alto
potenziale, ma con una struttura finanziaria non ottimale e/o con rating basso o senza rating,
incluso il segmento delle PMI non-performing (Unlikely — To - Pay o “UTP”), la Divisione NPL
Investment & Servicing, dedicata all’acquisto di NPL corporate, garantiti e non garantiti e la
Divisione Retail, la banca diretta digitale per la clientela retail e corporate con un’offerta di prodotti
dedicati al canale diretto e con modalitd di relazione innovative. In ciascuno di questi settori
'Emittente si trovera a competere in mercati in cui la pressione competitiva, cresciuta negli ultimi
anni, potrebbe aumentare ulteriormente per effetto degli interventi regolamentari, del
comportamento dei concorrenti, della domanda dei consumatori, dei cambiamenti tecnologici, di
eventuali processi di aggregazione che coinvolgono operatori finanziari, dellingresso di nuovi
concorrenti e dal concorso di altri fattori non necessariamente sotto il controllo dellEmittente.

In particolare, con riferimento alla Divisione NPL Investment & Servicing, alla Data del Prospetto, il
settore dei NPL & caratterizzato da un incremento dell'interesse per il mercato italiano da parte di
soggetti specializzati, anche stranieri. Inoltre, con riferimento alla Divisione retail, la pressione
competitiva si manifesta sia attraverso la richiesta da parte della clientela di nuovi servizi, anche a
sofisticato contenuto “tecnologico”, con conseguente necessita di effettuare investimenti dedicati,
sia attraverso specifiche operazioni concorrenziali intraprese da diverse istituzioni finanziarie. Negli
ultimi anni, infatti, il mercato e stato caratterizzato da un aumento, sia del numero di banche dirette
che operano in Italia mediante la prestazione di servizi tramite internet, sia del numero di banche
c.d. tradizionali che affiancano al canale c.d. tradizionale anche quello online e mobile.

Infine, con riferimento alla Divisione SME, negli ultimi anni si sta assistendo ad una progressiva
disintermediazione del sistema bancario attraverso l'ingresso di nuovi operatori e l'introduzione di
nuovi prodotti anche a sofisticato contenuto “tecnologico”, attraverso specifiche operazioni
concorrenziali intraprese da diverse istituzioni finanziarie. Alcuni di questi soggetti non sono
banche e non sono sottoposte alla medesima stringente regolamentazione applicabile alle banche.
Inoltre, nuovi soggetti come fondi di private debt o alternative lenders providers potrebbero offrire
soluzioni di finanziamento alternative, maggiormente accessibili e a costi ridotti.

Nel caso in cui 'Emittente non fosse in grado di fronteggiare la crescente pressione competitiva,
I'Emittente potrebbe non riuscire a raggiungere e rispettare nei modi e nei tempi ipotizzati gli
obiettivi del Piano Industriale e le attivita e prospettive di crescita del’Emittente potrebbero esserne
negativamente influenzate, con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria dell’ Emittente.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1 del Prospetto.
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4.1.12 Rischi connessi agli NPL

Si riportano di seguito i principali rischi del’Emittente connessi all’attivita da questa svolta
nell’ambito degli NPL.

Per maggiori informazioni in merito ai rischi di settore e, in particolare, ai rischi relativi al settore
NPL in cui si propone di operare 'Emittente si rinvia al Presente Capitolo 4, Paragrafo 4.2.

4.1.12.1 Rischi connessi all’acquisizione di titoli nel contesto di operazioni di
cartolarizzazione

L’attivita dellEmittente nel segmento relativo alla Divisione NPL & Investment Servicing prevede
linvestimento in portafogli di crediti NPL tramite la sottoscrizione integrale dei titoli emessi dal
veicolo di cartolarizzazione Aporti SPV S.r.l. (e/o da altri diversi veicoli di cartolarizzazione), veicolo
tramite il quale vengono perfezionate le acquisizioni di portafogli NPL ceduti dalle diverse
controparti nell’ambito di processi competitivi e/o di processi in via riservata.

Alla Data del Prospetto Informativo, il portafoglio del’Emittente investito in titoli emessi dal veicolo
di cartolarizzazione Aporti SPV S.r.l. & pari al valore nominale (gross book value) di Euro 1 miliardo
circa. L'investimento determina I'assunzione in capo allEmittente di tutti i risks & rewards, derivanti
dal portafoglio crediti NPL cartolarizzato e, congiuntamente, la necessita da parte del’Emittente di
consolidare le esposizioni di credito sottostanti il veicolo di cartolarizzazione pertanto 'Emittente &
esposto direttamente al’andamento delle posizioni creditorie.

Alla data del 25 febbraio 2019, la Banca ha perfezionato I'acquisto di taluni portafogli di NPL e
segnatamente: (i) il 21 settembre 2018, per il tramite di un veicolo di cartolarizzazione, I'acquisto di
un portafoglio di crediti non-performing del valore nominale (gross book value) di Euro 155 milioni,
composto prevalentemente da posizioni corporate garantite principalmente da asset commerciali e
industriali, con un valore medio per posizione pari a circa Euro 250.000. L'acquisto si €&
perfezionato con I'emissione dei relativi titoli obbligazionari, sottoscritti interamente dalla Banca il
29 ottobre 2018; (ii) I'8 ottobre 2018, tramite Aporti SPV, I'acquisto, sul mercato secondario, di un
portafoglio NPL del valore nominale (gross book value) di Euro 262 milioni, composto per il 74%
da posizioni non garantite. L'acquisto si € perfezionato con I'emissione dei relativi titoli
obbligazionari (c.d. notes), sottoscritti interamente dalla Banca il 16 novembre 2018; (iii) il 15
novembre 2018, tramite Aporti SPV, I'acquisto, con contestuale sottoscrizione delle notes da parte
della Banca, di un portafoglio per un GBV di Euro 347 milioni, composto per oltre '80% del valore
nominale da posizioni corporate non garantite; (iv) il 26 novembre 2018, tramite Aporti SPV,
'acquisto, con contestuale sottoscrizione delle notes da parte della Banca, di un portafoglio per un
gross book value di Euro 206 milioni, composto interamente da crediti chirografari verso imprese
italiane aventi un valore medio per contratto di finanziamento pari a Euro 2,7 milioni; (v) il 21
dicembre 2018, tramite Aporti SPV, I'acquisto, con contestuale sottoscrizione delle notes da parte
della Banca, sul mercato secondario di un portafoglio per un gross book value di Euro 110 milioni
circa e (vi) in data 28 dicembre, sono stati acquistati ulteriori tre portafogli, composti da crediti
garantiti e non, per un valore nominale complessivo di Euro 40 milioni. Tali operazioni sono state
finalizzate tramite Aporti SPV, attraverso la contestuale sottoscrizione delle notes da parte della
Banca,; (vii) sempre in data 28 dicembre é stata finalizzata la prima operazione di single name, per
un valore nominale di circa Euro 25 milioni. Si tratta di cinque posizioni NPL nei confronti di debitori
corporate e garantiti da asset industriali e commerciali in Lombardia. L’'operazione & stata
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conclusa, tramite Aporti SPV, con un istituto bancario attivo prevalentemente nel nord Italia; infine
(viii) in data 22 febbraio 2019 la Banca ha acquistato un portafoglio NPL, composto per circa il
60% da posizioni corporate garantite, per un valore nominale complessivo di circa Euro 31,6
milioni da una banca di piccola e media dimensione. Tale acquisizione € stata finalizzata tramite
Aporti SPV, attraverso la contestuale sottoscrizione di notes da parte della Banca. L’analisi del
portafoglio & stata svolta tramite il supporto di una societa di consulenza esperta nell’analisi dei
portafogli NPL e parte non correlata al’Emittente. || mandato & stato affidato dal Responsabile
della Divisione NPL, munito dei necessari poteri.

A seguito di tali transazioni, il valore nominale complessivo del portafoglio NPL posseduto dalla
Banca raggiunge circa Euro 1,18 miliardi.

Il corrispettivo pagato per i portafogli NPL acquisiti ammonta a circa Euro 97 milioni.

Per maggiori informazioni si rinvia ai Paragrafi 5.1.5, 5.2.1.1 e al Capitolo 13, Paragrafo 13.2 del
Prospetto.

La valutazione sottostante all’acquisizione di portafogli NPL & basata su modelli previsionali di
recupero che danno atto della tempistica attesa per la riscossione dei singoli crediti e dei relativi
ammontari in considerazione della capacita dei debitori di adempiere ai propri obblighi ovvero della
possibilita di escutere le garanzie sottostanti, anche di natura immobiliare.

Sebbene I'Emittente ritenga che i propri modelli di valutazione siano coerenti rispetto all’attivita
svolta nel segmento della Divisione NPL Investment & Servicing, non si pud escludere che, al
momento dell’acquisto dei crediti NPL, I'Emittente possa essere in possesso di informazioni non
esatte (anche parzialmente). In questi casi, la capacita del’Emittente di fissare il prezzo di acquisto
dei crediti e la capacita di incasso degli stessi potrebbero essere pregiudicate e non si pud
escludere che 'Emittente possa incorrere in perdite. Si segnala che le valutazioni del’Emittente
sono basate su dati pubblicamente disponibili, che vengono ricavati da varie fonti e/o forniti da
agenzie di valutazione del merito creditizio, nonché da altri fornitori, che offrono servizi di
informazione per il settore del credito. Se le informazioni nel pubblico dominio e/o fornite da spunti
di valutazione del merito creditizio e/o da altri fornitori si rivelassero (anche parzialmente) inesatte,
ovvero soggetti fornitori di dati e informazioni al’Emittente dovessero per qualsiasi ragione cessare
o interrompere la propria attivita e/o risolvere il rapporto con I'Emittente, interrompendo o
sospendendo le forniture dei dati stessi, ovvero tali soggetti dovessero incrementare
considerevolmente i prezzi dei loro servizi, potrebbero determinarsi effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del’Emittente.

L’attivita del’Emittente nel segmento relativo alla Divisione NPL include il finanziamento a terzi
investitori nel’ambito di operazioni di acquisto di NPL ovvero l'investimento in portafogli di crediti
NPL attraverso la sottoscrizione di titoli senior (quindi rimborsati in priorita rispetto alle tranche
junior) emessi da veicoli di cartolarizzazione disciplinati dalla legge 130/1999, anche in co-
investimento con primari investitori finanziari (SPV Financing). In talune operazioni di questa
natura, I'Emittente potrebbe rivestire il ruolo di “promotore” ai sensi del Regolamento (UE)
2017/2402 e quindi essere tenuto a mantenere su base continuativa un interesse economico netto
nella cartolarizzazione in conformita all’Articolo 6 (“Mantenimento del Rischio”) del medesimo
Regolamento
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L’attivita di SPV Financing svolta dallEmittente, pur essendo focalizzata su operazioni con un
profilo di rischio/rendimento piu contenuto rispetto alle acquisizioni di portafogli NPL, espone
anch’essa al rischio derivante dalle effettive performance in termini di riscossione sui crediti
sottostanti. In particolare, tale attivita potrebbe generare ricavi inferiori rispetto alle attese ovvero
perdite (nei limiti del finanziamento erogato ovvero delle quote di titoli sottoscritte).

La valutazione sottostante all'attivita di SPV Financing & basata su modelli previsionali di recupero
che danno atto della tempistica attesa per la riscossione dei singoli crediti e dei relativi ammontari
in considerazione della capacita dei debitori di adempiere ai propri obblighi ovvero della possibilita
di escutere le garanzie sottostanti, anche di natura immobiliare. Infatti, sebbene tramite la
sottoscrizione di titoli emessi da veicoli di cartolarizzazione 'Emittente non acquisisca direttamente
i crediti sottostanti, la detenzione degli strumenti finanziari espone indirettamente I'Emittente
allandamento delle posizioni creditorie (in ogni caso in misura non superiore alla percentuale dei
titoli sottoscritta).

Pertanto, qualora gli incassi dai debitori inadempienti risultino significativamente inferiori rispetto
alla stima implicita nei modelli previsionali adottati dal’Emittente ovvero I'escussione delle garanzie
avvenga con tempistiche differenti rispetto ai modelli previsionali o con valori di recupero
sostanzialmente differenti, il rendimento effettivo dei titoli sottoscritti dallEmittente potrebbe
risultare inferiore, anche in misura rilevante, rispetto alle attese, con possibili effetti negativi sulle
attivita e sulle prospettive dellEmittente, nonché sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del’Emittente.

Per ulteriori informazioni, si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1 del Prospetto Informativo.

Per ulteriori informazioni sulla struttura organizzativa del’Emittente si veda la Sezione Prima,
Capitolo 7, Paragrafo 7.1 del Prospetto Informativo.

4.1.12.2 Rischi relativi alla carenza o non adequatezza dei modelli statistici utilizzati
dall’Emittente per la propria operativita

La valutazione sottostante all’acquisizione di portafogli NPL & basata su modelli previsionali di
recupero che danno atto della tempistica attesa per la riscossione dei singoli crediti e i relativi
ammontari in considerazione della capacita dei debitori di adempiere ai propri obblighi ovvero della
possibilita di escutere le garanzie sottostanti, anche di natura immobiliare.

I rischi connessi a tale valutazione sono da ricollegarsi principalmente alla potenziale non corretta
valutazione economica degli attivi e delle garanzie sottostanti ai crediti, anche di natura
immobiliare, alla potenziale non corretta stima delle tempistiche delle riscossioni dei crediti, da
collegarsi alle tempistiche delle attivita stragiudiziali e delle procedure legali da attivare o in essere
presso i tribunali, e alle non sufficienti coperture e garanzie presenti nei contratti sottoscritti con le
cedenti dei portafogli NPL.

Tali rischi possono essere in parte limitati attraverso una corretta attivita di due diligence dei crediti
e delle garanzie valutati in fase di pricing dei portafogli, anche attraverso valutazioni comparative,
e avvalendosi di studi legali specializzati in contratti di cessione di portafogli NPL.

Qualora le stime effettuate dal’Emittente attraverso i modelli previsionali adottati si dimostrino
differenti rispetto ai consuntivi successivamente verificati, potrebbero verificarsi effetti negativi sulle
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attivita e sulle prospettive, nonché sulla situazione economica patrimoniale e finanziaria
dell’Emittente.

Per ulteriori informazioni, si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1, del Prospetto Informativo.

4.1.13 Rischi connessi all’implementazione della piattaforma IT

Alla Data del Prospetto € in corso, da parte dellEmittente, il processo di implementazione della
piattaforma digitale, necessaria per la realizzazione degli obiettivi dichiarati nel Piano Industriale.
Nonostante le tempistiche relative al processo siano state rispettate sino alla Data del Prospetto,
I'Emittente non pud escludere che tale attivita di implementazione richieda tempi piu lunghi rispetto
a quelli in precedenza preventivati o che eventuali difficolta nella suddetta implementazione della
piattaforma possano avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Banca.

In particolare, 'Emittente, a partire da settembre 2018, ha avviato tale processo attraverso:

- 'implementazione dei sistemi verticali delle Divisione di business: Retail, SME e NPL & Servicing
sfruttando applicazione di intelligenza artificiale/Machine learning;

- attivita propedeutiche alla migrazione al sistema di Core Banking target;
- implementazione dell’architettura di gestione dei dati della clientela.

L’Emittente ha avviato il controllo e monitoraggio dei rischi operativi attraverso un framework di
controlli disegnato coerentemente con il business model e con particolare focus sul presidio del
sistema informativo e sul monitoraggio dei processi e degli strumenti decisionali.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1, del Prospetto Informativo.

4.1.14 Rischi connessi alla concentrazione dei crediti/clienti

Alla Data del Prospetto, la Banca, pur nel rispetto dei limiti previsti nelle proprie policy interne,
detiene un portafoglio crediti verso la clientela caratterizzato da un non trascurabile livello di
concentrazione, sia in termini di singolo cliente, sia in termini di gruppi di clienti connessi.

Nel seguito, 'Emittente fornisce il dettaglio relativo al rischio connesso alla concentrazione dei
crediti/clienti per rating, area merceologica e area geografica.

» Concentrazione per classi di rating

Al 30 settembre 2018 I'esposizione lorda complessiva della Banca nei confronti dei primi 30 crediti
verso la clientela per singolo cliente ammonta ad Euro 117,4 milioni (Euro 113,7 milioni al 31
dicembre 2017) e rappresenta il 34% (34% al 31 dicembre 2017) del totale esposizione lorda del
portafoglio della clientela.

Per maggiore dettaglio, si riporta di seguito la collocazione dei clienti all'interno delle classi di
rating interno con riferimento al 30 settembre 2018:

30
settembr RESTANTI
e 2018 | PRIMI 10 CLIENTI | PRIMI 20 CLIENTI | PRIMI 30 CLIENTI CLIENTI TOTALE

Esposizio % sul Esposizio % sul Esposizio % sul Esposizio % sul | Esposizio Nr.

Rating posizI % | total posizi % | total posizi % | total posizi % | total | ne lorda % | clien
ne lorda ne lorda ne lorda ne lorda )
e e e e totale ti

AAA -B 50.672 | 91% | 15% 76.703 | 83%  22% 99.639 | 85% | 29% | 165.746 | 73% | 48% | 265.386 | 77% 1'1;
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CcC 4.890 9% 1% 12.062 | 13% 3% 12.062 | 10% 3% 10.528 | 5% 3% 22.590 | 7% 67
cc-C 0 0% 0% 3.265 4% 1% 5.722 | 5% 2% 27.043 | 12% 8% 32.765 | 9% 94

D 0 0% 0% 0| 0% 0% 0 0% 0% 23.209 | 10% 7% 23.209 | 7% | 116

NO RATING 0 0% 0% 0 0% 0% 0 0% 0% 2.046 1% 1% 2.046 1% 6 231
100 o 100 o 100 o 100 o 100 | 1.65

Totale 55.562 % 16% 92.030 % 27% 117.423 % 34% | 228.572 % 66% | 345.995 % 5

In ragione della concentrazione della clientela verso la quale la Banca & esposta, I'eventuale
deterioramento del merito creditizio dei principali clienti potrebbe comportare effetti negativi sulla
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Banca. Tuttavia, la concentrazione del
rischio di credito appare in graduale riduzione grazie al c.d. setting di limiti quantitativi verso le
esposizioni classificate come big ticket.

La sostenuta attivita erogativa, ha determinato infatti una minore concentrazione del credito (per
gruppi di clienti connessi), un generalizzato miglioramento dei ratings che il Sistema S.A.r.a.
attribuisce ai prenditori evidenziando, in tal modo, un miglioramento della qualitd complessiva del
portafoglio in essere.

» Concentrazione per area merceologica

Al fine di dare una visione dettagliata anche della concentrazione dellattivita in ciascuna area
merceologica, si riportano di seguito le tabelle che riportano informazioni sulla composizione dei
crediti verso la clientela (valore di bilancio) dellEmittente al 30 settembre 2018.

30 settembre di cui di cui altre Totale Incidenza

Area merceologica 2018 % sofferenze  deteriorate deteriorate %
Attivita Manifatturiere 109.036 33% 953 1.912 2.865 2,63%
Consumatori 53.057 16% 1.534 658 2.192 4,13%
Attivita Immobiliari 35.650 11% 696 297 993 2,79%
Costruzioni 41.193 12% 2.612 917 3.529 8,57%
Commercio 29.188 9% 934 48 982 3,36%
Attivita professionali, scientifiche e 14.633 4% 61 - 61 0,42%
tecniche

Altre Attivita 26.173 8% 432 246 678 2,59%
Trasporto e Magazzinaggio 2.463 07% 29 11 40 1,62%
Finanziarie - 0% - - - 0,00%
Estrazione di minerali 579 02% - - - 0,00%
Agricoltura, silvicoltura e pesca 14.925 4% 270 352 622 4,17%
Altre 6.286 2% - - - 0,00%
Totale 333.183 100% 7.521 4.441 11.962 3,59%

Al 30 settembre 2018 i crediti verso la clientela, pari a Euro 333,2 milioni, risultano
prevalentemente riconducibili alle seguenti aree merceologiche: attivita manifatturiere (33%),
consumatori (16%), costruzioni (12%), attivita immobiliari (11%), commercio (9%) e altre attivita
(8%).

Il totale dei crediti deteriorati si e attestato ad Euro 12 milioni (3,6% del totale) al 30 settembre
2018, di cui Euro 3,5 milioni (8,6% del totale) relativi al’area merceologica delle costruzioni.
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In ragione della concentrazione settoriale dei crediti della Banca, eventuali problematiche correlate
allandamento del settore di riferimento, potrebbero comportare effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del’Emittente e sulle relative prospettive.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

» Concentrazione per area geografica

Per completare I'analisi sulla concentrazione delle esposizioni creditizie anche da un punto di vista
di area geografica, si riporta di seguito un dettaglio di tali esposizioni, al netto delle esposizioni in
titoli del debito Sovrano, suddivise per area geografica, della Banca al 30 settembre 2018 In
particolare al 30 settembre 2018:

- Le esposizioni nette verso I'ltalia ammontano a Euro 821,5 milioni (di cui Euro 809,5 milioni
in bonis e Euro 12 milioni deteriorate).

- Le esposizioni nette verso altri Paesi Europei ammontano a Euro 0,2 milioni interamente in
bonis;

- Le esposizioni nette verso ’America ammontano a Euro 0,01 milioni interamente in bonis.

Con riferimento all’area geografica Italia inoltre:

- le esposizioni nette verso il Nord-Ovest Italia ammontano a Euro 88,7 milioni (di cui Euro
88,2 milioni in bonis e Euro 0,3 milioni deteriorate);

- le esposizioni nette verso il Nord Est Italia ammontano a Euro 318,5 milioni (di cui Euro
307,7 milioni in bonis e Euro 10,8 milioni deteriorate);

- le esposizioni nette verso il Centro Italia ammontano a Euro 413,3 milioni (di cui Euro 412,8
milioni in bonis e Euro 0,5 milioni deteriorate);

- le esposizioni nette verso il Sud ltalia e Isole ammontano a Euro 1 milione (di cui Euro 0,7
milioni in bonis e Euro 0,3 milioni deteriorate).

Dall’'analisi della distribuzione geografica della clientela della Banca al 30 settembre 2018, si rileva
come i crediti verso la clientela siano concentrati principalmente nelle regioni del Nord-Est e del
Centro ltalia. In ragione del forte radicamento nel territorio di origine, I'attivita di intermediazione
bancaria risulta particolarmente concentrata in Emilia Romagna. Le attivita di finanziamento a
sostegno della clientela, si rivolge prevalentemente alle famiglie, alle piccole medie imprese, ai
professionisti operanti soprattutto sull’asse delle province di Modena, Bologna e Reggio Emilia.

In merito al rischio di concentrazione geografica, la Banca, al 30 settembre 2018, si avvale di una
rete commerciale situata sul territorio del’Emilia Romagna. In particolare, la Banca & presente con
sette filiali nella provincia di Modena, Bologna e Reggio Emilia.

Nonostante la struttura produttiva e 'andamento dell’economia in Emilia Romagna risultino allineati
allo scenario nazionale, non puo escludersi che lo specifico contesto regionale possa mutare e
subire un peggioramento, anche in termini relativi rispetto alla tendenza dell’economia nazionale,
con possibili effetti negativi sulle attivitd e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria
della Banca.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6 del Prospetto Informativo.
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4.1.15 Rischi relativi alla raccolta, conservazione e trattamento dei dati personali, nonché
relativi alla violazione della sicurezza e riservatezza dei sistemi informatici utilizzati
dalla Banca e all’affidamento in outsourcing dei relativi servizi

Alla Data del Prospetto, la Banca si avvale di CSE per la gran parte dei servizi informatici. In
particolare, in data 25 giugno 2014, la Banca ha sottoscritto con CSE un contratto avente ad
oggetto, inter alia, i seguenti servizi: (i) gestione dell’applicativo home banking della Banca; (ii)
fornitura del servizio di server virtuali (compresa disaster recovery); (iii) fornitura della mobile
banking app; (iv) conservazione dei documenti; (v) fornitura del servizio di ATM e POS; (vi)
gestione della rete di trasmissione; e (vii) vendita di rapporti online.

In data 20 dicembre 2018, la Banca, come gia anticipato a CSE, ha comunicato a quest’ultima, per
ragioni strettamente aziendali, la necessita di avviare un processo di migrazione verso un nuovo
outsourcer con conseguente risoluzione anticipata dei contratti in essere.

L’Emittente non pud escludere il rischio di ritardi nella prestazione dei servizi da parte del nuovo
outsourcer con il quale sara sottoscritto il contratto per la prestazione di servizi informatici o la
mancata prestazione degli stessi, con possibili effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Banca.

Alla Data del Prospetto, la Banca ha completato le attivita di adeguamento al Regolamento Privacy
2016/679. A tal proposito, si segnala per completezza, che tale Regolamento, all’articolo 83,
elenca le “Condizioni generali per infliggere sanzioni amministrative pecuniarie” nonché i massimi
edittali delle sanzioni, ossia, sanzioni amministrative pecuniarie fino ad Euro 20.000.000, o per le
imprese, fino al 4% del fatturato mondiale totale annuo dell'esercizio precedente, se superiore.

L’eventuale distruzione, danneggiamento o perdita dei dati della clientela, cosi come la loro
sottrazione, il loro trattamento non autorizzato o la loro divulgazione, cosi come le sanzioni
derivanti dal mancato corretto e/o tempestivo adeguamento al Regolamento Privacy 2016/679
avrebbero un impatto negativo sull’attivita della Banca, anche in termini reputazionali, e potrebbero
comportare sanzioni a carico della Banca da parte dell’Autorita Garante per la Protezione dei Dati
Personali, con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Banca.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1, del Prospetto Informativo.

4.1.16 Rischi connessi al personale e alle indennita di fine rapporto

L’Emittente si avvale per lo svolgimento della propria attivita di personale dipendente; per
informazioni al riguardo si rinvia al successivo Capitolo 17 del Prospetto. Si precisa che alla Data
del Prospetto I'Emittente non ha nel proprio organigramma le figure di Direttore Generale (tenuto
conto che & invece stato nominato ’Amministratore Delegato della Banca) e di Vice Direttore
Generale.

Si segnala che, con riferimento all’ex Vice Direttore Generale della Banca, sig. Giuliano Davoli, alla
Data del Prospetto in organico alla Divisione SME con il ruolo di responsabile della struttura
“Customer Operation Management “ in data 11 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione della
Banca, a seguito del parere favorevole del Comitato Rischi e Controlli, ha approvato le seguenti
modifiche al contratto di lavoro in essere tra la Banca e il dirigente: (i) il consolidamento, a
decorrere dal 1° gennaio 2020, del corrispettivo (Euro 40.000,00 lordi) riconosciuto annualmente a
titolo di patto di stabilitd (in scadenza il 31 dicembre 2019); (ii) la corresponsione, in caso di
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licenziamento privo di giustificato motivo o giusta causa nel periodo di stabilita, delle mensilita sino
al 31 dicembre 2019, oltre al pagamento dell'indennita sostitutiva del preavviso (pari a n. 9
mensilita) e risarcitoria (da n. 7 a n. 22 mensilitd) previste dal CCNL.

Il recesso anticipato rispetto al termine di scadenza da parte dell’ex Vice Direttore Generale in tutte
le circostanze diverse da quanto sopra menzionato, obblighera quest’ultimo a risarcire il danno da
inadempimento nella misura corrispondente al corrispettivo dovuto per l'intera durata del patto a
titolo di penale (Euro 120.000,00 lordi). L’importo sara in tal caso dovuto dall’'ex Vice Direttore
Generale entro la data di erogazione delle sue residue competenze, con autorizzazione da parte
sua alla Banca ad operare la compensazione parziale o totale delle medesime.

Diversamente, in caso di licenziamento privo di giustificato motivo o giusta causa nel periodo di
stabilitd, come sopra indicato, la Banca sarebbe invece tenuta al pagamento delle mensilta sopra
indicate oltre allindennita sostitutiva del preavviso (pari a n. 9 mensilita) e risarcitoria (da n. 7 a n.
22 mensilitd) previste dal CCNL.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17.1 del Prospetto Informativo.

4.1.17 Rischi connessi alle operazioni straordinarie (precedenti alla Business Combination)

L’Emittente ha effettuato, nel corso degli ultimi esercizi, alcune operazioni straordinarie e potrebbe
essere esposta a passivita non emerse in sede di processo di due diligence preacquisizione o0 non
coperte dalle relative previsioni contrattuali e le valutazioni svolte nella fase antecedente
un’acquisizione potrebbero in ogni caso risultare non corrette.

Nel corso degli ultimi esercizi, I'attivita del’lEmittente si & infatti rafforzata anche attraverso (i)
lacquisizione di BEV (e la conseguente fusione). (per maggiori informazioni in merito alle
operazioni straordinarie effettuate dal’Emittente nel corso degli ultimi esercizi si rinvia al Paragrafo
5.1.5 del Prospetto Informativo).

Tale elemento, unitamente alla complessita di tali operazioni, non permette, quindi, di escludere
che 'amministrazione finanziaria o la giurisprudenza possano in futuro addivenire a interpretazioni
o0 posizioni diverse rispetto a quelle fatte proprie dal’Emittente, con possibili conseguenze negative
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria dello stesso.

In particolare, in data 18 luglio 2016 BIP ha perfezionato I'acquisizione di una partecipazione di
maggioranza (54,6%) in BEV per un controvalore pari ad Euro 8,1 milioni. L'acquisizione della
partecipazione di controllo € stata propedeutica alla fusione per incorporazione, avvenuta nel corso
del secondo semestre 2017 dopo aver ricevuto l'autorizzazione da parte di Banca d’ltalia in data
14 aprile 2017.

Nel contesto delloperazione di acquisizione, 'Emittente ha svolto un’attivita di due diligence,
anche per il tramite di consulenti esterni, al fine di individuare eventuali criticita con riferimento, tra
l'altro, alle questioni relative al portafoglio crediti verso la clientela. Tuttavia non vi pud essere
garanzia circa il fatto che I'esame svolto mediante I'attivita di due diligence da parte del’Emittente
e/o dei propri consulenti, ovwero mediante le analisi successivamente svolte dal’Emittente, sia
riuscito ad individuare tutti i rischi o passivita connessi all’acquisizione, né la effettiva portata di tali
rischi o passivita.

Sebbene I'Emittente ritenga che le attivita di due diligence siano state svolte sulla base delle
migliori prassi di mercato per acquisizione similari, non vi pud essere garanzia circa il fatto che le
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verifiche svolte dallEmittente e/o dai propri consulenti, ovvero le analisi successivamente svolte
dall’Emittente, siano riuscite ad individuare tutti i rischi o passivita connessi all’acquisizione, né la
effettiva portata di tali rischi o passivita. Pertanto, vi potrebbero essere rischi o passivita rilevanti
che alla Data del Prospetto Informativo non sono stati scoperti e/o non si sono ancora
materializzati.

Qualora I'Emittente, nellambito delle operazioni sopra descritte, abbia sottostimato o non abbia
identificato tutti i rischi e le passivita connesse alle acquisizioni ovvero qualora le dichiarazioni e
garanzie e le clausole di indennizzo che sono state negoziate dal’Emittente e previste dai contratti
di compravendita di azioni non risultassero sufficienti - in considerazione delle limitazioni previste
con riferimento allammontare massimo dellindennizzo e/o alla durata delle dichiarazioni e
garanzie — a tutelare, anche economicamente, 'Emittente rispetto a tali circostanze, si potrebbero
verificare, direttamente o indirettamente, effetti negativi sulle attivita e sulle prospettive
del’Emittente, nonché sulla situazione economica patrimoniale e finanziaria del’Emittente.

Si segnala infine che il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato di promuovere
un’azione di responsabilita (che si prescrive in 5 cinque anni dal termine dell’incarico) nei confronti
degli ex amministratori di Banca Emilveneta S.p.A. (oggetto di fusione per incorporazione nella
Banca) per gli asseriti danni causati alla Banca a mezzo delle condotte di mala gestio dagli stessi
profuse tra gli anni 2010 e 2016 e che, alla Data del Prospetto, & stato proposto alla Banca un
accordo transattivo al fine di addivenire al componimento bonario della vertenza dietro il
versamento in favore della Banca di Euro 170.000,00. La Banca ha rifiutato tale proposta
transattiva e sono in corso di esecuzione le attivita giudiziali promosse contro i convenuti. Tramite
l'azione di responsabilitd la Banca ha richiesto la condanna degli ex amministratori di Banca
Emilveneta S.p.A., in solido tra loro, al risarcimento, nella misura che risultera in corso di causa, di
tutti i danni patiti e patiendi da Banca Emilveneta S.p.A. quali conseguenza degli inadempimenti e
degli illeciti attribuiti agli ex amministratori. Nell’atto di citazione il valore della causa & stato
indicato quale indeterminabile. Allo stato attuale non appare possibile prevedere l'esito della
causa.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 5, Paragrafo 5.1.5, del Prospetto Informativo.

4.1.18 Rischi connessi ai rapporti con le controparti (clienti e debitori)

L’Emittente & esposto ai rischi connessi ai rapporti con i propri clienti e debitori che si sostanziano,
inter alia, nella possibilita che le proprie controparti interrompano le proprie relazioni contrattuali e
si rivolgano ad altre istituzioni creditizie per I'erogazione di finanziamenti e per rapporti di deposito
e conti correnti.

Sebbene I'Emittente abbia consolidato nel tempo i propri rapporti con la clientela, non €& possibile
escludere che la stessa possa decidere di rivolgersi ad altri istituti creditizi, né e possibile
escludere una futura riduzione dei volumi di finanziamenti o di raccolta con la clientela con

potenziali effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Banca.

Nelle tabelle seguenti si riepilogano i valori delle attivita e passivita finanziarie nei confronti della
clientela della Banca al 30 settembre 2018 e 31 dicembre 2017, 2016 e 2015 suddivisi per
scadenza contrattuale.
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Euro migliaia al Voci/Scaglioni A vista Da oltre Da oltre Oltre 5 anni
30 settembre 2018 | temporali 1 giorno fino 1 anno fino
alanno a5 anni
Attivita finanziarie | Finanziamenti verso la | 116.025 72.225 98.048 177.718
nei confronti della | clientela
clientela
% sul totale 25,0% 15,6% 21,1% 38,3%
Finanziamenti verso la
clientela
Passivita Depositi e conti correnti
finanziarie verso la 443.494 36.032 896 )
clientela
Titoli di debito
399 45,273 54.713 -
Totale passivita
finanziarie verso la 443.893 81.305 55.609 -
clientela
% sul totale passivita
finanziarie verso la 76.4% 14.0% 9.6% 0.0%
clientela
Euro migliaia al Voci/Scaalioni Da oltre Da oltre
31 dicembre tem oralig A vista 1 giorno fino 1 anno fino Oltre 5 anni
2017 P a1l anno abanni
Finanziamenti verso
la clientel 106.304 66.491 108.793 51.890
Attivita finanziarie | '@ ¢l€nteia
nei confronti della
, % sul totale
clientela . . .
Finanziamenti a 31,9% 19,9% 32,6% 15,6%
clientela
Depositi e conti
Post 399.377 21.102 4.792 .
correnti
Titoli di debito 444 34.957 60.399 -
Passivita
finanziarie verso | Totale passivita
la clientela finanziarie verso la 399.821 56.059 65.191 -
clientela
% sul totale passivita
finanziarie verso la 76,7% 10,8% 12,5% -

clientela
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Lo . - Da oltre Da oltre
Euro migliaia al Voci/Scaglioni . . . . .
. ) A vista 1 giorno fino 1 anno fino Oltre 5 anni
31 dicembre 2016 | temporali .
alanno a5 anni
Finanziamenti verso la
. 92.530 70.434 100.494 42.497
T, o clientela
Attivita finanziarie
nei confronti della .
clientela A) sul tgtale )
Finanziamenti a 30,2% 23,0% 32,8% 14,0%
clientela
Depositi e conti correnti | 376.995 16.429 3.933 -
Titoli di debito 18 62.161 46.812 -
Passivita
finanziarie verso la | Totale passivita
clientela finanziarie verso la 377.013 78.590 50.745 -
clientela
% sul totale passivita
finanziarie verso la 74,5% 15,5% 10,0% -
clientela
S . . Da oltre Da oltre
Euro migliaia al Voci/Scaglioni : . . . .
. ) A vista 1 giorno fino 1 anno fino Oltre 5 anni
31 dicembre 2015 | temporali .
alanno a5 anni
Finanziamenti verso la
. 75.037 59.560 66.602 26.807
o L clientela
Attivita finanziarie
nei confronti della
. % sul totale
clientela ] ) )
Finanziamenti a 32,9% 26,1% 29,2% 11,8%
clientela
Depositi e conti correnti | 280.029 16.800 2.704 -
Passivita o ]
finanziarie verso la Titoli di debito 8 33.960 68.272 -
clientela
Totale passivita
finanziarie verso la 280.037 50.760 70.976 -

clientela
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% sul totale passivita
finanziarie verso la 69,7% 12,6% 17, 7% -
clientela

Al 30 settembre 2018 l'incidenza dei finanziamenti con la clientela aventi scadenza contrattuale
inferiore ad un anno sul totale dei finanziamenti a clientela & pari al 40,6% mentre i finanziamenti
verso la clientela con scadenza superiore ad un anno rappresentano il 59,4% del totale.

L’incidenza delle passivita finanziarie verso la clientela aventi scadenza contrattuale inferiore ad un
anno sul totale delle passivita finanziarie verso la clientela & pari al 90,4%, mentre le passivita
finanziarie verso la clientela con scadenza superiore ad un anno rappresentano il 9,6% del totale.

Al 31 dicembre 2017 lincidenza dei finanziamenti con la clientela aventi scadenza contrattuale
inferiore ad un anno sul totale dei finanziamenti a clientela & pari al 51,8%, mentre i finanziamenti
verso la clientela con scadenza superiore ad un anno rappresentano il 48,2% del totale.

L’incidenza delle passivita finanziarie verso la clientela aventi scadenza contrattuale inferiore ad un
anno sul totale delle passivita finanziarie verso la clientela &€ pari al 87,5%, mentre le passivita
finanziarie verso la clientela con scadenza superiore ad un anno rappresentano il 12,5% del totale.

Al 31 dicembre 2016 l'incidenza dei finanziamenti con la clientela aventi scadenza contrattuale
inferiore ad un anno sul totale dei finanziamenti a clientela & pari al 53,2%, mentre i finanziamenti
verso la clientela con scadenza superiore ad un anno rappresentano il 46,8% del totale.

L’incidenza delle passivita finanziarie verso la clientela aventi scadenza contrattuale inferiore ad un
anno sul totale delle passivita finanziarie verso la clientela & pari al 90,0%, mentre le passivita
finanziarie verso la clientela con scadenza superiore ad un anno rappresentano il 10,0% del totale.

Al 31 dicembre 2015 lincidenza dei finanziamenti con la clientela aventi scadenza contrattuale
inferiore ad un anno sul totale dei finanziamenti a clientela & pari al 59,0%, mentre i finanziamenti
verso la clientela con scadenza superiore ad un anno rappresentano il 41,0% del totale.

L’incidenza delle passivita finanziarie verso la clientela aventi scadenza contrattuale inferiore ad un
anno sul totale delle passivita finanziarie verso la clientela & pari al 82,3%, mentre le passivita
finanziarie verso la clientela con scadenza superiore ad un anno rappresentano il 17,7% del totale.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 6, Paragrafo 6.1, del Prospetto Informativo.

4.1.19 Rischi di tasso di interesse: portafoglio bancario

L’Emittente & esposta al rischio che possano verificarsi oscillazioni significative dei tassi di
interesse.

Tale rischio & originato dalle poste attive, passive e fuori bilancio il cui valore e influenzato da
variazioni dei tassi d’'interesse e in particolare dal disallineamento temporale della scadenza o del
riprezzamento (tasso di indicizzazione e frequenza di riprezzamento) tra le poste dell’attivo
fruttifero e le poste del passivo oneroso. Poiché tali poste costituiscono la quota di gran lunga
prevalente dello stato patrimoniale del’Emittente, il rischio di tasso risulta rilevante per la stessa.

| rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di interesse dipendono, a loro volta, da diversi fattori,
non direttamente sotto il controllo dellEmittente, quali le politiche monetarie, 'andamento
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macroeconomico, ecc. | risultati delle operazioni bancarie e di finanziamento dipendono dalla
gestione e dalla sensitivita dell’esposizione ai tassi di interesse del’Emittente, vale a dire dagli
effetti che le variazioni dei tassi di interesse dei mercati di riferimento producono sul margine di
interesse e sul valore economico della stessa.

In particolare, lI'incremento dei tassi di interesse pud comportare un aumento del costo del
finanziamento dellEmittente in misura piu rapida ed elevata rispetto al rendimento degli attivi a
causa, per esempio, di una mancata corrispondenza tra le scadenze delle attivita e delle passivita
che sono influenzate dalla variazione degli stessi oppure la mancata corrispondenza tra il grado di
sensitivita alle variazioni dei tassi tra attivita e passivita con scadenza simile. Allo stesso modo, il
decremento dei tassi di interesse potrebbe comportare una riduzione del rendimento delle attivita
detenute dall’Emittente a cui potrebbe non corrispondere un equivalente decremento del costo
della raccolta.

Le variazioni dei tassi di interesse si riflettono, nello specifico:

° sulla formazione del margine di interesse e, conseguentemente sugli utili della banca (cash
flow risk);
° sul valore attuale netto degli asset e delle liability, impattando sul valore attuale dei cash

flow futuri (fair value risk).

L’esposizione al rischio di tasso viene misurata, attraverso modelli di gap analysis e sensitivity
analysis, su tutti gli strumenti finanziari, attivi e passivi, non inclusi nel portafoglio di negoziazione
ai sensi della normativa di vigilanza.

La tabella sottostante evidenzia la distribuzione per durata residua del portafoglio bancario
dellEmittente, denominato in valuta Euro, alla data del 30 settembre 2018.

BIP

(In migliaia di Euro) Al 30 settembre 2018
Daoltre3 Daoltre6 Daoltre Daoltre5 Oltrel0 Durata
mesi mesi 1anno anni anni in_deter-

Tipologia Avista Fino a 3 mesi minata
fino a6 finoal finoa5 finoal0
mesi anno anni anni

1. Attivita per cassa 169.944 435.945 82.592 12.213 49.887 66.468 4.652

1.1 Titoli di debito - 223.277 78.451 9.265 39.652 63.445 -

1.2 Finanziamenti a banche 37.130 37.299 - - - - -

1.3 Finanziamenti a clientela 132.814 175.369 4.141 2.948 10.235 3.023 4.652

2. Passivita per cassa 452.740 280.561 26.983 25.719 56.508 691 2.398

2.1 Debiti verso clientela 448.378 7.994 16.610 11.404 1.402 691 2.398

2.2 Debiti verso banche 4.008 253.595 - - - - -

2.3 Titoli di debito 354 18.973 10.373 14.315 55.106 - -

2.4 Altre passivita - - - - - - -

3. Derivati finanziari - -35.430 -2.139 11.636 21.250 3.650 816

3.1 Con titolo sottostante - 9.137 -9.354 - - - -

3.2 Senza titolo sottostante - -44.567 7.215 11.636 21.250 3.650 816

4. Altre operazioni fuori ) ) ) ) ) ) )

bilancio
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La tabella sottostante evidenzia la distribuzione per durata residua del portafoglio bancario
del’Emittente, denominato in valuta Euro, del’Emittente alla data del 31 dicembre 2017.

BIP
(In migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017
Da oltre 3 Daoltre 6 Daoltre ga oltre Oltrel0 Durata
. . . . indeter-
. . . . . mesi mesi 1 anno anni anni .
Tipologia Avista Fino a 3 mesi minata

finoa6 finoal finoab fino a 10

mesi anno anni anni
1. Attivita per cassa 168.146 258.407  445.816 8.099 82.114 64.955 3.940
1.1 Titoli di debito - 42.349  434.030 - 69.527 61.890 -
1.2 Finanziamenti a banche 49.294 43.835 5.000 - - - -
1.3 Finanziamenti a clientela 118.852 172.223 6.786 8.099 12.587 3.065 3.940
2. Passivita per cassa 410.338 180.812 11.856  256.619  136.824 419 1.355
2.1 Debiti verso clientela 405.650 12.803 5.865 2.467 5.107 419 1.355
2.2 Debiti verso banche 4.260 160.862 - 234170 70.830 - -
2.3 Titoli di debito 428 7.147 5.991 19.982 60.887 - -
2.4 Altre passivita - - - - - - -
3. Derivati finanziari - -39.533 7.081 7.171 20.680 3.830 770
3.1 Con titolo sottostante - - - - - - -
3.2 Senza titolo sottostante - -39.533 7.081 7.171 20.680 3.830 770

4. Altre operazioni fuori bilancio - - - - - - R

Al fine di misurare, controllare e gestire il rischio di tasso di interesse e di prezzo di tutti i flussi
finanziari del c.d. banking book si analizza I'impatto di eventuali mutamenti inattesi delle condizioni
di mercato sull'utile e si valutano le diverse alternative di rischio-rendimento per definire le scelte
gestionali.

Il contenimento dell’esposizione al rischio di tasso d’interesse € perseguito primariamente
mediante lindicizzazione delle poste attive e passive a parametri di mercato monetario,
tipicamente I'Euribor per la Banca, e il tendenziale pareggiamento della duration dell’attivo e del
passivo.

Periodicamente I'Emittente misura I'esposizione al rischio di tasso d'interesse con riferimento alle
attivitd e alle passivita comprese nel portafoglio bancario, avvalendosi della metodologia
semplificata di cui allAllegato C della Circolare 285, e valida appunto per la misurazione del
capitale interno a fronte del medesimo rischio. Al fine di monitorare il rispetto del limite previsto nel
Risk Appetite Framework nonché di assicurare che lo stesso sia comunque contenuto nel 20% del
rapporto tra la variazione del valore economico ed i fondi propri, viene periodicamente effettuata
I'analisi di valore sul banking book, sia in ipotesi di stress con shock parallelo di tasso pari a +/-200
bps, sia in condizioni ordinarie prendendo a riferimento come shock di tasso il 99° percentile (in
caso di rialzo tassi) o il 1° percentile (in caso di ribasso dei tassi) sulla base di quanto
empiricamente osservato nel corso di 12 mesi per un periodo di osservazione complessivo di 6
anni, in entrambi i casi garantendo il vincolo di non negativita dei tassi. Inoltre I'analisi &€ anche
estesa ad uno scenario prescelto dall'istituto al fine di completare la valutazione ipotizzando uno
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scenario specifico banca, maggiormente attinente secondo le specificita dell'istituto, considerando
I'esperienza storica dell'istituto stesso.

La sensitivity del valore economico condotta al 30 settembre 2018 in ipotesi di stress con shift
parallelo della curva dei tassi di interesse di +/-200 punti base ha determinato un rischio sempre
negativo ovvero un aumento di valore che e stato prudenzialmente assunto pari a zero. Come
sopra evidenziato, il rischio & analizzato sia in condizioni ordinarie, sia in condizioni di stress
secondo diversi scenari e valutato anche secondo uno scenario specifico maggiormente attinente
all'operativita dell'istituto.

Nella seguente tabella viene illustrata la distribuzione delle attivita e delle passivita
(compensandole tra di loro per data di riprezzamento del tasso di interesse e sulla base della vita
residua). In sintesi:

- le attivita e le passivita vengono classificate in base alla data di riprezzamento del tasso e
collocate nell’appropriata fascia di scadenza;

- sulla base delle fasce omogenee di scadenza viene effettuata la compensazione tra le
attivita e le passivita.

FASCIA DI SCADENZA ATTIVO PASSIVO POSIZIONE
NETTA

Avista e arevoca 224.826.869 119.607.579 105.219.290
oltre 1 giornoa 7 giorni 52.994.893 40.733.889 12.261.003
da oltre 7 giornia 1 mese 260.256.985 182.651.433 77.605.552
da oltre 1 mese a 3 mesi 218.904.256  131.326.658 87.577.598
da oltre 3 mesifinoa 6 mesi 91.641.303 53.536.940 38.104.363
da oltre 6 mesi fino a 12 mesi 28.924.855 60.856.583 - 31.931.728
da oltre 12 mesi a 18 mesi 24.390.130 57.748.430 - 33.358.300
da oltre 18 mesi a 24 mesi 12.244.360 64.361.226 - 52.116.867
da oltre 2 annia 3 anni 25.369.347 132.385.667 - 107.016.320
daoltre 3annia4anni 5.847.439 73.924.719 - 68.077.279
daoltre 4 annia5anni 8.827.054 73.242.778 - 64.415.724
daoltre 5annia 7 anni 24.525.343 268.392 24.256.951
da oltre 7 annia 10 anni 46.062.803 422.710 45.640.093
da oltre 10annia 15 anni 2.613.288 759.655 1.853.633
daoltre 15annia 20 anni 1.989.409 834.842 1.154.567
oltre 20 anni 971.789 803.964 167.825
irredimibile - - -

durata indeterminata 2.130.494 - 2.130.494

1.032.520.616 993.465.464 39.055.152

La vita residua per data riprezzamento del tasso di interesse presenta uno shilancio all'attivo nella
fascia “a vista e a revoca”, per I'elevata liquidita presente sul conto HAM (ossia il conto detenuto
presso Banca d’ltalia) caratterizzato da un tasso fisso, nonché uno shilancio al passivo nella fascia
da 2 a 3 anni imputabile alle operazioni con la BCE (TLTRO Il) anch’esse a tasso fisso.

L’esposizione al rischio di tasso viene misurata, attraverso modelli di Gap analysis e Sensitivity
analysis, su tutti gli strumenti finanziari, attivi e passivi, non inclusi nel portafoglio di negoziazione
ai sensi della normativa di vigilanza. Oltre alla Sensitivity analysis viene effettuata anche una stima
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della variazione del margine di interesse. La sensitivity del margine viene misurata con una
metodologia che consente di stimare la variazione attesa del margine d’interesse, a seguito di uno
shock delle curve prodotta dalle poste suscettibili di una revisione del tasso all'interno di un
orizzonte temporale (gapping period) fissato in 12 mesi a partire dalla data di analisi. L’analisi tiene
in considerazione sia la variazione del margine sulle poste a vista sia quella sulle poste a
scadenza. Tale misura evidenzia I'effetto delle variazioni dei tassi di mercato sul margine di
interesse nel corso dei prossimi 12 mesi, in un’ottica semplicistica di attivita e passivita costanti,
escludendo potenziali effetti derivanti dalla nuova operativita o da futuri cambiamenti nel mix delle
attivita e passivita. Nello scenario di shock positivo del tasso di +200 bps, la variazione del
margine ammonterebbe a circa Euro 5,6 milioni, mentre nello scenario di shock negativo di -200
bps e con vincolo di non negativita dei tassi, la variazione sarebbe nulla. Inoltre, & stato sviluppato
uno scenario con vincolo di non negativita pari all'Euribor 3M (ipotesi piu realistica dato I'attuale
andamento della curva dei tassi) e anche in questo caso I'effetto sul margine con shock negativo di
-200 bps sarebbe nullo.

Anche al 31 dicembre 2017 la sensitivity del valore economico condotta per tutti gli scenari
ipotizzati ha determinato un rischio sempre negativo ovvero un aumento di valore che é stato
prudenzialmente assunto pari a zero. Alla stessa data del 31 dicembre 2017, la sensitivity del
margine condotta nello scenario di shock positivo del tasso di +200 bps, determina una variazione
positiva di circa Euro 6,3 milioni, mentre nello scenario di shock negativo di -200 bps e con vincolo
di non negativita dei tassi, la variazione sarebbe nulla. Inoltre, & stato sviluppato uno scenario con
vincolo di non negativita pari all'Euribor 3M (ipotesi piu realistica dato I'attuale andamento della
curva dei tassi) ed in questo caso con shock negativo di -200 bps, I'effetto sul margine sarebbe di
Euro -0,1 milioni.

In caso di traslazione parallela della curva dei tassi di interesse di +200 bps, I'incremento del
margine di interesse risulterebbe di circa Euro 9 milioni. Tale impatto sul margine di interesse
deriva principalmente dal contributo dei titoli a tasso variabile (la quota a tasso variabile alla data di
riferimento del 31 dicembre 2017 ammonta a circa nominali Euro 452 milioni ovvero il 76% dei titoli
di debito alla data di riferimento) che beneficerebbe dello scenario di rialzo dei tassi.

Si segnala che non sono state poste in essere coperture specifiche per il tramite di strumenti
finanziari derivati al fine di ridurre l'esposizione a variazioni avverse di fair value (Fair Value
Hedge) dovute al rischio di tasso di interesse, non sono presenti operazioni di copertura di flussi
finanziari (Cash Flow Hedge) né esistono operazioni di copertura di investimenti esteri.

Nonostante I'Emittente monitori i rischi derivanti dallandamento dei mercati finanziari, non &
possibile escludere che la volatilita dei mercati, 'eventuale scarsa liquidita degli stessi, nonché il
mutamento delle preferenze degli investitori verso determinate tipologie di prodotti possano avere
effetti negativi rilevanti sui risultati operativi e sulla situazione economica, patrimoniale e/o
finanziaria della Banca.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 20 del Prospetto Informativo.

4.1.20 Rischi connessi al debito sovrano

Alla data del 20 febbraio 2019, I'esposizione dellEmittente nei confronti di governi e banche
centrali € quasi interamente costituita da titoli governativi emessi dallo Stato Italiano che
residuano, nel portafoglio del’lEmittente ad esito dellattivita di de-risking effettuata

successivamente alla Business Combination, per Euro 122 milioni di valore nominale valutati al
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costo ammortizzato (portafoglio HTC) ed Euro 15 milioni di valore nominale valutati al fair value
(portafoglio HTC&S) e che rappresenterebbero il 15% circa del totale attivo dell’Emittente alla data
del 31 dicembre 2018.

Gli investimenti in titoli governativi emessi dallo Stato Italiano classificati nel portafoglio HTC&S
(ovvero delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva) sono
caratterizzati da una volatilita dipendente principalmente dallandamento del rischio sovrano
(apprezzabile tipicamente dal differenziale tra il rendimento dei BTP e il rendimento dei Bund
tedeschi) suscettibile di impattare negativamente sulle grandezze patrimoniali, economiche e/o
finanziarie della Banca.

Al fine di contenere la rischiosita del portafoglio titoli di proprieta e in vista di ulteriore volatilita che
avrebbe potuto insistere sul debito sovrano italiano nell'ultimo trimestre del 2018 e nei primi mesi
del 2019 a causa delle previste scadenze tecniche che avrebbero interessato il Governo, derivanti
dal Disegno di Legge di bilancio 2019, e il venir meno del Quantitative Easing e della politica
accomodante da parte della BCE, a fronte di cio il management del’Emittente ha intrapreso nel
corso del terzo trimestre 2018, una serie di azioni di de-risking sul portafoglio finalizzate a
diminuire I'esposizione nei confronti dei titoli di debito emessi dallo Stato Italiano e il relativo profilo
di rischio.

Tale attivita di de-risking ha condotto al contenimento dell’esposizione verso titoli di stato emessi
dallo Stato italiano da nominali Euro 552,5 milioni, al 31 dicembre 2017, a nominali Euro 137
milioni alla data del 20 febbraio 2019 determinando una riduzione dell’esposizione del 75% circa.

Si rimanda al Capitolo 9, sezione 9.1.1 per maggiori informazioni con riferimento all’attivita di de-
risking effettuata.

Nella tabella seguente si riepilogano i valori delle esposizioni della Banca in titoli verso il debito
sovrano al 31 dicembre 2018, al 30 settembre 2018 e al 31 dicembre 2017, 2016 e 2015
valorizzati secondo i i criteri propri della categoria di appartenenza di tali strumenti:

LGl 31.12.2018 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Titoli 261 443 608 594 547
- di cui Attivita finanziarie valutate al fair-value con impatto a CE (FVTP&L ex-IFRS 9) 29 29 - - -
- di cui Attivita finanziarie ex AFS IAS 39 (HTC&S ex-IFRS 9) 108 289 608 594 547
- di cui Governi e Banche Centrali 81 262 565 543 498
- di cui Amministrazioni pubbliche - - - - -
- di cui Banche 27 27 40 43 47
- altri emittenti - - 3 8 2
- di cui Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (HTC ex-IFRS 9) 124 125
- di cui Governi e Banche Centrali 124 125

Al 31 dicembre 2018 il valore di bilancio delle esposizioni in titoli emessi dallo Stato Italiano della
Banca era pari ad Euro 205 milioni, classificati per Euro 81 milioni nella categoria contabile “Held
to Collect & Sell” HTC&S” (ex- AFS IAS 39) e per Euro 124 milioni nella categoria contabile “Held
to Collect” (“HTC”).

Al 30 settembre 2018 il valore di bilancio delle esposizioni in titoli emessi dallo Stato Italiano della
Banca era pari ad Euro 387 milioni, classificati per Euro 262 milioni nella categoria contabile “Held
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to Collect & Sell” HTC&S” (ex- AFS IAS 39) e per Euro 125 milioni nella categoria contabile “Held
to Collect” (“HTC”). Tali esposizioni rappresentano il 26% del totale dell’attivo consolidato pro-
forma al 30 settembre 2018 e I'87,4% circa degli impieghi finanziari alla data.

Con riferimento al risultato della gestione dei titoli, relativamente al 30 settembre 2018, si registra
quanto segue:

- gli interessi maturati sui Titoli di debito (inclusivi dei titoli non governativi) sono pari a Euro
3,2 milioni;

- il risultato netto relativo alla gestione dei Titoli di debito (inclusivo dei titoli non governativi) &
negativo per Euro 8,6 milioni;

- l'effetto netto di cui ai precedenti punti & negativo per Euro 5,4 rispetto ad un utile netto di
esercizio negativo per Euro 17 milioni.

Al 31 dicembre 2017 il valore di bilancio delle esposizioni in titoli emessi dallo Stato Italiano della
Banca era pari ad Euro 565 milioni interamente classificati nella categoria contabile “attivita
finanziarie disponibili per la vendita” (ex- AFS IAS 39). Tali esposizioni rappresentano il 60,5% del
totale dell’attivo e il 93% circa degli impieghi finanziari alla data.

Al 31 dicembre 2016 e 2015 il valore di bilancio di tali esposizioni, classificate nella categoria
contabile “attivita finanziarie disponibili per la vendita” (ex- AFS IAS 39), € pari rispettivamente ad
Euro 543 milioni per il 2016 e Euro 498 milioni per il 2015 rappresentando rispettivamente il 60,7%
e il 64,6% del totale dell’attivo.

Alla data del 20 febbraio 2019, il portafoglio HTC&S si caratterizza per una rischiosita, espressa in
termini di credit risk sensitivity (ovvero ammontare delle perdite a fronte di una variazione di 1
basis point del credit spread) pari a Euro 30.482 (per la sola componente governativa italiana tale
sensitivity si riduce a Euro 4.952).

Con riferimento agli eventuali impatti negativi sul patrimonio netto consolidato pro-forma al 30
settembre 2018 e sul Common Equity Tier 1 del’Emittente al 31 dicembre 2018, di seguito si
forniscono le evidenze degli stessi a seguito di un incremento di 100 basis point del differenziale di
rendimento tra titoli di Stato Italiani e tedeschi (c.d. spread BTP-Bund):

- Euro 558 mila in termini di impatto sul sul Common Equity Tier 1 del’Emittente al 31
dicembre 2018 e sul patrimonio netto consolidato pro-forma al 30 settembre 2018
relativamente alla componente titoli governativi ('impatto sarebbe pari a Euro 854 mila
considerando l'intero portafoglio HTC&S);

- 0,1% in termini di impatto sul CET 1 Ratio dellEmittente al 31 dicembre 2018 relativamente
alla componente titoli governativi; (0,5% in termini di impatto sul CET 1 Ratio del’Emittente
al 31 dicembre 2018 considerando l'intero portafoglio HTC&S).

Nella tabella seguente viene fornito un confronto sintetico dei rating assegnati dalle Agenzie di
Rating Moody’s, Fitch, Standard & Poor’s e DBRS e in vigore alla data del 20 febbraio 2019:

Moody’s Fitch S&Ps DBRS

Rating Outlook Rating Outlook Rating Outlook Rating Outlook
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Italia Baa3 Stabile BBB Negativo BBB Negativo BBB (high) Stabile

Francia Aa2 Positivo AA Stabile AA Stabile AAA Stabile

Il rischio collegato alla capacita di un emittente di adempiere alle proprie obbligazioni, sorto a
seguito dell’emissione di strumenti di debito e di strumenti del mercato monetario, viene nella
prassi definito mediante il riferimento ai credit rating assegnati da Agenzie di rating indipendenti.
Tali valutazioni e le relative ricerche possono essere d’ausilio agli investitori per analizzare i rischi
di credito collegati a strumenti finanziari, poiché forniscono indicazioni circa la capacita degli
emittenti di adempiere alle proprie obbligazioni. Piu basso € il rating assegnato sulla rispettiva
scala e piu alto & il rischio, valutato dall’Agenzia di rating, che un emittente non adempira alle
proprie obbligazioni alla scadenza, o che non vi adempira interamente e/o tempestivamente.
L’outlook, invece, rappresenta il parametro che indica la tendenza attesa nel prossimo futuro circa i
rating assegnati ad un emittente.

Un rating non rappresenta una raccomandazione all’acquisto, vendita o detenzione di qualsiasi
strumento finanziario emesso e pud essere sospeso, diminuito o ritirato in qualsiasi momento da
parte dell’Agenzia di rating dalla quale e stato assegnato. Una sospensione, riduzione o ritiro di un
rating assegnato puo influenzare negativamente il prezzo di mercato. Peraltro, tali variazioni del
rating potrebbero non riflettere tempestivamente le evoluzioni nella situazione di solvibilita
dell’emittente.

Il persistere di tensioni sul mercato dei Titoli di Stato o la volatilita degli stessi potrebbero
comportare effetti negativi, anche rilevanti, sulle attivita e sulla situazione economica, patrimoniale
e/o finanziaria del’Emittente.

Inoltre, un peggioramento del merito creditizio dello Stato, unito a una conseguente diminuzione
del valore dei titoli, potrebbe portare ad una revisione dei criteri di ponderazione per il calcolo degli
RWA, con conseguenti impatti negativi sui coefficienti patrimoniali della Banca e/o ad una
revisione dei criteri di haircut applicati dalle controparti nelle operazioni di rifinanziamento (ad
esempio nelle operazioni della BCE), con conseguente aumento del collaterale richiesto, ovvero
riduzione della liquidita ottenuta a fronte del collaterale stesso. Al riguardo si precisa che a seguito
del declassamento di Moody’s e Standard & Poor’s, le esposizioni della Banca verso le emissioni
del debito sovrano italiano utilizzabili a garanzia delle operazioni di rifinanziamento presso la
Banca Centrale Europea hanno registrato un aumento degli haircut applicati sulle diverse
scadenze temporali delle operazioni stesse. Cid0 ha comportato una riduzione del valore di tali
garanzie in termini di ammontare di liquidita effettivamente ricevibile da parte della BCE una volta
che tali garanzie siano stanziate a fronte della partecipazione della Banca alle operazioni di
rifinanziamento.

Per meglio apprezzare la dinamica dellandamento del rischio sovrano viene di seguito riportato
'andamento dello spread decennale BTP-Bund dal 2016 sino alla data del 20 febbraio 2019:
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SPREAD BTP-BUND 10 ANNI

Mar. Giu. Set. Dic. Mar. Giu. Set. Dic. Mar. Giu. Set. Dic. Gen. Feb.
16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 20 del Prospetto Informativo.

Per quanto concerne le attivita vincolate (c.d. asset encumbrance), al netto degli haircut applicati,
pari a complessivi Euro 83 milioni, alla data del 20 febbraio 2019, si precisa quanto segue:

- le attivita vincolate in operazioni presso la Banca Centrale Europea sono pari a Euro 53
milioni, pari alla quota ancora in essere del TLTRO II;

- le attivita vincolate in operazioni di Pronti Contro Termine con controparti di mercato sono
pari a Euro 25 milioni circa;

- le attivita vincolate a fronte di cauzione assegni sono pari a Euro 5 milioni presso la Banca
d’ltalia.

Le attivitd disponibili che potrebbero essere stanziate a garanzia di finanziamenti sia sul mercato
sia nellambito delle operazioni di rifinanziamento con la stessa BCE (al netto degli haircut
applicati) sono pari a Euro 101 milioni circa (che includono altresi i titoli non eleggibili presso la
BCE per operazioni di rifinanziamento ma prontamente liquidabili).

Si precisa inoltre che, per fronteggiare il fabbisogno aggiuntivo di collaterale in situazioni di stress
(“contingent encumbrance”), alla data del 20 febbraio 2019, sono presenti disponibilita liquide per
complessivi Euro 63 milioni presso la Banca Centrale. Per quanto concerne le disponibilita liquide
presso SPAXS, alla stessa data, risultavano pari a Euro 205 milioni circa.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 20, Paragrafo 20.1, 