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Passera: «<Torno

a fare il banchiere
e punto sulle Pmi»

Alessandro Graziani » pagina 27

INTERVISTA | Corrado Passera i Manager

«Torno a fare il banchiere e punto sulle Pmi»

L’ex ministro: rifarei la scelta di scendere in politica, ma un'iniziativa fuori dai grandi partiti ¢ impossibile
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«Inltaliacéunmondo «Fare bancaaiutando

di diecimila Pmi leimprese a crescere
chevannodai15ai200 éla parte piii stimolante
milioni di fatturato» di questo mestiere»

di Alessandro Graziani

I bello del mestiere
((I del banchiere e di

ajutare le imprese a
crescere o a risolvere i loro
problemi. E da qui riparte la
mia nuova avventura nel
mondo del business». Cors
radg Passera, 63 anni, 5 figli,
e uno dei manager pitinotiin
Ttalia e all’estero per aver
guidato grandi imprese e
banche: Mondadori, Espres-
so-Repubblica, Olivetti,
Ambroveneto, Poste Italia-
neeperioannilntesaSanpa-
olo. La sua nuova iniziativa,
la prima da imprenditore in
proprio, € il lancio di una
Spac (battezzata Spaxs) che
si appresta a raccogliere al-
meno 400 milioni e che, do-
polaquotazione e ’acquisto
diun piccoloistituto che ap-
portilalicenzaad operare, si
trasformera in una banca
che fornira servizi finanzia-
ri, credito e acquistera cre-
ditideteriorati delle mediee
piccole imprese italiane. A
differenza di altre Spac, che
primaraccolgono liquiditae
decidono poil’investimento
in base alle opportunita di
mercato, chi investe in Spa-
XS sa gia quale sara l'idea di
business. E, ovviamente, il
management.

Dottor Passera, la banca
che verrebbe lanciata tra-
mitelasuaSpac étotalmen-
te innovativa. La raccolta
avverra col digital banking,
Pattivita dicredito e servizi

dal 1980 monitoraggio media

sararivolta solo alle Pmi. A
quale mercato puntate?

Nell’economia italiana c'e
un mondo di almeno 10.000
piccole e medie imprese che
vanno dai1s-2o milioniaiiso-
200 milioni di fatturato. Il
mondo del credito in questo
settore vale circa 400 miliar-
di. Noi puntiamo a una quota
diquestomercato proponen-
doci come accompagnatori
delle aziende che hanno po-
tenziale ancoradaesprimere
a cui forniremo servizi e
competenze di credito, di ri-
strutturazione e di capitale.
Ioeilteam dimanager che mi
affianchera crediamo di ave-
re I'esperienza necessaria, e
anche la passione per questo
lavoro, perdiventare partner
di quelle imprese che hanno
il potenziale per crescere e
svilupparsi.

Vi rivolgete alle aziende
in crisi?

All’interno di questa am-
pia categoria di imprese, c’e
per fortuna una grande fetta
di aziende solide e ricche. E
poi cisono imprese che han-
nounfortepotenzialemache
ancora, misipassiil termine,
non sono fiorite e hanno ra-
ting bassi. Altre sono ancora
performing, ma in crisi pili o
meno forte (icosiddetti cre-
diti Unlikely-To-Pay). Einfi-
nec'eil gruppodelle aziende
in grave difficoltd che ali-
mentano gli Npl (le sofferen-
ze bancarie ). Per molte di
queste situazioni puo esserci
una soluzione. E questo sara
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il nostro lavoro.

Farete concorrenza alle
altre banche?

Saremo concorrenti, ma
inmolticasicollaboreremo,
soprattutto nel mondo degli
UTP mettendo adisposizio-
ne professionisti di grande
esperienza. Metteremo a di-
sposizione deinostri clienti
un oggettivo vantaggio
competitivo: quello di esse-
re una «start up» solida, ma
senza vincoli derivanti dal
passato (portafoglicreditie
costi da ridurre ) e con tec-
nologie fin da subito molto
avanzate ed efficienti.

Quando finirala crisi del-
le banche italiane?

Il tema € complesso perché
nonc’éunasolacrisi.Negliul-
timi dieci anni ne vedo alme-
no quattro, diverse tra loro e
alcune tuttora irrisolte. La
prima & quella della turbofi-
nanza, dei derivati, iniziata
nel 2008-2009 e che ha solo
scalfito le banche italiane
mentre ha travolto il mondo
anglosassone. La seconda &
quella dovuta alla lunga re-
cessione economica che ha
generato ’enorme stock di
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creditideteriorati:inviadias-
sorbimento, maancoralonta-
na dall’essere risolta. Ci sono
poi stati gravi casi di malage-
stio - se non addirittura dige-
stione criminale - in alcune
banche che hanno portato a
una crisidicredibilita del set-
tore: con grave costo per i
contribuenti, ma ce la stiamo
lasciando dietro le spalle. In-
finela quarta crisi, piti attuale
e prospettica, dovuta al com-
pleto cambio di paradigma
gestionale derivante dal-
levoluzione delle tecnologie,
della regolazione, dalle nuo-
ve concorrenze e dalla politi-
ca monetaria che ha abbassa-
to strutturalmente i margini.

Comesiescedallasomma
di queste crisi?

Un’opzione e quella del
consolidamento, per creare
massa critica per gli investi-
menti necessari. Contempo-
raneamente nasceranno, se-
condo me, banche specializ-
zate ed eccellenti in alcuni
settori specifici. La tecnolo-
gia e il digitale giocheranno
un ruolo fondamentale: por-
teranno nuovi concorrenti
temibili - basti pensare a Go-
ogleo Amazono Alibaba-ma
anche la possibilita di inven-
tare  banche-piattaforma
molto competititive perché
in grado di integrare le mi-
gliori fintech. Con la nostra
iniziativa sfrutteremo al me-
glio sia la specializzazione
che il digitale.

Perchéhadecisoditorna-
re nel mondo del business
proprio in questo settore?

E nelle mie corde. Credo
chesiaunaforteideaimpren-

ditoriale inunsettore che co-
nosco.Farebancaaiutandole
imprese a crescere e la parte
pilt stimolante di questo me-
stiere.Selofaremobene, aiu-
teremo anche I'Italia ad an-
dare avanti. E anche questo
mi piace molto.

La sua passione politica
I'ha portato a lasciare Inte-
sa per diventare ministro
del Governo Monti a fine
2011.E poialanciare un mo-
vimento politico candidan-
dosi a sindaco di Milano. E
pentito di queste scelte?

L’ho fatto e lo rifarei. Come
avrei potuto rifiutare la ri-
chiesta di entrare in un Go-
verno diemergenzanel pieno
diuna crisiche potevatravol-
gere il nostro Paese? Ho cre-
duto anche nell’altra miabre-
ve fase politica: pensavo di
portarel’esperienza accumu-
latanel privato e nel pubblico
per rendere Milano ancora
pilt forte e dinamica. Ma ho
sperimentato che un’iniziati-
va fuori dai grandi schiera-
mento partiticieraimpossibi-
le.Ne ho preso atto.

L’Italia vaanuoveelezio-
nipolitiche. Neisuoiincon-
tri con gli investitori delle
ultime settimane ha perce-
pito timori di un ritorno di
rischio-Italia?

C’e chiesprime preoccupa-
zione soprattutto per il ri-
schio politico. Ma oltre lame-
ta del capitale che ha dimo-
strato interesse per SPAXS fa
capo a investitori esteri: mi
sembra la dimostrazione che
attorno aunbuon progetto,la
fiducia sull’Italia non manca.
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Spaxs.

L
Sorrado PISSERS ha appena lanciato la sua Spac
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I TARGET DI SEAXS

Sul tavolo

ci sono almeno
tre dossier

Carlo Festa

H Sichiama Spaxs, lasocieta
discopo Spac, ovvero ‘Special
purpose acquisition com-
pany’, lanciata da Corrado
Passera, ex consigliere dele-
gato di Intesa Sanpaolo ed ex
ministro dello Sviluppo eco-
nomico nel governo Monti,
insieme al partner Andrea
Clamer, ex Banca Ifis.

La nuova societd, che si
quotera sul Mercato Alterna-
tivo dei Capitali di Piazza Af-
fari {Aim) ad iniziofebbraio, &
focalizzata sui servizi finan-
ziari e punta all’acquisizione
diuna societa del settore, con
I'obiettivo di creare un opera-
tore attivo nei servizi delle
piccole e medie imprese, dei
creditideterioratie nell'offer-
tadiservizi“adalto tassodidi-
gitalizzazione”.

Secondoirumors, sultavo-
lo ci sarebbero gia almeno
due-tre dossier: uno di questi
potrebbe essere il Fonspa-
Credito Fondiario, societa
controllata da Tages ed El-
liott, che ben di adatta come
dimensioni e come tipologia
del business. I promotori
hanno l'obiettivo di realizza-
re la business combination
entro 18 mesi dall'Tpo. Corra-
doPasserasvolgerailruolodi
amministratore delegato e
sara affiancato da una squa-
dradi manager.

Orasiattende la fine del pe-
riodo di collocamento. Spaxs
si proponeinfattidiraccoglie-
retrai4oo esoomilionidieu-
ro di capitali per diventare tra
le pitigrandi Spacin Italia.

I titoli della Spac saranno
collocati ainvestitori istitu-
zionali e qualificatifinoal 26
gennaio. Banca Imi e Credit
Suisse sono joint global co-
ordinator e, insieme a Equi-
ta,jointbookrunner.Spaxse
i promotori sono stati assi-
stiti da Boston Consulting
Group e dai legali di Gatti
Pavesi Bianchi mentrei glo-
bal coordinator da Latham
& Watkins.
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