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Dossier

Universita e imprese

La multinazionale tascabile milanese Dompé mette a disposizione della comunita i risultati
della propria attivita scientifica: Universita, poli tecnologici e ospedali i partner in tutto il mondo

Malattie rare. Attivato il farmaco sulla cheratite
di derivazione dal Nobel di Rita Levi Montalcini

[1 filo doppio
che tiene unite
ricerca di base
e applicazioni

Giovanna Mancini

istinguere traricercadi
base ericercaapplicata
non ha piu senso:
«quello che conta dav-
vero e farebuonaricer-
ca», spiegaMarcello Al-
legretti, chief scientific officer di
Dompé, che dal2009 guidala divisio-
nericercaesviluppodell’aziendafar-
maceutica milanese.

«Ilnostro e unsettore che premia
l'innovazione, percio fare ricerca e
unastradaobbligataperogniimpresa
—osservalo scienziato —. Nel nostro
caso & diventato un driver di crescita
strutturale dal 2006». Dompéhade-
stinatonegli ultimi anni mediamente
il 15% del fatturato (che quest’anno
dovrebbe superarei4oomilionidieu-
ro)alle attivita di R&S, con punte del
25-30% negli ultimi anni, che hanno
portato allascopertadel principioat-
tivo cenegerminallabase di Oxervate,
il medicinale che tratta e guarisce
(partendodaglistudichenel1986val-
seroilNobelperlamedicinaaRitaLe-
viMontalcini)unararaformadiche-
ratite. E proprio con questo farmaco
—cheunannofahaottenutoil vialibe-
ra dalla Food and Drug Administra-
tiondegli Stati Uniti - cheilgruppoha
iniziatounvero percorsodiinterna-
zionalizzazione, aumentando sensi-
bilmenteiricavi(che nel 2018 eranodi
270 milioni).

Ancheselavoce piticonsistente di
ricavi, per I'azienda, arrivadafarmaci
diuso pittcomune (come’analgesico
Oki, per fare un esempionotoatutti),
sono proprio le ricerche nell’ambito
dellemalattierare, o di tecnologie so-
fisticate comeil sistemadi calcolo Ex-
scalate,ad accreditare maggiormente
il gruppo nella comunita scientifica
internazionale, garantendonelano-
torieta ela competitivita che sono poi
foriere di collaborazioni di prestigio
coniprincipaliatenei o centriospeda-
lieriitaliani e internazionali. Ed e que-
sta la strada scelta dal presidente ¢
amministratore delegato Sergio
Dompéper far crescere’azienda fon-
dataaMilanonelig4odalpadreFran-
o, assicurandosiunospaziodicredi-
bilita ebusiness inunsettore domina-
todacolossiindustriali: entrare a far
parte dellacomunita scientificainter-
nazionale, secondo un meccanismo
osmotico in base al quale I’azienda
metteadisposizionedellascienzairi-
sultati delle proprie ricerche e a sua
volta beneficiadelle conoscenze degli
altri, che possono dare maggiore va-
lore anche ai suoistessi studi, talvolta
ben oltre gli obiettivi iniziali.

«E stata una scelta coraggiosa da
partedegliimprenditori — osservaAl-
legretti —etutt’altro che scontatainun
ambito come quelloindustriale in cui
generalmente prevalgonosegretezza
e riservatezza sulle innovazioni. Ma
hadatoisuoi frutti. Abbiamoinvestito

sullenostrearee dieccellenza perat-
trarre suqueste unnetworkinterna-
zionale di competenze che non
avremmo mai potuto sviluppare da
solial nostro interno».

Oltre che sulle proprie strutture in
cui lavorano circa 8oo persone (il
quartier generale di Milano, il polo
produttivo dell’Aquila e il centro ri-
cerchediNapoli), oggil’azienda puo
contare suunarete dicollaborazioni
internazionaliconpiudizootracen-
tridiricerca, ospedali e universita, con
cui sono stati condotti 27 test clinici
che hanno coinvolto oltre 2mila pa-
zienti. Fraquesti, il Politecnico di Mi-
lano ele Universita di Napoli, Aquila
e Chieti in Italia; ’'Harvard Houston
Methodist, Stanford e la Columbia
University negli Stati Uniti.

Proprioconil Politecnico diMilano
(e conil consorzio interuniversitario
Cineca) & statomessoapuntoilgiaci-
tato Exscalate, la piattaforma di su-
percalcolointelligente pitipotente e a
minor costo attualmente esistente,




chepermettediaccelerarelaricercadi
nuovifarmaci, grazie auna “bibliote-
cachimica” disoomiliardi dimoleco-
le e alla capacita di valutare contem-
poraneamente finoa 300 targetbio-
logici ed elaborare oltre 3 milioni di
molecoleinun secondo. Un sistema
paiticolarmente ttile in caso diepide-
mie, come quella causata dal virus
Zika,aoggiprivodicure efficaci,con-
tro cui il calcolatore ha permesso di
trovarealcuni possibili inibitori. «Ex-
scalate e solounapartediun progetto
piltampio, Antarex, su cui Dompé sta

CARTA D’IDENTITA

15%

Ricerca&Sviluppo
Nata aMilano nel1940, Dompéé
un‘azienda dellafarmaceuticacon

un fatturato atteso nel 2019 di circa

400 milioni dieuro e 800
dipendenti. Ricercaeinnovazione

sono dasempre chiave di crescita,

ma dal 2006 lafocalizzazione su

questiasset é diventata strategica,

coninvestimenti annuiin R&D in

media del 15% sui ricavi, e punte del

25-30%.
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lavorando da dieci anni con investi-
mentimoltoimportanti — spiega Alle-
gretti— Noneilnostrobusiness prin-
cipale, ma ha portato ulteriore com-
petitivita e notorieta all’azienda, an-
dandoal diladeinostribisognieoggi
ha applicazioni alivello europeo che
sono in continuo divenire».
Nell’'ambito delle malattie rare lo
scenariocompetitivoé cosi frammen-
tato, «chesipud sempre trovare uno
spazioincuiancheun’azienda piccola
come la nostra riesce a soddisfare
qualchebisognonon coperto», osser-

1.699

Produzione scientifica

Investire in ricerca significa per
Dompe essere parte della comunita
scientifica. Dal 1993 a oggi sono
state 57 le pubblicazioni
dell’'azienda, che hanno avuto 1.699
citazioni (inaumento del 40% nel
solo 2019 rispettoal 2018): la
combinazione di questi due fattori
portaa 25 I'«H-Index» del principal
investigator del gruppo, Marcello
Allegretti. L'azienda collabora con
oltre 200 centridiricercae
universita nel mondo, coniquali
sono stati condotti 27 test clinici
che hanno coinvolto circaduemila
pazienti.

0

vaAllegretti.Irischid’impresa tutta-
via sono elevatissimi (I'orizzonte
temporale dell'investimento e di al-
meno dieci anni e le possibilita che
unamolecola diventi prodotto com-
merciabileunasuiomila), per questo
e utile avere un portafoglio vasto:
«Stiamo lavorando su una plpEuuc
ben bilanciata, con progetti piu vicini
al mercato e altri piu di frontiera, so-
prattuttonelle aree terapeutiche in cui
siamo piuforti—conclude Allegretti—:
I'oftalmologia, conipossibili sviluppi
delcenegermin, e il diabete».
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IL PIANO DEL POLIMI

ANNO ACCADEMICO
Il rettore lancia
il progetto d’ascolto

11 5 novembre, alla cerimonia
di inaugurazione dell’'anno
accademico 2019-2020,

il rettore del Politecnico

di Milano Ferruccio Resta
(nella foto con il premier Conte)
ha annunciato un programma
per'ascolto dei principali
stakeholder dell’Universita
finalizzato all’elaborazione del
Piano triennale 2019-2022.
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ILFORUM AL SOLE 24 ORE GLI APPROFONDIMENTI LA CONCLUSIONE al mercato
Il primo incontro Sei Dossier del Sole 1l Convegno al Sole
dedicato alle imprese sui temidellaricerca sul Piano triennale
117 novembre, al Sole 24 Ore, Dopo la pubblicazione sulSole  Alla fine del percorso di
I'incontro conle imprese (nella 24 Ore dei temi affrontati nel ascolto, che comprende anche
foto). Presenti, oltre al rettore Forum, inizia un percorso di incontri con le Pmi, gli Alumni
del Polimi e al prorettore approfondimento dedicato alla  (nella foto) e i docenti, il
Donatella Sciuto, i managerdi  ricerca e al rapporto trale prossimo febbraio il rettore
Deloitte, Dompé, Enel, imprese private e’'Universita.  presentera il Piano triennale di
Leonardo, Maire Tecnimont, Dopo Maire Tecnimont sviluppo del Politecnico di
Vodafone, il vicepresidente pubblicatoil 3 dicembre (nella  Milano in un convegno aperto
della Regione Lombardia foto), oggi eil turnodiDompé.  nella sede del Sole 24 Ore. 11
Fabrizio Sala e I’assessore alle Seguiranno altri quattro Piano sara allegato in forma
Attivita produttive del Comune appuntamenti dedicatia integrale al Sole 24 Ore.
di Milano Cristina Tajani. consulenza, digitalizzazione,
manifattura ed energia.
Messo
a punto
il sistema
di calcolo
Exscalate
che hauna
biblioteca
disoo
miliardi

di molecole




L'impatto dellaricerca. In alto e adestra, ricercatori di
Dompé al lavoro all'interno dei laboratori del polo produttivo
dell'Aquila, inaugurato nel 1993 e ampliato lo scorso anno
con un investimento di 30 milioni in due anni. Qui sopra,

una simulazione dell'interazione tra molecole e farmaco
elaborata dalla piattaforma di supercalcolo Exscalate






