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Il pharma

crea posti di lavoro
con I'intelligenza
artificiale

Antonio Larizza apag 32

[l pharma crea nuovi posti
con l'intelligenza artificiale

Le opportunita di lavoro. La filiera occupa 67mila addetti: in 5 anni 'occupazione
¢ cresciuta del 10%. Secondo le rilevazioni dell'ufficio placement della Bicocca il 55,5%
delle posizioni aperte ¢ nel marketing, un quarto nella ricerca e il resto nelle operations
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ipartire senza essersimai
fermati. Equellocheeésuc-
cessoall'industriafarma-
ceutica italiana. L’emer-
genzaCovidhasottoposto
la filiera a uno stress test
produttivo, mahaancheattivatoleve
capaci di accelerare il cambiamento
chestaperrivoluzionareil settore: se-
condounrecente studio condottoda
AbiResearch (Takingstock of Covid-19,
marzo2020)gliinvestimentiinintelli-
genzaartificialedell'industriafarma-
ceuticapasserannonelmondodai462
milioni di dollari del 2019 agli oltre 2
miliardi stimati per il 2025. Con rica-
dute positive sull’'occupazione.
«Evero—confermaMassimo Scac-
cabarozzi, presidente Farmindustria
—noncisiamo maifermati: nonpote-
vamofarmancare farmaciatutticolo-
ro che vivono grazie ai nostri medici-
nali». DopoiprimisegnalidallaCina,
Farmindustria ha creato cinque task

forceinaltrettante aree: oroanizzazio-
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ne del lavoro, continuita produttiva,
distribuzione, continuitadellaricerca
einformazione scientifica. «Cisiamo
mossiinanticipo, questo cihaaiutato:
nonsolononabbiamopersocollabo-
ratori, masiamoil settoredoveilavo-
ratorihanno persomenoore». lipresi-
dente di Farmindustria ricorda che
«soloil10%delleimprese (menodizo,
ndr)hausatolacassaintegrazione. Si
tratta—precisa - inprevalenzadipic-
cole aziende, che insieme impiegano
menodel 3% degliaddetti del settore».

Lafilieradalavoroaé7milaaddetti.
Trail 2014 eil 20191'0ccupazione écre-
sciutadel10%, pit del doppiorispetto
allamedia dellamanifatturaitaliana.
L’85% della produzione va all’estero.

Farmindustria riunisce 200 imprese

ad alto tasso di innovazione, come
confermail fatto chel'ltalia &il primo

paese per investimenti farmaceutici
americani e tedeschi. «Oggi - sottoli-
neaScaccabarozzi-unasocietaitalia-
na guida il consorzio europeo che
sfruttail supercalcolo el'intelligenza
artificiale per trovare unaterapiaeffi-
cace contro il Covid-19».

Il riferimento ¢ 2 Dompé Farma-
ceutici. L’azienda - 8oo dipendentia
livelloglobale, 450 milionidiricavinel
2019 - & capofila del consorzio
Exscalate4Cov, cheamarzoharicevu-
to3milionidieurodall'Uenell'ambito
deifondiallaricerca perl’emergenza
coronavirus. Il consorzio sfrutta la
piattaformadisupercalcolo Exscalate,
realizzata daPolitecnicodiMilano, Ci-
necaegruppoDompé, cheneeil pro-
prietario. Sfruttando tecniche di vir-
tualizzazione molecolare, puotestare
le potenzialita di farmaci e molecole
controil Covidaritmodisomilionidi
miliardi di operazioni al secondo.

Anchegrazieaquestainiziativa,da
inizio anno Dompé Farmaceutici ha
assunto 62 personee continuaainve-
stireincompetenze, conaltre 20 posi-
zioneaperte. «Tralefigure pitiricerca-
te — spiega il direttore risorse umane
Andrea Astolfi -cisono quellerelative
a chimica computazionale, sviluppo
clinico, trasferimento tecnologico, sa-
fetymedicaeprocurement, oltreama-
nager perIt, supply chain, areamedica,
licensing e regulatory affairs».

Esemprediquestigiornilanotizia
cheilgruppoMenarinihasceltol'Ttalia
peraprireunnuovostabilimento pro-
duttivo,a Sesto Fiorentino: 150 milioni
diinvestimento e 250 assunzionipre-
viste. «L’annuncio — ha commentato
Nora Garofalo, segretaria generale
Femca-Cisl - dimostra che il settore

farmaceutico italiano € strategico sia
nelnostropaese chealivelloeuropeo».

Tralesocietainprimalineac’¢an-
cheilgruppoIrbmdi Pomezia, cheat-
traversolacontrollata Advent parteci-
paallacorsadelvaccinoperil Covid-19.
Natanel 2010, 0ggiimpiega 250 perso-
ne e fattura 40 milioni di euro. «Du-
rantel’emergenza - spiegaMatteoLi-
guori,amministratore delegatoIrbm
-laforzalavoroécresciutadel 15%,non
soloperil vaccino: alcuni nostri part-
nerrimastibloccaticihannochiestodi
assumerepersoneperevitarerallenta-
mentisufarmaciin corsodisviluppo».
Nei prossimi mesil'unitachesioccupa
delvaccino,compostada3opersone,
crescerainterminidiaddetti «trail 30
eil40%».Irbm-chehagiaprodottoe
speditoall’'Universita di Oxford 13mila
dosidelproprio candidatovaccino per
itestdifase2e3—assumeraunadeci-
natraricercatori, tecnicidilaboratorio
ed esperti di produzione.

Tutti gli indicatori parlano di un
settoreincontrotendenza. «Mentreil
mercatodellavoroonlinehasubitoun
rallentamento a causa del Covid-19,
chiudendo il primo trimestre 2020a
-10%, il settore healthcareharegistrato
un+52%», spiega Filippo Saini, Head
of jobs di Infojobs Italia. Secondo
un’analisi condotta per Il Sole 24 Ore
dall'ufficiojob placement dell'Universi-
ta di Milano Bicocca sugli annunci di
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lavororivoltiailaureatidellearee chi-
mico-farmaceuticoe geo-biologico, il
55,5% delle posizioni aperte riguarda
attivita dimarketing&vendite (infor-
matorescientifico, regulatory affairs,
backoffice, tecnicocommerciale, cu-
stomer care), il 24% quelle di ricer-
ca&sviluppo eil 20,5% le operations.
«Ladigitalizzazione haimpostoun
cambiodiprofilie competenze», con-
fermaMaria Luisa Sartore, Hr mana-
ger&laborrelationhead di Bayer Italia
che, nel2018, conlostabilimento pro-
duttivo di Garbagnate (Milano) € en-
tratanellaclassificadei nove migliori
stabilimenti4.o delmondostilatadal
Worldeconomicforum. Ilsitodi Gar-
bagnate, unico italiano presente in
classifica, oggi occupa 420 persone
(dei1650dipendenti Bayer presentiin
Italia), di cui 100 assunte negli ultimi
dueanni.Nelpoloattualmentelavora-
no3datascientist, due sonole posizio-
niaperte nel gruppo per questoruolo.
«LaspintasuIndustria4.0—spiega
Sartore - ci ha fatto capire cheidata
scientist non funzionano se presi da
soli. Hanno una conoscenza molto
specialistica. Per questo abbiamo in-
trodottolafiguradel translator: perso-
neconlaureeindiscipline scientifiche
che conosconolenecessitadellapro-
duzione, capaci di far parlare i due
mondi, quellodellaproduzionee quel-
lo dei big data». Bayer haintrodottoi
translatoranche nell’areacommercia-
le: «Li abbiamo chiamati agile coach,
sono per lo pittlaureati in scienze so-
ciali: mettono in contatto venditorie
data scientist», spiega Sartore.
Digitalizzazione centrale anchein
Novartis. Dal1°settembreadirigerele
risorseumanedel gruppoinItaliasara
Elise Faure,cheassumeralincaricodi
Country & PharmaPeople&Organiza-
tion (P&O) head per il nostro paese.
Una scelta strategica, che segna una
convergenza tra la gestione risorse
umane e area digitale. Faure attual-
mente ricopre infatti il ruolo di P&0O
headdellafunzioneltalivelloglobale
perNovartis: eleiche, durantelemer-
genza, ha reso possibile lo smart
working in tutto il gruppo.
«Nel settore I'evoluzione delle
competenzerichieste—spiega Sabino
DiMatteo~direttoredellostabilimen-

toNovartisdi Torre Annunziata - in
corso da tempo, ma € stata sancita in
modo chiaro dall’emergenza: abbia-
mo potuto garantire continuita solo
perchéalnostrointernoavevamogia
processi, professionalita e competen-
zenecessariperreimmaginarelapro-
duzioneinuncontestodi crisi». Cultu-
ra della leadership e autonomia del
singolonellavoroditeamsonolequa-
litadove, secondo DiMatteo, vacerca-
to il potenziale dei canditati. Tra le
hard skills richieste «conoscenze in
automazione, digitalizzazione, mec-
catronicaeintelligenza artificiale». A
Torre Annunziata Novartis impiega
450 persone su tre aree: cardiometa-
bolica, neurologicae oncologica. Nella
lineacardiometabolica, mentreil Pae-
seerainlockdown, lostabilimentoha
segnato un record produttivo.

NelperiododilockdownancheSa-
nofi Italia ha continuato a inserire
nuovi collaboratori, una quindicina:
sia nelle funzioni di business che di
supporto. Trale posizioniche siapri-
rannoabreve manutentorimeccanici
ed elettrici, ingegneridi processo e di
progetto: Sanofi utilizza giaveicoliau-
tonomi per lamovimentazione delle
merci e robot collaborativi in alcuni
processiproduttivi. Per farfrontealla
crisi sanitaria, nei 4 stabilimenti del
gruppo in Italia (Origgio, Anagni,
Scoppitoe Brindisi)unaventina dista-
gesonostatitrasformatiin contrattidi
assunzione. L’azienda ha siglato un
accordo sindacale per estendere lo
smartworkingacinque giornia setti-
manaperi6oo collaboratoridelle sedi
diMilano, Modena e Roma.

Sanofiriparte, senzaessersiferma-
ta,anchesul fronte produttivo, dinuo-
vo riconoscendo all'Italia un ruolo
strategico. Per bilanciare la forte di-
pendenza europeadaipaesidell’Asia
nella produzione di principiattivi- le
molecole che conferiscono gli effetti
terapeuticiaifarmaci - ilgruppohaan-
nunciatolanascitadiunasocietaindi-
pendente - 3.100 addetti qualificati, 1
milardodieurodivenditeattese entro
12022 - che integrera tutte le attivita
relative ai principi attivi in sei dei siti
produttivi Sanofi europei, tra cui quel-
loitaliano di Brindisi.
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