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�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ��ůŬĂŝŵ�,ĞĂůƚŚ�&ŝƚŶĞƐƐ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͘�;ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂƐ�dŽƚĂů�tĞůůŶĞƐƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐͿ�ĂŶĚ�
^ƵƉĞƌEƵƚƌŝƟŽŶ�ĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽŵ�;Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ůŬĂŝŵ�,ĞĂůƚŚ�&ŝƚŶĞƐƐ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͘Ϳ

�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ďǇ�
ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�Žƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘

http://www.SuperNutritionAcademy.com
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�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďǇ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�
ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘��ŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘

�Ǉ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�zƵƌŝ�
�ůŬĂŝŵ�ĂŶĚ��ůŬĂŝŵ�,ĞĂůƚŚ�&ŝƚŶĞƐƐ�̂ ŽůƵƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͕͘�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ƐƵĐŚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŝǀĞ͕�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�zƵƌŝ��ůŬĂŝŵ�Žƌ��ůŬĂŝŵ�,ĞĂůƚŚ�
&ŝƚŶĞƐƐ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ĂĸůŝĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ͕ �ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘
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dŚĞ��ƌŐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�&Ăƚ

&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌĂŝŶǁĂƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽǁͲĨĂƚ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁƌŽŶŐ͕�ŝƚ Ɛ͛�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ͘�

tŚŝůĞ�ŝƚ Ɛ͛�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĨĂƚƐ�ĂƌĞ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨĂƚƐ�ĂƌĞ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ďƵƚ�ŝƚ Ɛ͛�ƚƌƵĞ͘

^ĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐ�ĨĂƚƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƐ�ďĂĚ�ĨĂƚƐ͘�dŚĞǇ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŶƐ�ĨĂƚƐ͕�
ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌŽŬĞƐ͕�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ �KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂŶĚ͕�ŵĂŶǇ�ƵŶƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐ͕�ůŝŬĞ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ĮƐŚ�Žŝů͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚǇ͕ �ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�
ĮŐŚƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďƌĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�

WŽůǇƵŶƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͕�Žƌ��&� Ɛ͛�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͞ĞƐƐĞŶƟĂů͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ŽďƚĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉůĞŶƟĨƵů�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ��&� Ɛ͛�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĚŝĞƚ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ĚŝĞƚƐͿ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ĚŝĞƚ͘�

&ŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ĚŝĞƚ�ĞĂƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ŶƵƚƌŝĞŶƚͲƉŽŽƌ�ĨŽŽĚƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ŇŽƵƌƐ͕�
ƌĞĮŶĞĚ� ƐƵŐĂƌƐ� ĂŶĚ� ĨĂƩǇ� ƌĞĚ� ŵĞĂƚƐ͘� �ŵŽŶŐƐƚ� ƚŚŝƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ŚĞĂƌƚ� ĚŝƐĞĂƐĞ͕� ŽďĞƐŝƚǇ͕ � ĐĂŶĐĞƌ͕ �
�ůǌŚĞŝŵĞƌ Ɛ͛�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŶĞĂƌͲĞƉŝĚĞŵŝĐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘�

dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�̂ ĞĂ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ƌĞŐŝŽŶƐͿ�ĞĂƚ�Ă�ĚŝĞƚ�ƌŝĐŚ�
ŝŶ�ĨĂƩǇ�ĮƐŚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ƌĞĚ�ŵĞĂƚ͘�dŚĞǇ�ŐĞƚ�Ă�ƉůĞŶƟĨƵů�ƐƵƉƉůǇ�
ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯ�;ĂŶĚ�ŵŽŶŽƵŶƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŽŶŐĞƌ͕ �ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ůŝĨĞƐƉĂŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�tĞƐƚĞƌŶͲĞĂƟŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘�

��ŬĞǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͘

dŚŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ͕��&� Ɛ͛�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�
ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮƐŚ͕�ĐƌƵƐƚĂĐĞĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚƐ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͖�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝĞƚĂƌǇ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��&��ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ʹ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĮƐŚ�Žŝů�
Ͳ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽŝůƐ͘�

&ŝŶĂůůǇ͕ �ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ʹ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ��&� Ɛ͛�ʹ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŬŶŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘
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What Are EFA’s Anyway?tŚĂƚ��ƌĞ��&�͛Ɛ��ŶǇǁĂǇ͍

�ƐƐĞŶƟĂů�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŽůǇƵŶƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ďŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĐŚĂŝŶ͘�/ƚ Ɛ͛�ƚŚĞƐĞ�ĚŽƵďůĞ�ďŽŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƚƐ�ůŝƋƵŝĚ�Ăƚ�
ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ��&� Ɛ͛͗��ůƉŚĂ�ůŝŶŽůĞŶŝĐ�ĂĐŝĚ�;�>�Ϳ�ĂŶĚ�ůŝŶŽůĞŶŝĐ�ĂĐŝĚ�;>�Ϳ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĨĂƚƐ�ĂƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ�Žƌ�ĐŽƵŶƚĞƌďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �

>��ŝƐ�ĂŶ�ŽŵĞŐĂͲϲ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŽŝůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƟĨƵů�ŝŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘��>��ŝƐ�ĂŶ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĞĂƚĞŶ�ďǇ�
tĞƐƚĞƌŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗

 9 ĮƐŚ

 9 ǁĂůŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŶƵƚ�Žŝů

 9 ŇĂǆƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ŇĂǆƐĞĞĚ�Žŝů

 9 ĐŚŝĂ�ƐĞĞĚƐ

 9 ŚĞŵƉ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞŵƉ�Žŝů

 9 ƐĞĂ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂůŐĂĞ

dŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�>��ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĞƚƐ͖�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ĨŽƌ��>�͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƌĂƟŽ�
ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϲ�ƚŽ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝĞƚ�;ĂŶĚ�ďŽĚǇͿ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭ͗ϭ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚŝĞƚ�ʹ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŚŝŐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŽŝůƐ�;ŚŝŐŚ�ŝŶ�ŽŵĞŐĂͲϲͿ�ʹ�ŚĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϬ͗ϭ͘

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŵĞŐĂͲϲ�ĨĂƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕ �ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŇŽǁ�ĐŚĂƌƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ͘

^Ž�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϲ�ĨĂƚƐ�;>�Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
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ŽĨ� ŽŵĞŐĂͲϯ� ĨĂƚƐ� ;�>�Ϳ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ � ǇŽƵƌ� ŝŶƚĂŬĞ� ŽĨ� �,�� ;ĚŽĐŽƐĂŚĞǆĂŶŽŝĐ� ĂĐŝĚͿ� ĂŶĚ� �W��
;ĞŝĐŽƐĂƉĞŶƚĂŶŽŝĐ�ĂĐŝĚͿ͘�dŚĞƐĞ�Ϯ�ůŽŶŐͲĐŚĂŝŶ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϯϬй�ŽĨ�
ƌĞƟŶĂ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶ�ƟƐƐƵĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘

�Ɛ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ĐŚĂƌƚ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ŝŶƚŽ��,��ĂŶĚ��W�͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�
ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�

DŽƐƚ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ƐŚŽǁŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� �>�� ƚŽ� �,�� ŝƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ϭй� ŝŶ� ŝŶĨĂŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ͘

sĞƌǇ� ĨĞǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ďůŽŽĚƐƚƌĞĂŵ�Žƌ�ďƌĞĂƐƚ�ŵŝůŬ��,��ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�KŵĞŐĂͲϯ�ƐƵƉƉůǇ͘�DŽƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ŶŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�

�ŶĚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕ �ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ��,��ĂŶĚ��W��ǁŚĞŶ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŽ�Ă�ĚŝĞƚ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�,/',�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϲ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽŵĞŐĂͲϯ͘

tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͍
tĞůů͕�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŇŽǁ�ĐŚĂƌƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽŵĞŐĂͲϲ�ĂŶĚ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŶǌǇŵĞ͕�delta six desaturase͕� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘�dŚƵƐ͕� ŝĨ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ŵŽƌĞ�
ŽŵĞŐĂͲϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚ͕�ŝƚ�ƟƉ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ŽŵĞŐĂͲϯ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŝŶŐĞƐƟŶŐ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��W��ĂŶĚ��,��ƚŚĂŶ�ĐĂŶ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞŶ� ƐƟŵƵůĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶƟͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ� ƉƌŽƐƚĂŐůĂŶĚŝŶƐ� ;ƐŚŽƌƚ�
ůŝǀĞĚ�ŚŽƌŵŽŶĞͲůŝŬĞ�ŵŽůĞĐƵůĞƐͿ͕�ŝƚ Ɛ͛�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ͙

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ��W��ĂŶĚ��,�͘�

^Ž�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƉůĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ��>��ůŝŬĞ�ŇĂǆ͕�ĐŚŝĂ͕�ĂŶĚ�ŚĞŵƉ�Ăůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲ
ϯƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƌĞ�EKd�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ��W��ĂŶĚ��,��ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŝǌĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘

&ŝƐŚ� ĂŶĚ�ĮƐŚ�Žŝů͕� ŽŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕� ĐŽŶƚĂŝŶ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ��W��ĂŶĚ��,��ĂŶĚ�ĂƌĞ� Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞ͘

�,��ĂŶĚ��W��ĂƌĞ� ƌĞĂĚŝůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƐĞĂĨŽŽĚ�ĂŶĚ� ĨĂƩǇ͕ � ĐŽůĚͲǁĂƚĞƌ�ĮƐŚ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƐĂůŵŽŶ͕� ƚƵŶĂ͕�
ŵĂĐŬĞƌĞů͕�ĂŶĐŚŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂƌĚŝŶĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ͗��

 9 zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ

 9 zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ĮƐŚ

 9 zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐƵƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌŶŝǀŽƌŽƵƐ�ŽĐĞĂŶ�ĮƐŚ

/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�Ă�ďŝƚ͘�&ŝƌƐƚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ͘
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dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�&ŝƐŚ�Kŝů

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĚĞůǀĞ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŐƌĂƐƉ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛�ĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďƌŝĞŇǇ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĂůůǇ� ĚŝŐ� ĚĞĞƉĞƌ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞŶ͛ƚ� ũƵƐƚ� ŐŽŽĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͖�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘

:ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

 9 �ƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ

 9 �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ

 9 �ŐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞ

 9 �Ğůů�ŚĞĂůƚŚ

 9 tĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŽďĞƐŝƚǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ

 9 ,ĞĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚ

 9 /ŶŇĂŵŵĂƟŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ

 9 ,ĞĂůƚŚǇ�ƐŬŝŶ͕�ƐŚŝŶǇ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ŶĂŝůƐ�ʹ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽǆŝĚĂƟǀĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽĚĂŵĂŐĞ

 9 &ĞƚĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

 9 �ǇĞ�,ĞĂůƚŚ

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ĮƐŚ�Žŝů�ƉůĂǇƐ�ŶŽ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��Ƶƚ�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƉůĂǇ�
ƐƵĐŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽĚŝůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͍��ǆĐĞůůĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

�ƌĂŝŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ�&ƵŶĐƟŽŶ
/Ĩ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƚŚĞƐŝƐ͊�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĨĂƚƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ��W��ĂŶĚ��,�͘

dŚĂƚ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚ�ʹ �Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͘�dŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮƐŚ�Žŝů� ŝƐ�ƚŽ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘��ǀĞƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͘

EĞƵƌŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽŶƐ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵǇĞůŝŶ͕�
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ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ� ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ƐŽ� ƚŚĞ�ĐĞůůƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂďƐŽƌď�ŽǆǇŐĞŶ͕�
ŐůƵĐŽƐĞ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞƵƌŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽŶƐ͗�ŵŽƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŝŵƉůǇ͕ �ŵŽƚŽƌ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ƐĞŶĚ�
ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚͿ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƚŽƵĐŚ͕�ƐŵĞůů͕�ƐŽƵŶĚ͕�ǀŝƐŝŽŶ�ĞƚĐ͘�ŝŶƚŽ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�
ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶĞƵƌŽƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǇ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘

KƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

 9 /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐĞƌĞďƌĂů�ďůŽŽĚ�ŇŽǁ

 9 WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĐĞůů�ĚĞĂƚŚ

 9 ,ĞůƉƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ĐĞůůƐ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ŝŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉůŝĂďůĞ

 9 WůĂǇŝŶŐ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐĞůů�ĐƌĞĂƟŽŶ

�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ
�Ɛ�ǁĞ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƵĐŚ�ƚĂƐŬƐ�
ĂƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŵĞŵŽƌǇ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůů�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�KƚŚĞƌ�ĐĞůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞůĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ͞ĨĞĞů� ŐŽŽĚ͟� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ� ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ĂŶĚ�ĚŽƉĂŵŝŶĞ͕� ĂůƐŽ� ƌĞůǇ�ŽŶ�
ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘

^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌͲƚŚĂŶͲĂǀĞƌĂŐĞ�
ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ͕�ďŝƉŽůĂƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶǆŝĞƚǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘

�ŐĞͲZĞůĂƚĞĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞĐůŝŶĞ
�ŌĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǀŝƚĂů�ĮƐŚ�Žŝů�ŝƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͕�ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŐĞ͘�

zŽƵƌ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ� ĂƐ� WĂƌŬŝŶƐŽŶ Ɛ͕͛� �ůǌŚĞŝŵĞƌ Ɛ͛� ĚŝƐĞĂƐĞ͕� ĚĞŵĞŶƟĂ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘� /Ŷ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƩǇ�ĮƐŚ�ŝƐ�ůŽǁ͕�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽŵĞŐĂͲϯͲƌŝĐŚ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƚĂƉůĞ͘

�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƚƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��,��ĂŶĚ��W�Ϳ�ĂƌĞ�ĂŶƟͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ŽŶĐĞ�
ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ͘� ^ŝŶĐĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ� ĐŽŐŶŝƟŽŶ� ;ůŝŬĞ�ĚĞŵĞŶƟĂͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�
ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕ �ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĮƐŚ�Žŝů�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ůŝĨĞͲůŽŶŐ�ďƌĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘

Cell Health

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐĞůů�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ŵĂǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĞůůƐ͘
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dĞůŽŵĞƌĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ůŝƩůĞ� ƉĂĐŬĞƚƐ� ŽĨ� �E�� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŶĚƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƐƉůŝƚƐ͕�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞůŽŵĞƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĞůů͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐĞůů�
ĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞůŽŵĞƌĞ�ƐŚŽƌƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ĐĞůů�ĚŝĞƐ͘

�Ŷ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕ �ϮϬϭϯ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Brain, Behavior,�ĂŶĚ� Immunity�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�
Ă�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�Ăƚ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽǁƐ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ůŝŶŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ůĞǀĞůƐ�ǀŝĂ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞůŽŵĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚƵƐ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂŐŝŶŐ͘�dŚĂƚ Ɛ͛�ƉƌĞƩǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͊

tĞŝŐŚƚ�>ŽƐƐ�ĂŶĚ�KďĞƐŝƚǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ
�ŽƚŚ��,��ĂŶĚ��W��ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŶǌǇŵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ďŽŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ďƵƌŶ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ĨĂƐƚĞƌ͘ �

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�,ŝůů͕�Ğƚ�Ăů� ŝŶ�ϮϬϬϳ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ�ƐǇŶĞƌŐǇ�ǁŝƚŚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂƚ�ůŽƐƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨĂƩǇ�
ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚ�Žŝů�ǁŽƌŬĞĚ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ďŽĚǇ�ĨĂƚ͘

/Ŷ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĮƐŚ�Žŝů�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌĂĐŚŝĂů�ĂƌƚĞƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� ĞŶĂďůŝŶŐ� ďĞƩĞƌ� ďůŽŽĚ� ŇŽǁ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ďŽĚǇ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŐĞƚ� ŵŽƌĞ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ�
ǁŽƌŬŽƵƚ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ �ĮƐŚ�Žŝů�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�
ĨĂƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂƚ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ĮƐŚ�Žŝů�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

Heart Health

&ŝƐŚ�Žŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚ� ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘��Ɛ�Ă�ƉŽƚĞŶƚ�ĂŶƟͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ͕ � ŝƚ�
ƌĞĚƵĐĞƐ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ĨƌĞĞ�ƌĂĚŝĐĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞĂŬĞŶ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘

/ƚ�ůŽǁĞƌƐ�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘�
KŵĞŐĂͲϯƐ�ŝŶ�ĮƐŚ�Žŝů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ůŽǁĞƌ�ŚĞĂƌƚͲĚĂŵĂŐŝŶŐ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬƐ͘

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�ĮƐŚ�Žŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ĮƐŚ�Žŝů�ŚĞůƉƐ�ŬĞĞƉ�ƉůĂƋƵĞ�ĨƌŽŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ͕�ĂůƐŽ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ͘�

&ƌŽŵ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĮƐŚ�Žŝů�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�ǀĂƌŝĐŽƐĞ�ǀĞŝŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘�KŵĞŐĂ�ϯ Ɛ͛�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͊
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EKd�͗ �ĞĐĂƵƐĞ�ĮƐŚ�Žŝů� ŝƐ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ƉŽƚĞŶƚ�ďůŽŽĚ� ƚŚŝŶŶĞƌ�ǇŽƵ͛ůů�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ƚŚŝŶŶŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘

/ŶŇĂŵŵĂƟŽŶͲZĞůĂƚĞĚ��ŝƐĞĂƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĮƐŚ�
Žŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�/ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ǁƌĞĂŬƐ�ŚĂǀŽĐ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĚĞĂĚůǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŝƐ�
ƐƚƌŽŶŐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

 9 �ĂŶĐĞƌ

 9 �ůǌŚĞŝŵĞƌ Ɛ͛�ĚŝƐĞĂƐĞ

 9 ,ĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ

 9 /ŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ďŽǁĞů�ĚŝƐĞĂƐĞ

 9 ZŚĞƵŵĂƚŽŝĚ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ

 9 �ŚƌŽŶŝĐ�ũŽŝŶƚ�ƉĂŝŶ

 9 ,ĞƉĂƟƟƐ

 9 WĂŶĐƌĞĂƟƟƐ

dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ Ɛ͛�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ͘��ƋƵĂůůǇ�ƵŶƐŚĂŬĂďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�
ĂĐŝĚƐ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�/ƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͗

 9 KŵĞŐĂͲϯƐ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�ŽǆŝĚĂƟǀĞ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘

 9 KŵĞŐĂͲϯƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉƌŽͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƉƌŽƐƚĂŐůĂŶĚŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀĂƟŶŐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͘

�Ŷ�ĂĚĚĞĚ�ďŽŶƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��W��ĂŶĚ��,��ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƟīŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ŵĂŬĞƐ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚĞůƉƐ�ĮŐŚƚ�
ĐĂƌƟůĂŐĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ͘

Healthy Skin

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŬŝŶ͕�ĮƐŚ�Žŝů�ŵĂǇ�ďĞ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŐůŽǁ�ďĂĐŬ͘�/ƚ�
ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŬŝŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�
ĂŐŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵŶ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƉŚŽƚŽĂŐŝŶŐ͘
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�W��ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ĨƌŽŵ�ƉŚŽƚŽĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ďǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁƌŝŶŬůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ďǇ�hs�ƌĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ��W�͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

 9 �ĐŶĞ

 9 WƐŽƌŝĂƐŝƐ

 9 �ĐǌĞŵĂ

 9 �ĞƌŵĂƟƟƐ

 9 tƌŝŶŬůĞƐ

 9 �ŐĞ�ƐƉŽƚƐ

EŽƚ� ŽŶůǇ� ĚŽĞƐ� �W�� ƉƌŽƚĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ƐŬŝŶ� ĨƌŽŵ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĂŵĂŐĞ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ƐŚŽǁŶ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
ƌĞũƵǀĞŶĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ͘�

tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŶĞǁ�ĐĞůů�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ďƵƚ�ŚĞƌĞ Ɛ͛�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚƌŝĐŬ͗��W��ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƌŝǆ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�Įƌŵ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĞĐŽůůĂŐĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌŽƉŽĞůĂƐƟŶ͘

EŽƚ�ŽŶůǇ�ĐĂŶ��W��ƐƚŽƉ�ƟŵĞ͖�ŝƚ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ďĂĐŬ͊

�Ɛ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ďŽŶƵƐ͕��W��ŚĞůƉƐ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ�ůƵƐƚƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŝůƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͕ �ƚŽŽ͘

,ĞĂůƚŚǇ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�&ĞƚĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů Ɛ͛�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ĐĞůůƵůĂƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƵůŝŶ�
ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͕ �ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ� ĨĞƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�&Žƌ�
ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ͕ �ŬŝĚƐ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁĞůů�
ĐŽŐŶŝƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ͘

��ůĂƌŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕��W��ĂŶĚ��,�͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ŝƚ�ǁŚŝůĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞŝƚŚĞƌ͘ �
^ĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞǇĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ďŽƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ůŝĨĞ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ŐƌŽǁ�ǁĞůů͕�ĮƐŚ�Žŝů�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŚĞĂůƚŚ͗

 9 >ĞƐƐ�ƉĂŝŶĨƵů�ŵĞŶƐƚƌƵĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ

 9 ZĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ

 9 >ŽǁĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌĞͲĞĐůĂŵƉƐŝĂ

 9 ZĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ
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 9 /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ

 9 >ĞƐƐ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ŵĞŶŽƉĂƵƐĞ

�ĚĚŝŶŐ�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŐĞƫŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ďƵƚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�
ĮƌƐƚ͘

�ǇĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ĮƐŚ�Žŝů�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐĞůůƵůĂƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ďŽĚŝůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ͘�
tĞůů�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ͘�

dŚĂƚ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚ�ʹ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂ�ϯƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

 9 DĂĐƵůĂƌ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ

 9 �ŚƌŽŶŝĐ�ĚƌǇ�ĞǇĞ

 9 ZĞƟŶŽƉĂƚŚǇ

 9 �ŐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ůŽƐƐ

 9 'ůĂƵĐŽŵĂ

 9 sŝƐŝŽŶ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƟŶŝƟƐ�ƉŝŐŵĞŶƚŽƐĂ

sŝƚĂŵŝŶ���ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞƟŶǇů�ƉĂůŵŝƚĂƚĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĞǇĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞŝŶ͘��,��ŝƐ�Ă�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĞǇĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�doesn’t�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ Ɛ͛�ƐƵĐŚ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ͘�

EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĂĐƚ�ƚŽŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐĞůůƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͕ �ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͘

��ĮŶĂů�ŶŽƚĞ͗�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͍�
�ŝĂďĞƟĐƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞƟŶŽƉĂƚŚǇ�Žƌ�ŵĂĐƵůĂƌ�
ĚĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĮƐŚ�Žŝů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ͊

KǀĞƌĂůů�'ŽŽĚ�,ĞĂůƚŚ
�Ǉ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚͲ
ƐŽůƵďůĞ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ�ǀŝƚĂŵŝŶƐ���ĂŶĚ��͕�ƚŚĞǇ�ĮŐŚƚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ĐĞůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�YƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůǇ͕ �ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͊�
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^Ž�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝƚ͗�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŵĞŐĂ�ϯ Ɛ͕͛�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ĮƐŚ͘�dŚĂƚ Ɛ͛�K<�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚŽƵŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ŽŵĞŐĂͲϯ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ŶŽƌ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĮƐŚ�Žŝů�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ͘

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ� ƚĂůŬ� ĨŽƌ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕ �ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚŽƐĞ͕�ƚŽŽ͘�>Ğƚ Ɛ͛�ŐĞƚ�ƚŽ�ŝƚ͘
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dŚĞ�WƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�WůĂŶƚͲ�ĂƐĞĚ�KŵĞŐĂͲϯ͛Ɛ

dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĚĞďĂƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƉůĂŶƚͲďĂƐĞĚ�ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛�ŽīĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƐŚǇ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ĚŽ�ďƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ũƵƐƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͘�

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ� ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƚͲďĂƐĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ŽŶůǇ�ƐƵƉƉůǇ��>�͕�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ��>��ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĂƐ��W��ĂŶĚ��,��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚĂƚ��>��ĚŽĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ǁĂƚĞƌĞĚͲĚŽǁŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ŚĞĂůƚŚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŐĂͲƉŽǁĞƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞƌĞ͘�&Žƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ŝĨ��>��ŚĞůƉƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�ůĞǀĞůƐ�ůŝŬĞ��W��ĂŶĚ��,��ĚŽ͘�

^ŝŶĐĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͕͛� ƚŚĞ� ǀŝĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� �>�� ĂƐ� Ă� ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ŝƐŶ͛ƚ� ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ͘� /ƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌ� ŝƚ͕� ƚŚŽƵŐŚ͗� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͘

&Žƌ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ƐƚĂƚĞĚ� ĞĂƌůŝĞƌ͕ � ǇŽƵƌ� ďŽĚǇ͕ � ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ͕� ƐƟůů� ŚĂƐ� ƚƌŽƵďůĞ�
ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ��>��ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ďŝŐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕��W��ĂŶĚ��,�͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�

^ŝŶĐĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚǇ��,��ĂŶĚ��W��ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ůŽŐŝĐĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƉĂƌůŽƌ�ƚƌŝĐŬƐ� ũƵƐƚ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ� ĨƵŶĐƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ��W��ĂŶĚ��,��Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ͘�

dŚĂƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ��>��ŝƐ�ƵƐĞůĞƐƐ͕�ŝƚ Ɛ͛�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ��,��ĂŶĚ��W��ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮƐŚ�Žŝů͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ĮƐŚ�Žŝů͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ Ɛ͛�Ă�ƐƵƌĞ�ďĞƚ�ƚŚĂƚ��>��ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�Ăƚ�Ăůů͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

 9 sĞŐĞƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�Žƌ�ǀĞŐĂŶŝƐŵ

 9 �ůůĞƌŐŝĞƐ�ƚŽ�ĮƐŚ

 9 &ĞĂƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂů�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ

 9 �ŽŶĐĞƌŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĂůŝĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�Ă�ďŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�
ĐĂƵƟŽƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚĂŬŝŶŐ� Ă� ĮƐŚ� Žŝů� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ĨĂůů� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� Ϯ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ƚĂŬĞ� Ă�
ƉůĂŶƚͲďĂƐĞĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂ�ϯ Ɛ͕͛�ǁĞ͛ůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŽŽ͘��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ� ƚŚŽƵŐŚ͕� ůĞƚ Ɛ͛� ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮƐŚ�ǀĞƌƐƵƐ� ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͘�tĞ͛ůů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ� ĨƌŽŵ�Ă�ƚĂƐƚĞ�Žƌ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘
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&ŝƐŚ�ǀĞƌƐƵƐ�&ŝƐŚ�Kŝů

/Ĩ� ǇŽƵ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ĚŝĞƚƐ� ƌŝĐŚ� ŝŶ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ă�tĞƐƚĞƌŶ�ĚŝĞƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ͕�ĐŽƉŝŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ůŽǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ƐƵŐĂƌ͘ �

/ƚ Ɛ͛�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ Ɛ͛�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ɖŝůů�ĨŽƌŵ͕�ďƵƚ�
ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĮƐŚͲƚŽͲŽŝů�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ͛Ě�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ĞĂƟŶŐ�ĮƐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĚĚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͘

KŵĞŐĂͲƌŝĐŚ�ĮƐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƐĂƌĚŝŶĞƐ͕�ǁŝůĚ�ƐŽĐŬĞǇĞ�ƐĂůŵŽŶ͕�ĂƚůĂŶƟĐ�ƐĂůŵŽŶ͕�ŚĞƌƌŝŶŐ͕�ĂŶĐŚŽǀŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ĮƐŚ�ʹ �ĐŽŶƚĂŝŶ��W��ĂŶĚ��,��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŝƚĂŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽƚĞŝŶ͕�
ƐĞůĞŶŝƵŵ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͘��Ɛ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ͕�ƐĞůĞŶŝƵŵ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĮƐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞůĞƚĞƌŝŽƵƐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐƵƌǇ͘

&ŝƐŚ�Žŝů͕�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ��W��ĂŶĚ��,�͘�

>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ŝŶ�ĮƐŚ�Žŝů�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĮƐŚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂďƐŽƌƉƟŽŶ͘

�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƚŽǆŝĐŝƚǇ� ŝƐƐƵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĮƐŚ�Žŝů� ƚŽ�ĮƐŚ͘�&ŝƐŚ�Žŝů� ŝƐ�
ƉƵƌŝĮĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚŽǆŝŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂůƐ͘�&ŝƐŚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƉƵƌŝĮĞĚ͘�dŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ�ĮƐŚ�;ŝĞ͘�ƐĂƌĚŝŶĞƐ͕�ĂŶĐŚŽǀŝĞƐͿ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞƩĞƌ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďŝŽͲĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƚŽǆŝŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĮƐŚ�;ŝĞ͘�ƚƵŶĂͿ͘

KŶĞ�ĮŶĂů� ƉŽŝŶƚ͕� ĂŐĂŝŶ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů͕� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌůǇ�ĚŝƐƟůůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ĮƐŚ�Žŝů� ĐĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ͘ϲ�ŐƌĂŵƐ�ŽĨ��,��ĂŶĚ��W��ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƉŝůůƐ�Žƌ�ƐƉŽŽŶĨƵůƐ͘����ƐŝŶŐůĞ�ϲ�Žǌ͘�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĂůŵŽŶ�ŽŶůǇ�ŽīĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ϭ͕ϭϭϭ�ŵŐ�ŽĨ��,��ĂŶĚ�ϴϴϯ�ŵŐ�ŽĨ��W�͘

&ƌŽŵ�Ă�ƉƵƌĞůǇ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͕� ŝƚ Ɛ͛�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ĮƐŚ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ĮƐŚ͘

dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮƐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�;ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ͊Ϳ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ͘

dŽǆŝŶƐ�ĂŶĚ�WŽŝƐŽŶƐ�>ƵƌŬŝŶŐ�ŝŶ�&ŝƐŚ
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĮƐŚ�Žŝů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůƚŚ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĨĂƩǇ�ĮƐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͗�ŚĞĂǀǇ�
ŵĞƚĂů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘
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&ĂƩǇ͕ �ĐŽůĚͲǁĂƚĞƌ�ĮƐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮƐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͗

 9 ^ĂůŵŽŶ

 9 dƵŶĂ

 9 DĂĐŬĞƌĞů

 9 ,ĞƌƌŝŶŐ

 9 ^ĂƌĚŝŶĞƐ

 9 �ŶĐŚŽǀŝĞƐ

�Ɛ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ͕� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĮƐŚ� ĞĂƚ� ŽƚŚĞƌ� ĮƐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ� ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂů�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ŽŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͕�ŐŽ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ĮƐŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂůƐ͘

:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽǆŝŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƐŚ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ�
ďǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵĞƌĐƵƌǇ͕ �ŽƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ďĞůĐŚ�ŽƵƚ�ŐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�
ŝƚ Ɛ͛�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐĂƐ͕�ŝƚ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĂŝŶƐ͘

&ŝƐŚ͕�ďƵŐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞ�ŵĞƌĐƵƌǇ͕ �ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŐƐ͘��ŝŐŐĞƌ�ĮƐŚ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�
ƐŵĂůůĞƌ�ĮƐŚ͕�ĂŶĚ�ƵƉ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶ͗�ŚƵŵĂŶƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ�ĮƐŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƵŶĂ�ĂŶĚ�ƐĂůŵŽŶ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŵĞƌĐƵƌǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘

KƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŽǆŝŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂůƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕ �ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘�WĞƐƟĐŝĚĞƐ͕�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝůůĞŐĂůůǇ�
ĚƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƌĂŝŶ�ǁĂƐŚĞƐ�ŝƚ�Žī�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ �

�ŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌĂŌ�ƉŽůůƵƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŽǆŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕ �ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞ�ƚŽǆŝŶƐ͘�KƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŵĞƌĐƵƌǇ͕ �ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

 9 EŝĐŬĞů�

 9 >ĞĂĚ

 9 �ĂĚŵŝƵŵ

 9 �ƌƐĞŶŝĐ

 9 WŽůǇĐŚůŽƌŝŶĂƚĞĚ�ďŝƉŚĞŶǇůƐ�;ĐŚĞŵŝĐĂů�ƚŽǆŝŶƐ�ďĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ 
ďƵƚ�ƐƟůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌƐͿ

 9 �ŝŽǆŝŶƐ

 9 &ƵƌĂŶƐ
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dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽǆŝŶƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĮƐŚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƩǇ�ĮƐŚ�ƚŽ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĮƐŚ�Žŝů�ŝĨ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚĂŬĞŶ͘�

&Žƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĮƐŚ�Žŝů�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ Ɛ͛�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘

�Ƶƚ� ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĚŽ͕� ŬĞĞƉ� ŝŶ�ŵŝŶĚ� ƚŚĂƚ� ŽŶůǇ� ĂďŽƵƚ� Ă� ƚŚŝƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� Žŝů� ĨƌŽŵ�ĮƐŚ� ŝƐ� �W�� ĂŶĚ��,�͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�;ƵƉ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϴϱй�ĂƐ��W��ĂŶĚ��,�Ϳ�ŝŶ�Ă�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͘

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůů�ĮƐŚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂƟŽ�ŽĨ��W��ƚŽ��,��ŽĨ�ϭ͘ϱ͗ϭ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐĂƉƐƵůĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�
ϭ�ŐƌĂŵ�;ϭ͕ϬϬϬ�ŵŐͿ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϯϬй�ŝƐ��W��ĂŶĚ��,�͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ϭϴϬ�ŵŐ�ŽĨ��W��ĂŶĚ�ϭϮϬ�ŵŐ�ŽĨ�
�,�͘�>ĂƚĞƌ�ŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ͘
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�ůĞĂŶŝŶŐ�hƉ�zŽƵƌ�&ŝƐŚ�Kŝů

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŽǆŝŶƐ�ŝŶ�ĐŽůĚͲǁĂƚĞƌ�ĮƐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ĮƌƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŇŽĂƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐǁĂǇ�ǇŽƵ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘

dŚĂƚ Ɛ͛�K<͕� ƚŚŽƵŐŚ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĮƐŚ�Žŝů�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�>Ğƚ Ɛ͛�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŶŽǁ͘

Kŝů�ZĞĮŶŝŶŐ
dŚŝƐ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐƌƵĚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ�ĮƐŚ�Žŝů�ĂŶĚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŚĞĂƟŶŐ� ŝƚ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĚĞƐƚƌŽǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƚŽǆŝŶƐ�
ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�Žŝů�ƐĂĨĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟǀĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚ͘�hŶůŝŬĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�Žŝů�ƌĞĮŶŝŶŐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žŝů͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚĞŐƌĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŽŶĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�Žŝů�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ŝƚƐ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ� ĨŽƌŵ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞƚŚǇů�ĞƐƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚƌĂŶƐ� ĨĂƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tŝůů� ĐŽǀĞƌ� ƚŚŝƐ� ƚŽƉŝĐ� ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů� ŝŶ�Ă�
ŵŽŵĞŶƚ͘

^ƚĞĂŵ��ŝƐƟůůĂƟŽŶ
dŚŝƐ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐĞƐ�ƐƚĞĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�Žŝů�Ăƚ�
ůŽǁĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂŶ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĮŶŝŶŐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƐƚĞĂŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞ�Žŝů�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ͘

DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝƐƟůůĂƟŽŶ
dŚŝƐ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŽǆŝŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
Žŝů͘�/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ůŽǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐ�ĨĂƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�
ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂůƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů͘�

KƌŝŐŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ĮƐŚ�Žŝů�ŝƐ�Ă�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůƚĞƌƐ�ŝƚ�ƚŽ�
ĂŶ�ĞƚŚǇů�ĞƐƚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ĮƐŚ�Žŝů�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ�
ĨŽƌŵ͘��ůƐŽ͕�ŝƚ Ɛ͛�ůĞƐƐ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ŽǆŝĚŝǌĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƚŚǇů�ĞƐƚĞƌ͘ �
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,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ͕�ƐŽŵĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�͞ƌĞĨŽƌŵ͟�ƚŚĞ�ĮƐŚ�Žŝů� ŝŶƚŽ�ŝƚƐ� ŝĚĞĂů�
ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ� ĂŌĞƌ� ďĞŝŶŐ� ŵŽůĞĐƵůĂƌůǇ� ĚŝƐƟůůĞĚ͘� /ĚĞĂůůǇ͕ � ƚŚĂƚ Ɛ͛� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ǁĂŶƚ� ĂƐ� ŝƚ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ŽƉƟŵĂů�ƉƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƉƚŚ͘�
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ�
;d'Ϳ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚǇů�ĞƐƚĞƌ�;��Ϳ�ĨŽƌŵ͘
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dŚĞ�'ƌĞĂƚ����ǀƐ͘�d'�&ŝƐŚ�Kŝů��ĞďĂƚĞ

K<͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ĚĞďĂƚĞ�ǇĞƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ĂŶĚ�ĞƚŚǇů�ĞƐƚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƋƵŝƚĞ�ĨƌĂŶŬůǇ͕ �
ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�/^�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ� ĨŽŽĚ�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ƚƌƵƐƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�
ƌĞƚĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ĮƐŚ�Žŝů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ŭƌŝůů�Žŝů͕�ĮƐŚ�Žŝů�ĂŶĚ�ĐŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŶŽďŽĚǇ�ƌĞĂůůǇ�ƉĂǇƐ�ŵƵĐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
dŚĂƚ Ɛ͛�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͊

dŚĞ����ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŽǆŝŶƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĮƐŚ�Žŝů͕�ĞƚŚĂŶŽů�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ĞƚŚĂŶŽů�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�Žŝů�ŝƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌůǇ�ĂůƚĞƌĞĚ͘�

/Ŷ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚĂƚĞ͕�ĮƐŚ�Žŝů Ɛ͛�͞ďĂĐŬďŽŶĞ͟�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƚŚǇů�ĞƐƚĞƌ͘ �dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ƉƵƌĞ�ĮƐŚ�Žŝů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ͘�

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ � ƚŚĞ����ĨŽƌŵ�ŝƐŶ͛ƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�d'�ĨŽƌŵ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ� ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ĮƐŚ�Žŝů� ŝƐ����Žƌ�d'͕�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ� ŝĨ� ŝƚ Ɛ͛� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ͕� ŝƚ Ɛ͛����ʹ�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŚĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�;ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘�dŚĞ�ƐĂĚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Žŝů�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ�ĨŽƌŵ�ďƵƚ�ŝƚ�ĂĚĚƐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘

dŚŝƐ� ƚŚŝƌĚ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ĮƐŚ� Žŝů� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƌĞͲĞƐƚĞƌŝĮĞĚ� ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ͗� /ƚ� ŝƐ� ŵĂĚĞ� ďǇ� ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�
ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ĞƚŚǇů�ĞƐƚĞƌƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ĂƌĞ͕�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ͕�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ͘

��ϮϬϭϬ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďƐŽƌď�ĂďŽƵƚ�ϯϳй�ŵŽƌĞ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ĮƐŚ�
Žŝů� ;d'� ĨŽƌŵͿ� ƚŚĂŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞƚŚǇů� ĞƐƚĞƌ� ĨŽƌŵ͘� /ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕ � ƌĞͲĞƐƚĞƌŝĮĞĚ� ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ� ĮƐŚ� Žŝů� ŝƐ�
ĂďƐŽƌďĞĚ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĮƐŚ�Žŝů� ;Ϯϰй�ŵŽƌĞ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ĂƌĞ�ĂďƐŽƌďĞĚͿ͘� �ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ͕�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ��,��ĂŶĚ�
�W��ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĮƐŚ�Žŝů�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�Žŝů͘�^ŝŵƉůǇ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ϯ�Žƌ�ϰ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�^ƚǇƌŽĨŽĂŵ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�
ƐŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�Žŝů�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŵĞůƚ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ����ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů͘�

�ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƌǇ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ͗�
ǇŽƵƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ĂĐŝĚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚĂŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ĞƚŚǇů�ĞƐƚĞƌ͘ ��Ƶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ͊
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�ďƐŽƌƉƟŽŶ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ
zŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ĮƐŚ�Žŝů� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůů� ŝŶƚĞƐƟŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ďŝůĞ�ƐĂůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�
ůŝƉĂƐĞ͘�tŚĂƚ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƉĂƐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ŐůǇĐĞƌŽů�͞ďĂĐŬďŽŶĞ͟�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ĞĂƐŝůǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ͘

dŚĞ� ĞƚŚĞƌͬĨĂƩǇ� ĂĐŝĚ� ďŽŶĚ� ŝƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϱϬ� ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ� ůŝƉĂƐĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
ŐůǇĐĞƌŝĚĞ�ďŽŶĚ͕�ƐŽ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�d'�Žŝů�ĚŽĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͘�

dŚĞ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ͘� d'� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� Žŝů� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŵŽŶŽŐůǇĐĞƌŝĚĞ� ƐƵďƐƚƌĂƚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ďƵƚ����ĨŽƌŵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ͘�zŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĞŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ĨŽƌ�Ă�ŐůǇĐĞƌŽů�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�
ĞůƐĞ͕�ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘�

dŚŝƐ�Ăůů�ƐŽƵŶĚƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ����ĨŽƌŵƐ�
ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĂƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂƐ�d'�ĨŽƌŵƐ͘�

��ĮŶĂů�ďůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ŝŶ����ĨŽƌŵ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂƐ�ƐƚĂďůĞ�ĂƐ�d'�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽǆŝĚŝǌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĚĞĨĞĂƚƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĮƐŚ�Žŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘�

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͕�ůĞƚ Ɛ͛�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�/ƚ Ɛ͛�ĐĂůůĞĚ�Ŭƌŝůů�Žŝů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ Ɛ͛�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƐŚ�Žŝů͘�>Ğƚ Ɛ͛�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨĂĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďĂĐŬ�ŝƚ�ƵƉ͘

/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕ �ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů͕�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĚŝŐĞƐƚĞĚ͕�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƩĞƌ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�
ĮƐŚ�Žŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�Žƌ�ƌĞͲĞƐƚĞƌŝĮĞĚ�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ�ĨŽƌŵƐ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌŵƐ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ��W��ĂŶĚ��,��
ĂƐ�͞ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ͘͟ �,ĞƌĞ Ɛ͛�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�Douglas Labs Quell Fish Oil…
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,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞ�͞ ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ůĂďĞů�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ�ŝƐ�EƵƚƌĂ^ĞĂ�
ĨƌŽŵ��ƐĐĞŶƚĂ�,ĞĂůƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽŶůǇ�ďǇ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�d'�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů͘

DǇ�ŐŽĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�/�ĐĂŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵī�ŽƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�EĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕� /͛ůů�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘
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<ƌŝůů�Kŝů͗��ĞƩĞƌ͕ �tŽƌƐĞ�Žƌ�:ƵƐƚ��ŶŽƚŚĞƌ�KƉƟŽŶ͍

��Ŭƌŝůů� ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů͕�ƐŚƌŝŵƉͲůŝŬĞ�ĐƌƵƐƚĂĐĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƌŝĐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ��W��ĂŶĚ��,��ŽŵĞŐĂͲϯƐ͘�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ Ɛ͛�ŵŽƌĞ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂŶ�ĮƐŚ�Žŝů͕�ƐŽ�ůĞƚ Ɛ͛�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĂǇƐ͘

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ŭƌŝůů�Žŝů�ƉĞŽƉůĞ�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ŭƌŝůů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƐŚǇ�ĂŌĞƌƚĂƐƚĞ�
ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ĚŽĞƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŵŽƐƚ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ĞŶƚĞƌŝĐĂůůǇ�ĐŽĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŝŶƚĞƐƟŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�Žŝů�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ƚŚƵƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�
ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƐŚǇ�ĂŌĞƌƚĂƐƚĞ�Žƌ�ďƵƌƉŝŶŐ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ŭƌŝůů�Žŝů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Žŝů�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉŚŽƐƉŚŽůŝƉŝĚƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵƐ�ĮƐŚ�Žŝů�ŵŽůĞĐƵůĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ĐĞůůƐ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉŚŽƐƉŚŽůŝƉŝĚƐ͕�
ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ŭƌŝůů�Žŝů�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĮƐŚ�Žŝů͘�

dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ǀĞƌǇ� ĨĞǁ�ĂĐƚƵĂů� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƐŽ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŚĂƌĚ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�d'�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďůĞ͘�KŶĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ��ďǇ�ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�&ŽŽĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ�Ăƚ�>ĞŝďŶŝǌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĨƌĞĞ��W��ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�Ŭƌŝůů�Žŝů�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂŌĞƌ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ďƵƚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƉĞĂƚ͘

tŚĂƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚĞƐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ�Ŭƌŝůů�Žŝů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ĚŽĞƐ͕�ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂŶǇ�ďĞƩĞƌ͘ �

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�Ŭƌŝůů�Žŝů�ŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŚĂŶ�ĮƐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶĞ�
ĐĂůůĞĚ�ĂƐƚĂǆĂŶƚŚŝŶ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ĂƐƚĂǆĂŶƚŚŝŶ Ɛ͛� ƉŽƚĞŶƚ� ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ� ĂĐƟǀŝƚǇ͕ � ŝƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ďĞŶĞĮĐŝĂů� ŝŶ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͕ �ŝŵŵƵŶĞ͕�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďŽĚǇ�ƟƐƐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽǆŝĚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘

tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕�Ŭƌŝůů�Žƌ�ĮƐŚ�Žŝů�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĮƐŚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĮƐŚ�Žŝů͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐƌĞĂƚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ��W��ĂŶĚ��,��ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ĮƐŚ͍�

dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ŵĂǇďĞ͘��ůŐĂĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶŽŶͲĮƐŚǇ�
ŽŵĞŐĂͲϯ�ŶĞĞĚƐ͘�>Ğƚ Ɛ͛�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͘
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tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ��ŝŐ��ĞĂů�ĂďŽƵƚ��ůŐĂĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͍

dŚĞ�ďŝŐ�ĚĞĂů� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ĂůŐĂĞ� ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ŐŽŽĚ� ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ� ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů� ŝƐ� ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ƉůĂŶƚͲďĂƐĞĚ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ��W��
ĂŶĚ��,�͕�ǁŚŝůĞ�ƉůĂŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŽŶůǇ��>�͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�
ĐŽŶǀĞƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ͕�ĂůďĞŝƚ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘

�ŽŶ͛ƚ�<ŝůů�ƚŚĞ�<ƌŝůů
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ŭƌŝůů�Žŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ďĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĮƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�
ŐƵǇƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƌĂŝŶͲŚĞĂůƚŚǇ͕ �ĚŝƐĞĂƐĞͲĮŐŚƟŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞĂƟŶŐ�them͘

dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁĂƐ� ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŵĂŶ͕�ƐŽ� ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ� ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ŭƌŝůů�;ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĮƐŚͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ͗�ƚŚĞ�ĂůŐĂĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĚŝŶĞƐ�
ŽŶ͊�^ĞĂ�ĂůŐĂĞ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶͲƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��,��ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚůŽƌŽƉŚǇůů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉŚǇƚŽŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͘�

tŚĂƚ��ĂŶ��ůŐĂĞ��Ž�ĨŽƌ�zŽƵ͍
dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞǇ�ƚƌƵůǇ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŵĞŐĂ�ϯƐ�ŝŶ�ĂůŐĂĞ�ŽīĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ĮƐŚ�
Žŝů͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂůŐĂĞ�ŝƐ�ǀĞŐĂŶ͘�dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

 9 /ŵƉƌŽǀĞĚ�ŚĞĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚ

 9 ,ĞĂůƚŚǇ�ďƌĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ

 9 DĞŵŽƌǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ

 9 DŽŽĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ

 9 /ŶƐƵůŝŶ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ

 9 ��ŚĞĂůƚŚǇ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ

 9 ��ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ

 9 ,ĞĂůƚŚǇ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�ůĞǀĞůƐ

 9 >ŽǁĞƌ�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ

dŚĂƚ Ɛ͛� Ăůů�ǁĞůů� ĂŶĚ� ŐŽŽĚ͕� ďƵƚ� ĚŽ� ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĮƐŚ� Žŝů͍� dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ƐŽ� ĨĂƌ� ŝƐ� ǇĞƐ͘� dŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĂůŐĂĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ϭͲϯ�
ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕ �ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůŐĂĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ϭͲϮ�ŐƌĂŵƐ�ĚĂŝůǇ͘

tŚŝůĞ�ĂůŐĂĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĨĂŝƌůǇ�ŶĞǁ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĮƐŚ�Žŝů͘�/ƚ Ɛ͛�
ďŝŽĐŽŵƉĂƟďůĞ� ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ͘� dŚĞǇ͛ƌĞ�
ǁŽƌƚŚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ͘�KŶĞ�ĮŶĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ŝƐ�ĐŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů͘��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁƌĂƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ͕�ůĞƚ Ɛ͛�
ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘
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�ŽĚ�>ŝǀĞƌ�Kŝů�Žƌ�&ŝƐŚ�Kŝů͍

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂďǇ�ďŽŽŵĞƌ͕ �ũƵƐƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞ĐŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů͟�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƌĞŇĞǆŝǀĞ�
ƐŚƵĚĚĞƌ͕ � ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞƌͲƉƌĞƐĞŶƚ� ďŽƩůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵī� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ĂůǁĂǇƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ĂŝůƐ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ĐŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĂƩůĞ�ƌŝĐŬĞƚƐ͕�ƚŽŽƚŚ�
ĚĞĐĂǇ͕ �ũŽŝŶƚ�ƐƟīŶĞƐƐ͕�ĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂŝůŵĞŶƚƐ͘

EŽǁ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƵƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚͲƐŽͲƉůĞĂƐĂŶƚ�ƚĂƐƟŶŐ�ůŝƋƵŝĚ͗�ŝƚ Ɛ͛�
ƌŝĐŚ� ŝŶ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǀŝƚĂŵŝŶƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŽŵĞŐĂͲϯ� ĨĂƩǇ� ĂĐŝĚƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ďŽĚǇ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�
ƐƵƌǀŝǀĞ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƐŚ�Žŝů�ĂŶĚ�ĐŽĚ�ůŝǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƌ� ŽĨ� ĐŽĚ� ;ŚĞŶĐĞ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞͿ͘� �ŶĚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƌ� ŝƐ� Ă� ƐƚŽƌĂŐĞ�ďĂƐŝŶ� ĨŽƌ� ĨĂƚ� ƐŽůƵďůĞ�
ǀŝƚĂŵŝŶƐ�;ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐͿ͕�ĐŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů�ďƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶ�
�͘

Vitamin D

DĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂŵŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ũƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘�sŝƚĂŵŝŶ���ƉůĂǇƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďŽĚŝůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

 9 �ŽŶĞ�ŚĞĂƚŚ

 9 /ŵŵƵŶĞ�ŚĞĂůƚŚ

 9 EĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƟŽŶ

 9 <ŝĚŶĞǇ�ŚĞĂůƚŚ

 9 �ĂŶĐĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ

KŶĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬϬ�/h͕�Ă�ĚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂƐ�
Ă�ĨƵůů�ĚĂŝůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�&ŝƐŚ�Žŝů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶǇ�ǀŝƚĂŵŝŶ���Ăƚ�Ăůů͘

sŝƚĂŵŝŶ��
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ�ǀŝƚĂŵŝŶ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽĚŝůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

 9 �ǇĞ�ŚĞĂůƚŚ

 9 ^ŬŝŶ�ŚĞĂůƚŚ

 9 �ŽŶĞ�ŚĞĂůƚŚ�

sŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞĂƚ͘�KŶĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ƐŽ�ďĞ�
ĐĂƵƟŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ĂƐ�Ă�ĨĂƚͲƐŽůƵďůĞ�ǀŝƚĂŵŝŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽǆŝĐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ���;EKd�͗�
dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŝƚĂŵŝŶ��Ϳ͘��ŐĂŝŶ͕�ĮƐŚ�Žŝů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͘
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KŵĞŐĂ�ϯ͛Ɛ
�ŽƚŚ�ĐŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů�ĂŶĚ�ĮƐŚ�Žŝů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕ �ŽŶĞ�
ƌĞĂůůǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶǇ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�^ŝŶĐĞ�
ĐŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƵƌĞ�ĨŽƌŵ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƌŝĮĞĚ͘

dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǆŝŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂůƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌŵĨƵů͘��ŽĚ�ůŝǀĞƌ�Žŝů�ĂůƐŽ�ƉƵƚƌĞĮĞƐ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĮƐŚ�Žŝů�ĚŽĞƐ͘

�ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽŽƌ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�Žī�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͘

WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕ � /�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƵƐĞĚ�ĐŽĚ� ůŝǀĞƌ�Žŝů� ƐŝŶĐĞ� /�ǁĂƐ�Ă�ŬŝĚ͘�EŽǁ͕� /� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚŝĞƚ�ǁŝƚŚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�/͛ůů�ďĞ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞĨŽƌĞ�/�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ͕�ůĞƚ Ɛ͛�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĚ͘



Ξ
�^
ƵƉ

Ğƌ
E
Ƶƚ
ƌŝƟ

ŽŶ
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ͘
ĐŽ
ŵ

28

�ŽŶƐƵŵĞƌ�>Ăď�dĞƐƟŶŐ

ZĞĐĞŶƚůǇ��ŽŶƐƵŵĞƌ>Ăď͘ĐŽŵ�ʹ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ͳ�ƚĞƐƚĞĚ�ϯϱ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͘�

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ϯϱ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŽŶůǇ�Ϯϰ�ƉĂƐƐĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƉƵƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͘��ůĞǀĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƐƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

�ŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�&�t�Z�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ĐůĂŝŵĞĚ
dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗

 9 Astamega-3 Omega-3 Krill Oil Cardio Support�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶůǇ�ϳϰ͘ϳй�ŽĨ�ĐůĂŝŵĞĚ��W�͕�
ϳϭ͘ϯй�ŽĨ�ĐůĂŝŵĞĚ��,�͕�ĂŶĚ�ϲϳ͘ϯй�ŽĨ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽƚĂů�ŽŵĞŐĂͲϯƐ͘

 9 PharmaNutrients�>ĞĂƌŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶůǇ�ϴϬ͘ϯй�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŽŵĞŐĂͲϯƐ͘

 9 Xtendlife Omega3/DHA Fish Oil Premium�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶůǇ�ϴϮ͘ϳй�ŽĨ�ĐůĂŝŵĞĚ��W��ĂŶĚ�
ϴϲ͘Ϯй�ŽĨ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽƚĂů�ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨĂŝůĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘

/ƚ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ� ƵƐĞ� ƚĞƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ͕� ŝŶ� ĂĐƚƵĂůŝƚǇ͕ � ĂƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ� ĂŶĚ�
ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĮƐŚ�ŽŝůͿ͗

WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�
ŐƌĂĚĞ

tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ĮƐŚ�Žŝů�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�
ŵĞĂŶƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�&���ŚĂƐ�

ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞĚ�ǁŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�
Ă�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�
ŐƌĂĚĞ�ĮƐŚ�Žŝů�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘

dĞƐƚĞĚ�ŝŶ�&���
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�

laboratories

dŚĞ�&���ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ƐŽ�

ƚŚĞƐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�

ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
&���ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�

ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͘

<ƌŝůů�Kŝů

�Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞Ŭƌŝůů�
Žŝů͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�

ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵĞĂŶ�ŝƚ Ɛ͛�Ăůů�
Ŭƌŝůů�Žŝů�ĂƐ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�^ŽƵƌĐĞ�EĂƚƵƌĂů��ƌĐƟĐ�WƵƌĞ�
<ƌŝůů�Kŝů͘���ƚƌĂĚĞ�ŶĂŵĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚĂƚ Ɛ͛�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�
ĮƐŚ�Žŝů�;ŶŽƚ�ŬƌŝůůͿ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ůŝƐƚĞĚ͘
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,Žǁ�DƵĐŚ��Ž�zŽƵ�EĞĞĚ͍

�ĞĨŽƌĞ�/�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ƚŽƉ�ĮƐŚ�Žŝů�ĂŶĚ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŝƚ Ɛ͛�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘

�ŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘

&Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƐŚ� Žŝů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ũƵƐƚ� ϯϬϬͲϱϬϬ�ŵŐ� ŽĨ� ĂĐƚƵĂů�
KŵĞŐĂͲϯƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞĂƌƚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;�,�Ϳ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ŶŽƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�KŵĞŐĂͲϯƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐͿ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƵŶƟů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬϬϬ�ŵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ��W��ĂŶĚ��,��ĂƌĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�Ϯ͘ϰ�ŐƌĂŵƐ�ĚĂŝůǇ�ŽĨ�KŵĞŐĂͲϯƐ͘�
dŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ϯ͘ϰ�ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů͕�ŝƚ�ŝƐ�Ϯ͘ϰ�ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�KŵĞŐĂͲϯ Ɛ͛�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘

tŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĮƐŚ� ŽŝůƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ĞĂƐŝůǇ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ϭͲϮ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘
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DǇ�dŽƉ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ

EŽǁ� ƚŚĂƚ� ǁĞ͛ǀĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ƉƌĞƩǇ� ŵƵĐŚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� ĮƐŚ� Žŝů� ĂŶĚ� ŝƚ Ɛ͛�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞůĞĐƚ�ĨĞǁ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͘�

dŚĞƐĞ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐůĂŝŵ͘

/�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ϯ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͘�/͛ǀĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�͞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ďƌĂŶĚƐ͟�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͕�ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŝƐƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽƵŐŚĞƌ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ͘��Ƶƚ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�Yh�>>�&ŝƐŚ�Kŝů�ĨƌŽŵ��ŽƵŐůĂƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�
ĮƐŚ�Žŝů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ Ɛ͛�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŚŽůĚ�ŽĨ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵǇ�Ϯ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ���E�ĞŶũŽǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

NutraSea

dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮƐŚ�Žŝů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂĐŬƐ�ŝŶ�Ă�ǁŚŽƉƉŝŶŐ�ϳϱϬŵŐ�ŽĨ��W��ĂŶĚ�ϱϬϬ�ŵŐ�ŽĨ��,��ƉĞƌ�
ƚĞĂƐƉŽŽŶ͘�/�ƚĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵī�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͊

dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ůĞŵŽŶͲŇĂǀŽƵƌĞĚ͕�ǀŝƚĂŵŝŶ��ͲĨŽƌƟĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ŐĞů�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�&Žƌ�Ă�ϱϬϬͲŵů�
ďŽƩůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ΨϱϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ůĂƐƚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ϲͲϴ�ǁĞĞŬƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚŝƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ƐŽ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƩĞƌ�Žī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŽƉƟŽŶ͘

�ůů� ŝŶ�Ăůů͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ� /͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ͘�,ĞƌĞ Ɛ͛�Ă� ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�
ůĂďĞů͙

�ůŝĐŬ�
here 

to learn 

more about 

NutraSea

http://www.ascentahealth.com/
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ZĞĂů��ŽƐĞ�KŵĞŐĂͲϯ�d'

EŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚͲĚŽŶĞ͕�ZĞĂů��ŽƐĞ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘

dŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͘

�Ɛ�ǁŝƚŚ�EƵƚƌĂ^ĞĂ͕�ŝƚ�ƉĂĐŬƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�d'ͲĨŽƌŵĞĚ�ŽŵĞŐĂͲϯƐ�ǁŝƚŚ�ϲϮϬ�ŵŐ�ŽĨ��W��ĂŶĚ�ϰϲϬ�ŵŐ�
ŽĨ��,�͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŶũŽǇ�ĮƐŚ�Žŝů�ŝŶ�ůŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵ͕�ZĞĂů��ŽƐĞ Ɛ͛�ƐŽŌ�ŐĞů�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�Ă�ďŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂůĞƩĞ͘

,ĞƌĞ Ɛ͛�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ůĂďĞů͗

�ůŝĐŬ�
here 

to learn 

more about 

NutraSea

http://www.realdose.com/offers/totalwellness/192549a5/O3
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Wrapping Up

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂůůǇ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝĨ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ǀĞŶ�
ĚŝĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĨĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĨĂƚƐ͖�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ��Ez�ĨĂƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘�

,ŽƉĞĨƵůůǇ͕ �ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĨĂƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂƚƐ�K<�ƚŽ�ĞĂƚ͕�
ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͊�KŵĞŐĂ�ϯ Ɛ͛�ĂƌĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�
ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂŶ�ĨƌĞƐŚͲĐĂƵŐŚƚ�ĐŽůĚͲǁĂƚĞƌ�ĮƐŚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŽǆŝŶƐ�
ŶŽǁ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞŶƐŝƚǇ�ƚŽ�EKd�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�
Ă�ĮƐŚ�Žŝů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘

/Ĩ�ƐŽ͕�ƚŚĂƚ Ɛ͛�K<͕�ƚŽŽ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŬŝŶĚ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�

/Ŷ�ŵǇ�ŚƵŵďůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĮƐŚ�Žŝů� ŝƐ�ďĞƐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂǀĞƌƐŝŽŶ�Žƌ�ĂůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ĮƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ƚŚĞŶ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůŐĂĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�Žŝů�ĚŽĞƐ͘

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͊
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�ďŽƵƚ�zƵƌŝ��ůŬĂŝŵ��W,�͕��<͕�Z,E

�ŽŝŶĞĚ�Ă� ͞ƌŽŐƵĞ͟�ŶƵƚƌŝƟŽŶŝƐƚ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĮƚŶĞƐƐ�ĞǆƉĞƌƚ͕�
zƵƌŝ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϲϱ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ůŽƐĞ�
ǁĞŝŐŚƚ͕�ŐĞƚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚĂƉĞ͕�ĞĂƚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͘

,Ğ Ɛ͛�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�,ŽůŝƐƟĐ�EƵƚƌŝƟŽŶŝƐƚ͕��ĞƌƟĮĞĚ�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐŝƐƚ͕�
Ă�,ŝŐŚ�,ŽŶŽƵƌƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͕�
ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽĐĐĞƌ�ƉůĂǇĞƌ͘

,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�dŽƚĂů�tĞůůŶĞƐƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ŽĨ�^ƵƉĞƌ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ͕ �ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ��ĂƟŶŐ�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� dŽƚĂů�tĞůůŶĞƐƐ� �ůĞĂŶƐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƚŽƌ� ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϯϬ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ŝƩĞƌ�h�ĂŶĚ�dƌĞĂĚŵŝůů�
dƌĂŝŶĞƌ͘

&Žƌ� ƚŚĞ� ϳ� ƐĞĂƐŽŶƐ͕� zƵƌŝ Ɛ͛� ĂůƐŽ� ĂĐƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
Θ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĐŽĂĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĞŶ Ɛ͛� ƐŽĐĐĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͘

zƵƌŝ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ďĞĞŶ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�
ŵĞĚŝĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�WĞƌĨĞĐƚ�&ŝƚ͕��Ͳ�ŚĂŶŶĞů�
DŽƌŶŝŶŐ͕� �ds� ŶĞǁƐ͕� ĞͲdĂůŬ� �ĂŝůǇ͕ � 'ůŽďĂů� EĞǁƐ͘� ,Ğ Ɛ͛� ĂůƐŽ�
Ă� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ� ƚŽ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
DĂǆŝŵƵŵ� &ŝƚŶĞƐƐ͕� s/s�͕� /ŵƉĂĐƚ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕� tŝƐŚ͕� ĂŶĚ�
&ŝƚŶĞƐƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂŶĂĚĂ�Ͳ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘



Ξ
�^
ƵƉ

Ğƌ
E
Ƶƚ
ƌŝƟ

ŽŶ
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ͘
ĐŽ
ŵ

34

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

,ĂŝŶĂƵůƚ�/͕��ĂƌŽůŽƫ�D͕�,ĂũĚƵĐŚ��͕�'ƵŝĐŚĂƌĚ��͕�>ĂǀĂƵ�D͘�&ŝƐŚ�Žŝů�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĂƌĚ�ĚŝĞƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŽďĞƐŝƚǇ͕ �
ŚǇƉĞƌůŝƉĞŵŝĂ͕�ĂŶĚ�ĂĚŝƉŽĐǇƚĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĂƚƐ͘��ŶŶ�E�z��ĐĂĚ�^Đŝ͘�ϭϵϵϯ͖ϲϴϯ͗ϵϴͲϭϬϭ͘

WĂƌƌĂ��͕�ZĂŵĞů��͕��ĂŶĚĂƌƌĂ�E͕�<ŝĞůǇ�D͕�DĂƌơŶĞǌ�:�͕�dŚŽƌƐĚŽƫƌ�/͘����ĚŝĞƚ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ůŽŶŐ�ĐŚĂŝŶ�ŽŵĞŐĂͲϯ�
ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ŵŽĚƵůĂƚĞƐ�ƐĂƟĞƚǇ�ŝŶ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽďĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͘��ƉƉĞƟƚĞ͘�
ϮϬϬϴ͖ϱϭ͗ϲϳϲͲϴϬ͘

>ŝ�::͕�,ƵĂŶŐ��:͕�yŝĞ��͘��ŶƟͲŽďĞƐŝƚǇ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶũƵŐĂƚĞĚ�ůŝŶŽůĞŝĐ�ĂĐŝĚ͕�ĚŽĐŽƐĂŚĞǆĂĞŶŽŝĐ�ĂĐŝĚ͕�ĂŶĚ�
ĞŝĐŽƐĂƉĞŶƚĂĞŶŽŝĐ�ĂĐŝĚ͘�DŽů�EƵƚƌ�&ŽŽĚ�ZĞƐ͘�ϮϬϬϴ͖ϱϮ͗ϲϯϭͲϰϱ͘

�:�>ŝƉŝĚ�ZĞƐ͘�ϭϵϵϬ�:ĂŶ͖�ϯϭ;ϭͿ͗ϭϯϳͲsŝƐŝŽůŝ�&͘ �ZŝƐĞ�W͕ ��ĂƌĂƐƐŝ�D�͕�DĂƌĂŶŐŽŶŝ�&͘ �'Ăůůŝ��͘�;ϮϬϬϯͿ��ŝĞƚĂƌǇ�
ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ĮƐŚ�ǀƐ͘�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉůĂƐŵĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͘�>ŝƉŝĚƐ͕�ϯϴ͕�
ϰϭϱͲϴ

�ĞĐŬĞƌŵĂŶŶ��͕��ĞŶĞŬĞ�D͕�^Ğŝƚǌ� /͘� ;ϭϵϵϬͿ͘��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŝĐŽƐĂƉĞŶƚĂĞŶŽŝĐ�ĂĐŝĚ�
ĂŶĚ�ĚŽĐŽƐĂŚĞǆĂĞŶŽŝĐ�ĂĐŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ͕�ĨƌĞĞ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚǇů�ĞƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�

Ğů��ŽƵƐƚĂŶŝ�^͕��ŽůĞƩĞ��͕�DŽŶŶŝĞƌ�>͕��ĞƐĐŽŵƉƐ��͕��ƌĂƐƚĞƐ�ĚĞ�WĂƵůĞƚ��͕�DĞŶĚǇ�&͘ �;ϭϵϴϳͿ͘��ŶƚĞƌĂů�
ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶ�ŽĨ�ĞŝĐŽƐĂƉĞŶƚĂĞŶŽŝĐ�ĂĐŝĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĨŽƌŵƐ͘�>ŝƉŝĚƐ͖�ϭϬ͗�ϳϭϭͲϳϭϰ͘

sŝƐŝŽůŝ� &͕ �ZŝƐĞ�W͕ ��ĂƌĂƐƐŝ�D�͕�DĂƌĂŶŐŽŶŝ�&͕ �'Ăůůŝ��͘�;ϮϬϬϯͿ͘��ŝĞƚĂƌǇ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ĮƐŚ�ǀƐ͘�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉůĂƐŵĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͘�>ŝƉŝĚƐ͖�ϯϴ͗�ϰϭϱͲϰϭϴ͘

>ĂǁƐŽŶ�>�͕�,ƵŐŚĞƐ��'͘�;ϭϵϴϴͿ͘�,ƵŵĂŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ĂƐ�ƚƌŝĂĐǇůŐůǇĐĞƌŽůƐ͕�ĨƌĞĞ�
ĂĐŝĚƐ͕�Žƌ�ĞƚŚǇů�ĞƐƚĞƌƐ͘��ŝŽĐŚĞŵ��ŝŽƉŚǇƐ�ZĞƐ��ŽŵŵƵŶ͕�ϱϮ͕�ϯϮϴͲϯϯϱ͘

^ĐŚƵĐŚĂƌĚƚ͕�:W�Ğƚ�Ăů͘�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�&ŽŽĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ͕�>ĞŝďŶŝǌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ĂŶŶŽǀĞƌ͕ �
'ĞƌŵĂŶǇ͘�ϮϬϭϭ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��W��ĂŶĚ��,��ŝŶƚŽ�ƉůĂƐŵĂ�ƉŚŽƐƉŚŽůŝƉŝĚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŽŵĞŐĂͲϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐͲͲĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žŝů�ǀƐ͘�Ŭƌŝůů�Žŝů͘

�ǇĞƌďĞƌŐ� :͕� Ğƚ� Ăů� ;ϮϬϭϬͿ͘� �ŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŵĂƌŝŶĞ� ŶͲϯ� ĨĂƩǇ� ĂĐŝĚ� ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ͘� WƌŽƐƚĂŐůĂŶĚŝŶƐ�
>ĞƵŬŽƚ��ƐƐĞŶƚ�&ĂƩǇ��ĐŝĚƐ͘�^ĞƉ͖ϴϯ;ϯͿ͗ϭϯϳͲϰϭ͘


