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ǿǿǿΦŀƎ-Ǌƛǎƪ-ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ м 

²ƘƛƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǇǊŜǧȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ƻƴŎŜ ƛǘ Ǝƻǘ ƎƻƛƴƎΦ aƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 

Ŧƻƭƪǎ ƭŜƊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇΦ ¸ƛŜƭŘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ  

ŀǊŜŀǎ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎǊƻǇ ƭƻǎǎŜǎΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎǳǊǾƛǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎǊƻǇ ƭƻǎǎŜǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎƻƳŜ ǊŜŘ ƛƴƪΦ 

9ȄǇŜŎǘ ǝƎƘǘ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴŜǿ άǎƘƻŎƪǎέ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊǎŜΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǎƻǳƴŘ ŦƻƻǝƴƎΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ 

Lathw¢!b¢Η           Dw!{{ .w9!YLbD           Lathw¢!b¢Η   

LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǳǊπ

ŀōƭŜ ŎǊƻǇ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΗ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ 

ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǊŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ a!w/I 

мрΗ !ƭǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ 

¸ƛŜƭŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƎǊŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǊŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ƎǊŀǎǎΗΗΗ 

[h{{ bh¢LCL/!¢Lhb 

!ǎ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǳǇ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ƭƻǎǎ ƻƴ ŀƴȅ ǳƴƛǘ ƻǊ ŎǊƻǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΗ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ 

ǿƛǘƘƛƴ тн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅΦ /ƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǝƳŜƭȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƳǳŎƘ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘΦ tŀȅƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

aƛƪŜ {ŎƘŜǊŜǊτtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !Ǝ wƛǎƪ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

ƳƛƪŜǎŎƘŜǊŜǊϪŀƎ-Ǌƛǎƪ-ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 



ǿǿǿΦŀƎ-Ǌƛǎƪ-ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ н 

нлмт {twLbD w9±9b¦9 twh¢9/¢Lhb I!w±9{¢ twL/9{ 

/hwbΥ 

.ŀǎŜ tǊƛŎŜΥ ϷоΦфс                        IŀǊǾŜǎǘ tǊƛŎŜΥ ϷоΦпф 

¢ƘŜ IŀǊǾŜǎǘ tǊƛŎŜ ƻƴ ŎƻǊƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .ŀǎŜ tǊƛŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ȅƛŜƭŘΦ ¸ƻǳǊ ŎƻǊƴ ȅƛŜƭŘ ƎǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ моΦр҈Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƎǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜŘ ȅƛŜƭŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

 
 

Dw!Lb {hwDI¦aΥ 

.ŀǎŜ tǊƛŎŜΥ ϷоΦуо                         IŀǊǾŜǎǘ tǊƛŎŜΥ ϷоΦот 

¢ƘŜ IŀǊǾŜǎǘ tǊƛŎŜ ƻƴ ƎǊŀƛƴ ǎƻǊƎƘǳƳ ŎŀƳŜ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

.ŀǎŜ tǊƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ȅƛŜƭŘΦ ¸ƻǳǊ ƎǊŀƛƴ 

ǎƻǊƎƘǳƳ ȅƛŜƭŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ моΦс҈Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ȅƛŜƭŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

 
 

{h¸.9!b{Υ 

.ŀǎŜ tǊƛŎŜΥ ϷмлΦмф                        IŀǊǾŜǎǘ tǊƛŎŜΥ ϷфΦтр 

¢ƘŜ IŀǊǾŜǎǘ tǊƛŎŜ ƻƴ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .ŀǎŜ tǊƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ȅƛŜƭŘΦ ¸ƻǳǊ ǎƻȅōŜŀƴ ȅƛŜƭŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ пΦр҈Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 

ȅƛŜƭŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ  ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ŀƴȅ ŎǊƻǇǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦŀƎ-Ǌƛǎƪ-ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳκƘŀǊǾŜǎǘǇǊƛŎŜǎ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ¸ƛŜƭŘ Ȅ /ƻǾŜǊŀƎŜ [ŜǾŜƭ Ȅ мΦмор 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ¸ƛŜƭŘ Ȅ /ƻǾŜǊŀƎŜ [ŜǾŜƭ Ȅ мΦмос 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ¸ƛŜƭŘ Ȅ /ƻǾŜǊŀƎŜ [ŜǾŜƭ Ȅ мΦлпр 



ǿǿǿΦŀƎ-Ǌƛǎƪ-ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ о 

CLb!b/L![ {¢w9{{ 

Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ нлму ǇǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻƻƪ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ƘƻǊǊƛōƭŜ ƴŜǿǎΦ bŜǿ ŎǊƻǇ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƅŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ǿƘƛƭŜ ǿƘŜŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǇ 

ŀōƻǳǘ ол ŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΦ aŀƴȅ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ 

ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΥ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ wŀǝƻǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Yŀƴǎŀǎ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ Yŀƴǎŀǎ wŜƎƛƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ wŀǝƻ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ ό/ŀǎƘ Ǉƭǳǎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊύ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ όŘŜōǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊύΦ /ǳǊǊŜƴǘ wŀǝƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘƛǎ Ǌŀǝƻ ƛǎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ LŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƴƻ ŘŜōǘ ǘƘƛǎ Ǌŀǝƻ ǿƛƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 

Ŝǉǳŀƭ ƛƴŬƴƛǘȅΦ ! ŦŜǿ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΥ 

¦b9±9b 5L{¢wL.¦¢LhbΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎŜŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ /ǳǊǊŜƴǘ 

wŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ мΦл ŀƴŘ нΦрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǧȅ άƴƻǊƳŀƭέ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŀǝƻΦ όŎƻƴǘύ 

aƻǊŜ LƴŦƻ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƎƳŀƴŀƎŜǊΦƛƴŦƻκŬƴǇŀŎƪκŬƴŀƴŎƛŀƭ-ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ-ǘƻƻƭ 



CLb!b/L![ {¢w9{{ όŎƻƴǘύ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ /ǳǊǊŜƴǘ wŀπ

ǝƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пΦлΦ bƻ Řƻǳōǘ Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ȊŜǊƻ 

ŘŜōǘ ƻǊ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻƳŜ ǿƛǘƘ άƴƻǊƳŀƭέ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ƛƴ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛƴ 

ƳŀǊƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢w9b5Υ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ wŀǝƻǎ 

ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ǳǊǊŜƴǘ wŀǝƻǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ нлмс ƻƴƭȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

Ǌŀǝƻ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ όƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜύΦ aǳŎƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ /ǳǊǊŜƴǘ wŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ мΦр ŀƴŘ оΦр ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ /ǳǊǊŜƴǘ wŀǝƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мΦрΦ wŜƳƛƴŘŜǊΥ ŀ /ǳǊǊŜƴǘ wŀǝƻ 

ƻŦ мΦл ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƭƻŀƴ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿƛƭƭ 

ǇǳǎƘ ƳƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƳŜŜǝƴƎ 

ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƘŀǊŘ 

ŀǎǎŜǘǎ όƭŀƴŘύ ŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ōƛǘ ƻŦ 

ŀ ά.ŀƴŘ-!ƛŘέΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ǝƎƘǘŜǊ ƳŀǊπ

Ǝƛƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŜōǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƭƛƪŜ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǊȅΦ LŦ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǊƻŘŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ƭƻƻƪǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όƭŜƴŘŜǊΣ ŎǊƻǇ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ 

ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ Y-{ǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ 

ǿǿǿΦŀƎ-Ǌƛǎƪ-ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ п 



ǿǿǿΦŀƎ-Ǌƛǎƪ-ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ р 

w9/hw5 Y99tLbD 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ŦŀǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǊƛƎƘǘΚ bƻΚ !ƭǊƛƎƘǘΣ ƳŀȅōŜ 

ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŀǘΗ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŎǊƻǇ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇπ

ƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ǘƻ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƻŦ 

ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǳŘƛǘΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿŜ ƘŜŀǊ ƘƻǊǊƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǇŜƴŘ 

ƳƻƴǘƘǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  

.Ŝƭƻǿ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ tǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪƭŜǘ ƭƻƻƪǎΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !Ǝ wƛǎƪ wŜǇΦ 



ǿǿǿΦŀƎ-Ǌƛǎƪ-ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ с 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦŀƎ-Ǌƛǎƪ-ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳκwŜŎƻǊŘYŜŜǇƛƴƎ 

¦t/haLbD Lathw¢!b¢ 5!¢9{ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мрΥ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƘŜŀǘ ŀŎǊŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мрΥ  5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻƴ /ƻǊƴΣ DǊŀƛƴ {ƻǊπ
ƎƘǳƳ ŀƴŘ {ƻȅōŜŀƴǎΦ 

aŀǊŎƘ мрΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƻǊ ƛƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƻǇ ƛƴ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ /ǊƻǇǎ ό/ƻǊƴΣ .ŜŀƴǎΣ DǊŀƛƴ 
{ƻǊƎƘǳƳΣ ŜǘŎΦύ  

aŀǊŎƘ мрΥ  5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘ-ǊŀǘŜ ŀƴȅ ǿƘŜŀǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ƘŀǊǾŜǎǘΦ 



!Ǝ wƛǎƪ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ tǊƻǾƛŘŜǊ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 
¸h¦w /ǊƻǇ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ƻƭǳǝƻƴ 

hŶŎŜ - !ǘŎƘƛǎƻƴΣ Y{ - фмо-ост-птмм 

¢ƻƴȅ 9ƭƛȊƻƴŘƻ - aŀƴƘŀǧŀƴΣ Y{ - тур-пмл-трсо 

aƛƪŜ /ƘŀǊǝŜǊ - IƛŀǿŀǘƘŀΣ Y{ - фмо-отл-лффф 

WŜƴƴƛŦŜǊ CƻǊŀƴǘ - bƻǊǘƻƴǾƛƭƭŜΣ Y{ - тур-нмт-оумр 

aƛƪŜ {ŎƘŜǊŜǊ - !ǘŎƘƛǎƻƴΣ Y{ - фмо-пнс-нспл 

YǳǊǘ {ŎƘǿŀǊȊ - [ŀ /ȅƎƴŜΣ Y{ - ссл-пнп-опнн 


