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تواننـد بسـتري بـراي     دهنـد مـي   در اصلاحاتي كه جهت بهبود عملكرد اقتصادي خود انجام مـي  1اروپاي غربي قارة هاي ملّت

  .يت اقتصادي يك جامعه تعيين كننده استموفقآزمايش اين ديدگاه فراهم كنند كه فرهنگ در 

اروپا عموماً در مقايسه با ايـالات    تصادي تقريباً تمامي كشورهاي قارهگردد، عملكرد اق همانطور كه بيشتر و بيشتر اعتراف مي

وري در سـه   سرعت افـزايش بهـره  . هاي مشترك با ايالات متحده هستند، ضعيف است متحده و معدود كشورهايي كه داراي ويژگي

در اروپا و افزايش سرعت بعد از ركودهاي اخير و  ديگر به پاي امريكا نرسيد 1990از اوائل دهة ) آلمان، فرانسه و ايتاليا(بزرگ قاره 

 نرخ. بيكاري در اين كشورها عموماً بسيار بالاتر از ايالات متحده، انگليس، كانادا، و ايرلند است نرخ. امريكا، اين فاصله بيشتر هم شد

و رضـايت شـغلي كاركنـان هـم      تر بوده و در همين ارتباط، ميزان تعهد كاري نيروي كار نيز چندين دهه است كه پايين 2مشاركت

  .شود تر گزارش مي ها پايين اكثراً در نظرسنجي

از نظر مـن،  . هاي اقتصادي قاره اروپا ساختار مناسبي براي عملكرد قوي ندارند معقول است اينگونه استنباط كنيم كه سيستم

ي اقدامات اصـلاحي اينجـا و بعضـي اقـدامات     عملكرد ضعيف اقتصادهاي قاره اروپا از دوران بين دو جنگ جهاني آغاز شد و با بعض

كه  70هاي دهة  تا سال 50از اواسط دهة » هاي باشكوه سال«در آن . هاي بعد از جنگ همچنان ادامه پيدا كرد اشتباه آنجا، در سال

از دست داده بودند، ها براي بازيابي ثروتي كه در جنگ  هاي جديد آن طرف آب و انگيزة اروپايي برداري از فناوري فرصت جذاب بهره

  .شود امروز، وجود يك مشكل حس مي. كرد محرك رشد سريع و ميزان اشتغال بالا بود، كسي احساس كمبود ساختاري نمي

شايد اينطور باشد كه كمبود نسبي ميزان رضايت شغلي و تعهد كـاري در قـاره    تواند باشد؟ ريشة اين عملكرد ضعيف چه مي

بيكاري بالا ممكن است منـتج بـه عـدم تطـابق      نرخو . بيكاري و مشاركت ضعيف است نرخ) اي گرچه نه علّت ريشه(يك علّت موثر 

هـاي   لّت يا علّت، پيدا كردن علش پيش روچا. د كاري شودهميان كار و كاركننده شود، و اين موضوع باعث عدم رضايت شغلي و تع

  .وري پايين، عدم رضايت شغلي و كمبود تعهد كاري است بيكاري، بهره هاي اي كل عارضه ريشه

                                                           
1
در ادامه . شود منظور كشورهاي اروپايي است كه از طريق زمين به يكديگر متصل هستند و شامل كشورهايي مانند انگليس، اسكاتلند و ايرلند نمي  

  .م. رود به همين منظور به كار مي» قاره«و » اروپا  قارة«مقاله عبارات 
2
نامه علوم اقتصادي تألبف دكتر منوچهر  واژه: منبع. (كنند معين استفاده مي درصد افراد واجد شرايط كه از يك فرصت: نرخ يا ميزان مشاركت 

  .م) فرهنگ
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تر قـاره را بـه مـدل اجتمـاعي آن      وري پايين تر، و حتّي بعضاً بهره بسياري از اقتصاددانان ميزان بيكاري بالاتر، مشاركت پايين

با اين حـال اسـتدلال   . هايي كه براي تأمين هزينه آنها لازم است صوص انبوه امتيازات بيمه اجتماعي و مالياتبه خ. دهند نسبت مي

هاي بالا در ميزان دستمزد پـس از كسـر ماليـات     امتيازات و ماليات كاهشي كه بر اثر اين. كننده است استاندارد اين منتقدين گمراه

انداز كمتر را به دنبـال دارد،   چرا كه درآمد كمتر پس.. املي ضد انگيزشي براي كار باشددهد بعيد است كه به طور دائمي ع روي مي

و پس از اينكه نسبت ثروت شخصي به دستمزد پس از كسر ماليات به مقدار قبلي كاهش پيدا كند، مردم بـه همـان انـدازه انگيـزه     

  .براي كار خواهند داشت

عظيمي باشد كه دولت رفاه با يك امضا ايجـاد  » ثروت اجتماعي«ستي متمركز روي وارد كردن اتّهام به امتيازات اجتماعي باي

در هر . رسند به نتايج متغيري ميهاي رفاهي دولت روي ميزان بيكاري    هاي آماري مربوط به تأثير هزينه با اين حال آزمون.. كند مي

حتـّي بعضـي از   . (آفـرين باشـد   عملكـرد اقتصـادي تحـول   توان تصور كرد كه كاهش امتيازات اجتماعي براي  صورت به راحتي نمي

ل شـوك   هـاي بـازار و كمـك بـه      اقتصاددانان، افزايش مجموع ثروت اجتماعي و شخصي را موجب رغبت بيشتر جمعيت براي تحمـ

  .)من در اين مورد ترديد دارم. دانند مي كارآفرينان براي تأمين مالي نوآوري

 

اي اقتصادهاي قاره كمبود پويايي اقتصادي است، يا شايد بتوان گفـت نـرخ نـوآوري موفـق از نظـر       طبق تز من، مشكل ريشه

گيـري   هاي كوتاه مدت و ميان مدت انـدازه  كند، از طريق نرخ رشد در بازه پويايي يك كشور از آنجا كه بسيار كند تغيير مي. تجاري

هاي نوآورانه كه دورنماي سـودآور دارنـد بـارور     ايدهين است كه يك كشور تا چه اندازه در زايش سطح پويايي مربوط به ا. شود نمي

هايي كه بهترين دورنماها را دارند توانا است، و تا چه انـدازه بـراي ارزيـابي و امتحـان      است، تا چه اندازه در تشخيص و پرورش ايده

  .آماده استشود  ها و محصولات جديدي كه به بازار معرفي مي روش

آيد كه آلمان، ايتاليا و فرانسه نسـبت بـه ايـالات متحـده و كشـورهاي       به نظر مي. براي وجود اين كمبود شواهدي وجود دارد

هـا برسـند    بندي ردهسطح بالاترين به رشد كنند و توانند  هايي كه مي  تعداد شركت. مشابه ديگر از پويايي كمتري برخوردار هستند

گيـري   در تصـميم  داراي اختيار و آزادي زياد شات تعداد كمتري از كاركنان در مشاغل خودر است و طبق گزاردر اين كشورها كمت

  .است بديع و خلّاق ضروري هاي هاي درگير در فعاليت چيزي كه براي شركت. هستند

نهفته است كه در بيشتر كشورهاي قـاره،  » مدل اقتصادي«كنم كه دليل اين كمبود پويايي در  علاوه بر اين، من استدلال مي

و پويايي مدل اقتصادي نيز خود . كننده پوياي اقتصادي آن است مدل اقتصادي يك كشور تعيين. شود اگر نه در همه آنها، يافت مي

جايي كه فعاليت كارآفرينانه بيشتر باشد، و در نتيجه نوآوري و : ملكرد اقتصادي يك كشور استكننده حياتي در ع تعيين يك عامل

هـاي اضـافه شـده نسـبتاً      هاي بيشتري وجود خواهد داشت، و آن شغل هاي مالي و مديريتي حاصل از آن بيشتر باشد، شغل فعاليت

. كنـد  وري نيز به سطوح بـالاتري صـعود مـي    و بهره يدا خواهد كردمشاركت هم به تناسب افزايش پ. كننده خواهند بود جالب و ارضا

تـرين دليـل عملكـرد نـه چنـدان       بنابراين من نوع مدل اقتصادي غالب در كشورهاي قاره را به عنوان يك دليل عمده، اگر نه عمده

  .بينم درخشانشان مي

آيـد   اين نهادها در قاره به نظـر نمـي   .ي استاقتصاد يك بخش آن متشكل از نهادهاي. دارد مدل اقتصادي يك كشور دو بعد

هاي پـيش   ها و جريمه ها، انبوهي از محدوديت طرفدار داخلييك بخش مالي بالكانيزه و منقطع  .چندان براي پويايي مناسب باشند

اين پذيرش  هاي لازم براي در پذيرش محصولات جديد خطرپذير نيستند و يا آموزش كنندگاني كه مصرف روي كارآفرينان خارجي،

از جملـه پيامـدهاي ايـن    گـري دولـت    هاي كارگري در تصميمات مديريتي، و مداخله اتحاديه) و نه فقط پيشنهاد(اند، رأي  را نديده
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كنندة كم جنـب و جـوش تـرين اقتصـادهاي پيشـرفته       ها تعيين از تحقيقات من در زمينة اينكه كدام ويژگيبعضي  .نهادها هستند

يك انقلاب فناوري دارند، به قدرت نهادهاي محدودكننده ماننـد قـوانين    كمترين واكنش را نسبت به محركآنهايي كه هستند، يا 

 هاي علوم انساني هاي دست و پا گير، و ضعف نهادهاي تواناساز مانند بازار بورس سالم و آموزش حفاظت از امنيت شغلي و كاغذبازي

  .اند و هنرهاي آزاد اشاره داشته

هـاي فرهنگـي در يـك     بعضي از ويژگـي  .قتصادي متشكل از عناصر گوناگون فرهنگ اقتصادي كشور استبخش ديگر مدل ا

دهنـد   هـايي كـه پـرورش مـي    توانند مستقيماً در عملكرد تأثير بگذارند ضمن اينكه به طور غيرمستقيم نيز از طريـق نهاد  كشور مي

 آنهـا بـه همـان انـدازة     .سازند كنند و بحضي ديگر توانا مي حدود ميها مشابه نهادها هستند، بعضي م ها و نگرش ارزش. اندتأثيرگذار

بـه وضـوح هـر تحقيقـي دربـاره      . هستند و بلكه به همان اندازه نيز براي كاركرد مناسب آن اهميت دارند» اقتصاد«نهادها جزوي از 

  .يجي با اعتبار نامعلوم به دست خواهد داد، تنها نتامنشأ عملكرد اقتصادي ضعيف در قاره كه اين قسمت از سيستم را در نظر نگيرد

ا همـه آنهـا ممكـن اسـت درايـت لازم بـراي        . هاي مشابه داشته باشـند  ها ممكن است همگي در باطن خواسته البته انسان امـ

  نظرسنجي«شواهدي از . كند نداشته باشند شان نزديك مي درخواست و پيگيري چيزهايي كه به بهترين نحو آنها را به اهداف نهايي

ميان كاركنـان سـه بـزرگ قـاره و ايـالات متحـده و ديگـر         تفاوتوجود آمده كه حاكي از  در دانشگاه ميشيگان به دست» ها ارزش

  .است هاي مختلف در محل كار از نظر تعداد افراد داراي ارزش كشورهاي مورد مقايسه

متري از افراد در تعداد به نسبت ك .اي برخورداراند هميت ويژهتوانند در پويايي تأثيرگذار باشند از ا هايي كه مي در اينجا ارزش

در ايتاليـا،  % 54در فرانسـه و  % 42( 3هاي توفيق دهند كه به دنبال مشاغلي هستند كه براي آنها داراي فرصت سه بزرگ گزارش مي

در % 53در ايتاليـا، در مقابـل ميـانگين    % 47در فرانسه و % 38(هاي ابتكار عمل  ، فرصت)در كانادا و امريكا% 73در مقابل ميانگين 

تعداد بـه نسـبت   . باشد) كانادا و انگلستاندر % 71.5در فرانسه و ايتاليا، در مقابل ميانگين % 59(، و حتّي كار جالب )ا و امريكاكاناد

در % 61در فرانسه در مقابـل  % 58در آلمان و % 57(مند به پذيرش مسئوليت، و يا آزادي بيشتر در محل كار هستند  كمتري علاقه

در آلمان در مقابل  1.13در ايتاليا و  3.0از  1.03(، و تعداد به نسبت كمتري از دستور گرفتن راضي هستند )در كانادا% 65امريكا و 

  ).در امريكا 1.47در كانادا و  1.34

كه روحية تحريك، حل مسئله، كسب مهارت و اكتشاف بر پويايي يك كشـور و در نتيجـه عملكـرد     شايد به نظر بديهي بيايد

در كشورهايي كه اين روحيه ضعيف است، فردي كه داراي روحية كارآفريني است ممكن است هنگام فكـر  . دارداش تأثير  اقتصادي

و . اندازي كسب و كار به خاطر دورنماي داشتن كاركناني كه اشتياق چنداني به اين گونه تجربيات ندارند، منصرف شود كردن به راه

اي كـه مـن سـال     نتايج مطالعـه به طور اتّفاقي، . شند هم ممكن است كم پيدا شونداصلاً خود افرادي كه داراي روحيه كارآفريني با

داري به  هاي عملكرد ميان كشورها به طور معني كشور پيشرفته انجام دادم نشاندهندة اين بود كه اختلاف شاخص 18گذشته روي 

داري  هـا تـأثير معنـي    تقريباً تمامي اين ارزش(ود ش ميان اين كشورها توضيح داده مي هاي فرهنگي نامبرده وسيلة اختلاف در ارزش

  ).ها دارند روي اكثر شاخص

شـركاي  «گرايانـه حفاظـت از    تعـاون وجـود هـدف   . ها در قاره تنها مانع احياي مجدد پويايي در آنجا نيسـت  ضعف اين ارزش

اي، در مقابل نيروهـاي مخـرّب بـازار     هاي كارگري، و اصناف حرفه ، شامل مجامع و مناطق، صاحبان كسب و كار، اتحاديه»اجتماعي

باشند كه منافعي مغـاير بـا    ي»نفعان ذي«ها در اقداماتي كه فاقد تأييد  گرايانه جلوگيري از كسب و كار وجود هدف وفاق .نيز هست

فتـه از  يك جريان فكري نشأت گر. هم هست) هاي رقيب مانند كاركنان، مشتريان و حتّي شركت(منافع صاحبان كسب و كار دارند 

                                                           
3
 Achievement 
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. بـرد  طلب در فرهنگ غربي، جايگاه جمع و جامعه را بالاتر از اقدامات فردي و رشـد شخصـي مـي    گرا و مساوات هاي ضد ماده شاخه

شده توسط دولـت قـرار    وري بالاتر در تحقيقات هدايت نيز وجود دارد كه معتقد است كليد بهره» گرايي علم«علاوه بر اينها يك نوع 

نيز  سوداگرانهو در آخر گرايشات ضد . مراتبي نيز در كشورهاي قاره قابل اشاره است هاي سلسله د سنّت سازمانهمچنين، وجو. دارد

ارث بـرده اسـت تـا    بـه  دهد بگويد ثـروتش را   يك آلماني ترجيح مي«اقتصاددان يك بار به من گفت  4هانس ورنر سين. وجود دارد

   .»اينكه بگويد خودش آن را به دست آورده است

 

هـاي روشـنگري و    ترم، تفكراتم را حول چند جريان فكري سازماندهي كرده بودم كه در واكنش به جنبش در كارهاي قديمي

قابل درك اسـت كـه چنـين     .8، و همنواگري7، ضد سوداگري6گرايي ، وفاق5مكتب تعاوني :ندداري در قرن نوزدهم ظهور كرد سرمايه

كـردم انسـان    اما اگر بخواهم صادق باشم، بايد بگويم كه تصور نمـي . كننده داشته باشد يوسمحيطي براي كارآفرينان بالقوه تأثير مأ

به ذهنم خطور نكرد كه او ممكن است كمتر به چـالش فكـري، حـل مسـئله، ابتكـار، و      . اي ممكن است كمتر كارآفرينانه باشد قاره

  .مسئوليت نياز داشته باشد

هـاي كمـي    ها و پـاداش  عد از آنكه ديدند در طول قرن نوزدهم و اوائل قرن بيستم فرصتشايد اينطور باشد كه ساكنين قاره ب

بـه شـكلي مشـابه، شـايد     . ها چندان اهميـت ندهنـد   پذيري وجود دارد، ياد گرفتند كه به اين ارزش خواهي و مسئوليت براي آزادي

بـه نظـر    .انـد  اند، بـه آن عـادت كـرده    تجربه كردهدي و ابتكار آزا ها مقادير زيادي ها بعد از اينكه طي نسل اينطور باشد كه امريكايي

شان، و  ها در حاكميت خودشان، تحصيلات نسبتاً گسترده نقش بيشتر امريكايي :هم همين نظر را داشت كه گفت 9رسد توكويل مي

  .اند تشويق كردهارد، را درا » ربودن فرصت لحظه» «مهارت«ي كه »مرد عمل«وجود برابري فرصت بيشتر در ميانشان همگي ظهور 

د همـان تـم نهضـت روشـنگري        توان برداشت كرد اين است نتايج تجربي اي كه از اين بحث مي ترين نكته اصلي مـرتبط مؤيـ

  .تأثير گذار است) وري، رفاه، و رشد شخصي بهره(اش  هستند كه فرهنگ يك ملّت نهايتاً در تمامي جوانب عملكرد اقتصادي

هـا باعـث    اين ارزش. )درست براي خودشان( اند ابراز كرده هاي درستي را ه فكر كنند كه ارزشروپاييان قاراين اشتباه بود كه ا

كه در اين كشورها تكامل پيدا كردند سطحي از عملكرد اقتصادي به بار بياورند كه اكثر افراد در سنين  اي هاي اقتصادي شد تا مدل

، نه تنها احتياج به اصلاح نهادها عملكرد قوي بخش به غير رضايتاز عملكرد  رهايي، براي رسيدن ايد راهش. باشندكار از آن ناراضي 

برگرداند كه از ابتدا آن را روي نقشـه جهـان قـرار      هاي فلسفي بلكه احتياج به تحولي فرهنگي داشته باشد تا اروپا را به همان ريشه

  .داد
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