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Ziele fur das Projekt ,, Padagogische
Hochschule goes University”

Ziele fur das Projekt

Drei Elemente einer Vision werden in Zi
Pilotprojekt gelten (kurzfristig), fur
Ministerien (mittelfristig) und eine
(langfristig).

Inhalte der drei Projektschri

Fir die drei Projektstufen werden mogli e, Vorgehens-weisen
und Methoden skizziert, immer im Hinblick auf die jetzigen Bedurfnisse
der beiden Bundesministerien BMUKK, BMWEF.

Q’or@é@nsweise des Pilotprojekts

Das Pilotprojekt kann sofort
umsetzbare Vorgeh

fasst, welche fir das
nen Roll-Out in den
weiten Roll-Out

erden. Dazu fuhre ich realistisch
und Voraussetzungen an.
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Ziele fur das Projekt ,,Padagogische
Hochschule goes University”“

Struktur Kultur Infrastruktur

Wir wollen die
eingebundenen
Mitarbeiter/innen
zu fundierten
Wissenstragern machen,

Wir wollen eine Infrastruktur
aufbauen, die es ermoglicht,
dass alle Anspruchs-
gruppen Uber eine
Plattform kommunizieren,

Wir wollen einheitliche
und nachvollziehbare
Strukturen und Methoden
fur einen Informations-
und Wissensaustausch

aufbauen, um die sektionsiiber-

damit Leistungen,
Aufgabenfelder, politische

greifenden Abteilung aus
BMUKK und BMWF
aus der

damit Information kein

knappes Gut ist, sondern

die Basis einer er-

Entscheidungen Position der Datenver- e folgreichen Arbeit.
tiberall, jederzeit und von waltung hin zu einer
jeder Anspruchsgruppe Transformationsorganisation
nachvollziehbar werden. zu entwickeln.
1.1 21 3.1 1.2 22 3.2 13 23 33

learn&lead
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Kultur

Struktur

1. Pilotprojekt

1.1 Aufbau einer gesamtheitlichen Datenstruktur
1.2 Schulung von Schliisselpersonen
1.3 Organisation des Wissensaustausches/ Recherche

2. Interner Roll-Out

2.1 Etablierung der gesamtheitlichen Datenstruktur
2.2 Etablierung einer Wissenskultur in der Transformation
2.3 Organisation der Transformation im Pilot

3. Externer Roll-Out

3.1 Nachvollziehbarkeit von dezentralen Leistungen
3.2 Wissenskultur mit konkreten Prozessen
Plattform fiir alle Anspruchsgruppen

Ebene:

Umsetzungsort:

Zeitrahmen:

Ebene:

Umsetzungsort:

Zeitrahmen:

Abgeleltete Ziele fur das Projekt
"Pﬁ’dagoglsche Hochschule goes University”

Infrastruktur

lokal
BMUKK,BMWF
UNI, PH, EB

9 Monate

lokal
BMUKK,BMWF
UNI, PH, EB

9 Monate

know.learn&lead
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Pilotprojekt

1.1 Aufbau einer gesamtheitlichen Datenstruktur

n, muss zuerst geklart
liefert / liefern muss.

ethoden

Um Wissen fiir andere nachvollziehbar zu
werden, wer wem in welcher Form wel

Instrumente: - Inventarisierung von vorh
- Ist- und Soll-Analyse der St
- Wissenslandkarte

1.2 Schulung vorLSchIUsseIpersone

Eine Anderung der bestehenden Kultur bra twortliche und
Kulturtrager welche die neuen Ideen leben und ihnen ein Ge5|cht verleihen.

Instrt.e Gelbe Seiten von Wissenstrédgern
Organlsatlonshandbuch
- Schulungs- und Anrei

r Wissensmanagement
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Pilotprojekt

1.3 Organisation des Wissensaustausches/ Recherche

ibt, sondern zu einer
Infrastruktur geschaffen

Damit das Projektmanagement kein Konze
alltaglichen Hilfestellung wird, muss ei
werden, Uber die alles Wissen lauft.

Instrumente: Dokumentations- und Abl
Recherche, national, intern
Best-Practice-Analysen

Reo*nisation des Intranets
- Migrationsplan [iestehenden steme

OMPETENCE MANAGEMENT



Interner Roll-Out

2.1 Etablierung der gesamtheitlichen Datenstruktur

Die Systematik der Datenstruktur der beide ndesministerien BMUKK,
BMWF muss mit jener der anderen — P geglichen werden. Dabei
sollen die Erfahrungen des Pilots etabli
Instrumente: - lessons learned
- Ist- und Soll-Analyse der M
- Wissenslandkarte und Gelbe

2.2 Etablierung einer Wissenskult Transformation

Die Kerngruppe tragt Ide:und Errungenschaften des Projekt-managements
g Z|eI ist, dass der neue Weg als sinnvolle Innovation und nicht
theoretisches Konzept verstanden wird.

Instrumente: - Organisationshandbu
- Wissensm

Strukturen
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Interner Roll-Out

Pilot

eher wird nicht nur
gebildet. Die neuen
n, IT u.a.) werden zum

2.3 Organisation der Transformation i

Je mehr Anspruchsgruppen involviert si
bestehendes Wissen ausgetauscht, so
Systeme (Studienplane, ECTS, Datenban
Alltag.

Instrumente: - Migrationsplédne bestehender steme
- Bere tiqungs- und Redaktio
- Interne Promotion

‘/4-
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Externer Roll-Out

3.1 Nachvollziehbarkeit von dezentralen Leistungen

Die Strukturen und Methoden des Transfo nsprozesses konnen jetzt
externalisiert werden, um alle Anspruc (BMUKK, BMWEF, PH, UNI,
EB, Behordenvertreter, politische Grup Interesssenverbande,

Kirchen, Forschung u.a.) zu involvieren.

Instrumente: - Konzept der Anspruchsgrup
- Schnittstellen-Definition und g

3.2 Wissenskultu’r mit konkreten

Wissensmanagement ist ein eq'kennbarer Bestandteil der Hochschule fur
.d che Berufe 2010, Zeichen eines Changemanagement-prozesses.
Diese Hﬂﬁhg wird nach aulBen kommunizi

ne Anspruchsgruppen

ungen

nte:
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Externer Roll-Out

3.3 Plattform fir alle Anspruchsgruppen

ritt, bevor auch externe
nen.

Die Bewertung der Infrastruktur ist ein |
Anspruchsgruppen auf die Plattform zu
Politische Entscheidungen werden vor
Grundlagenpapiere fur zukinftige Koalit
Erste Erfahrungsberichte aus den Pilotproj

Instrumente: - Kosté-Nutzen-Analyse
- Anbindung der e'ternen Anspruchsgruppen

arungen.
den veroffentlicht.
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% Vorgehensweise flur den Pilot

1.1 Aufbau einer gesamtheitlichen Datenstruktur

Ist- und Soll-
Analyse

> Inventarisierung >
> Wissenslandkarten >

| [
1.2 Schulung von Schliisselpersonen
Aufbau des Organisations-
Pilot-Teams handbuch
> Gelbe Seiten >> Durchfiihrung > Schulung
> Aufbau Schulungen > der Schulungen Mitarbeiter

1.3 Organisation des Wissensaustausches/ Recherche

D Dokumentation >> Migration- > Umsetzung des >

> Ablagesystem Plan Konzepts
Reorganisation Modell fiir
des Intranet andere DS

l 5 6 7 8 Monat 9

Monat 1 4

know.learn&lead
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Gedankensammlung zum Pilot

1.1 Soll-Ist-Analyse

g bereits
b der beteiligten

- Es ist unbedingt notwendig, eine Inve
bestehender Strukturen und Method
Organisationseinheiten durchzufihren

- Die Ernennung von Verantwortlichen f
Voraussetzung fur einen langfristigen Erfo

- Eine pragmatisc‘e Vorgehensweise fur
Mitarbeiter/innen zéi'ch-neni,ituationen/ ereiche/ Themen aus

ereichen auf, in denen sie an

ihrem derzeitigen Aufgaben
‘iie&‘@jn der ,Institution” (Gesetzeslage, Qualifi

kommar}gfe
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Gedankensammlung zum Pilot

1.2 Schulung von Schllsselpersonen

- Know-learn&lead und KMA sind in der iduelle Schulungen
fur dieses Projekt anzubieten
- Geschulte Mitarbeiter/innen sollen zertifi formationsmana-
ger/innen werden und.daraus einen mon en (auRerhalb der Dienstzeit)
‘Wmonetéren Anreiz (innerhalb der Dienstzeit) erhalten.

Auf die

rt gewinnen wir die Promot das Projekt.

COMPETENCE MANAGEMENT



Gedankensammlung zum Pilot

1.3 Organisation des Wissensaust es

der Dokumentations-
olvieren, die seit

- Fur die Reorganisation des Intranet und
und Ablagesysteme ist es wichtig, die Pers
|langerem damit betraut sind.

Das Projekt wird somit nicht als Fremdkoérper, s s Fortsetzung des
Bestehenden betrachtet.

T —

!
- DﬂFérde von nicht-arbeitsimmanenten Projekten, wie z.B. ein
gemeinsames Forum flir Sport, fir Kinderbetreuun en fur

.a. ist empfehlenswert, da

informellen Wissensaustausch, soziale E _
icher Organisationskulturen als

das Zusammenfiuhren
isches Ziel
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Voraussetzungen

e Verantwortlichkeiten

Das Projekt muss seitens BMUKK, BMWEF ei
unterstehen. Beim Roll-Out in andere Org
Wichtigkeit, jeweils geeignete Personen fi
und Transformationsmanagements zu besti

nierten Projektleitung
ist es von grof3ter
benbereiche des Projekt-

e Budget

Fir die Bestimmung &es.u,ﬁangs der Inhalte e Ausrichtung der
Projektschritte ist es wichtig, den Budgetrahmen zu kennen. Das schafft auch

fUr.Iita,Lbﬁ/innen in den Organisationseinheiten eine ichkeit, die

als Riickendec ung wichtig ist.

now.learn&lead



Bekenntnis der Auftraggeber
BMUUK, BMWF

* Jedes Projekt will Konsistenz.

* Transformationsmanagement lebt aber ger
der Mitarbeiter/innen, sondern auch ihrer

n der Haltung nicht nur

* Es braucht deshalb ein klares und eindeuti
Bundesministerlnnen zur Einfuhrung einer,
Berufe®.

fur padagogische

* Derim Pilotprojekt v*geschlagene Weg scha strukturelle,
organisatorische, personale","l"esspurcen—, projekt-, controlling- und

Wi nsmg,na{ementorientierte Voraussetzung, auf denen curriculare,
inhaltliche und organisationkulturelle Bereiche a werden konnen.

Die Arbeit der Pilotgruppe erfolgt ei innerhalb der schriftlich

arten Beauftra
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Dr. Paul Kral

Know.learn&lead

Competence Management for Leadership, Coaching,
Communication and Education

Petrus-Klotz-Gasse 8
1170 Wien
m.: +43 664 980 41 94

f. +43 14858206
e. paukral@gmail.com
e.

know@learnandlead.org

Skype paul.krall
home http://www.learnandlead.org
BLOG http://www.learnandlead.at
LinkedIn http://at.linkedin.com

- XING http://www.xing.com

- yasni http://www.yasni.de

twitter http://www.twitter.com/knowlearnlead
twitter http://www.twitter.com/knowlearnCOACH
posterous: http://knowlearnlead.posterous.com/
storify http://storify.com/knowlearnlead/

Twitter-Zeitung: http://paper.li/knowlearnlead

Profil. http://www.dooid.com/paulkral
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