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I.0. Farben's selling evmpunies abroad we.e am imstirumentality for tae

A
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N "&onﬂm». world's ehemical amd dyestuff market. To aveid taxation tuese ag-
encies were "tarmed” er camoufiaged, im peace-time as a.parestly native eompamies
of the coumtries iam which they operated. ~itn tne cutvreak of .ar, tuis camouflag-
ed owpership or control was used to .mpede m.d p.oveRL acLlon asainst t.ese com-
pamies by tne Allied Gove:mme.ts. I.G. Farbenm sucvessf.lly conspirea v. supply
ite custumers throughout tue werld fo: t.e duration cf itne war im spits cf tne
plockade awd blacklist by means of dumry [1rue arc ccover addresses. [ne c.wjany
a0 i.8 foureign agencles malnbkained a s=cret ruma for tae ;ur; 8e of bribi.. oft=-
10imle of otner cumatries i1m urder Lo secure special favurs., 4uey -aluialned
confideutial intei)ligeance asents a.d cuvnvact mem im sve.y Alli~d aud -~ccu;:ied
country, aad worked 1a clos~ cuspe.ation with tne Auslsad-Crganizat.om 57 1t:i.e

*
Nazi Party.
: *The maintanance of ~ur se.l1n: >r-aniza: : ns, 1!
possible, durins sar-tima, is ~! .restest im: rt-
ance, In view of tue [f.,at #nich may gursiy 0= ax-
pected after the war ! r tre Jistribution of wir.o
marxke.s witn itne onetvies. (Troaucers n! othe:r scon-
omic areas..a post-sar fipaucis. com;ensat. o #-.1.
ant suff'ice to mare oot the . Bmses »hich wi.. cel-
tainlv =~ r if tue aforsmen!: ned @s..iu, >rsan-
izations aud facturies sr ull, =ven ‘reansitor..y,
fall into forei.m nmuis; tor .1 wLust Le o.ma.Jered
that tuere 1u lu tuem & .ar e am unl [ lschnnical
and cumercius oow-now aud valusclie 4iocks."
Recogrizing 118 n~ed of a wur:l markel as aL outist [. I .ue out; .t
its huge prouuctive capacity, over 308 of :te ,roduct. n j.es into exjor. 'ia s,
I.G. Farbea soughl a.d secureq tue ajjproval ¢I iLue fe.caswirisc.altauwlno $1: .o
(ReW.Ms) and the Auslands-Urgamimatiom of the N.S5.D.A.i. in t.e Vears :zres x°a
precading and following tne oulbreak of World War II, t- cancuf.age® anl ¢ LCea.
its tiea to 1t8 wholi:y-crntrolled sel.in; ¢ mpanles tarogAcu: tue worig, Iu
September 1940 1.G, Farbem represtata.ives coafsrred with rejpresenta..ves of tue
ReWeMe aid the A0, of the N, .D.A.l. to sec.re tv.eir e¢-nsent t. tue *Tarzung®, by
devious methods, of i1ty wuolly-cwoned latim-Awerican subsidiarisas.
In seeking t.is ap;roval, I1.G. Farbem addressea a re;crt to tne H.' .k,

e in which it eited tne unfortupate c.usequences to t.e ueilwaL cu-aical and iyve-

51 stuff inmdustry duriasg World har I oceasiomed by its fajlure Lu *"tarm® i1ts fore:.m

producing and selling companies.
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Iy oentrasted this expensive mistake w.th concrete examples of the *Tarauag® s

tochnique which it had successfully employed, after .ul-artnion in 1925, te

confuse the British, Canadiam, French, Australian, Indian, and o_ti&”

Farben's subsidiaries as Cerman-ownad,

*Before the first World War there were im var
ieus sountries selling ergauizasions of tae
predecessors of I.0. which were mostly estab-
lished under tne seme firm name as the pareamt
firm but, in any esse, quite opealy as sgen-
cies of the German casmical industry. The =
result was that all of the sellimg crganisza-
tienus ard the existiag producing plants were
immediately seized by the e.emy coumtries. Ia-
sefar as these f.rms were not wound up by thne
Alies Preperty Oustedian, tney were sold by

. him to our competitéare in the couniry,eoncer-
aed snd tue dvouments fuund in our agencies
gave a valuacle help to tue erectivm of tue
caemicsl imdustry im tne enemy countries whieh
was started during and comtin: ' d after thne war.
The ecmpeny's laek of gny ergamization in the
t.me after World War I made tne expleitation
of our business very difficult because tuere is
»¢ business branch as the Chemical Braneh for
whiech it is s0 impertant to have a commercially
and technieally good working orgamization whish
is im permanent touch wath the customers es» in
tue cnemical field, especially the demands of
the comsumer industry which are permasently
changing. Furthermere, good and .arefully givem
techmnical advise im the application of our prod-
ucts is of decisive importanee for the develop-
ment of our bus.ness, Ve even dare say that in
certain fields the progress we have made against
the competing imdustries of other souutries is
met only based upom ths superior quality of our
products but essentially upon a wall-founded
and best trained selling organization and tech-
nical serwice.”

In 1925 , I.G. Farbem decided to establisn se.ling companies thro-
ugheut tae world im order to recapture the pesition im the wurld market whien
hed been held by its predecessor Cerman fiims. In tnis aitempt 1v nad to over-
come certain obsiacles whioh foreign governments had placed in tne way of tne

German export trade.
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8. ¥The development in the years sfter the war in
AT practioaliy all parts of the worid vame ©o mak-
TR i e ~ /ingiuse of the tax legislation as a protection
Tk P ¥ e of demestic imdustry and as a fightisg iastru-
\ meut against the exports of foreign imdustries,
' especially of the Germam industry, Fer tais
reason the various counsries nave assessed eox-
isving domestic establ '
' tries or what they beld 3 be
lishments. Ve taerefd i $0 tae
\ decision to *tarn® thel s being
! totally independenm: < :
l the use of tness "tarned |
{

the countries have mot asses
preducstioa or trade prefits re
sale of our produets but have @
lew profit smown by eur selliang”
enly this small profis was assess@i) :

i ded im avoiding payimg taxes so that an imére-
asingly higher value of our export could be
transferred to Germany.®

While engaged in "Tarnung® fur the promosion of its owm expert trade,
I.Ge Farben was als0 helping the Germam Reica build abroad lar.e foreign ex-

echange accounts whioh would aid ihe Nazi Govermment in its preparatioms for

armed aggressien.

*Such measures (taraung), whiech by the way, are
exercised by other Cerman and foreigan f.rmse ex-
perting to the couusries ovncernmed, have also
proved to be very useful im the emergency of the
Reich regarding foreign curremey in these last
years. The surplus of foreign currency named
and by being 80 badly needed by the German nat-
iomal economy amounts to many miliivas of Hus
per yeare Im this eonuec.10n we refer t. sae
faot tnat tue savihg of fereign taxes was ler
us not OALY & Questiom vf Diguer Or iower pro-
f1ts bus the absolute coundivium Tw L® A..0 O
ocompete ageaimst the foreign pativnal or other
competitors which, with regard to taxes, =ere
often better pleced than ourselves.®

In entieipation of World War II I.G. Farbea sctively undertook mea-
sures to perfect the "tarnung®of its selling campanies abroad im order to delay

and circumvent any possible action against theee companies by foreign goverm-

ments.
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*‘nly in these last yesure, eince about 1937,
xlieu the d nger of a new wer came intc sight,
ve endeavored tc improve the "Tarnun." mea-
eures inp the o .~t~i¢: endangered in such a
way that they possibly keep in cake of wak
alsc so that at leasy immed:ate miezure was
avolded., 4ihe prolomgation of suocn seizure

for some months meant to us, a® will be auomn
in detail, a considerable profit. According
to our experismce the "tarnumy® measures have
twe best results and were even betier tnan ex-
pected, As an example we beg to report om the
following cases ef the Dyestuffs Department
which has the tiggsst selling organization
abroad,*

By way of illustrating the e:fectiveness of its "tarnung® peshnigus
I.G. Farben informed the R.W.M. of its success in camo filayging 1ts ownership
of I.G. Dyoltu!fs. 1td., of Mancnester, England. In the aumrer of 143 I,..
Farben shipped a large consignment of dyestufis to Englani valued at 1C Will-
iom marks after obtaining large credits from two Brit.sh banss, .iarircs ewd
Kleinwort. It was tuereby abtle to avoid iarge losses a: t.e .utlreax «f tie

war and the ce-sation of direct conaunicaty n batwean En..a:a & eITa;. AN

e result I.G. Farben's Euglish duwmy val a ¢ *© 7 mut.e s ly of lyes. . s al
the start of tne war and was able to luck tu uther sources ¢ s.iily,
Despite the war I.G. Farben secured inrc. eil i re. riing thLe ,,ar-

atiens of its subsidiary, whose En.lish officials cortinued tu werve tihe iu-

terests of an enemy compa:ry.

®*According to conficeniial re,orts racafve!
frem Ireland awd the United States tha .w«ad-
ing men of I.G. Dyestufrs inspite of the war
loyally attended to our interests, It ia an
amazing merit of our camouflage measurss toat
1.Ge Dyestuffs has not yet gotten a coutrol.er.
It way, tuerefore, be nuprosed that tne stocss
in tne hLends of our ~genta have not falimn i1nto
the hands of our British rive.s woichL saraiy
would Lnve been tne care {f toe firm hal pot
been camouflaged. In JTanuary 14450 wa .earte!
th t the leading directors of .., Y esturts
had decided to wind up the aflairs of tue ¢ -
pany in order to start up again under the sune
firm name but on @ smsller scale. Inrt of the
staff which was most importunt to ug will b~
part of tme newly founded company, and they
will keep in touch with our custumers If the)
are able to get dyestufrs from anywhere. They
thought 1t, tuerefore, not in our interest to
consume the surplus resulting from tne sale of
our stocks by the maintenance of a large organ-
ization.
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Therefore, on March 28, 1540, tne voluntary
liquidation .f tne old firm was decided upon.
It may be said that sucn a development, from
the angle of national economy may be aunaider-
ed more favorable than that which teok place
in World far (I) a.d wu.ld have been expacted
in 1939 if there nad besn no camoufla e."
Heinrich FKohler,Director of I.G. Farben in charge of sales to the
UeS, aud Engiand, has stated that written information concerding I.G. Dyestufrs,
Manchester, came to him from ¥r. George or‘i.G. Dyesturrs Lid,, Mauc.ester,
England, in spring 1940, v.a taree channels.
L. Richard Meiz, (sou of Herman A. Met3, one uf tne
fousders of American I.G. Chemical Corp.) an Am-
erican citizea, now, according to Kenler, im tms
UsS. Army. Metz was in Bngland Sept. 1939 =2ad
traveled to Arpnem, Holla.d, wuere he met Konlerilis May, 1-.0.
He was an smployee of ine navero 1Tadimg Co. Rott-
erdam, with which I.G. Farbem nes, .Or many years
nad close tiea.
2. Ludwig Brenm, a mallve Uerman, Dativ.ailzed Hollander,

a representative of I.G. Farbem & wic:. .-u .. .. &
Dutch subsidiary, Chelemi).

3. Jchs Mc Quade, presumably an Irish na.lonal, Dublin
asent of I.G. Farben, and former cnjef of tue velfast
Branch of [.G. Dyestuffs Ltd.,, Manc.ester.

Kohler +aid that the {nfcrmatiom came in the form > letters and memo-
rsada. He could aot recall whare these are located, ho® Lhey were transmitted
(in t~e case of Hrenm and Mc Quade) por the ap.roxizate jatle wran the last cumm-
anications wsre received,

In February 1940 Wessr.. seorge aud tuylor (Brit.sn) met with Herr
Ronler, at the notel Coluzbia ia jemoa, italy, whers the twc men zave nerr Dr,
¥ohler "exach informatlion as to the status mad Tepascent ©of l.3. Dyestur'ia’
bank credits taken up 1in tne interest of 1.,5. Farte:, 1n or.er tu zase mmediate
payient for all guods scipped and #s0id to l.4. Yyestufrs before toe -ar.' Konler
while sdmirting tuat he »as present atl lne same hote. wiih Jeorge and Taylor a.d

saw tnem repeatedly states, however, tnut the .8.nes: conversatious, wilh the

British were conducted through the \ntermed iation of ®rast K. Halbach who ceme

to Italy for that puppose al the reguest of von Schuitzler.
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I.0. Parben citsad the cass of its Uanadian dumny , Gonsolidated Dye-

stuffs Corporation, Itd., which it had foundad in 1626, a8 a fu.ther example

of successful camouflaging. In the absence of any Ganadian duty on the import

of dysstuffs, wmuch importance was attached by I.G. Farben to tue use of that
country as a channel for the avoidance of U.,S, Tariff prcvisions. Im 1934,
the rigorous enfurcement of the Anti-Dumping Act, and tne Tariff Act of 1530,
as well as the oonnlunf;n of a Consular Treaty between the U,S.Ad. and Germany,
giving powers of exsminat.om to U.S. Treasury Agenta, prompted I.G. Fardbem to
*tarn® Consolidated Pyestuffs Corp., a precess wshich was completed in 193b.

The successful result of the *"tarmumg® of Consolidated Dyestuffs Corp. was de-

scribed to the R.%V.M, by I.G. Farben.

At the outbreak of the war Consolidated Dye-

g stuffs Corp. had stocks for about 7 monthsa.
In contrast to Great Britain we wou.ld rake fur
granted that in Canades our agency would succead
in purchasing and reselling dyeatuffs, partie-
ularly those  of American manufacture, CQur f.rst
thought was of dyestufre msanufectured by ovur
friends the CGeneral Aniline awd Pilm Corp. a.d
also tne products of other American dyest.ffs
producers. Becauss of the Canacian measures it
was not expscted that Consolidated Dyestuffs wculd
be confiscated but would merely be placed under a
controller, and for that r«asum we acted as share-
holders from the beginning. icwever, the afore-
mentioned contrcller Las not prejudiced the sell-
ing business of Consclidated Vyestuffs. Hy rea-
son of the camouflage of our selilng c.uu,any we
tuer:fore attained first ovur aim regs.dirng taiss,
and, secondly, the maimtenauce of our sellng
organization wshicn is so extremely important for
the reconstruction of ..ur bus.ness."

In 1936 1.Y, Farbeu crested a camouflaged seiiing comjany in Aus-
tralia, Dychem Trading “ompany, Ltd., which at tne vutbreak of wai in 17JS had
@ 3 to L, years stock on hand with which to mainiain its business. it kept in

toucn with its custaners and was, as an ustensibly Australlan Company, able to

procure dyestuffs of Americen origia.
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*Se far as we (I.G, Farbem) kn.w the Aliea
Property Vustedian to the present time has
aot appeinted a comtroller so that Uychem
has been able to econtinue its business witn-
out any impediment. The shares held by Dr.
Reitueyer (a German nat.omal) were seized,
but aince he Leld oni; a aiawr partieipai.om
such measure. was of mo imperta..ce te tae
oompany itsief. By reasom ef eur cameuflage
in Austraiia we t_erefore attained first, our
aim regarding taxes, end, secendly, we main-
tained our selling organizationm.”

The British Ind.an subsidiary of I.G. Farben, (hemdyes, Ltd., Bembay
was organized in 19380 with the approval of tae A.0s of NeS.D.A.P. to supersede

the Havero ireding Co. of Retterdsm. %The latter company had,simce 1922, acted

as the sole importer of I.G. Farben g.ods in a successful scheme whereby I.G.
Farbea awldmi': the heavy taxation whick would have been imposed upon suen imperts
bed they been taken by an I.C. subsidiary. Although placed under Indian conirol
and ei0sed im Septembder 1939, 1.G. Facben mominees in India couvinced tae nat.ve
authorities that emdyes, Ltd. was an independan. company. ‘he nominces were
granted permission L0 reopen amd Werse given a general irading license. Hambros
Bank of lopdum, with which L.G. Farben has engajed in numerous l.naucial trans-
actions for many years, extended a 450 thousand pound ereditv to Uhemdyes, L:d.,
before the outbreek of hdstilities in 1939, against a purchase o; goods whieh
bed veen shipped by I.C. Farbeam to‘ Chemdyes, Ltd. The same credit belanoce was
remitted to I.G. Farbem ia Gercany. Chemdyes, ‘td. subsequeutly repald the ecredit
due on its own bebalf a.d on benalf of I.G. Farben »i1th the proc=eds derived
from the sale of tne gucds.

Shen in Jamuary, 1980, tne Imperial “nerical Indusirjes, Ltd. (BR)
attempted to secure permission of the British-Indian Government to purchase

tne capital s.ock of Cuemdyes, Ltde,

*The Govermment replied that they would not as e
oertain the dependence of Chemdyes on Germany.
The director of I.C.I. tuereupoa travelled to
Losdon wnere he induced his company to make fav-
orable offers to the Du.ch swarsholders foumally
nolding our (I.G. Farben's) snares, to purcaase
tueir suares. The purcuase monsy was to be paid
in New York in U.S.A. dollars. We (I.G. Farben)
of course asked the psutral trustees to refuse
such offers."
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When Holiand was occupied by German troops in May 1940 the British
declared Chemdyss, Ltd. an enemy firm on the grouud that all companies and porlnll‘
resident im eccupied countries were to be cunsidered enemies. According o I.9,

Farben in its report to the R.W.M,:

*This is & grea: advaniage because the Britisn
Indian authoriiies, im case uf a sale of Chem-

- dyes to I:Cel. will have to regard the revlatioas
between Great Britain and Holland wnich laiter
is to be regarded as an Aliied Counmtry®.

According to tue foumer chief of the Legal Divisiun the Dyestuffs De-
partment of I.G. Farben the "tarmung® sas s0.successful that the British have
Rever been able to establish the resl connecticn between I.G. Farbea and “hemdyes,
Lta.

Another example of effective *tarnung® by I.G. Farbem ef its fereign
selling agencies is tne Societe Pour Importations de Produits "'hin.tqu.u (SOPI),
Paris, which was created by I.G. Farven im 1929. 1he parvmers im sais compa.y
are;

M. Loncle, Paris, an av.orney, Fremen Citizen;
M. Fockenberghe, Paris, a c.artered ascounsant,
French ol1tizen;
Dr. Passarye, formerly of Paris and now of Berliam, [
am egpleyee of I.G. Farbem, A Cerman '

citizen who has Deen masquarading as
a Braziiian mational,

Sturzssger et uvie., a 'pnnu Swise cauking at..ilcve of L1.G. Farvea
Rave oeen the holders of eptions, by agreemens with tae three pariners, w.eredy
toe bamk has the rignt to aeqire tne s.ares of amy or ill the partaers at a
mominal value. At the outbreak of héstilities inm 1939 Dr. Passarge's shares in
the compeny was seized and piaced under Freneh Govermmenmt control. M. loncle
attempted to secure the annullment of the seizure. Tho German vistory ia Fremce

in 1940 halted the proceeding, and the Gsrman authorities cancelied the seizure,

I. Gs Farben gave s suecinet statement of its success te the R.W.M.:
teccscssscesscocssncsss "Sopi, as an osvensi-
bly independent French compa.y snortly before
the outbreak of war succeeded in geiting a
loan of 2 § millien RM against pledging the
preducts im various stoeks asd agreeing to
transfer such valwe to us, (I.G. Farben) If
it had med been a German subsidiary company

ian Paris, Sopi would never have gotton such
credit.
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Sequestration ef Sopil mever took place during
the war. The sharea of one s.areholder were
seized without prejudice to the business of
the company. By csmouflaging we cherefore av-
oided the sale of stoek, at a loss, i-meuiate
sequestration, and tue loss of eur expert staff
as well as the destruciion of ail our dosuments.
These documents were collected over a lemg per-
iod of years and cunta.ned material of speeial
importance in the field of cuemistry. Thus we
were able te comply w.tn the request of ihe
Reiensaant fur Wirtschaftsausbau (Office of the
Reien for the Promotiom of Eoomomy) to reopea
imnediately tae pusimess of Sopi to the fullest
extent with the help of sane stocks exisving im
France."
I.G. Farbea pointed out that it was not aiding tne war effort of enemy
countries by maintaiming its camouflaged subsidiaries tnerein:
"We beg to report tnat tne comtimuat.om of tae

selling business by eur scmpamies in ememy coun-
tries was done because the products were not eof

military importamce.®

Of special comoern te I.G. Farbeam were 1ts Latim Americen selling ag-
eneies through waloh it saintained a strong hold upen the consideravle markets
of Central and South America. Ia 1925 I.G. Farbea established itas se.ling
eompanies im Mexieo, Brazil, Chile, Peru, Colombia and Argentins. Ia each of
these countries, German diredtors and employees of I.C. Farbea acted as foumal
saareholders together with l.lthllJ:l of the respective coustries, wno, by reasom
of close business and family ties could be regarded as safely withia the I.GC.
Farbda oroit of eontrel. *‘his contrel was, ia all cases implemented by loan,
dividesd guarantee, and stoek optlon agreements. With the ocensent of the M WM,
and the A.0. of tue N.S.D.A.F., 1.G, Farben appeinted its dummy stockholders a.d
extended a loan, through one of its numerous financial affiliates, generally
Greutert et Cle., by means of which the dwumy stockhelder was able te pay for
his purcoase of stock im tae cemany. The dupmy purcuadter was required to pay
interest oa the lean. To offset this payment, a dividend on tae atoek, equal ia
‘gum to the amount of imterest oa the lean, was guaranteed each year. The dusmmy

stoek holder and the compaay fwitaer agreed that either could require the other

to buy er sell tne stosk at any time at face value.
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This arrangement emabled I.G., Farbea to maimtain an aitqgetner uninterrupted ama
unqualified control of its selling cumpanises im latim America.

Uptil shertly af.er the outoreak of hostilities 1n 1939 an American
citisen Dietrieh August Sonmitz, brotner of Geheimrat Herman Sonmitz, was an .

impertent steckholder in each of taes Latin American oompanies of I.G., Farben.

Dievricn A, Schmitz held tie following percentage of .ms t..ai capi.ai S.uck 1n

®aeh of tae 1.0. Farben ccmpanies in the coustriea imdicated bdeiow, and German
mat.onals res.dent in those coum.ries held tae otaer percentajos indicated.

D.A, Schaits  German Nationals

A Bresil . 308 708
_ Argentins o 14%
t Chile 55% 45%
- , Mexieo 51s 26%

: Paru hon 20%
{ Colembdia 50% 508

In the case of Argentina, Mexioco, and Peru, virtually all of the remai.ing
stockholdings were im the hands of nationmls of the respsctive coumwriea who
were of Cermém Jrigin.

Dietrich A. Schmitz had acquirsd his atockholdimgs from tne I.G. Farben
direstors and employess in the lLatin Amerivan subsidiaries of I.G. Farben im
1936,1937, and 1938 after the R.W.M. nad appioved his aoting as nominee. According
to I.5. Farben's report %o the R.N.M. (September 26, 1940):

"Herr D.A.Sehmitz, New York, acting as trustee,

has, with the consqnt given by you, beem a share-
holder until now im ail tuese companies.®

In order

2 ‘To improve tae®tarnung®of our (I.Ge. Farben's)
selling compauies in latin Amerioca, wnich umti)
now was done mainly for tax reasons, and also
with regard to tne risk tuat one or the uther of

4 the latin American countries would enter the wur

in the event of U,S.A. entry®

o I.Ge Farven expresred its des.re

#70 *to give the majority of tne shares f._rBally to
persons who are citisens of tne country concerned.®




Iastesd of using direct agreements wita these mtismls, 1.0, Farbea drufted a

wlle

pool agrangement whereby a holder of stock was forbiddea to sell his hhare or
interest in any of tho_I.G. Farben subsidiaries witnout first offeriag to sell
i1t to tme other stock holdera. A nr._ Auer of Switzerland, a close associate of
Hans Sturaenegger, was named by I.C. Farbem to act as its trustes ias deeling

with the pool smarsholders. I. Ge Farben assured the R.W.M., hewever, taats

regardless of tuese formal n;-uru tb'c -h&«
in questiom will eontinue to be owr unlimited

preperty.*

The peol sgreement, umlike the option, loan and dividend guaraamtes
agreement, was intended as a nom-secret arrangement whien the participatiag stock-
holdera would be able to s.ow to their govermmem.al authorities im the eveat amy
of tueir raspective guvernments entered the war against Germany. It. wvas hoped that

the 1.;. Farbem nominees would tuersby

*be able to deny tue smstance of any direct
agreements with us (I.0. Farben) while tne
suareholders will alwa,s feel as our trustees.
With our'tarnung’measures our decisive influ-
_ence on tne business of tue companies md tue
management of t.eir perscnael remains umcuanged.”

The pool agresment actually came into operatium oaly ia Peru, while tae
snares in the other latin-Americam countries cuntinusd to be held by the nat.omals
of tneir respective countries in behaif of I.Ge Farbea. Tarmumg ef its latim

American subs.d.aries enabled I.G. Farbea to secure deliveries from tue United Stams

States.

*For our preaent as weil as for our future
business tue supply of goods during war time
for our Latim-American agencies ia of fuada-
meatal importa.ce. In toe begimning of hos-
tilities our sgencies had rather large stocks,
and even im war time it was posaible ia one or
anotaer case to make deliveries from Germany to
Latin America. Today suca ways may still be
travelled. Hewever, im one or amother product
the agencies have becaws snort and im tae cour-
se of time more asd more goods will be lacking.
A cemsiderable part of tae psveduets walch cam
po more be shipped from Cermany can be gottea
from the U,S.A., primarily from our business
friends and imsorar as tuese are not able te
2,, deliver, from other U.S.A. fums. Whea our
agencies have tae first time tried to buy in

the United States tuose products wnich sam me
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leager be shipped by us some Americam firms
had doubts whether sney could make deliveries
to blackelisted firms., Omly vy drawing their .
attention to the fact that solely .utiomal
firms of the Latin Ameriecan countries in ques-
tiom were imvelved eould tanese doubts Ds Ower=-
eome, and at preseat the deliveries from the
Taited States are .uande on the desired scale.®

With the consent of the R.W.Ms tue 1.G. Farbem subsidisries in Latinm
Amarica were abdle in the years befere the war te acquire, despite tne competitiom
of Du Pent, large participations in latin-American schemical enterprises whieh be-
cama preducers of considerable supplies for these subs.diaries. These ecquisit.ons

proved |

*their imporsance r.r our frirm (I.G. Farbem)

end the Germsn influemee (which), we hope wiil

greatly increase after the war®.

As a result of negotiations with ‘he R.W.M. ana the A.0. of vue N.S.D.A.F

@pproval was secured by I.G. Farben for tne replacemen. oi its d.rect agreements
with the stockholders im 1ts Latim-American subsid.sries by a pool agreemens} and
approval was further secured to transrer "to otuer hamds® the larye stuck inverest
in tne subsidiaries hoid ir I.Ge Farbems behalf by Die.rion A, Schmitz.

Behind twe soemes prepa.avions tu dete.mine sue cuurse of vusiuess of
I.G. Farben's latin-Amer.cams .uovsidiaries fu. .o duat.uvn of .06 War wulea pre-
oceded 1.G.'s megoiiat_oms w.im .. Reicawirtsonafimi_i1si.erium a d .0 A0, O t.e
N.S.DedsP., n..u:{d in Basle, Switzeilard, eud Floreuce a.d Milam, lta.y oei.ween
February 21 aemd Marca 0, iyljle Doodpyns @ comiLrfal Plave im ...980 uweelliys Waa
Alfredo Mell, Mell, a na.ive of Argentina, a. employee of I.G. Farbem and i:s
predecessor companies simce 1922, is tne son of Carl Moll, the Argeuvine ageut of
the Badische Amnilia U. Sodafabrik, ome of tue founders of 1.G. Farben.

Moll arrived im Genoa, by pre-arransed plan, om Feoruary 20, 1,40 after
Personaliy vasiting the leaaing I.G. somimees in Busuos Alres, Rio de Jameiro,
Chile, Peru, Beuador, Columbia, Guatemala, a.d H-z1oo; .In preparation for tae
conferences in Italy smd Switzerlamd with t‘ho leaaing I.G. d.rect.rs concer.ed,

Mo]) travelled to New York City, wnere he talked witn Mesars. Halbach, Huss,

jvendson, Niesser, D.A. Sehmitz, Dulsberg, Muilali, Pfluger amd vom Meister,
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While eomferr With thess gemtlemen, importaat ofrieisls of Du Femt

who had heard of Moll's arrival ia New York City, a.tempted to see Mell im Tegard

te certain joint business 1n the Argeantine iam wnicu Dupomt and 1.G. Faroem were
_ _I(_.,{;.;M_,;,ﬁ,-.s_htoronod. Mell declined to speak with ‘the Dupeat representasives without firss
el e
having been imstruested %0 do so by I.G. officials.

Present at these meetings with Mell im Itaiy & Switzeriead were:

Hogh Williemsen Ue Ss A
Deitrieh A, Schmits Ues 8, A,
Walter Duisberg Us 8. A,
Kssminerziehrat

Ottc Waibel Germany
Dir., Overneff Germeny
Herr rLangensiepea Germany
Dr, Weiss Germany
Berr Walloth GCermany
Dre. Kupper Germany

All tne participasts, according to Dr. Kupper, regarded the meetings as
exiremsly secret in character. Moll reviewed ine political situatioa im the var-
ious Lavin-Ameriocam ecountries witn parcicular referemee .o tns xtemt of British
influence, the lixelihood and efrect of U.S. envry im to fnu war, and, in sueh
event, the steps te be taken to safeguard I.G. Farbea's iaterests auvread, especia-
1lly ite Latin-American market.

Mell reviewed the develupment .f I.G.'s produdimg esteplismments 1n
latin-America and reported oa tae supply of cnemical axd dyes available in latime

America. The "exact pic.ure of the present state of our stocks |could) be
given oniy 1n sume weeks as Herr lu'l hesita.ed bringimg w.th nim from New Y.o.rk

all tue documents given tu him Dy tae ayencies. These docuweuts willi f_liew by

air-maill

Moll reporied inat t.ere was no "real snoriaie of dyestufIs---im aay ef
tae Latin-American oou;flol'. and vnat "our agemcies, w.tn cleveramess amd partly
by diffieult discussions with tAe authoriiies, price-¢ mmissioners e.c. nad met |

with great sucuess (im) that tne inoresse of prices i1 tme larger LatimSémerican

eountries averages avout 25-30% a.ove tue p.e-war pir10es.’

/

Mo ‘




o® L )

In earryiag out these suecessful discussiens, Mell reported on the "palm momey"
(purchase of types of officis] end umofficial favours) aituation. For example,
in Braail, Argentins, Uraguay, Celumbia amd Mexico there was a decrease im the
amount of "palm money" meeded. In Peru it was "only a little reduced”, and im
Chile it was described as *"still important®. In turm, Moll was imstructed by the
oconferees "to promote imdividuality, the improvement of the price lev#l and of
ecditions of payment but to avoid general measures.®
The conferess "emphasized our plans formulated qQuite some time ago to
changs the organizatiom....after the war, in Bolivie, Beuador, Cuba amd Czntral
Anerica, where they had been using independant sales a ents bscause these had
beer of *the least help im our price iicrease actions and im stockholdings.®
The confarees criiicized "our agencies...in the dyestuffs field" with havinag
*been overcareful with the handling of prices® and im not juickly emough ae-
cepting the effera of sale made by suppliers other than I.G. Farben because they
regarded the price as too high., Moll was told that "while such attitude was highly
appreciated by us, the fundamental principle should be to remeim im tcueh with
the customers as long a8 possible and to contdnue doing business®.
The comferecs conducted psrt of their discussioas in Basle "with mem

of I.G. Chemie®, at which Dietrich A. Schmitz, Hugh Williamson, and %alter Duis-
berg were likewise present, amd discussed the rather surerfiocial charucter of the
Tarnung of the Latim-Americam comjanies. Sehmitz, Luisberg, and Williamson felt
that Schmitz's sh.reholdinzs mede rather cbvious the link with I.uG. Farbem, and
that thie niﬁht react unfavorably on the operations of Anerican and latim-American
I1.G. Ccmp-ﬁios. The German representatives sugz -ested Duisbery's name as a sh.re-
helder im Schmita's place, but the Americans felt that the associstion of his ﬂnnl
(Dr. Carl Duisberg, father of Dr. Walter Duisberg, was ome of the founders of I.G.
Farben) was hardly an adequate substitute.

*The idea to let [rr. Duisberg ect imn his

(D.A. Schmitz's) place as shareholder was

dropped in view of the difficulties arising

out of his name”.

All perties agreed that the existing subsidiaries in Latin-America were

to remain as such, and that D,A. Sohmitz ocould mo lenger remain a shareholder,
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&xd that tie snares ¢ released would be distribduted in Latin-dmerica o Lat s

Ansrican shareholders. iy

Te aveid tie appearance of a direes tie to I.0s Farbesm, it was deeided

by the euvnferves

that

*The saarshelders in question make aan agree-

ment. between aach other asd with the cempany

concerned, by which tuey are ebiiged mot to

sell t.e mhares of their eompany to féreign :
hands. Te this end tuey will fimd & voutrel 3
trustee ia Switazerland wno will be tne per- !
soa entitled to the option amd se.ling rignts.

Should a trustee net be found ome had to be T

content with pool agreements betvweea the share-
holders,*

]

The conferees fuw.ther decided to whom tne suares should be dissributed,

and go informed Herr Moll., The plam for each seiling oumpany of 1.G. Farbea was

get furth im Wri

ting, and arTangements were made fo. *tne duvcume.ts necessary

for the whole transactiom to be drafted im Frankfurt/M®.

BRAZIL

ARUENT

FERU

Instead of Sohmitz, Salgedo, procurist of
Allianca, a Brazilian pativnal. Rs.3004000

by lean.

Marquardt asked to pay the balance of ais
shares mot yet paid with nis owm means. Herr
Marquardt is applying tor Brazilian eitizemship.

INA Sele of tae shares of Sprumg to Mell.
Sald eof tue ssares of Sochmitz to attormey Dr.
Linek er his partmer Hosmann, both Argeatine
sitizens by birth, Sele of his snares ef Dr.
Wernicke to attorney Mario Williams, if pose-
ible f.inancimg of t.e s.ares of Willisms,
Linek resp. Hermana wie.a vnmeir own means.
Members of the bcard:
President Linck instead of Wernicke
Second mans Villiems

Sale of Sohmitz to Schutz of Pusuta Alte and
to Werckmeisser, both Chile citiazens bybirth,
if possible with owvm means. At the same t.me
reducing of t.e suares of Marquardt to Caile
$80,000 . :

Sale of the suares of Dr, Bask te Comreoy.

Sale of tue suares of Schmitz to atteraey Lanasa.
Members of the Duard im addition te Cormejo, as
seoond man Lamata.

All sharea to be paid fur w.ta tueir ewn means.
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Cable Correspondence,

Cable correspondence in the same manner as hi-
therto. Cables to Chile snculd in asvoiding
' NHorth American lines be sent from Argentina
with national lines to Chile. Especially con-
fidential telegrams for Buenos Aires to and
from Montevideo only when no clear text is re-
quired.

Herr Mpll after his arrivel in New York will
have a telegram sadress registered, This can
only be used for open and urgent matters. Se-
cret matters wiil be wired to aud from Mexioco
in th~ usual way. Herr Fischer will furward
thes e by airmail to New York, even.ually arrarn-
ging special code between Mcll end himself.
There is no censorship between the United Sta-
tes and Mexico,.*

*The corresapondence witk neuwvral su;jpliers tuere-
fors had to be nad with the customer rlacing or-
ders and had always to beylirn with 3tating that
Germany goods are no more in tne market and tnat
thersefore, offers in competitive roducta at mar-
ket prices are requested.

The same of course caunmdt ve demanded from tue
customers if camouflaged I.G. goods are 1n ues-
tion. Thersfors such deliveries in-so-{ar-as
still possible (Japan) to cover sliresces as a,3.
Ciarlo in Buenos Aires. PBut in future thage add-
resses wil, .nly ce used if no d.:-ct connecticon
with our esgencies appears. s
In every case 1m whiou purcuase uf ...ds is ucone
by way of customers, we snall be info.med in due
time about the name o! tue custcomer, 8. Lnai we
have a cuntrol and st least can, if necessury, ex-
plain to tue Euroann sup; liers., *

The cuver addresses in Argentina, Ura,uay, .exico, Chile, an! Zguador

were named aud described.

Cover gddiresses

Argentina

Ciarlo is tue partner of tne customs represen-
tative of Anilinas Alemanas. The firm
was registered, but did not transact any
business. C. indorses tne shipping pap-
ers ©f iancoming mércnamsalss, the custom
formalities were taxen oare of by Anilinas.
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Antonie Gemes 1is the efiiee Dey but he does .
Bet have a key ¢ she Post Offiee
box, e

Uraguay The foliowiag pesial aduresses msYy
be used for sesmw.icatiens with
Uraguay, but alsc fer Argeatisas.

Jaus Redriquea g :
Pol, 023, Mentevideo, but do met send
fregistered"®
For commumications of a top gecret BASWEe.

" e .

Antenie Benfiglie :
. Post Bex 547, Memtevideo, imel. regis-

tered enveys.

Beth men are reliadle friends ef Herr

Ringhltanke,

R .
it

T
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Mexioce
. Alfonso Aguilar Unknown to Herr Mell
Benjamin Carrera Brether-im-law of Mr, Schumacher.
Representations and agemey.
Joaquin Remana Unkmowa te Herr Moll
Chile
Erasac Aranda Warehouse workmaa
Eouador

Fernando Maulme Frau Maulme is a cousin of Kruger,
Automobile-Repair-Shop

Cover-address, Correspondence via Japea

Herr Mell nas beea iaformed

Freduction scnedule of tue neutral suppliers
Vas given te Herr Mell

Shipping Preogitem via Russias/Jepen

Was givean to Herr Mell

Code-traffis

Friet.ons have come up im Argentins anmd it is mot
improbable that Leverkusen wili oome back to the
mna.ter. BHerr Nemas gave the key to Herr Sprumg,
since lLaverkusea dees mot use ocur asystem. But Las.
frequently uses the Medrid owvde whioh Homan does
not possess, 80 tnat Homann keeps om demanding the
Madrid eode from Amilinas, which tney, however de

/ 5 not releass. -
New telegraphic addresses. Dr. Vaiter Duisberg
Patwalt New York

The delivery ef goeds was a subject of preleoaged diseussions betweea
Mell, Williamsom, Sehmits, Duisberg, Waibel, and Kupper. The Americams spoke ia
terms of evading the exmpested U.S.A. control of shipments to German-somtrollied

subsidisries. Duisberg perticularly, was outspekea ia offerimg suggestieas, aee-

erding to Dr, Kupper.
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Delivery of Geeds.

After dissussions it was agreed that a delivery of
goods ¢ a newiral firms to in aly manner cemou~
flaged sddresses wiil mot be permamenmtly pessibdle,
suen eddresses mnot to be founmd in smaller countries.
Thersfore im the future, purcaase of msutral goods
will be by trustworsthy cus.omers direectly, whe will
keep a part of the gvods se purchased fer tnemsel-
ves, but sell tne greater part te our agency. AS
fer tnis mode ef precedure, Herr Schmits as will as
Dr. Duisberg have me objeevions -Se shipments froem
UeS.A. In such a way tnere is the sma.lest poss-
ible risk for the meutral supplier. Acocording te
the eopiniom of Herr Moll practically in all lLatia-
Amer:.an coumtries custumers will be foumd for
such tmamsactions. There may also be vhe pessibi-
11ty of imdireet influsnoce on firms ia the Latia-
American sountries.

Moll expressed bis opiniom that ®practically in all Lavim-American countries

custemers wil. be found for such trassact.ons® asd tsat "there may also be the !

possibility of imdirect iaflusnce om firms 1a the latin-American soumtiries al- 't

Two examples were c.ted. Ferloni & Mom.ez, Busnos Aires, in wnion, avcording
to Mell, *a decisive infiuence cduld easily be sseured by our outatanding ola
and Meridional, Rio de Janeiro, ewned by former employess uf Max Hamers, a tru-‘
ted agent of I.Y, Ferbem with whem it has a number of joint buninurnnuuru.?

Verious Swiss, Italian, Dutch, Japanese a.d otuer sources of supply F

were agreed upon, inciuding vne U.S.A. *without axny doubt, the .ost imporiaat

source oIl supjly."

AP

UsS,A; Aceordimg to tne présent s-tua.ion, pri-
marily Fezandi and Sperrle would act as
deliveress wnich would get tne goods frem
Gaseral Anilime Werks a:d General Dyestufias
Corp. and im consent with Hers. Halbacn amd
Herr Moli will alsv purcnase from traders
and fro. the rest of U.S.A. p.aducers. Fez-
audi aud Sperrle (New Yorrx) willi deliver ail {}
of 1me g.ods to South America usder meu.ral F
srade marks, tha. 48 tv say, not umder I.G. :
trade marks as Indathwem Igepon, eto., the :
sgencies are selling all the nom I.G. goods ¥
under their own firm nahs. In such a manner it
tuere will be no danger for our trade marks, :
In this conneot.om the s.andpoint of Herr Oito |
is of interest. He refuses to have Anseo goods ‘
shipped to Latin-American, bscause he fears
that this would be detrimental to the Agfa
Trade Mark. In all cases Herr Mell will em-

/ deaver to buy cif. aud to imsure the goods

in the United States because, by beimg North

American preperty tue shipments will travel
more safely.
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We know frem experiemce, hewever, that
this wili emtail finanoclal aifsicuities,
because not only the (D¢C. for imstance,
would be unable to fimance such transas-
tiens out of its owa funds, but because
ether purveyers, too, would refuse deli-
very to uakmown custamers at conditions
other than advanced psyment. We shall
aisouss this question with Zefi, Berlia
(Hexr Rong) in order tv secure, if poss-
ibie, a revelviag credit from ome of tne
Nerth American Denkeis fos del.veries ie
South America.

To help maintain contaot with the customers of I.G.'s subsidiaries

in latin American countries it was agreed that goods from mom-I.0. sourees hither-
te supplied by these subsidieries im Latin America could be purehased for this
purposs by these imdependent agents, and that U.S.As dollar leans would be made
available to help such sales in Ecun;lor. Belivia, Yuatamela, Sel Salvador and
Cuba. Hewever "before the leans to the independent agents im each case will be

givea, Herr ﬁll will inform us by eable e that the necessary applications

can be mede im Berlia‘.

Mpll gave the conferees detailed reports concerniag other business
imterests of I.G. Farbea in Latim America, partieularly in Brazil, Argentima,
Uruguay, Chile and Peru, as well as a report om the "S-account® (eash) Argemtimal
Is respect of the latter, Mell stated that there was "mo danger im reporting the
bookkeeping details®.

The *S-Kasse® was a secret fund made available only to the kepy people
in I.G. Farbem and ite subsidiaries and pﬁidcd cash for special expemses.’

Aceordiag to Dre. Kupper

*Such "S-Kassen® were not kept im the beoks
of the sellinmg ocompenies concerned, Certaia
saounts ia cash were im the hands of a man-
ager of the ocompany concermed or imvested by
him in saviang-bank books or were kept as are-
dit belances with certaia banks im the name
of the mamager concerned so that he was able
te dispese of such smoumt without making em-
tries into the books of the selling company.
In such a way it was arranged that the cash
at hand eould be used without the payments
conserned beimg showm te the suthorities of the
country ia questiom. In gemerel the managers

> of the selling companies were authorized te

dispese of the means of said cash follewimg
general rules givea by I1.0. for following
purpoees:
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1. As palm-oil (bribing momey for employ-
ees, particularly hesd-dyers of our custem-

ors, fer .igh er:-lew offisials ef ths coum-

Ly L
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2. Yer paying peasiems or ddi_t;qn,l.;ldﬁfi‘i o
to the managers amd higher empleyeses of the
sélling companies. (For tax reasoas the total
amount of the salaries actuslly paid was mot
to be shown ia the beeks of the selling eom-
pany. Yer reasoms of csmouflage it was mot te
be shown that the mamager er ether persoms
questien was met oaly empleyes of the -
ccmpeny but of I.G. alse.)

_mere mot fted to the dlearis g
(0ege. Densions oF MOm= itioa sampensetions

were admitted up to a sertain smowst ealy.)

ke Ceatributioms to Germam institutions (Cerman
sehools, winter relief, German museum ia Erasow
(Roumania) for imstance. If payments to the A.0.
astually were made, I dom't kmow, If they were
:m must have beem made from the "Sospekassen®

L ]

5+ Other special purposes sceordinmg to imdividual

imstructions givea by I.G. im Frankfurt, Leverkusen, :
Zentralfinanzverwvaltung eto. 1R
All thesd payments were made according to a *

@eneral approval givea by the Mimistry of Eeon- - 3l
omy im Ber)in as laid down im a special d»- R
eision which gemerally was called the Wu- Bes- ¢
cheid (Wu-decision) "Wu®' were the imitials

of the high official of the Mimistry of Economy
who originally at first gave the gemeral app-
roval.

The imstitutien eof the Sespekassen is well
knewn by all leading mem of the sales depts. of I.G.

_The expemses out of sueh *Sospekassen” wers ia
tetsl sums regularly boeked by the various
bookkeeping depts of I.0., e.g. for selling ocom-
panies resertiang from Frankfurt by the Special
Buchhaltumg in Freakfurt.

Details of the paymsuts were laid dows im special
notes, though I dea't kmow if eaeh isdividual
Daymsut was moted down. The total sums of the
. meoounts in questiem had in the same manner as for
all expeases in foreiga euwrrensy to be settled
with the Devissastelle (office for foreiga
emehange ). :




ke i ¥ lhl; by diplematie eouriers of the
: Oerman Foreiga Office. Dividends or swpe
plus dividends to be refunded %y I.G. by the
‘T pereena asting as eur trustes shkarehelders
« .+ were paid iate the "Sospekassen’. Evea the
S salaries paid te the managers of the selling
(IS : ecmpany by said company were im sowe eases
L , formally inoreased and the managers in ques-
l tion hed to pay the swplus inte the *Sespe-
- kassen®s Oceasiocmally a part of the pre-
occeds of sale was not booked and remitted te
the Sespekasse. At the time whemw I.Gs eould
still dispose of free surrencies the mecessary
mounts were remitted by foreign beaks (e.g.
Bankhaus OGreutert) to the managers of the
selling oampanies eoncerned.®

The eperations ef the I.G. Farbem metwork of selling ageneies ia Latia~’
America and elsewhere quo been imtimetely tied te the pareat eompany through
‘vertravensmanser’ (oonﬂduthl‘mltl) who asted as ecomomic imtelligence ageats
while porrm.l.l;.thir business duties im the respestive seuntries te which they
were assigaed by the tep leadership ef I.0. im Framkfurt asd Berlim, FPerformisg
a dual role, they acted as sales mensgers eof the I.G. foreiga erganizatiom te
whieh they were assigned, and reperted directly te the highest fimsneial bedy
in I.G. Turben, the Zemtralfimansverwaltumg ia Berlim. Data of an impertaat pel-
itical, eeoncmie, and seientifioe o.hu:utor vas transmitted fo‘ul-ru by these |
*yertrauenamanser’.

Working with the *vertrauensmeanner® were the ‘verbindungsmanser® (men
of commectioms) whose fumotioa it has beem to maimtain clese coatasts “somstamtly
with all German, fereiga, and mativnal authorities, semi-efficial asd private
economie effices and especially with the mamagers of the great compsting eater-
primes and the bankers im the oeuatry comcerned.® These \'-n of conmestions® amd
their assistants were specially traimed ia Berlim for their positioms, Part ef

their duties ocemsisted im "Curremt Repertiag® every meath oa the fellewing fields

in the ocoyntries im which they operated:

o—, :
i L Pelities

I1. Pelitical amd zmm soemonmy

III. Private Econesgy
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The °vertawensmanner® and “verbindungsmanner' wers imstrumentalities
fer spreading German pelitical and scomemie interests abresd. As the largest

German experter, I.G. Farbem was able to render imnvaluable services te its gev-
erament and to the Nasi Party in latim-America. I.0. Farben's estimate of the

§
¢
} . }
{ ' valus of these activities has been expressed by Max Ilgmer im the repert of his
*' Latin Ameriean trip ia 1936:
L ]

J‘ I.Ge with its werld wide orgAmimatiom has

1 experienes.. Whieh the govermmeat cammet
pessibly have. Hewever, if the govermment
gots infermation from all firms 4% gets a
better pieture whieh will turm bemefit Ger-
mon firms. In this field the Faglish and
Anericans have their Cemsular services and
' . eonsequently are ahead eof us.

I em glad teo state that the eoeperatiea be-
tweon the Cerman offices boecmes better every
year. Espesially the eeeperatieam with the
fereign erganisations of the N.S.D.A.P. has
become mere Desitive. At the outset such was
mot the case but I am happy te say that this
eonditien is mow history. Likewise it 1s the
duty eof eur leading men abread te give their
general experience te the commercial attaches,
Saamercial advisers of the Party and $eo off-
icers of the Chamb~rs of Cemmerce. The Berlin
I.G. ergamnisation .11]1 inferm the goverament
and Party officers and the ecomomis assooia-
tions accerding %e the imformation recéived
abroad, "’

Cpl. Johm J. Pureell b

. Mr, Alexarder Sasks




86. September 1940

AV An das y
Fiie® ¥ Reichswirtschafts-Ministerium, - |
( Berlin

P

# Betrifft: Sicherung der lateinamerikanischen Verkaufsgesellschsften

¥ir nehmen Besug auf unsere linaq&o vOoR
9.9.1940 und suf die uns sm 23.9. gewlhrte Unt;rrodnng,
bei der Sie uns gebeten haben, unseren Antrag vom 9.9.40
noch einmal susfiihrlich su begriinden.

Vir mdchten sunlchst, wie wir das kiirslich
schon gogtnnbt; Herrn Stellvertretendem Gauleiter der
Auslands-Orgsnisstion e s s Gelegenheit hatten su tun,
iber den Erfolg unserer Tarnungs-Massnahmen in den bisherigwm
Jeind-Lindern nachstelend kurs berichten.

0/‘




unter dem gleichen Namem wie die Stammfirma, auf jodtn 'L '*‘fj;
gans offisiell als Vertretungen der deutschem chemischen Indu-
strie aufgesogen waren. Die Folge davon !lr;.llll siimtliche
Verkaufsorganisationen und auch die vorhandenen labrikatioho-
stiitten von den Feindléindern sofort beschlagnahmt wurden. Sowei
diese Pirmen nicht von dem Alien Property Oustodian liqnidloit
wurden, wurden sie von diesem an unsere Konkurrenten in den
betrotrondcn.llndirn verkauft, und die bei den Vertretungen vor
gcfunlono; Unterlagen bildeten eine wertvolle Hilfe fiir den im
Krieg begonnenen und in der Nachkriegeseit weitergefithrten Auf-
bau der chemischen Industrie der Peindliinder. Das vollkommene
Fehlen jeder Organisation bedeutete in der Zeit nach dem Welt-
krieg eine besondere Erschwerung fir den Aufbau unaerei-eigonon
Geschiliftes, da es bel keinem Goschlftuiwoig. nro né} d:i Ohoiio
gebiet, ‘; wid&tig 1jk. eine sowohl kaufméinnisch wie technisch
vollkommen auf der Hthe befiidliche Organisation zu haben, die
in stindigem Kontakt mit der Kundschaft ist, da gerade auf dem
Chemiegebiet die Bedlirfpisse der Verbraucherindustrien dauernd
im Vechsel begriffen sind. Dasu kommt, dass eine gute und sorg
filige technische Beratung in der Anwendung unserer Produkte
fiur die Entwicklung des Geschiiftes von entscheidender Bedeutung
ist. Vir kbnnen ;osnr sagen, dass auf gewissen Gebieten der Vo
sprung, den wir vor den Konkurrensindustrien anderer Liinder ha
ben, seinen Grund nicht nur in der qualitativen Uberlegenheit
unserer Produkte, sondern vor allem auch in einem gut aufgebau
ten und erstklassig gesochulten Verkaufsapparat und technischen

Kundondienst seine Grundlage hat. Bs war deshald fUr uns von

verahegyein ausser
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""Jahire batte jedooh in fast allen Teilen der Welt dasu gefubrt, dase

WO A ®
- ey . . ; é ' o ,.. - N -':-p—'“
mi. llll wir aaéh Woltkriegaende nit dom ‘Aufhau oupnq'*h:kmﬂ-

;uonhhttu in allen Teilen der Welt wieder beginnen lmm.
wir die alte Stelluag unserer Vorghngerfirmen 1l.l:po:t swh nur eini-
germaseen wieder erreichesm wollten. Die Rntwicklung der Nachkriege-

auch die Bteuergesetsgedung in den Dienst des Sohutses der eigenen In-
dustrien und der Bekiimpfung der fremden lxportlndu-ikion. insbesondere

der Deutschlands, gestellt wurde. Aus diesem Grunde haben die einseln

Staaten die ausléndischen Firmen iiber ihre inléndischen Betriehs-8tit-
ten und das, was sie als solche ansahen, sur Steuer herangesogen. Wir
mussten uns deshaldb damals entschliessén, diese neuen Gesellschaften
ale lolbltlndlgq! kapitalmiissig voa uns v0llig unabhiéingige Gesellschaf
ten des betreffenden Landes su tarnen. Durch die Binschaltung dieser
;ot;rnton'ﬂcncllsohnfton haben wir erreicht, dass die Steuerbehlrden
in den meisten Liindern nicht unsere Firma und damit unseren Produk-
tions- und Handelsgewinn bei dem Absatz unserer Produkte sur Steuer
herangesogen haben, sondern lediglich die ausliindische Verkaufsgesell-
schaft mit dem von ihr ausgewlesenen geringen Gewinn. Da nur dieser
geringe Gewinn der ausliéndischen Verkaufsgesellschaft im Ausland

sur Steuer herangesogen worden ist, ist es uns gelungen, grlUssere
Steuerbelastungen im Auslande zu vermeiden, sc dass wir einen ent-
sprechend htheren Gegenwert unperer Exporte nach Deutschland trans-
ferieren konnten. Diese Massnahme, die llbrigens aubh von anderen
deutschen und ausliéindischen Firmen, die nach den betreffenden Léndern
exportieren, angewandt wird, hat sich insbesondere bei der Devisen-
notlage des Deutechen l;ioh.l in den letsten Jahren als Uberaus sweck
miissig erwiesen. Das dadurch ersielte Mehraufkommen an fir die deut-
sche Volkswirtschaft soc notwendigen Devisen belief sich jihrlioh auf
viele Millienen Reichemark. In diSsem Zupammenhang muss darauf hinge-

wiesen werden, dass die Ersparnis an ausliindieschen Btewerm fUr
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uns ia vielen Fillen keineswegs nur eine Prage des mehr oder
weniger grossen Gewinns war, sondern fiir sahlreiche unaerer
Produkte die unbedingte Voraussetsung fur oin; Wettbewerbefithig-
keit gegenilber der fremden einheimischen oder asderen steuerlich
hiiufig nooch glinstiger als wir gestellten Konkurreasunternehmen
war. Bret in den letsten Jahren, etwa seit 1937, ale die Gefahr
eines neuen Konfliktes immer deutlicher in Erscheinung trat, ,
haben wir uns beamiths, die von uns getroffenen Tarnungsmassnahmen
insbesondere in den gefihrdeten Lindern so su verfeinern, dass
sie nach Miglichkeit auch kriegerischen Viriiokinnctn gegentiber
= standhielten, so Iili sumindest eine alsbaldige Beschlagnahme
vermieden wurde. Auch die Hinsusstgerung der Beschlagnahme um
Monate bodou;cto fUr uns, wie im Binselnen noch darsustellen
sein wird, bereits einen ausserordentlichen Gewinn. Naoh unseren
bisherigen Erfahrungen haben sich unscre Tarnungsmassnahmen aush
im Kriege bestens bewilhrt und in sahlreichen Pillen unsere Br-
wartungen sogar tibertroffen. Als Beispiel dirfen wir Thnen fol-
gende TFille der Farbensparte, die die grﬂn‘to Verkaufsorganisa-
tion im Auslande unterhiilt, vortragea.
rossb ien.
Die I.G. Dyestuffs Ltd., Manchester, unsere Farbenvertretung
fur Grossbritannien, die schon friuher oberflidchlioh getarnt war,
wurde nach der Septemberkrise 1938 .!!;ko: getarnt. Da sioch in-
folgedessen die Gesellschaft ale ein nicht-deussches Unternehmen
présentierte, gelang es uns, noch im Sommer 1939 unsere grossen
in England borindliohon Konsignationslager, die einen Wert von
oa. 10 Millionen Reichsmark hatten, fest an die I.G. Dyestuffe
gegen sofortige Barsahlung su verkaufen, -—- dig sich ihrer-
seits bel einer englischen Grossbank gegen Vorpfiindung der Luger

die fir den Kauf erforderlichen Mittel besorgen konnte.

Aus dem
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bhu"‘h h.n. .iuu e | uoh mm ni'nnuu. Dureh diese
Iuilﬁo sind Vorluio ftir uas in Englend uunm versieden

)il llnm Iu quu in mmnu 1939 hnto die X.8. Dye-

stutfs um;dmdn o4k Zagor, das fir ungefunr 6 = 7 Momate_
nlohw. "o lul uu uou oumunu sunindes? !‘lr -4l 000
nu v mou umn mmo. Die Migliohkeit, vom anderen
Qlluu Tarvstoffe su quultu, was sohr ¢n:ln¢. 80 dass wir
voa vornhqoll danit gerechnet haden, dass nach Ausverksuf des
lagers irgendeine Anderung in der bestehenden Konstruktion ein-
Sreten musste, lnoh dena uns Uber Irland hﬁ. tiber USA sugegan~
gonen versraunlichea Berichten habea die leitendea englischen
lu'ru der X.0. Dyestuffs trots des Krieges durchaus loyal
unsere Intercssea vertreten. Es ist erstaualich und ein Yerdienst
- ungerer faraungsasssnahmen, dass die I.G. Dyestuffs keinen
Qoasroller bekemmen hat. Es ist infolgedessen auch ansunehaen,
llll vernieden werden keante, dass das Yerkaufematerial,

sieh bei unserer Vertretung befand, der englischen Konkurrens

in die Hinde gefallen ist,.was sicher der Fall gewesen wiire,
wena die Firma nicht getarnt gewesen wiire. im Januar 1940 er-
fuhrea wir, dass die leitenden Direktoren der I.@. Dyestuffs
deschlosben hattea, die Firma su liquidieren, wa unter dem
mhm Tamen ouo. neus kleine Firma mi$ dem fur uns wichtig- -
stea Teil l.ol hluull su grtinden, um Uber sie wenigstens einen
.m.uu lonh.tt ait der Kundschaft ntuohuurn-uon. falls
egle _lh hlerfur ntmunl Farbatoffe voa irgendwoher desghaf-
fos kSnate. 8ie hiclten os alse ia wnserem Interesss liegend,

-‘-
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den sus dem Verkauf des Lagers resultierenden Uberschuss und auch
das Aktienkapital nicht durch Aufrechterhaltung des grossen Appa-
rates der alten Firma allmihlioh aufzusehren. Deshalb wurde die
freiwillige Liquidation der alten Firma am 28. Mérs 1940 beschlos-
sen. Es bedarf keines Hinweises, dass diese Entwicklung, auch
gesamtwirtschaftlich gesshen, als wesentlich guﬂ;tiger su beurtei-
len ist ale die, welche im Weltkrieg eingetreten ist und im Palle

der Nichttarnung auch fur 1939 mit 8icherheit su erwarten gewesen

wiire.
2. Kanada,

In Kanada haben wir im Jahre 1926 die Consolidated Dyestuff Corpo-
ration Ltd. (nachstehend CDC genannt) gegriindet. Fur Kanada war
das Bestehen und die Aufrechterhaltung eirer Organisation von be-
sonderer VWichtigkeit, da dort keine Zoll- oder sonstigen Gesetxe
die Einfuhr von Parbstoffen behinderten und daher in diesem Lande
die Konkurrensz beinahe aller farbstofferzeugenden Lénder besonders
gu fUhlen war. Im Hinblick auf die Verscharfung der Steuergesets-
gedbung haben wir im Jahre 1934-1935 erstmals eine gewisse Tarnung
der CDC ins Auge gefasst, die 1936 ihren Abschlues fand. Ein we-~
sentlicher Grund fur diese Tarnung war folgender:

Die Zollgesetzgebung in dan'?ereinigtan Staaten, und gzwar der
Tarif Aot v.1930 und insbesondere das Anti-Dumping-Gesets v.1921,
sowie das in dem Konsulatevertrag swischen Deutschland und den
Vereinigten Staaten verankerte Recht der Untersuchung der Ichats-
amtsagenten {lber die nach UJA fakturlerten Prelse hat uns gezwungen
irgendeinen Ausweg zu finden, um unseren Export nach USA aufrecht-
suerhalten. Es bestand die drohende Gefahr, dass wir wegen des
prohibitiven Dumpingsolles einen groesen Tell unseres Bxports ver-

lieren wiirden. Eine Zollgerichtsentscheidung in den Vereinigten

e
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Btaaten im Jahre 1934 gad uns jedoch die Gelegenheit, dieser
Gefahr su begegnen, jedooh mussten wir gleichseitig mindestens
2 l;portllnacé nachweisen, nach denen wir su gleichen oder su
niedrigeren Preisen als nach USA fakturierten. Das wichtigste
war, dass wir an den Pirmen, an cdie wir nach diesen beiden
Lindern verkauften, weder kapital- noch gewinnmiissig beteiligt
sind. Da unsere Verkaufspreise nach Kanada infolge der dort

herrschenden Konkurrens sowieso sehr niedrig waren und wir ause-

serdem in der Lage waren, evtl.Preisermiissigungen, die mit R'ick-
sicht auf lal.nnoriknninchc @Geschiift gemacht werden mussten,

durch Preiserhhungen fur Produkte, die nicht nach USA verkauft
wurden, aussugleichen, haben wir als das eine Lend Kanada und

als das andere Land Australien gewiihlt, in denen wir ohnehin im
Jahre 1936 im Begriff waren, eine neus, eigene Verkaufsorganisa-
tion su grinden. Hauptesidchlich aus diesem Grunde war es erfor-

derlich, eine volletiindige Taranung der CDC durchzufuhren. t

Bei Kriegeausbruch hatte die OD0U ein Lager fir ungefihr 7 Monate.
In Gegensats szu Grossbritannien konnten wir jedoch bel Kanada
davon ausgehen, dass es unserer dortigen Vertretung, der CIC,
nicht schwer fallen -urdo.‘rtrbutorro insbesondere amerikani-
scher Herkunft su besiehen und su verkaufen. In erster Linie
hl.l Tarbstoffe aus der Fabrikation der mit uns befreundeten
General Aniline & Pilm Corporation, New York, in Frage und aus-
serdem Produkte anlerer amerikanischer Parbetoffhersteller. Auf-
grund der Tarnung konnte auch die ODC erreichen, dass sie nicht
bouchltcnnﬁlt wurde, sondern lediglich einen Controller erhielt,

letsteres wohl sus dem Grunde, well wir bel der drindung

—
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dung dor Gesellschaft seinerseit effisiell als Aktionire auf-
gotreten eind., Dieser COontroller hat jedoch dae laufende Verkaufs-
geschifs der CDC nioht beeiatrkohtigt. '

Durch die Tarnung unserer Verkaufsgesellschaft in Kanada haben
wir also orn;;;;"don steuerlichen Zweck voilionatn erreiont und
sweitens die filr uns fir den Wiederaufbau des Geschifts Husserst
wichtige Verkaufsorganisation erhalten.

L] ien.
In Australien hadben wir im Jahre 1936 unter dem Namen Dychem
Trading Oo.Ltd, (nachstehend Dychem genannt) eine Verkaufsgesell-
schaft gegriindet, fir derean Tarmung, neben steuerlichen (esichte-
punkten, wie su Kanada auegeflhrt, wesentlich das amerikanische
Anti-Dumping-Gesets massgebend gewesen ist.

Bei Kriegesausbruch hatte die Dychem einen Lagervorrat von unge-
finr 3/4 Jahren, ausserdem bestand fir sie die MUglichkeit, sioh
sur Aufrechterhaltung ihres Verkeaufsbetriebes und des Kontaktes
mit der Kundschaft Farbstoffe amerikanischer Herkunft su be-
schaffen. Der Alien Property Custodian hat sich in Australien,
soweit wir unterrichtet sind, bis jetst um die Dychem iberhaupt
nicht gekUmmert und nicht einmal einen Oontroller eingesetst,

80 dass die Dychem vollkemmen ungehindert ihren Geschiiftsbetried
fortsetsen konnte. Lediglioh die Aktien, die der deutsche
Direktor Dr.Reitpeyer im Besits hatte, wurden beschlagnahmt.

Da es sich jedoch hierbei um ein Minderheitspaket handelte, war
diese Massnahme fir die Gesellschaft selbst ohne weitere Bedeu-
tung.

Durch unsere Tarnung haben wir also in Australien erstens den
steuerlichen z'tcklvolltoulon erreicht und sweitens ist uns die

Aufrechterhaltung unserer Verkaufsorganisation gelungen,

-9
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R Il“hoh-hdiu warea 2-7 sohliesslioh steuerliche Erwiigungen
“ “' !ll lt einer !unu ungerer dertigen Verkaufsorganisation

i | lim.l lﬂnn. Schon das Btouor;ontl aus dem Jahre 1922 sah
""-:.,h" eine Firma, die nioht "trading yith India", sondern

'_. 'Hjl_h‘ 33 India® war, auch sur Versteuerung des sogenannten

b ") "Masufeoturer's Prefit" herangesogen werden konnte. Nach dem
\*"‘ ; indischen Stenergesets war daher die Festsetsung der Hihe der
[, - S%euer dea Brmessen dor.indiuhu Bteuerbehlrden Hiberlassen, es
soi dean, dass duroh Vozlage der, gesamten Buchunterlagen der Be-
wels .l'm.ht wirde, dass die veranlagte Steuer niocht dem tat-
’ __sdonlioh arsielten Gewina entspreche. Der Verkauf unserer Pro-
. l!kto ia Britisoh~Indien erfolgte bdis Bnde 1938 durch sine nicht-
eingetragene FPiliale der Havero-Handel-Maatschappi) N.V., Botter-
dam, in Bombay (maschetehend Havero genannt). Die Havero trat

pach sussen ale waabhiiagiger Hiéndler auf, wilhrend sie im Innen-
verhiiltais lediglioh uaser Komaissionidr war. Aus den verschie-

' dengten Orfinden, die wir seinerseit Ihnen und der Auslandsorga-
nisatioa der NSDAP eevte—ter-Trtfungeetvite-CUVEINUIV ITIMUEtrde
susfuhrliieh dargelegt haben, waren wir geswungen, BEnde 1338
seue Verimufsgesellschaften in Britisch-Indien su grilnden. Mit
Ricksich$s auf die vorerwihnte steuerliohe Situation und auf
etwaige Koaflikte haben wir uns auch in diesem Fall entechlossen,
diese Verkaufsgesellschaften getarnt aufsusiehen.

Pa diese Gr&lduncoit erst nach der September-Krise 1938 entastan-
doa sind und diese Gesellschaften im wesentlichen nur deuteche
Frodukte vertrieben, emtstand natirlich bel Beginn des Krieges
der Verdaoht, 4ass es sioch um feindliche Firmea handele. Die
Ohemdyes Ltd., Bomday, (nachstehend Chemdyes genannt), die

unsere Farbdetoffe und Chemikaliem in Britisch-Indien vertried,
e
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wurde deshal® auch Anfang September 1939 sunMchst unter Kontroelle
gestellt und geschlossen, Schon nach kurser Zeit hatten sich die
Behtrden jedoch von der Unabhiingigkel$ der 6htndyos tiberseugen
atissen und gaben ihr deshald eine allgemelne Handelserlaubnis,
allerdinge bis sur vellsténdigen Klidrung der Lage unter Aufsioht
eines Controllers. Die Chemdyes konnte daraufhin praktisch unge-
hindert arbeiten und den Verkauf der uns gohﬂrig-n Liger vor-
nehmen, die Besiehungen su den verschiedenen Kunden aufrecht-
erhalten usw. Die Chemdyes hatte im Jahre 1939 sich bei einer
englischen Bank unter Verpfindung der von uns aﬁsconandton Waren
einen Kredit von £ 450.000/=/~ verschafft und die Kreditvaluta
sum Vortransfer nach Deutschland benutst. Diesen Kredit und einen
uns von dieser Bank gegebenen Kredit hat sie laufend aus den

Varenerlisen abgedeckt.

Unsere englische Konkurrens "Imperial Chemicals Industries Ltd.”
(nachs tehend ICT genannt), hat sich Ubrigens vergeblich die
grusste Mthe gegeben, die Chemdyes su (ibernehmen. Wie wir ortnh-
ren haben, ist der Direktor der ICI in Britisoh-Indien im Januar
sur britisch-indischen Regicrung nach Delhi gereist und hat ihr
Vorhaltungen dariiber gemaoht, dass der Geschiftsbetried der
Chemdyes ungehindert fortginge. Die Regierung habe ihm darauf er-
widert, dass es ihr bisher nioht gelungen sei, eine Abhiingigkeit
der Chemdyes von Deutschland festsustellen. Der Direktor der ICI
hat sioh darauf nach London begeben und seine Gesellschaft veran-
lasst, den hollindischen Aktionliren, die nach aussen fUr uns die
Aktien der Chemdyes }ortroton, ein sehr gilnatiges Verkaufsange-
bet fir die Lk%ion su machen. Der Kaufpreis sollte in USA-Dollar
in New York ausgezahlt werden. Wir haben selbstversténdlich die

peutralen Treuhlinder gebeten, diesem Angebot nicht nihersutreten.
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Rret die "-"lﬂll{lillllll und nolglﬁni hat der britisch-indischen
.'l"iilc dle Iillilhkili.gigcbcn, die Chemdyes sur "enemy firm®

. . 'm-lru.,,u asch der britisoh-indischen (englischen) Reehte-
‘hf!"'ill lﬁlh die von Demtechland desetsten Gebiete und die dort
ihren it havenden Gesellachaften und ihren Wohnsits Babenden
Personelt als Feinde geltea. Da aber die Ihnludhu Nehrheit der
Aktieainhaber der Ohemdyes in(Belgien und JHolland domisilieren
besw. ihren Wehneits haben, war es lediglich aus diesem Grunde |

. :i,f}:.""' ": :l‘:u:mu. Dass die Brxlarung ¥sneay ﬁn- nur mis’
'Illilizz e als Teindecgelteonden holllldi:::;f Aktioniire er-
folgt iat, dedoutet einea erheblichen Verteil, &x die bdritisch-

T i i e e
Chendyes an die ICI auf das Verhiltnis Grossbritannien-fiollsnd

;‘!ﬂt‘l{ "'r*ﬂhllﬁ‘:"llf'!‘itli'h"llf“ll‘ -=lw-Bundeegenoese-
oksicht su nelmen ha n, welch letsteres Land schliesslich doch |
als Bundesgenodse bDetrachtet wird

Auch in Britisch-Indien hat sich also die Tarnung der Cheadyes
bis sur Besetsung Hollamds und Belgiens in jeder Riochtung durch-
aus bewilhrs. 1

4. _Trankreioh.

Der Verkauf unserer Farbetoffe und Chemikalieam in Frankreich er-
folgt duroh die "Sopi®, Furie. Flir die Tarmung dieser Verkaufsge-
sellsohaft waren ebdenfalls urepringlioh ausschliesslich steuer-
1liche Gesichtspunkte massgebend.

Aufgrund der Tarmung ist es uns gelungen, dieser fUr den Absats
unserer Frodukte prohibisiven Stenerbelastung su eantgehen. Ausser-
dom ist es der Sopi als angeblich unabhiingiger fransisischer Pirma
gelungen, kurs vor Kriegsausdruch die im Werte von 2,5 Millionen

Reichsmark auf den verschiedenen Lilgern bofindl@ohon Frodukte sm
_ beleihea und den Gegenwert an uns su trensferieren. Als deutache
Teohtergesellechaft in Paris hiltte die Sopl diesen Kredit anioht be-
kommen. - |
l




Bine Sequestrierung der Bepi im Kriege ist niocht erfolgt, ledig-
lich der Anteil eines Gesellschafters ist beschlagnahmt worden,
ehne dass dadurch der Geschiftsbetrieb der Gesellschaft beeintrioh-
tigt worden ist., Mit der Tarnung haben wir aleo die mit der soforti-
gen itquontri.run; verbundene Versochleuderung der Vorrlte, die
Bntlassung des fachmiinnischen Personals und die Verniohtung skmt-
licher Akten (jahrelange Referensen, die gerade auf dem Gebiet der
Chemie sehr wichtig sind) vermieden. Auf diese Weise war es ung

vor allen Dingen mUglioh, dem kiirslich an une herangetragenen
Wansch des Reichsamtes fUr Wirtsshaftsausbau Rechnung zu tragen

und den Geschiiftsbetrieb der Sopi insbesondere aufgrund der in
Prankreich noch vorhandenen Lager sofort im vollem Unfange wieder

aufsunehmen.

Wir glauben, mit der vorstehenden Ubersiciit dargetan su
haben, dass dio.!nrnung ungerer ausléndischen Verkaufsgesellschaf-
ten, die wrspriinglich lediglich aus stemeslichen Grilnden erfolgen
musste, sioh sogar im Kriege weit {lber unsure Erwartungen hinaus
bewilihrt hat. Steunerlich haben wir nech roher Schitsung Jiihrlion
an Devisen 6 - 7 Millionen Mark erspart, davon in Indien bis oa.

2 Millionen Mark.

Wir mbchten iibrigens noch durnur hinweisen, dass die Iortfuhrung
der Verkaufstéitigkeit durch unsere Gescllschaften im feindlichen
Ausland nicht darauf luruothIUhrt.wtrdon kann, dass die von ihnen
vertriebenen Produkte kriegewiochtig seien. Die Art unscres Verkaufs
geschiiftes hat es in jedenm Fall bedingt, dass wir erhebliche ngor‘
in diesen Produkten in allen Staaten, also auch in den Feindstaaten
bei Kriegsausbruch unterhalten mussten. Es wiire aber, falls unsocre

Tarnung nicht erfolgreich gewesen wiire, in allen Féllen miglich

gowesen, diese Lliger su beschlagnainmen und den Verkauf durch
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Verkaufegesellaschaften der feindlichea Konkurrensindustries,

die h,—.:mu Jndern ausreichend verhasden waren, vornchaea Su

huu. nu r.n Britisch-Indien seigt, wie sehr sich die foind-

¢ Xoak _' _un un die Durehsetsung dieser Regeluag, die ihr
Iti‘ ?,m genaue Kenntnis unserer intermen Organisation

m moru lnl.lnuon sur Xundschaft vermittelt hiitte, besfiht

hat. Diese llt'ionm in allen Lindera verhindert su haben,

ist oin nltourv wesentlicher Brfolg unserer Tarnungsmassnahmen.
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B) Die VerhRltnisse der Verkaufsgesellschaften unseren Farben- und
Chemikalien-Sparte in L at einamerika,

Unsere lateinamerikanischen Verkaufsgesellschaften
waren bisher in erster Linie zur Vermeidung der prohibitiven
Besteuerung getarnt, mit der wir bei Flhrung dieser Gesellschaf-
ten als Betriebs-StAtten unserer Firma hltten rechnen milssen.
Pei allen diesen (esellschaften war bisher aufgrund von (Genehmi-
gungen, die Sie uns erteilt haben, Herr D.A.Schmitz,New York,
treuhfnderisch beteiligt. Voreiniger Zeit hat uns Herr Schmits
mitgeteilt, dass er nicht mehr in der Lage sei, die treuhlnde-
rische Beteiligung an unseren Verkaufsgesellschaften in Latein-
amerika aufrechtzuerhalten. Wir sahen uns daher gezwungen, uns
nach anderen Persdnlichkeiten umzusehen, die die Anteile des
Herrn Schmitz Qibernehmen konnten. Aus dierfem Anlass halten wir
es8 flr erforderlich, die Tarnung unserer Verkaufsgesellschaften
in Lateinamerika, die bisher in erster Linie aus steuerlichen
Gesichtspunkten erfolgt war, im Hinblick auf die bestehende Ge-
fahr, dass der eine oder andere lateinamerikanische Staat bel
einem Eintritt der Vereinigten Staaten in den Xrieg sweh seiner-
seits in den Krieg eintreten wllrde, auch nach dieser Richtung
2u verbesserng

Wir wollen deshalbd :

1.) in den einzelnen L&ndern die Mehrheit der Aktien bezw,
Anteile nach aussen in die HAnde von Persnnen legen, die

die Steatsangehdrigkeit des betreffenden Landes besitzen

2.) an die Stelle der unmittelbaren Abmachungen swischen den

Axtion&ren und uns einen Poolvertrag setzen, von dem wir

in der Anlage ein Muster beifillgen.




UnabhBngig von diesen formellen asenahmen scllen

die Aktien bezw. Anteile wirtcchaftlich nach wie vor uneinge-
schrinkt uns gehdren. Wir haben deshalb bteabsichtigt, seltst
die Thnen bekannte Dividenden- und Zins-Garantie, wonach die
Herren anstelle der Dividenden nur eine feste Verzinsung fQr
ihre Einlage bekcmmen, in Form einer Akten-lotiz unseres Ver-
trauensmannes niederzulegen.

Lediglich anstelle der Options- und Darl>hns-Epr!i-
rung soll nach anussen der P ol-Vertrag tretan, wobej asich ater
auch in diesem Falle die Aktionfire darliber kllr wlren, lass

diesor Pool-=Vertrag lediglich dazu dienen Boll, um .ei esiqer

Kriergeintritt der betreffenden Staaten den Reh3rden vorgele -t

werden und das Bestehen unrittalharer Abrach.in.en oit yuns .eli-
nen zu k3nnen, wihrend die Herren sich salbct nach w.e vor 8.8
unsere TreuhlBnder fllhlen wlirlen. Augs.rlex "z 3.2htl v w#i,

die Horren su veranlacsgon, 4ie ihi:en von uns sawlhrier Dar. anas
zur. Erward der Aktien und Anteile nach ¥Zglichxeit z.-T bzuinti- @

loen, damit s.e dis Aufwenidung ean fhren elzanan Mitlteln ‘e.ce-

beaonfalls nachwelisen kdnnen.

Mit dies>r Verfeinerung dar T:urnunj w-lle- «irm

th- don Pull des Eintritts ler vereinlgten Staaten 1arn pi-a
dor botreffonlien slidameriksnischen Steaten f lpeni s o2l 7an
Flr unsere lateinzmerixani:=chen Vertrelun -i Jow.o ryp

unser Jetzl.es und kilnftiges ieschAft is- Ale ¥aranviry Sgudns
wAhrend deu gejenwlrtli,en Kriegos von adsonhlaccebonler 710t 0-
xeit, Unsare Vertratun en waran zu e inn 1ar Painiselisrceizen
varhAltnisalssig sut =it Voreiten vorushan unl et lat ..~
«ihand ler Xriecsdauer noch =0glich (2wesen, 1in ‘ez al an fap

anderen Fall Nachschub von hier hinfihergelarn -on 3u lapsan., Dleso

Wo~e oind Auch heute n-ch nicht pany ahcoschalttan.lix-ariiin
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hat sich doch schon sehr bald in dem einen oder anderen Produkt

drliben ein Mangel flhlbar gemacht und mit dem Fortschreiten der‘
Zoit fehlen mehr und mehr entsprechende Waren. Nun kann ein
erheblicher Teil der Produkte, die augenblicklich von Deutschland
aus nicht mehr geliefert werden k3nnen, von USA bezogen werden
und zwar in erster Linie von den dort uns bétfaundetun Gesell-
schaften, sowelt diese Jedooh zur Lieferung nicht in der Lage
sind, von anderen USA-Firmen. Als unsere Vertretungen erstmals
versuchten, sich von USA aus mit den von hier nicht mehr liofaf-
baren Produkten zu versehen, wulen von einzalnen USA-Stellen
Bedenken geflussert, ob es fiir sie tragbar sel, gn Firmen zu
liefern, die auf der »Schwarzen Listen der rFeindmMchte stilnden.
Nur durch den Hinweis, dass es sich ausschliesslich um nationale
Firmen das betreffenden lateinamerikanischen Landes handelte,
haban sich AdAiese Bedenken vorlduflg (bersinden lassen und augen-
blicklich 1Buft die Versorgung von USA 1n dom gewlinschten Rahmen.
Treton jedoch die USA und mit ihnen das betreffende lateinameri-
kanische Land in den Krieg ein, ist mit Sicherheit damit zu rech-
nen, dass die Frage, ob von USA an die betreffende Firma gelie-
fert werden kann, nochmasls einer sehr genauen Prilfung unterzogen
wird.

Iz Laufe der letzten Jahre haben sich einige unserer la-
teinamerikanischen Verkaufsgesellschaften auf unseren Wunsch und

mit Ihrer Genehrigung an im Lande berelts bestehenden chemischen

Unternahmungen massgeblich beteiligt, so die

AllianguiCommercinl de Anilinas Ltda. in Brasilien
an dé® n~Fluminensenr und
dem Unternehmen »Max Hamersasn
hinzu kommt noch die von uns seit elner Relhe von Jahren
bei der Allianca in Rio de Janeiro betriebene
Azofarben-Fabrik

(vergl.Ihren Gonehnigungsbeabheid VYols swwsamnamen 3
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die Cia.general de Anilinas y Prod.Quim.Soc.Ltda,, Chile

an dem Untercrnehmen Max Taucher
(vergl.Ihren genehmigungsbescheld vom...............)

und die
Anilinas Alemanas Cia,Ltda. in Columbien

fir uns handelnd bei der nrInquicoms .
(vergl., Ihren Genehmigungsbescheld vom........... )

Dliese industriellen St{ltzpunkte haben nicht nur ix
gepenwArtigen Augenblick als Produktions-StAtten der Arliben von
den Vartretungen zum Verkauf bendtigten Waren zum Teil eine
erhebliche Bedeutung erlangt, sondern ihre Wichtigkeit filpr
unsere Firma und den deutschen Einfluss {(berhaupt in Lateinamarl-
ka wird naéh dem Kriece aller Vorauasicht nach erheblieh stelizen.
vir dirfen darauf hinweisen, dass einlce dieser Unternehmunven,
wie 2.B. die »nFluminensen in Brasilien in scharfem Konkurrenz-
kampf gegen die amerikanische ohemische Sross-Industrie (Dupont
de Nemours) erworben worden sind., Auch lie ncordamerikanische

Industrie hat also die Bedeutung dieser Stltzpunkte klar erkannt.

Zu den unter a) und b) anpgegebenen (rilnden kommen noch die
iu‘dar Einleitung ausgeffihrten allgemeinen Erwl:unpen, welche
fUr eine Tarnung sprechen urd die fir Lateinamerika zur 2-it
noch gutreffen,

Die Erhaltung unserer Verkaufs-Organisationen
adglichst auch fiber eine Kriegsperiods hinaus ist alsc ungaras
Erachtens von sussachlaggebender “ichtigkelt. Angesiaohte des
nach Kriezgsende mit Sicherheit zu erwartenden ernstem Kampfos
um die Vertellung das Weltmarktes mit den Chemie-Produzentan
der anderen (Grosswirtschaftarliume, insbesondere Amerika und
Japan, wllrde nach Beendigung des Krieges eine geldlicha Futschi-
digung flr eventuelle Verluste nicht genilgen, Adie Schlden wie-

der auszugleichen, welche swangslBufig entatehen mllssen, wenn

die oben erwlhnten Verkaufs-Organisationen und industriellen




v/

Stltapunkte auch nur vorllbergehemlin fremde Hinde fallen,

denn es ist zu berlcksichtigen, dass in ihnen eine Flllle von
technischen und kaufmBnnisochen Rrfahrungen und wertvolles Mate-
rial jeder Art vorhanden ist. Ebenso besteht die @efahr, dass
die noch vorhandenen Lagorvorrlté, die flir die unmittelbare
Wiederingangbringung des Geschiftes nach Kriegsende von grbaltorf
Wichtigkeit sind, inzwischen verschleudert werden und an Stellen
des Zwischenhandels gelangen, die nach den Erfahrungen des
letzten Krieges mit diesen Waren noch Jahrelang den regulliren
Markt beunruhigen.

Schliesslich ist auch ebenfalls nach den Erfahrungen
des letzten Krieges von grosser Bedeutung die dauernde und auch
niocht flr kursze Zeit unterbrochene fufrechterhaltung der Flhlung
mit den Abnehmerkreisen, damit diese sich nicht in der Zwischen-
zeit an frende Lieferanten gewdhnen,

Unsere beabsichtigte Verfeinerung der Tarnung hat
allerdings, wie in der mlndlichen BeBprechung zum Ausdruck ge-
bracht wurde, den Nachteil, dass das Deutsche Reich naoh einer
Beendigung des Krieges eine etwaige Feschlagnahme der von einea
neutralen Aktiondr gehaltenen Aktlien nicht mit der gleichen
Schirfe rllckghngig machen Iassen kann, als wenn es sich um die
Beschlagnahme von Aktien handelt, dle im Becitszs eines Reichs-
deutschen sind. Wir sehen aber die Gefahr flUr die TRAtigkeit
unserer Vertretungen tnr’dic geit nach der Beendigung des Krie-
ges weniger gross an als fllr die Zwischonzeit; wenn es unserer
nordamerikanischen Konkurrenz gelingen sollte, sich in der
Zwischenzeit mittelbar oder unmittelbar in den Besits dieser
#erkaurlgaaalllohntton sowlie der industriellen Stltspunkte zu
setzen, so wilrde, wie wir bereits oben ausgeflhrt haben, dieser
Schaden fiberhaupt nioht melr gutgemacht werden kdnnen. Ausser-

dem glauben wir, dass das Orossdeutsche Reioh, Rhnlich wie im
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Falle Frankreich, die Aufhebung aller Boguoutrntion--uuSlnuhnon,;
dle mit Rloksicht auf den Krieg mit Deutschlend erfolgt sind,
augh denn verlangen wird, wenn sle sich mioht gegen Reichsdeut- '
mohe, sondern gegen Neutrale richten. ’
Del unseren Tarnungs-Masenahmen bleibt, wie wir

nochmals hervorheben m8chten, unser beherrschender Einfluss anf
das GeschBRftegebaren der Gesellschaften und auf die Personal-

besatzung im vollsten Umfange gewahrt. BDei dem in der Bespre-

chung erwlihnten Fall der »¥Farma Platense» in Argentinien han-

dslt es sioh fiberhsupt nloht um eine Tarnung. An dieser Ge-
sellechaft sind wir offiziell mit BOX beteiligt., Unsere Schwi-
che gogeniiber unseren amerikanischen Partnern ist daher, wie
wir in der Sitzung darlegten, nlcht auf Tarnungs-Massnahmen
zurlickzufiihren; eie beruht vielmehr darauf, dase wir une ;it
den Amerikanern nach dem Weltkrlieg elnigen mussten, die sioh
inzwischen unserer pharmazentischen Patente bemiichtigt hatten.

/f!u’ T '{.1.

Dian-yh;bcﬁguloh bel vertrags-Abschluss den massgebenden Bin-

fluss auf e (JeschAftaflhrung der +Farma Platensen~ vorbehalten &
¥ir mdchten noch betonsn, dams es sich bel den go-

planten Aenderungen lediglich um lUebergangs-Nassnahmen bLis =xur

peondigung des Kriegee hnndélt und dese nach Abaschlusms des

Krieges auch in SNdamerlika die VerhARltnisee unserer Verkaunfs- ’

organisationsn einer grundeltszlichen Priifung im Rinvernehmen

mlit lhnen und dspr Auslands-Organisation d:zﬁggpAP untersogen

we rdan nllgsen,,

NMeoh alledem bitten wir Sie, un® 3u genelmigen:

1.) dass wir die Antelle dos Herrn D.A.Schmitz, wie sich wum am
Anlage argibt, im andere Hinde legen dfirfen

2,) dase wir die bsastelhonden unmittselbaren Abmaghungen swischen
den AktionArsn beswy, CGeesllschaftern und und duroh sinen
Poolvertrag nach dem Sohema dem DLeigelegten Entwurfes
ersstsen,

H

s -

&
I
% Anlagen,
l
|
;
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KEKapitalverteilungeg |
| |
L s g P 1
. sheriger Btatus neusr Statnm s
ana Gemellschaf- Anteil Staate Gesellmchaf- Antelil tlntu»
ter angeh. ter - ngeh. |
Brasilien | M.Hamers 400030008000 u.Brms|| M.Hamers 700:000$000 | Rras, |
e J.uarguerdt 30010008000 | Dtsch.|| J.Marquard@ 30010008000 ! Dtech,
-®,b.H. |p.A.Schmitx 300¢0008000 | USA
L _Athien e | 1es |
DouG.Wermdcke 20,.000,~ Arg., Mardio Williams 20.000.~ Arg.
schart L.Sprung 14.000» ~ Dtmch.|| A.Moll 28,000, ~ Arg.
B.A.Schmitz 20,0009~ UBA Hosmann 20,000, -~ Arg.
A.M211 14.000, -~ ATg.
Chile chil.$
G.m.b.H. D.A.Schmits 166.666,07 ) USA
J.Marquarat 133,.3335,33( Dtsch. Verhandlungen noech im Gang.
mex.$ mex.$
-ieo
D.A.Schmitz . R20.800,~ USA J.M.Fischer 13,000,~ Dtsch,
J.M.Fisoher ; 13,800, - Dtsch.|| K.Thurmann 5,0600,~ Hex,
i K.Thurmenn | 5,600,- Mex. H. Schumacher 8.600,~ Mex.
esellsch.| H.Schumacher 5.0500,~ Mex.
Yerhandlungen wegen Uebepnahme
dem restlichen Aktlenkapltinlm
8/ ' noeh im Gang 8/
e rn G-R.c‘ !'IOJO 160000’_ Peru. d.R. COI'IJ.J’- 10.000."‘ Fearu,
Dr.¥r.Bank 8.000,~ Dtach.|| Aug.Bedoye 8.000,~ Peru,
u.lsi' D.l.sahllti ' 16.000"" USA ; “-Rch‘tt. 8.000,- Fern,
11sch. | C.A.Cornejo 4.000,~ | Foru,
: Rapina |
T.Teboada 4.000,~ | Perua~
: e-1l.8 ¢ol.$ i D.,.!"
D.A.Sohmits | 2,600, USA
Eb.Weisbach A 1.0500,~ pPtsch. verhendlungen ncch im (ang.
oMo D.B. rhokh | 10000"" m’”h.
; 4.0”1. .
} !
i
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 He tidls=s :
Qber dle Bespreshumgen mit Herxhn M o 1 1 4n Florens wnd Mailand
40 _dom Zalh wem A1.Fele,. L

Raiem .. =
Hexr Mo L 1 traf progremmiesig sm Dienst den ‘
R0,XX.4960 Ain Genua ein. Br hatte vorher perelnliche 1311:1:' mit
unseren alntliohen lateinsmerikanischen Vertretungen gencmmen,
inflon Ahn sunRehst Rerr Marguardt von Rio § Ta fn Buenos® Adlres ’
gﬂu&to und er aelbst ansehliemsend 34 T g Chile die dortiger
und larra OUgrnejo ane Peru sprach, ‘X:I dem Weiterflug wurde,

1 bdarlhrt (Aussprache mit lerrn Krfiger), sodann i

smblon Aussprache mit Herrn loishui und -
Borrn Deeker aus Venesuela) _

fmntemale Ausgprache mif Naltwassser) f
Mowd @0 Aussprache mit Flscher, Moseller und Leser) I

und sohllesslioch Raw York,
In Wow ¥ork sprach Herr Moll ale Horren Halbach, HUts, Svendscn
und ReieadT, Bowle Dobmits und
Dr,Duisberg, ausserdem Mullali, [
PILUg@P wnd von Meister ., : i
fieine Reise war Dupeont bersits vorher angemeldel worden (wahrschein
lieh Auroh die qugg yArgentinien und die Panagra, die smerikani-
wehe Fluggessllseha und noeh vor seiner Ankunft in New York !
ten nacheinander die Harren m-%aoﬁ%z, Swezey und Kinsman
bei Herren Ha.lbgg% eine Ausaprache ml rbe By e
Wahrsohednlioh sollite Aam Gesprfichs-Thema in erster lLinie :
troohlor gein., Im EinveratBadénis mit Hermrm Halbach mog eo® -
vor, der Unterredung sunfchat aussuweichen und erst unse-
re Instruktionen abzuwarten. Fir seine Rflekkehr wurde Herr M. ange
wissen, eine permlnliohe Ausaprache mit Dupont vorlBufig nach MOg- '
1iohkelt au vermeiden und jedenfalls, wenn sich Herr Halbach seine
wegan sehon festgelegt haben mollte, nieht nach Wilmington =mu f
gondern mtatt demeen mit édem elnen ofsr anderen Dupont Herrm in
New Xork susammsnsutreffen, Bollte dle Aussprache stattfinden,
kann 4ie Freisfrage in der Waime berfihrt werden, als Dupont darauf
insuwedwon imt, daams dle von seinen verschiedenen Vertretungen 1
gegebanen Informationen fber &le Ummdglichkeit von Prelserhlhungen
wegon bemtehender )landempgesetnlicher Vorseohriften mieht mmtreffend'
seign, Horr M. bemtRtigte @brigens, dass dle Herrn Halbach von ,
Mpont gemschts Mitteilung, dass IDmpont wie auch die fbrigen
smavikanischen Lisferanten meit Kriegsausbruch in Lateinamerikas
Farbetoffe night unter den USA-Preisen verkaufen, nicht den Tat-
eachen entspriekt, Re soheint vielmehr, dnse dle Vertretungen :
rum mindesten nooh als alten PestBnden =elbet unter amerikeanischen'
Freisen wsiter verkaufen ., Herr M, wurde armflehtigt, in der glei-:
ohan An?alagunhqlt auah mit Herrn Klliis von fer !A006 anl :
nekwen (ans neheliagenden Orfinden n’oht mit Mr.IWUWIE Airext), Aa
ingbesonlare Qbervden Haeac -Vertreter in Argentinien, Mr, Réwards,
Klagen &her elne ungesunfie Verkaufspolitikx wvorliegen,

|
Ple gleiche Angelegenhelt warxde mit Dr,Dulaberg in f
fasel beaprochen uand euch ey ervuehd, anf RACOO und DuPont gele- i
gentlieh Aahin einsuwirkem, denms in der Preispolitik eine weitere

dasnodung sintritt. InadeGonfere mollte angestrebt wwrawen. dasse l

!

aleh dle swapikemischess Filrman in Lateinsxeorika f8r dle l!'lngtl-
Gauer ™ aoht nlave enf das inpesangrikanische Preis-liivean als

|
43
i
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) Allgermeine Lape in Lateinamerika.

oberste Urenze festlegen, da ein RxportgeschRft immer hOhere
Spesan verursacht als der Vertrieb auf dem Inlandemarkt (die

von uns sugenbliokldoch ia Lateinamerika ersielten Preise liegen
tun grossen Teil fiber den inneramerikanimchen). Herr Dr.Duisberg
hatte bereits einmal Gelegenheit, mit Mr.Protto fiber dle Preis-
frage zn sprechen, der lhm mitteilte, dass Dupont gleich nach
Krie;sbeginn in der Hoffnung auf krl*tlge Prelasteigerungen
gr8sseres Mengen nach Latelnamerlika gesandt habe, nachher jedaoh
von seinen Vertretunzen dahin unterrichtwt worden wire, dems in-
folge der selt Kriegmbeginn in den einzelnen LEndern erlassenen
(lemetze eine PreimerhShung nloht mdglich wikre, Dupont sisse mo-
mit auf grossen Lagervorrfiten, Wir machten Herrn Dr,Duisb
daranf aufmerksam, dass dlese Darstellung nur zum Teil nll::‘

und seilten ihm vertraulich mit, dass es unseren Vertretungen,
wenn suoh zum Teil erst naoh l8Bngeren Verhandlungen, mOglioh gew
sen imt, die Genehmigung su betrlehtlichen PPGll.Ph&hung.n, nuohj
fir alte Vorkriegm-Lagervorrite, zu erhalten, .
|

Die Kontrolle in (Oibraltar verlief fdr Herrn Moll |
reibungslos und dauerte insgesamt ce. O Stunden. Sie geh$, ab .j
sehen von der Lemiohtigung der Ladung, 1ln der Welse vor sieh ﬁl
das britische Prisen-Kommando das Zahineister-Bro besetzt, iort;
ohne dags der Zahimelster selber dabel anwesend mein darf, llnt-1
liche Papiere und auch die RelmsepRase der Fahrglste prfift, von
denen verdfichtig erscheinende zum persdnlichen VerhlOr bestellt
werden, Jedes untersuchte Schiff darf erst dann aus (ibpaltar
auglaufen, wenn aus London telegraphlasche Zustimmung vorliegt.

Herr M, 1st Lnswilschen laut Vereinbarung am Sonnaben
den 9.MEprz ab Genua mit Dampfer n»Manhattann nach New York surfliek
gareist, Yr wird sioch dort nupr einige Tage aufhalten, um nach
MBglichkelt einig e dringende Auftrfge zu placleren un& dann fbepr
Mexioo, Westkflste nach Argentinien zurfickaufliegen, Sobald mit l
anllen Vertretungen die vorlliegenden Probleme abgeklErt und be- |
sprochen sind, wird er mit der Fanllle in New York vorl&ufig als
Privatmann so{nen ¥olnei$z nehmen, Die Irage seiner Beifige flir |
dle Dauer seines Aufenthaltes in den Staaten wurde in elnem Le-
ponderen Abkommen mW@dargelegt, WRhrend Herr Dr.Duisberg anfRng-
lieh Bedenken hatte, Herrn M, meineu danernden Aufenthelt in
Hew Yeork nehmen zu lnamen und eine 8ftere Untervrechung, auch
ffir die Familie, anciet, vertrat Mr,Williamsonden Standpunkt, \
dass auch gegen einen Daueraufenthalt nichts einzuwenden wére, !
wenn M, nachwelmen kOnne, dage er seinen Lebensunterhalt wvom
Aunland bezleht, Herr M, wird mit seiner Familie in einem 1
Appartment Wehnung nehmen., Die Ueberwelsunyg melines (Gehaltem l!lq
New York erfolgt von HMerxleo aum in Form elner Rinkaufe-Hommigsion

Hierzu imt zu bemerken, dass vorlBuflg sAm$liche
lateinamerikanische Staaten an ihren Heutrallitéits-ErklBrungen
fogpthnlten., Mit einem Zustandekom.en der geplanten panameriks-
nimehen Aichorheite Zone: ist infolige dem Widerstandes von
Englod nichs mehr %u reehnen, ebenmsowenig wie mit% dem gemeinsa-
men RAdnten-Patroulllen-Dienst versohledener lateinamerikanisohew
fesatreitkriifte zur Anfrechterhaltung des liandelsverkehws,

o/o
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Fr den Fall des Eintrittes der USA Ain den Krieg sieht® Herr M,
die Lage so, dass Lateinamerika dann in 2 Teile serfflit, die
ungefKhr durch den Aequastor gemchieden werden. Ndrdlieh davon lieq
!Oﬂ diejenigen LEnder, die -mit Ausnahme von Mexico- VOllig unter
em Einfluss yon USA stehen und daher frfher oder splter in den |
Krieg hineingezogen werden wilrden, also: |
die 6 zentralamerikanischen Staaten, -
ferner Cuba ' |
Kolumbien f
Yenesuela und | 8
Rouador. r

I

Dies hauptsfchlich deshaldb, weil Uegenkrffte in diesen wirtsohaft« [
110k noch wenig entwiokelten L&ndern Xaum vorhanden sind, Unent- | |§
schieden ist noch die ltollunf von Peru, das in den letxten lonu-'kq
ten nach anfinglichen Sehwierigkeiten infolge meines grdsseren g
Sortimentes von Ausfuhrprodukten (keine Monokultur) -An-des-lets-
“Yon-dionaton, in Gegensats zu den @brigen lateinamerikanischen

LEndern einen stirkeren wirtschaftliochen Aufmchwung zu verzeich-

nen hat und daher vielleicht widerstandsfBhiger ist, '
Mit einem Eintritt M e x L ¢ 0 8 in den Krieg ist nach wie vor @
Xaum zu reehnen, da die (Qegensfitze sowohl zu den Staaten wie zu e
England stark llnd (Petroleum-Konflikt)., Grossbritannien ist aum- 3
gesprochen schwaeh vertreten, rflhrig dagegon der franz. Handels- het
Attaché in erster Linie wunter dem starken franz.Element unmerer A
Kundschaft, Im fbrizen wird des Offentlliche Interesme im Mexlco i
heute hauptsfchlich von der fir die zweite HALfte des Jahres bLe- |
vorstehenden Présidentenwahl in Anspruch genommen. Es muss aber = [
darauf hingewiesen werden, dass die wirtschaftliche Lage Mexicas gﬂ

infolge des Daniederliegens der suteigneten Erddlbetriebe, Baumwol

le, Kaffee-und Henequen-Pflanzungen etc., unglinstig und demit die |
Abh&ngigkeit von USA (S8ilber—Export) stirker geworden ist, |
el den sfldlieh des Aequator gelejenen LAndern ist Ve
eher eine selbst&ndige Politlk zu erwarten. Neu war far unms ine- 1£
besondere dle Ansicht des Herrn M. fiber dle kfinftl e Stellung AR
Brasilienas, das wir lnner als besonders kriegsgeffihrdet
angesehen haben., Gerade die brasilianische Presmse bem@lht slieh
heute um eine korrekte NeutralitAt und dle Verfolgungen und Be-
drflokungen des deutschen Elementes, die vor dem Kriege im Zusammen
hang mit der Integralisten-Frage an der Tagemordnung waren, haben
asufgehdrt. VYertrstoer der USA-Interessen in Brasilien 1m% nach
wie vor Jer Aussenminister Oswaldo Aranjha, die elnzige aumgepriigta
Persdnlichkei$, die slch neben dem Priisidenten UGetullo Vargas
bis heute noch gehalten hat. Gemmde deshald wird es picht ffr
unndglich gehalten, dams der Pr@sident mit solner bLeksanten CGe-
schioklichkelt sich auch von dlesem Rivalen noch befreien wnd wie
bisher so auch in Zukunft selbst gaegen die Vereinigten Stanten %
aus Prestige-(rtinden eine unabhBngige Aunssenpolitik ffOhrem wiprd. ' ¥

Unglnstig liegen dnacgon die Dinge in U P u g u & y,
das infolge des Aumfallens der fibrigen europfiischen MRrkte, und
der Tataliche, dass die beiden einzigen Landesprodukte: Fleimsch |
und Volle 4in USA keinen Absatz finden, in eine v8llige wirtmchaft B8
liche AbhBngigkeit von Grossbritannien geraten ist, Bagland isg it
heute praktisch der einsige Abnehmer von Uruguay wnd dmmi$ suneh | [
der einzige Devisenbringer. Der sehr geschickte britische Bes- : '
schaftep, der seid Jahren in Uruguay stationiert ist, herrschi
glemlich unbesohrinkt, worsus sich auch das Verhalten von Urugunay
im Falle »QGraf Speer erklirt.

sl
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Yon Argent4ini en niant ilerr K. imzer noeh
i, 233 .8 A3 letzite Land in Latelnamerika sein wirde, das in
eiven Krle de_ o Deutschland elntrlitt, Allerdings wurde auch
hier auf die wachaoule wirtschaftli che ALUh&nglgkelt von England
hPingesicaen, la dle ilaulelavartra sverlhanilun_en mit USA wiederum
papchaltert slnd.  Der Deviscnanfall iat dednpch erheblich ge-
ringer gemcrden, lags Sngland fUr selne K&ufe nicht mehr in freie:
Daviser zahlt, sc.leru salt Auabiruch dos Krie es ein Verreohnungs
System sin_oIhrtl hal, TIm ffbrl en si:d lie ~nglBnder daran gegen:
geh, ihra in Argantinlaen inveaticrten geit Jahren notleidenden
Fisenbahn~- eto,-Yerte in vzratBrktem Masve ge.,en ar;entinische
Warenliefurungen zu ligquldleren. Die Stockung im argent.- ital.
Wrnratverkel.r h1lt wegen Ueberlleferuny Italiens an, VWBlhirend sich
1le Hasieru g atrikter lleutralitft bLefkipssiyt -die Uesatzung

les irafen 3pee kann aich frei in Buenas Alres unl Umjevung
Lewepen und sich auch Arbeit suchon- 1st die Presse, wie auch
pchen vor lem Krieg, cum grdssten Teil deutschfeindl.eh besin-
flusalb.

Die Lage Ch 4 1 e 8 lst ausgeapruchen ungfinstig
(Auswirkun en der Brdbeben-Katastrophe etc.) und inncrpolitisch
labil, Es schelnt, d233 im Jefol e der au Huler tafindli:lien
Links-liegierung erne.t eire erge ‘lisa-iprtaclinft eingetreten ist,
die zu Komplikationt: fflhren kann, it eises eclh wciteren Abgle:
t n pach Linke muss crechnet werlen, was allerdinges nach klirze-
rer cder lingerer Zeit wieder zus Ausachla_.~n les Pendels nach
ler anderen Seite fThien willrde, InflQase der WesaliBclhte sind so
nb wie nicent vorhanlon, auch dnz Jewicht von U3A ist nicht flber-
mlssi; gross. Die Kritlk Deutschianls iy der Presse kommt haupt-
gfclilich zus lor #ialdenokratischen a1l komnunistischen Eoke.
Aus;leiche d wirit jach wie vor ias atarke leutsche Elenment, E

Fir die Haltuan, von CHILE, URUGUAY und PATAGUAY bel
elre. eve.tuclion Konflikt zwis ten U3A unl Seulschland wird
Jed.nfalis vou Wlchtigkeit seln, wie sich ARGZUTINIEID verh&lt,
dn diepeg im a0l Adclen Teile Latoinamerikas aussgenpolitisch eine
;owiaspe Verwachtstellung ausfibt

Von el.uer Krleus-Ronjunktur kans bia Jetzt in keinem
1€ iateinreritanischen Staaten _esirucien werdens Im Gegenteil,
in len meisa.en her:scht wirtuchaftliic. e epresslon nnil es berel-
tet netur,enllss grosse Schwierigheiten, lon 2108t li.h n Ausfall
wichtizer eurvpliischer Brkte sowohl Lei der Auziuhr wie Acp
panfubey suszugleiclicit,

vgerer vyertietuigern

Aug der Dericht tles Heren X. ging hertor, dns wip moit
ler § T8Ligkelt unscrer Vertiotuigen =flreand des rrrieges z2ufrieder
gein kOnnen. I Allgerokuen wurle =n.t Urgicent and Intelligenz
poarteitet und Quercilte Mausnal en ver len, dabesondlerm: haden
gleh dde in dun lelztern Jahren in nebrer en LAD

Lzt der: peschuffenen
fabrikstoprischon 380tz unkte der ver:vhiclensten Arlk ausi,ezeiaoh-
net Larfiiri.

Bin genanens Rild duer d n lercepitigen Stand der Uevor-

ratungen werlen wip ung erst fn einigen Wochen »ashen Kdnnen, da
Hery M. =Zolen en trug, oflmtlichie thn von lan Vertiretungen luerge-
b nen Unterl:agen vo! }aq York peradalich mit wbrein,en, Diase fol-
;on wluo per Flugpost. Tm ADNg:aoanen seliwankt die Bevurratung

eifs




ftir Farben und Chemikalien bel den grdsseren Vertretungen zwi-
sohon 4 bis 5 Monate) und 1# Jahren. Am gfinstigsten stehen
Columbi - n und Venezuela, dann folsgen:

|
|
|

Argentinien (das am 1,I.ds.Js, infol e Neu-Aussendungen, Abschwf-
2 " chungen, Verarbeitung von Lagerhfitern etc. flber :
grdssere Vorrfite in Farbstoffen -¢a, 1 Jahr-
verfligte, als vel Beglinn des Krieges), denn

Mexico, Peru, Chile und schliesslich Brasilien.

Der vers-hiedene Stand erkilflrt gich hauptsf hlich aus dem mehr

oder winder zufffillizen UOreifbarseln von Ware zu den kritischen

Zeltpunkten (Krlegseusbruch, Beglnn der Export-Blockade),

len inzwischen erteilten Navycerts etc. Wir werden diese Lage

bei kUnfti,en Aussendungen, sowoll solche nooch mdglich sind,
nerflectaslichtigen haben, ebenso wie lierr M. bel selnen Eink&ufen

in len Staaten.

Bin effektiver Warenmang;el hat 3ich, von einigen
Hilfsproduktena 1. eschen, auf dem Fartstogfgebiet. bisher in
keiner der lateisamcrilanischen LEnd: r gezelst (stfirkere Bevor-
retung der Kunden bereits in dor erslen H#lfte 1939, bel dem
Vertretun en vor.andene L&ger). Selbst in Hydrosulfit sind selt
nle 1939 wieder stlArkere Elnfuliren aus Jden verschiedensten
L&ndern zu beobethien. Ob Ain Zukunft V¥Waronmin_ el eintreten wrird
dlrfte davon (bpfn_,en, ob die Jtaiten, wie mehrnals angekflndigt,
sicl. dazu entsciliessen werden, unt r Vernachlfss gung anderer
LA&nder lhren Uc. rschuss in e ster Linie nach Lateinamerikxa zu
la en,

vhtor licsen Umstfl den @uss <8 aily grosser Erfolg ange
gproc.. en werden, Jdass sich die durchschnlttlichen Preiserhdhunien
in len _rd;seren lateinamerikanisclien LEZnlern heute um 25-30%
se on u.ie Voriria spreise tewejen. Dur .rfolg war nur unter der
paychdogiscien wirkung des ersten Schoc 8 m8glich unl ist von
unseren Vertretun en it Geschicek und i1 cua Tail sehr schwieri-
;en Verhandlun jen =it Landosbehdrden, Pr<.skummigsarcn etc,
turch oliolt worden, Iz elnzelnen 13t zu l2n uAnlern kurz folgen-
lea su sagen

drasilient #ind sterhCh .ng 30%

) einzelne Kanpfprulukte laut Le o lerer Liste
erheblich hOher
Schwefelachwarz wird 10% a: _eachwflcht und zu
erhdhten Preis verkauft
Rabatte aind av, eschafft
S-Celider herabgcsetzt
Zanhlungsbedingun ,en nic t wesentlich verfindert.

Ar_entiu en: Erhdhung ca, 286%

Raratte nbgeschafflt

S5-Gelder sehr v rmi. lert

Verkauf von ab,eschwl&chten "rodukten (Hier, w e in
“llen anderen Ffil_.en werden abgeschwlchte, soge-
adan. te Krle snarken, unt-r eigenen Bezelghnungen
rerkauft, sodass 11« alten Marken nicht diskre-
«dtlert werden und ile Kunilschaft darfiber im
dllde igt, dass sle undere Ware kauft als vop
Jdem Kriagi

Krcdite welter  ewlhrt, jedoch scharf lberwacht

{n ler letzten _e.t verstiArkter Preisdruok der
Konkurreng p
silis
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UrugLays Prelse 16-R0% erh’ht
Rabatte abgeschaflt
S-Gelder reduziert
Ausgenst&nde niedrig

fNhile: gtearke Erhdhungen an.30% im Durohschnitt
ik VYerkliufe von abgeschwlichten Produkten
Rabatte abgeschafflt
g-Gelder noch bedeutoend

Pexru: Preiserh8hungen 1n ien vraten Monaten wugen
& aitea atan Schwlerlgkelten mlt Preiskomnlaanp gchwnoh
Jotzt besmer
Rabatte abygesmchnflft
S-Qelder nuch wenlg reduziert
Krodite mcharf dbLerwacht

Columbient mesentliclhie Prelserhdinin  en, Jeduoh W, on
TR starken ameri!aniscihen druckea und grosaer devor-
ratung gerin;er als in =1 loren LTnlern,
Rabatte abgeschnllt
5 S-Gelder gering
Kl‘etlitt',ﬂﬂﬂ.lnl‘i]n.li-; in ."\T]'_.‘_“ BIMGE a0 er.batiseche
Lieferanten
Yenezuela: wepentliclhe Erhdhung en
Mexloo! ga. 30%ige Brhdhung
NPT Y SER Rabatte a)_eachaflt
S~Golder ein eschriart
KreditigesAhrung vorsichtl,;.
Am weniygsten Unteraglfitiung hacen wir auch bel dep
Preiserhfhun _s-Aktion uzd belnm Haushalten mit len Voreite N i
| den LAndorn gefunden, 1in lenes unsopre Intarcuiin be: frelen ?‘
Vertretcrn liegen, also: Bollvien 5
Foudop i
Cuba und ;.
Cenlralamer.ka. Bt
Diesa lLat ung in den achoun selt LMo eres bestehenlen PltMnen big .
stArkt, nach dem Krle_ e aunch in iisegen LAndern elne Aenlerunyg
der Orsanisation durchzufflhren. [ 41d)
Pr dle Zukunft wurde Herin Holl als Richtiinle 47
nit_egeben, auch welter Inilvidueil an der Veri esserun P e s
Preis-Niveunu’s und der Zahlungsvedingungen plan Rasig whel- E
ten, Jedoch von generellen Masanalimen alzuschen, -
Die Aunsaprach hat evgeboen, lass uandszis Vertopoef ;bg,g_”
in einzelnen FXllen, was das Fapbstoffj cbiet anbatr.fit, «it gf
der Pr-isstellung zu vorslchtig gewesen sind, iri-o aio von 5
dem OGrundsatz ausgingen, dass unter nllen Vmabtf:ylcs ile Snbatans [
der drflben liegenden Werte erhalten werden mflasa, Ddoraus vrklipl
slch, dass zuweilen bel Offerten von Jdrdittcn ‘dafcrntan (Rhe, |
Dolf%, Rohner ete.) nicht rasch genug zuge viflfon wuu'la, well
die Preise zu hoch schienen. Wir haben lierin M, aus-innndepr;ae ‘
petzt, lass dlese Blnstellung der Vertretun;cn von una owa i

s.hr bebr'ﬂ 'f!t "ﬂx'f‘ﬁ’ dﬂ.a aber nach wlo vor obeapai t Tondaatls ,1‘
sein nflsse, 80 lange wie mdgllich an der Kunlgschafl zu bilal :
und des Geach&ft aufrecht zu erhalten,

Ueber das VDI‘HONOJI der elnzelnen Yunkuvrtenz i
bericuten wir welter unten im Jusannmeniang,




4.) Konstruktion der Gesmellschaften.

P

=

mit den Herren D.A,Sehmitz und Dr.DnIlbcrg, sowie den Herren
der IG Chemie, haben zu fodgen.em Ergebnis geofthrt:s

1.)

8. )

3.)

4,)

6.)

6.)

Eingehende Besprechungen, namentlieh auch in Basel

Die bisherigzen Gesellschaften mflssen als solche
bestehen bleiben

Herr D.A.Sohnitz kann mit Rlcksioht auf die bekannte
Situantion nicht weiter Aktion#ir blelben.

|
Die Idee, an seiner 3telle Herrn Dr.Duisberg als Aktion&r |
eintreten zu lassen, wurde mit Rlicksicht auf die sich schon
aus dem Namen ergebenden Sohwierigkeiten im Einvernehmen
mit Herrn Ur.Duisberg selbst fallen gelassen,

Die frei werdenden Aktlenpakete werden in Lateinamerika
selbst bei Lateinamerikanern untergebracht.

Die eInzelnen Aktionfire schliessen untereinander und mit I
den Gesellschaften einen Pool-Vertrag, in dem sie sich |
verpflichten, die Aktien ihres Unternehmens nicht in i
fremde HRnde kommen zu lassen., Zu diesem Zweoke suchen slie |
eine neutrale Treuhandgstelle in der Schweiz, bei der die
Options~ und Anbietungereahte flUr die Aktien ruhen,

Sollte sich eine solche Stelle nicht finden lassen, nflsste
man sich notfalls damlt begnfigen, dlie Aktiondre nn{nreinandl
3u poélen. An Yorschlligen filr d{e Neuverteilung des Aktien-

milssen, wurde Herrn Moll folgendes mitgegeben:

Brasilien: wmnstelle von Schmitz Salgado, Prokurist der

Argenginien: Uebernahme des Anteils Sgrnn durch Moll 1
a

Allianga, Brasilianeg
nit Rs.300:0008000
durch Darlehn

i
|
kapitals, die natQrlichsan Ort und Stelle flberprdft werden |
i
|
i

Marquardt bitten, den Restbetrag @eines noch nicht |
aus eigenen Misheln bezahlten Anteils von 100 Contor\
selbst zu (bernehmen.

Herr Marquardt bLetreibt mseine brasilianische
Staatsbfirgerschaft ,

L

» " » tz duroh Rechtsanwal '
Dr.Linck oder seinen Compsagnon Hosmann,
beide geborene Argentinier
Ausachdden von Dr,Wernicke wnd Ersatz durch
Reohtesanwalt Mario Williamms l
ndglichst Selbstoinzahlung der Anteile Williams,
Linok bezw, Hosman, -
Zusomnensetsung des boardst

Prllidona Linok pnételle von Werniocke
swelter Mann: VWilliamm
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Chile: Ersetzung des Anteils Schmitz duproh 2 Aktionfire:
Sohfitz von Punente Alto und
Werckmeister
belds geborene Chilenen
mdglichst selbst eingezahlt

glelchzeltig Reduzlierung des Anteils Marquardt
auf ohil.$ 80 000,-

- e ——— e ——— e

Perui Fraetzung des Antells Dr,Bank durch Conroy i
" " »  Schmits durch Reochtsanwalt Lanata

In den Board ausser Cornejo
ala 2.Mann Lanata
allea selbat elngezahlt

Columbient BrhShung des Kapitals von ocol.$ 5000.- auf
. col.$ 10 000.=-
Tnsetzunq Antell 3chmitz durch Jorge Bedout
Industrieller, Telilhaber der Inquloo, |
Eigentimer des f{lr- uns gebauten und von uns |
gomieteten Lagers und Bflrohaumses in Medellin |

Neuhereinnahme von M.G.Gonzanles/Freund von VWeisbach |
alles unter Jelbasteinzahlung 1

( Die van Weisbach ohne umfer Einverst&ndnls {Iber |
Gonzale® inzwlachen interimistisch gegrfindete Firme ||
nInduguimioan dfirfte damit ihre Berechtlgung vaploron
haben und kfinnte aufyeldst werden),

Mexioot Jelbsteinzahlung ler Anteile TFischer
Thurmann und
Sohumachep
Ersetzung des Antells Schmitz nach telegraphischem
Vorschlag von Mexloo; ebenso soll von Mexioco eln
telegraphiacher Vorsohlag flber die Neuvertellung bel
der Chemikallen- und Photo-~Vertretung »Union Quimloan
gemacht werden.

Als den AktionKren garantlerte Verzinsung lst flr
die einzelnen LEAnder folgendes vorgesehent

Brasilien: 0%
alle brien LAnder: 7%
Chile (notfells)s ax .

Die vollstRndije Neuvertellung der Aktlenkapitalien ergibt
sich aus Anlage 1) .

ile fllr dle Umnstellung erforderlichen Dokumente worden in
Frankxfurt susgearbeltat,

Cornejo wurde die Genehnigung ertellt, salch -entsprechend dem

schon vor Krlegsausbruoh gefassten Plan- eln neues geelignetes
Bfiro zu suohen. -




5.) PQetverdsndy, .

Als Deokadresse sollen im Zukunft nur mehr solche
. beselochnet werden, die f(r den getarnten Bgiagigrkfhr , unmere
s Angelegenheiten betreffend, bendtigt werden. ocher Adressen
sollen nach MOglichkeit in Mehrsahl vorhsndcn sein, ffir die ein-
zelnen Sparten getrennt, damit durch Irrtlmer, Fehiloitungen otec.
nicht der ganze Komplex beeintrBchtigt wird.
Briefverkehr in Landessprache in der Form einer
normalen kaufm&nnischen Korrespondenz, aufl gedruckten Bogen
L von beiden Seifen,

Der cinzige Wey, der heute noch als halbwegs zZensur-
slcher ansesehen werden kann, ist die italienische Luftpost LATI.
Leitadresse ffir den gesamten 3chriftverkehr fibér die LATI, mit
Ausnahme von Brasilien selbst, Buenos Alres, Um den britischon
und franzOsischen StQtzpunkten an der Qatkflste aus dem Wege zu

] gehen, hitte also belsplelswelse Mexico einen Brief via Peru/Chil4
erst nach Buenos Aires zu senden, das dann die WelterbefOrderung
mit der LATI vornimmt,

aologrlmm-gerkghr in der bisherigzen Form,
Telegraume r 2l nen zwegkm Vermeidung nordameri:anischer

Linien von Argentinien mit nationalen Linien nach Chile welter-
gegeben werden., Besonders vertrauliche Telegramme ffir Buenos
Aires nach und von Montevideo, da dort keln Zwang zur Vorlage
den Klartextes,

Herr Moll wird sich nach selnem Eintreffen in New Torlp
dort eine Telegramm-Adresse eintragen lassen, Diese kann Jedoeh
nur fdr dringende und unverfiingliche Mitteilungen dlenen. QOehelr
zu haltende Angelegenheiten werden auf Jdem (Ibliehen VWege tele-
graphisch von und nach Mexico gegeben, Herr Fiacher (lbermittelt
diese dann weiter per Flugpost nach Hew York, eventuell unter
Vereinbarung eines besonderen Schlflssels oder Codes zw.scRen M,
und ihm, Eine Zensup der Flugpomt zwieclien den Staaten und
Mexico findet nioht statt,

8.) Lieferung von Wa:re.

Ringehende Aussprashe hat erj;eben, dass eine Liefe- i
rung von Ware neutraler Firmen an wie inner geartete vor eschobe- B
ne Adressen auf die Dauer doch nicht ha.tbar ist, sich sclche '
in den kleineren LAndern auch gar niocht finden lassen,
Daher in Zukunft Bezug von neutraler Ware nur durch vertrauens- i
wirdiged Kunden direkt, die einen Teil der nuf diese Welse gekaul. @
ten Ware f{dr sich zurflokbehalten, den grdsseren Rest jedoech in 8
bar an die Vertretung welter verkaufen. {de en Jdiesen Modus erho- i
ben auch die Herren Sehmitz und Dr,Duilsberg fiir Belleferung aus 1\
den 3taaten keine IZiTTWENdungen. aut"uiéué’ielso besteht flur die ik
neutralen Lieferanten die denkbar geringste Gefahr. Nach Ansicht
von Herrn M., werden sich praktisoh in sflmtliohen lateinamerika-
nisoh Staaten Kunden zur Durchfflhrung der Transaktionen finden
lassen, / In Frage kommt auch indirekte Einflussnabme auf be-
reits in der BF¥anche in den elnzelonen lateinamerikanischen L&ndem
bestehende Firmen, inmbesondere fUr das Shemlikallengeschflft. h
Belisplel: Ferloni & Montez, Buenos Aires, wo wir uns durch unse-
1eluht einen mass,eben-

re Forderungen an dieme Firma

den Einflusa saiohern konnten;
Meridional, Rlo, Dbestehende Lackfarbenfabrik

Inhaber: ungarischer Lackteshniker TGOrek wund R

Steiger, shemaliger An estellter der Firma i

Hamers ,Rio 2
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Die Korrespondenz mit den neutralen Lieferanten h&tte dement -
sprechend von den bestellenden Kunden DexW. FArmen 3u erfolgen
und whre stets etwa smo einzuleiten, dass deutsmche Ware auf dem
Markt nicht mehr vorhanden, daher um Offerte in Gegenprodukten
zu den marktglngigen Prelsen gebeten willrdeyetc.

Den gleichen Weg kann man den Kunden bel getarnter
10-¥are naturyemfss nur schver zuuuten. Daher diese Lieferungen,
soweit noch mOglioh (Japan) an vorgeschobene Adressen, wie z.B., |
Ciarlo iIn Buenos Aires. Doch werden in Jukunft auch diesKmpfRnger’
#u gewkhlt werden, dass ein direkter Jusam enlianyg mit unseren
Vertretun_; en nio' .t hervortritti.

In alicn [Rllen, wou 3ezuy vou VYare durch Kunden er-
folot, werlen wir von Jlen Vertretun_en reohtzeitig ber lie Namen |
der Jesteller recol.tzecit.g untervichtet werden, Jdam.t wir die Kon-'
trolle haben und sum rindesten die europfiiscl.en Lieferanten nog- |
falls aufkl&ren kOn.:sn, '

Die elnzelnen Lieferanten, die zur Verfligung stehen, |
wurden mit Heprin X, durchigesprochen. !

& llerr k., wurde QLer dle Lestehenden PlBne unterrichtet, allepr- f

A ocn
7 Tin_s aucl fber dle serin_es Verwirklichungsauss.chten. 3ollte ‘

gich dennoch _ine M3glich'eit ergelen, wird . durch dae Codewort.
PUHU unterrichtet werden, 1aa; Ze3tellur_en 1in ler verabrede- |
te, Form erteilt wecrden hOnnen. |

DelT(f t, Hierfdr wurde in _leichur ¥rise las Judewort ¢+ H Q J O
Teit clegt; allerdin 3 durch d.e iuzwischen eingetretene ‘ntwlok-
lung fterholt.

ianchi, Gele_e tlich Jdes Aufe 'haltes in Nalland wurde llerr M.

“pit den Kerren Acc ame und Dr.G i e sl e r zusammenjelrach
und die Fabrik vesiohtigt. nmine necae ufferte fdr Argentinien, un
ter Rertieksichti,uiy der Busserst ndglichen Preisstellung, wurde
aug_earbteitet und von Herrn M. naci drfluen weitergeleitet,

3l usserem Besuch bestand nf:lich Aussicht, dass R h o wenig-
stena provisorisch bles zur endglilti en untscheidung in London f
srie.er Zertifiiate Lekomzen soullte. #enn sich dies verwirklicht,
wapdcn lie fr sfmtlicle lateinmaeriraniscien LE&nder vorliegenden |
AuftrRge in Far.stoffen und iHilfsprodukten, im Ges;amlwert von

., 2+ Mill,Lire, sufort zur Ausf@hrung tonnen, ferner zuslt:zlich
1er oLell erwlhite mit llerrn ¥. asum_ earbeitete Auftrag fOr Aryen-
tinlen. Um ke. e Zeit zu verlieren, wird diesve Wure in len Frei-|
hafen nach Montevideo gesandt unl Jort cin_ela crt werlen, bis
nacli Baeenligun, der itnl.—nrgant.Var:ouLuuuda—ﬁuhwlerigkeItan ;
1le Fiufulr in Bue oA Alres erfolgen ‘kann. Veltere Warenmengen
ffr Latelnameri”a stelon leider nicht zur Verfflgung, da Rho 'egani

Kohilenczan, el s8cl.liessen nusse, '

|

g Die MJglivh eit olner Lieferu:g vou Collodium-Deckfarbe

aus dicsmer Juelle wurden mit Jden lier en Kluthe und Mdller bel der

LACA elngeliend Lesyrochen, Herr MUller wird anstreben, bel Slpci‘

7u errsichen, dens aif Yalkulliert unl lie Versicherung gegen !

Frie_n-Risiko elnsclliems).ch segschlagnahize in Italien geleokt |

«1rd. Verslcherungspr8uie und Fra_ht kxOnnen in Lire beiahlt wer-
len. Ferner soll versuolt werden, dle Reederel zu veranlassen !
artien von minlestens 1000 Kilo zu nehmen (Feuoruerlnrllchkoli)
n Ale Yinlmalfra ht ausnutzen zu kdnnen, Da Leil der Unturlchi.&
tehkeit des lateinaneri anischen Preis-Niveau'’s die Notlerungen i

./l
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der SIPOI in einzelnen L&ndern genfigend Marge lassen, in anderen
aber wieder niohs, wird die ARCA durch eine untoraohlodlichl
Preispolisik flr 11. Rohmaterialien, beimpielsweise Colledium-
wolle, Sipel in die Lage versetzea, das Geschift mdglichst nach
L allen L&ndewn xu meehen. Eine weitere MOglichkeit, diese Preis-—
spanne su berwinden, mioht nur bei Sipei, sondern auch besondert
bel den sukiinftigen EinkBufen in USA, sieht Herr M, 1u elner so-
genannten Preis-Poolung fOr die einselnen L&nder., M. wlrde 2l®0
beispielsweise in den Staaten flir Direktschwars mit dem Lliefe-
ranten einen Durohschnittspreis vereinhwren, der diesom melne
L Reolinung lR&sst, bei der Weitergave dann aber, etwa von Chile =it
seinem besseren Preis-liiveau, hlhere Notlierungen forderh, um
Unterpreise in Arientinien und Brasilien damit zu decken.

Durch Sipol k&me auch Lieferung von Bukanolen in Frag
falls Hho ausf8llt, Bel EBukanolen AGrften sich allerdings dle
# meiston lateinamerikanimchen Vertretungen durch Bigen-Fabrikatlon
drflben helfen k8nnen,

Roehner. Die besonderen Winsche, welche Rohner bel der Belle- !
ferung hat, wurden Herrn M. b.kunn{sogaben (Sele-Importer—y rh&ls
nis, Lieferung nur an Selbstverbraucher, oder Kunden die gelblti
verbraucher1iéps, nicht an likndler). In}o&gadcanln d&pftun die |
mit Agustin Ciarlo und Meridional an eknl;ften Beziehungen nicht
genfigen. Auch f0r Rohner k&me in ersier Linie direkte Bestellung
von Kunden in Frage (durch die inzw.schen eingetreSene Entwicklun
sind Adle Lieferun,en von Rohner vorlBufig unterbrochen). '
Brasilien und Mexico wurden durch M, an;ewlesen, lhr bisheriges
Kommisslonsverh®ltnis zu Rohner, das noch 2us der Vorkriegszelt
stammt, sufzugeben undi sich belm Bezn, ecenfalls auf Kunden zu
stllitzen,

chiedam. Da der Vertreter von Schiedam in ler 3Schwelz geraile

naoh Holland sereist war, ergab sich leiler kelne MOgliohkeit,
einen persOnliclien Bontakt herzustellen. Schiedanr ist aber bereit
schriftliolie Bestellunz.n von Herrn M., entgegenzunehmen. Nach
reiflicher Ueberlegung haben wir uns entschlossen, von dleser MO:3-
lichkelit keinen Gebrauch zu machen, sondern aus Jicherheitsgr(nder
trok des damlt verbundenen Ze;tver{usteu, auch an Schiedam Bestel-
lungen nur durch Kunlen gehen zu lasasen, nachdenm Herr M. die ein-
selnen Vertretun,en unter:richtet hat,

gy & pan., Auch die MOglichkeit elnes Jezu es Japanischer Farb-
stoffe wurde erdrtert, Herrn M. Jedoch nahe elegt, hiervon nup
im allerRussersten Nolrnll Jebrauch zu wachen, Wen: Uberhaupt,
wkre in erster Linle an Bezug von Indigo der lMditsul fdr Mexico
und Guatemala zu denken, da dicses Produit in den beiden LAndern
dringend gebraueht wird, VorlRufig werden wir versuchen, entspre-
chende Men:en IG-Ware {Ilber 8iblrien hinzubr.ngen.

» 8. A, Die wichtigste Lieferjuelle wird zweifellos in ler
nlchsten Zukunft USA sein., So wie die Din,e Jetzt atehen, dfrften
alg Lieferanten in erster Linie Fezandh & Sperrle auftreten, die
die Ware sowohl von OGAW und ODC erhalten, wie auch W Einvernehmen
mit den Her en Halbaoh und Moll von don HEndlern und (brigen USA-

Produzenten einkaufen worden. VYon Feza | & Sperrle geht die ge-
samte ¥Ware Lereits unter neutraler Lez« « ung, d.h. almseo nicht
unter den der IG geschlltzten Marken, w! ..J5, Indanthren,

a Rapidogen, Igzepon ete, nach Latelnamerl +* ‘o Vertretungen ver-
xaufen dle yesamte Frexdware unter ihre: n Bezeiohnung, Auf
dlese VWeime ist eine GefBhriung unserer ' .. snzelchen nicht zy be-
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firohten. (Interessant iat in diesenm Zusammenhang dle Stellung-
nahme von Herrn Otto,

der eine Belieferung Lateinamerikas mit l
AnskRo-Ware ablehnt, da hierdurch eine Schwllochung des AGFA-Zeichen|
sintreten k@nnte), In allen FRllen wird Herr M, anstweben, dass |
die Lieferanten sich mit Zahlungmbedingung o i1 £ einverstanden
erkl&ren und die Verslcherung in den Staaten vornehmen, da hier-
durch die Ware als nordameriianisches Eigentum sicherer reist.
Erfahrungsgemiss bieten aslch Jedoch hier Schwierigkeiten in der
Finanzierung, da nicht nur b ispielsweise dlie GDC finanziell selb;
angespannt 1at, sondorn auch andere Lieferanten sich weizern, an |
ihnen unbekannte Empf8n er anders als gesen Vorauskasse zu llotem
Wir werden diese Irage mit Zefi,Berlin (Herrn Rong) aufnehmen, un
nach MOglichkeit bel ein-r Jder nordameritanisclien Banken einen
revolving credit fflr die Lieferun_en nach Lateinamerilia zunerrei-:
chen., (Eine persdnliche Ausspraeshe mit Her:n Rong war bedauerli-
cherweise nicht n8ilich, da dieser in Rum&nien zurfick;ehalten :
wurde. ) }

Von der Lieferung von BfCchsenpackungen soll llltnthal{
ben ab;esehen werden, Bflochsenpaciungen mflasen von den Vertretungoq
durch Umffllien selbst herjestellt werden, Auch die ffir das H&nd-'
lergoach®ft erforl rlichen Marken, wobei der Verteuf unter einer
eigenen Itikxette der Vertretun_en zu erfol en hAtte, Sind Blech-
bflechsen 1= einzelen Land nicht erh&ltliclh und auch von USA nicht ,
billig genug zu bekom en, Behelf mit Paplertfiten,

I

Bezfi;lich Verkaufs von Iresdware huben sich bel den
selbst&nli_en Vertretun_en Sclwierigkeiten Jdadurch ergeben, Jlass
diese sich nicht ontschliesson roniaten, ei_enes Geld in solehe .
K&ufe zu investieren, Um auoh hier den Kontaxt =it der Fundschaf'
nioht zu verllieren erkldrten wir uns berelt, auf die Remittierung
unserer Aussenstfnde tellweise zZu vercichten, Jamit diese zum
Ankauf von Fre.dware verwendet werden., D.e Vertreter kOnne nuf
solche Geschlfte einen lNettonut:ien von 10% ff@r sich zurfickbehalte !
Eventuell h8here Gewinne werden dex auf diese Veise in den einzel
ncen LHAndern arbeitenden Kapltal zugeschlagen und zu verstfrkten :
EinkRufen verwendet. Bedingung ist, lass ein wirklich lebhagter |
Gesch&ftsverkehr aufrecht erhalten wird und nicht die Abschlflsse |
an flbertriebenen Forderungen der Vertrocter sclheitern. Folyende |
netrfge wurden als Maximal-Darlehn vorllufig vor_esehen: |

Ecuador: USAS 10 Cu0.- .
Bolivient » 10 0J0.- (nicht erforierlich, falls der
von Cornelo vor _eseliene Wey |
ler Jeliefcdru.y Loliviens vom |
Lajer Peru fdr dle Dauer jany ,
vtar ist) !
!
Guatemala: " 5 00U.- 5
S .lvador: " b 000, - T
Canabsn 2 n 10 000, -
|
it Herrn §ppinger aus Cuba war in Florend eine persdnliche Aus- !
sprache m8gllch, Da er, vom Krie_e li Europa flberrascht, von
gseinen Kompagnons veiw. Rec .tsnachfol,ern kelne verlflassliochen
wacurichten hat, wird Herr M, auf seiner ‘ioise von New York nach
Mexr.co fluar Cuba fliegen und lie Machinery a.l Chemicnl Supply
Cory. Ine., it Voll..acht Zles ller n Eppin_or versehen, besuchen. J

o/
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Das Darlehn von USA$10 000,- wird nur gewlhrt, wenn der porlanlicq
Bindruck des Herrn M. fiber den augenblicklichen 3tand diescr Fir- !
ma gUnstig ist, andernfalls ist in Aussicht genommen, das Darleh®
eventuell unserez Ang;estellten, Heinz T h o 1, 2u geben.
Dieser wird fibri.cns von Herrn M., mit lerrn Bischer in Kontakt
gebracht werden, da os zweckmBsgsig ist, wenn Zentralamerika und
Westindien wlhrend der Kriegszeit von lexico mit betreut wird.
Bevor die geplante Darlehns-Gewlhrung an die selbst&ndigen Ver-
treter im Einzelfall zur Durchffihrung gelanst, wird uns Herr M,
telegraphisch informieren, demit Jdie nd8tijen Antrfge in Berlin
gestellt werden kOnnen.

Sollte gich wider EBrwartcen in den Staaten er;eben, de
die Lieferung beispiclswelse von Fezundl & Sperrle an lie Kundcen
direkt nicht durchffiirbar iat,mfls.ten fdr den Import aus dcn Stat
ten unter Umst&nden eigone Gesellschaften gegrndet werden, die
an dle Kunlen welter verkaufen, In dieson Falie w(:den kleine
Grfindun_en, unter Umst&nden sogar Ein-lMann-Gesellachaften genfiger
Sie brauchten auch nic .t in allen LEndern ins Leben gerufen zu
werden;einstweilenwllrd:n folgende Gruppen genfl;en:

1 fOr Bragilien

1 flir Argentinien, dle Uruguay und Parsguay, eventuell so-
;ar Chile mit beliefert
YUHGGP vigl.erd ;or Para uns-Vertreter

Scavonel}

1 far Peru, Bollvien ual Ecuador

1 fQr Columblen und Venezuela

1 fOr Mexico, wentralazeri.c und Weastind.on ,

Inhaber dicser _esel_schaften d0ritesn n~icht Deutsche sein, auch

nient AktiunBre oder leitenie An_estel.te unserer Vertretungen.
Wohl <brr wire os m8 _lich, dass 3sie icn einen oder anderen Ver-

kAufer oder Technliker von unseren Vertretun_ en m»we,engaglierenn,
die dann d.e Lctreuun; der Kundschaft flbernelhizen,

E.nsehend wurd.n auch noct it herrn X, Jie M3gl.chrellen der
Trangit-Lieferui,en f%uer Sibirien unld Japan erdrtert. Da aus de:
Konnossementen n.cht hervorgeht, das es sich um de:tsche Waren
handelt, sleht HaRP !, keine Bedenken, urt.r Jenutzu:, der zur ‘
Verffizu, atchienden Jchiffahretslinien auct lie Oatkliste zu belie-

fern, Es wurde daher vereinbart, das: sofcrt folgrnde test cased
in 1lle Ve e grleitet wcrden:

1 ¥aguon flr Lragilien via Pawnamxa / ew Yorkx

1 ” »n n n Pananra direkt

1 " n Argentinien via Chile/Cap Horn

1 " n ” via Chile/ Cordil _ere .

Herr M., #ird sofort prfife:n, ob es a0ilich 1st, von Valparaiso/
chile VWare im elgenen Camiem Niber die Cordll _oeren nach lLendoza
zu bring;en, dn dies m8ilicherweise billi er i#t als die bVeim
Bahotransport n3ti e w.elerholte Umlalung.

o/
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Aehnllch wie bel Chile i :t fir Argentinien eine
Vorauszahlun, der Provision, der Fracht und Versiocherungsspesen
nach Japan in Devimen m8glioh, Ob dies auch Lei den anderen Ver-
rechnungslindern Uruguay, Brasilien unl Columvlen zutrifft,
wird Herr M, sofort prfifen.

In Basel wurde ilerr M. noclh auf lie bestehenden MAg-
lich'eiten des Postversandes aufmerlasan jew:cht und 1ha uitge-
teilt, das: wir von nun an laufend Postpakete Lis zu elnem Cegumt
wert von RM 100 0UO.-, Jedoch nlcht wmehr als Il & 000.- pro
Dampfer, nech Lateina:erila senden wol'l!en, Jie Vertretun_en nfls-
gen ung l.ulond telegraphlisch flber Jdon Angmn; dloser dupchnumnse-
rierten Pakete untercichten, iwmit dann sofourt neue nu! den %eu
gebracht werden kdnioen,

Ucber die Lol 2upaand unl Holh-er eitt el etepnen Asnlde

rin,en wurde Herr M, unterrcichlet,

Die licitenfol_e,in ielcher ein Be.us b 1 auslfindis.lie
Lisferanten .rwilnscht ist, -urde mig Lor-n K, (1 35 o T T~ e T I 0
da3s die britischen SiLel ten navyeerts eritellen) wiv Tol.ot faati'c

lt‘l_,t H

) Aena-Tarnung

) ZAY¥ uni 8ianchi

3.) velft, Fo.ner, Sipel
) Jehiedum

) Japan .

Die Lieferusng wvon liylrosalfit Jur h dueh . * iiawns unl

datthyany gec .-t glatt. lier: M. wird azchi lic Vertretunge., 1ie
vo) Batthye:i.asa nooei niv'.t Lezo.,en Liien, eraezt iuf Jliese Liefar-

juelle h._iiweisuol, Hoelun & lleas ;Phiiadal hia, Eat bigher g All:
ca dirert gelieieort, Uz Jehwlierivhkoitlen 2 vaormes len, wo.rd es in
z kunft seaser seln, aic Hazes .esehift @.op dusaen zu le.fe:n,

i‘earen i, wurde lie Alreise len
Anclens f£trD.i i3g ents le Laboerivi. e, Ivey sur Selie
bekan:it; ege.on, f:11i5 gleic.e Zrodnrnts voa L.oA viiad leiawelpe
Gervin Wil 1358 (to, nic.t orfltl . ch 31 soi.tens
{

Imn all, e aluen wurde ein Austausclh von rfair ey un< asih
evenhtuell von 2Zioduktin lw.sclen de cTZ ¢ 0 sarteet Louen A0 er
regt. _Arionftluicn L gute Svialism) e kb el Arufcovienn vopashie
denen Liserhfiter-Yrprtion tel Yun il e At : va in ler
Misehanla e um e .rbait t yerden.

Ch.le 15t es celun en, @.ch grtksoine gias . entadler
in den Peasitz elnes celeuten .cn Teiles lar T L pvorrite

zu brin_en.
Die so_e:santen n3chublaul u-Vertrf,en (Verzaul
Lai,érg an 4dle Vertr:tu.g flr den #1ll tes Siatp. L

-l

latcina.er: antschen Jtasten ia en lrle_ ) wurd Eeren ',
unteraclkri uwen =it.e_coan.

Voryielien der Koakurrioz wuf ler. Furbstofl-iebliel.

All uiein lat festiusatecl en, 1-53 Jdic Ioyurte aller
Konxurr«nten na:h Latcipameri*a in crsten h.lbon Kriegsjiahr seit
st&rrer warcn ils nurcal, Am Kun-len seluat beginonen 8l:h diese
Importe erat Jetzt wuszuwlirien. sofort huven wir elne rdsscre
Helhe von LesclBften 1n lon stanten nGrllich des Aequaturs ver-
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loren, bei denen der USA-Einfluss am st&rksten ist, ferner bel

den Boykott-Kunden. Ueberall ist die Tendenz der Kundsohaft un-
verkennbar und auch su begreifen, Verbindungen nach allen Seiten
anguknpfen. Unsere Vertretungen haben dem zum Teil dadurch
entgegenwirken k8nnen, dass sie den Kunden versprachen, ihnen
rechtzeltig Bescheid zu geben, sobald eine regelmkssige 5'11""h
rung in den einzelnen Produkten auf li&ngere Zeit hinaus nicht melr
sichergestellt werden kann, damit sle sich dann nach snderen Be-
sugsquellen umsehen,

Fir die einzelnen Konkurrenten gilt im wesentlichen
folgendes:

§ohweiz  versucht, sich im allgemeinen unseren Preismassnahmen Ansupasser
wen: auch zO8gernd und nicht im gleiohem Unfang, besohrknk$ sich
im wesentlichen auf die Versorgung ihrer tisherigen Abnehmer mit
.en bisher gelieferten Produkten.

v M C drickt stark auf den Markt, sucht das Gesch&ft unter allen
Unsté&nden auf unsore Kosten auszudehnen, gibt dies auch der
Kundschaft ausdrficklich zu verstelien verkauft nach wie vor zu
Jedem Preis, ver{lgt fber betrlohtlfche Mengen, dehnt ihre
verkaufs-Organisation aums (Neugrllndung einer Vertretung in Uruguaj

Acna DPatte in Jden ersten Kriegsmonaten starken Nachschub, der jetzt
aus bekanuten Grnden unterbrochen war.

EBnia und Qlbrice Inlands-Konkurrenz gcheint unter Rohstoffmangel zu lei-
den {wir konnten elne fflr die Enia bestincte Zwischenprodukte-
Partie aus Amerika fr Allianga sichern).

Mellepnano soeht mit un_ewOhnlioch billigen Offerten in Brasilien,
Argentinien und Uruguay; vor. (Sarogno kfinligte seinen Besuch
in Brasilien an).

Japan keinerlei Aktivitit

§ohliedam wenig zu spfliren ,

1 CI  DBet&htigung in Argentinien, Brasilien und Uruguay etwa im
bisherl en Ruhiren,

Dupont smehr wesentliche stkndig stei ende Importe
grdssere Ueschiftesabe hlflsse :n g anz Lateirrm.:;erl};a.,
sehr vorslchti e unl z8gernde PrciserhOhungen,
Urossz(Uglge Politik auf weite Si ht, unter besonlerer
Bevorz:gung der Kunden, die man auch in Zukunft zu halten hof’t.

N a 0 6 9 . Starke Aktivitht in Argentinien,
Bearbeitung der Kundschaft durch wenig _eschmaockvolle Rundscehreibd.
Sprunghafte Preispolitik, etc.
erst Heraufsetzung, dann wieler Zurflckgehen, teilweise
unter die Vorkreigspreise.
In den Obri_ en LAndern wenig AktivitKkt.

0 al ¢ . An wesentlich Neuem nur Versuch in Argentinien

ber Indunidas als Vertreter 4w—Awpestinisen ins OCegohhft
zu Kommen.

o/
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Hieraus geht hervor, dass unser weitaus geffhrlichster

Konkurrent D u p o n ¢t ist, da hier eine planmissige Arbeit
fr die Zukunft geleistet wIPd.

Auf dem Hilfesprodukten—(Ueblet asind eine Unzahl von
Lieferanten aufgotreten, die frfher in Lateinamerika g&nzlich
unbekannt waren., Dazu kommen in vielen LEndern Bestrebungen zur

Errichtung von Bigen-Fabrikatlonen .

- Fabrikatorische Stfitzpunkte

Herr Moll berichtete lber die veras.hielenen fabrika-
torisclhen Stfitzpunkte in len einzelnen LAndern.

Brasilien. Die Cis,Fluninense entwickelt sich erwartungsgemfss, Nach
lebernahme ler aus der frfthercen Verwaltung herrfthrenden Verblind-
liohkelten wird die Bilanz per 31.1<.39 mit 2 000 Contos Verlust
absohneiden., Angesichts der selt lAngerem erzielten und auch
welterhin erhofften guten Erl8se und mit den erwarteten Produk-
tions-Ausbau nach Errichtung des zwelten Chlorkalk-Turms und
anderer Nebenbetrfsbe wird damit gerechnet, im Laufe des Jahres
1940 einen pyrossen Tell der aufyenommenen Darlelhien zurflckzuzahlen,
und voraussichtlich ohne Verlust abzusc'ineiden. Das Betriebas-
er;ebnis wird nach Ansicht der Herren in Brasilien auch nioht
beeintriohtigt durch die MOglichiielt, las: 1n Brasilien elne
zweite Elektrolyse, nKulioch lile des brasilianisohcen Krle smini-
steriums, der

Fabrica de Material cantra Gazes in Bon S 0cesso
Gas-Kampf- und Schutz,erdt-Fabrik .y
besteht, di. al _eriings noci nle in Betrieb gen.:x-en wap, aber
vielleicht angesichts Jder .derzelt guten £rldse fUr Chlorprodikte
doch im Laufe des Jahreg 1940 1in Betrieb kuzmnt., Soitens der
Alli-nga ist in dlosem Fal.e vor_eselen, dank ihrer guten Rezieh-
ungen zu den brasillanischen Krle.swinisterium, len Verk:uf
der Ueberschuss-Produ’ tion !ieser staatlichien TDleitrolyse fur
Versorgung der brasilianisclen lidustrierunlsclaft in d.e Hand
zu bekom:en. Zusancrenfassend ist die iluminense aueh nach An-
sicht der Herren drfliben nioht nur ein Stftzyun¥t fAr die Versorgu!
d r Allianga =it Ware wllirend des Krie_es, sunder. anuch cin wert-
volies Unterhandlungs-Pfand fUr die internaticnale Lage nuf Jem
sfldareriranischen Chlorgeblet nach der Kriege. Bezflglich der
A.

Suetracho Zrasil S.Rerichtcte Herr Moll, dus  dle Daoublen und liontage
plannBeslg fort.,eschritien sind, solas; dle Anla.e Anfang April
b-triebsfertig sein wird, Augenbllicklich bestclt in Latelnamerik .
ein grosser Bedarf an EFxtrakt, Jelooh dflrfte lieser nicht auf
tatesBchlichen Warenman el zurfloksuffthren sein, sonder:n auf eine
planmiinal e Zurfl khaltung der argentinischen und paraguaylischen
Erzeugung, unter dem Einfluss der Forestal.

Azofarven-Fabrik . Decr z2ur vesseren Ausnutzu:ng der Kanpazitlt bewil!i;le
zwelte Trockner ist noch nétht aufgestellt, da lie Allianga erst
abwarten wollte, ob die Versorgu:ig wit Iwischenprodukten sicl.er-
gestellt wird. Dies istme inzwisclien peschehen, sodas: iuch der
zwalte Irookner . ekauft und aufgestellt werdoun kann,

Eine weitere Vergrdmsorung der Apparatur ist vorlBufig mit Hfflok=~

gicht darauf, das: Jdle Fabrik auf enietetem Grundstfick errichtet
ist, nicht goplant, Wohl aber wlre es mdglich, in der vorhundenen
Apparatur novoh eine Rellie von welteren Azofarbstoffen herzustoelle:

. L]
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die im bisherigen Programm nicht vorgesehen waren., Ob dles in die
rat umgesetst sird hlgzt lediglich davon ab, dass die GAW die
entsprechanden Farbstoffe in genllgender Menge liefern kann., Ist
das der Fall, ist ein Besug von GAY vorsusiehen, da diese billiger
rodusieren kann. Kann diese den Bedarf in Lateinamerika nieht
eoken und ist es mdglioh, Z.-Produkte aus anderen Quellon als von
GAY su erhalten, kann die zuslBtzliche Aufnahme der Fabrikation
dieser Produkte in Rio erneut diskutiert werden.

Rio 18t nunmehr auch der Versorgung des argentiniaschen
Marktes ernstlioch nlhergetreten und die ersten Schwefelschwarz-Lle
rungen nach Argentinien erfolgen in dlesen Tapgen, (rdssere Liefe-
rungen stossen imner noch auf die Schwierigkeit, dass die Anforde-
rungen der brasilianischen Kunden nicht voll *qaacvt warden k3¥nnen
Es besteht also bel Auslandslieferungen die Goefahr, dass sich dle
brasilianische Beh3rde im Interesse der Eipanverscorgung des Landes
einschaltet und den Export verbietet.

‘g entinien

Bleotrooclor . Herr Moll schilderte d.e letzten Phasen der zwisclen
ihm und Salmon von Duperial ;eflhrten Verhahddungen, dia bekanntli
dazu geflhrt haben, dass unsarer Vertretung “er Verkauf der Chlor-
produkte im bisherlgen Umfang erhalten wurde. Dieses vertraglich
niesdergelegte und von der englischen Botschaft genehmigte Abkcmmen
sieht nusserdem vor, dams nach Kriegsende zwischen der IG und ICI
eine Verstindigung &-vﬁi-r herbeigeflhrt werden kann zwecks Wlieder
einschaltung der Beteiligung in der ursorlnglichen Forrm. Dleses

‘ Abkom en ist als ein beachtlicher EBrfolg 2zZu werten.

Monopol Ltda. Das swischen der Indunidas und der Anilinas Alamunas
laut dem 6,Entwurf vom 10.0kt, 30 vorgesehene Abkommen ist gemlss
der zwischen Wuthenau und Moll gehabten Absprache in Kraft ggesetz
und funktioniert., Die kxaufmdnnische Kontr~lie der Iabrik hat der
von Herrn Moll bestellte Herr R u n g e als Angestellter der
Monopol Ltda, (Herr Runge war frfther bei dor A.A,)

Als technischer Leiter funktioniert der ebenfalls ven Herrn M.
bestellte Herr Dr., N a a b, auch als Angestollter der Mopopcl Lid
dor frilher bel einem Lederkunden thAt:g war und ehen im regriff =ata
stand, flr demsen Rechnung Produkts flir &die Lederindustrie, Ahn-
ligh wie sie bei Ader Monopol Ltda, hergestel_ t werden, zu }nbri-

sieren.
Verhbindungsleute der Anilinas Alemanas zu def Monoool Ltda.sinad:
Herr R an k e fUr die Farhen-Interessen

" Rathjen n » Chemikallen-Interessen
Neben der laufenden Produktinn von Chromalin, f{lr welche Bichrorat
als Rohstoff noch bis MArsz/A,ril 19040 vorharnden ist, besteht die
MOgliohkeit eines Abaschlusses von 200 t Natriumbichromat von der
Mutual auf Basis von m$n BT.-—oif Buencs Aires, welcher inzwisclor
von Herrn Dir.Kemp genehmii;t wurde, sodass die Blochromat-Versor-
gung der Monopol damit aiohorgeutailt sein dllr:te,

Daneben produsiert die Mon->p»l weitorhin Borax und in
steigendem Masse Natriumbisulfit, wlhrend lctriumsulfit neu auf-
genommen werden soll.

Auf dem Qeblet der von der Monopol hergesteliten
Firberei- und Gerberei-Hilfsprodukte wurde zunfchat eine Typen-
bereinigung vorgenommen, unter Peschrinkung des frilher sehr weit-
gehenden Spesialsortiments auf verkaufsflhige Standard-Marken.

oA
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Die Mizinus®l-Basis in @anz Lateinamerika ist wegen geringer ’
Ernten augenblicklich schlecht. Die Anilinas Alemanas ho%;t aber, |
die Risinusdl-Versorgung der Monopol Ltda, dadurch gu verbessern, {
dass sie von der augenblicklich in finanziellen Sochwierigkeiten
befindlichen HAndlerfirma Ferloni & Montes, die auch der Anilinas |
Alemanas Geld schuldet, 835 000 Pesos Aktien der Firma !
Vilar, Tabene y Cia. als Pfand genommen hat. Diese Firma hat ,
eine ﬁisinus-Pvease und kann als Lieferant herangezogen werden, i
Des Weiteren soll bel einer Reihe von Produkten, wo dies technisch'
m3glich ist, von Pflanzenfetten auf tierische Fette als Rohstoff
ibergeganyen werden, was dadurch erleichtert wird, dass in Argen-
tinien augenblicklich wieder Walfang betriaben wird,

Zwischen Argentinien urd uns herrscht Einvernehmen,
das:: solche Produkte der Chemikalian- und Farhen-Sparte, die
fabrikationsmBasig in das jetzige Programm der Mcno,ol passen,
dorthin gelegt werden, whhrend andere, die uus diesem Rahmen ‘
herauafallen, instesondare auch IG-SpazialitBten, in eigener Regle
der A.A, in éeran Lagzer-RRBumlichkeiten herzuﬂtel{an s8ind.

Die Fabrikation der
» Plata Ozalid S.R.L. wird Gegenstind besonderer Unterhaltungen mit
Kalle seln.

alverfabrik Villa Maria und ;

sl petersdure-Anlage Rio Tersero . Her» Moll berichtete Qber die bisherige
Entwicklung und dle Schwierigkeiten in der weiteren Behandlung,
die s=ich durch das Dazswischentreten der Kriegsereignisse ergeben
haber. Die Schwierigkeit der Entsendung vcn Nonteuren und Technik 4y
kxern flir die Inbetriebsetzung kann vielleicht zum Teil dadurch
ibervunden werden, dass Ingenieure und lMonteure aus der Besatzung
des »Graf Speen Verwendung finden, Diesbegligliche Vorverhand-
lungen in Buenhse Aires waren positiv, sodass nunmehr in Deutsch- |
land seitens K8ln-Rottweil bei dem Reichs-¥erine-Amt und den be-
telligten Unterli:feranten die Haftungufra-e ffir dis ven diesen
Ersatz-Monteuran geleistete Arbeit zu kll&ren ist,

> Tercero . Bei K&ln-Rottweil bezw. Ludwi: shifen “estahan ffenhtar noch
weifel, ob dis SalpeterdBure-Anlage vartragsmlssig erstellt

oder von dem Rllcktrittsr:cht aufgrund der Kriecsklausel Gebrauch
gemacht werden soll, Eine gewisse Veratim-ung scheint sowohl auf
der deutschen wie auf der arpentinischen Seite woegen Verzuges in
einzelnen Leistuncen vorzuliegen, Dis Ansicht der an der Bespre-
chung Beteiligten peht dahin, das: mit Rlcksicht auf das deutsche
und IG-Prestige und im Hinblick auf die zuklinftige Arbeit in
Argentinien dio Ausflihrung des Vertrapes wllnschenswert erscheint, |
insbesondere auch deshalb, woll die Friedens-Produktion der Anlag(
in Rio Tercero wahrscheinlich der A.A. zum Verkauf zur Verftiigung
gestellt wlirde und sich somit ein noues Gegongewicht gegen DUPERI. I
erghbe, |

u u a Die Pomilio Elektrolyse bel der

~ Fabrica Uruguaya de Papel befindet sich n ch in Montage und mit i
ihrer gsrilgs{eiiung unter Leitung von Gagliardi, Ing. der |
argent.Eleltroclor S.A. (Vertrauenamann von Pomilio wvird in der |
zweiten HAlfte 1040 gerechnet. Die Aussiohten, den Verkauf der !
UVeberschuss—Produktion zu erhalten, beurteilt horr Moll gering, '
ia nach seiner Auffassung vcraussichtlich die in Uruguay seit

langem rehr aktive DUPBRIAL sich die Vorhand hierfir sochon ge-
gichert haben dfirfte.
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Chile, Der Betrieb Max Taughe wird entsorechend den sochon VOr
dem Krieg gefassten ionoﬁIHaaon und darfiber hinaus entsprechend
den augenblicklichen Erfordernissen auf dem Textil- und Lederhilt
mittelgebiet weliter ausgebaut.

Herr M.Taucher ist inzwischen wohlbehalten per Flug-
Zteug Arflben wieder eingetroffen.

Herr Taucher wird seine in Chile und aus seinem
Deutschland-Aufenthalt gesammelten Erfahrungen auch unseren
Ubrigen Vertretunien in Argentinion, ParuI Columbien und Mexico

c

persBnlich zur Verfligung stellen, wo &hnlliche Stlitzpunkte errich-
tet wurden.

Plo.p iy Die Belieferung der Vertretung in Lederoelen und verschiede-
nen anderen Hilfsmitteln durch die Flrma

Cia.Ind.Verrando S,A.,Sullana geht reibungslos vor sich.
war dle Mitteilung des Herrn Moll, dass die

Copesa /Cia,Peruana de Representaciones S,A, an der Cia.Ind.Verrano
In Trujillo betelllgt 1at.” Tellhaber der Copesa ist ein Brudar vo

Herrn Cornejo.

Interessant

Columbi e n.

Inquico . Aufpgrund der von Herrn Welsbach gegebanen Information |
richtete Herr Moll, dass dle Inquico nach dem Ausscheiden des

Chemikers Consuegra praktisch stillsetand,bis der zur interimisti-
schen Leitung berufene IG-Techiker Peirdgl den Betrieb {ibernahm,
Die Fabrikaticn wird behelfsmiAssig weiterraffihrt -mit wieder
ateiizenden Umsltzen unserer Vertretung in Inquico-?rodukten-

l bis mit dem Bintreffen von Dr,Blass Ende KArz 1940 der vclle

' Betriebsausbau in Angriff genomwen werden :ann.

Binengierung und Bughhaltungsfragen

vyeber die finanzielle Situaticn des lat:inamarikani-
sdhen Geschiftes als Gangzes ;eben folgande Zahlen interessante
Aufschlllase:

Geldoingang seit Kriegsbeginng
aus direkte. Ueberwelsungen einschliesslich

“CB Transaktion in Argentinien RM 6.013.70C, —-
zurflckiesahlte Fankkredite _ n 3.361.500C, ~-
Kiufe bei fremden Firmen " 1.730,9200, ——
Invastierunren fuUr industrielle
Stitz unkte - Q70, 400, —-
iugsam-en RM 12,076.600, ~~
__-/.-

anderersgeits sind seit Kriegsbeginn einschliesslich der Partien,
die bei Kriegsausbruch unterweys waren, IG-Waren im Gesarmtwert

von otwa 8} Millionen Mark nach Lateinazerika gesandt wnorden. Darm
aribt sich, dass mehr als das Doppelte an Celdeingdngen ru ver-
zeichnen ist, als an Warenausglhncen, scdass also von einer Gefahr
des Einfrierens keine Rede sein kann.

¥ie sus dem Bericht des Herrn Moll hervorging, ist
bel den Vertretungen auch eher {lberall Geldknapoheit mu spllren,
ale Uaberfluus, iese Feststellung ist wichtig, unter anderem
mit Rflcksicht auf die fir weitere LAnder geplan&ﬁ Transaktion mit |

s l




& & <)
& - 20 - & '

der City Bank. Wir werden %.B, den flr Brasilien vorgesehenen
Betrag von USA$ B0OO 000.- mindes*ens auf 300 000,- Dollar radu-
zleren mflssen. Dies schon mii Rlicksicht darau, dass durch dsn
wieder wahrscheinlich gewordenen Erwerb des liamers'schen Unter-
nehmens weitere erhebliche BetrAie drfiben benftigt werden dllrften.
So wilnschenswert es ist, durch dle NCB-Transaktion weitere Devipen-
BetrAge aus VerrechnungslBndern hereinzubelkcmmen, hat as doch
keinen Zweck. die Vertroatungen vorzeltip anuszuoumpen und lanach
wieder von hIer Betrige zum Unterhalt iherwsisen zu mllss.n, Da
die Vertrotungen bei der Finanzierung ihrer 9Yink#ufe leu'a nus-
schliesslich auf sich mselbst gestellt sind und nucaserler 3sitzen-
geh8lter atc. Qlbernehmen mllssen, darf auch aua Aiisen “yonds Term
ihre finanszielle AktivitAt niohE gelAh: t vwerden, =

Die Abwicklung der NCB-Transsktion in Argont’ nien
selbst betreffend beklagte sich Herr Mcll sehr Uber Ang achroffo
Vorgehen der NCB, Diese hat 2.0, darauf ‘est:nden, das Jder

egenwert der verpfAndeton Ware scfort ir Dollers rach dun gtaatal

berwiesen wurde. Die Anilinas Alemanas mussta die Dol! ar-Betrig:
kurzfristig auf dem freien Markt kaufen. Da, wie oben orwiihnt,
durch dsn Verrechnungsvertrag mit Orossbritannien e Devisenlage
heute auch in Arrentinien angespannt ist, fragte die Stantsbank
bei jedem Kauf bel der Anilinas Alemanas zurfick und wollte REinsgel
heiton wissen. Tatslchlioh hat der Ankauf der Dollar-Betrlge
durch die A.A. zu einen Ansiehen der Ireikurse gefllhrt, Wir mllega:
uns als. bei weiteren Schritten in 4i:ser Richtung auch dleaes
paycholopische Moment der Belastung der ainheimisclian Davisan-
MBRrkte stats vor Augen halten.

Verbuchungsfragen betref “ond, wurds Herrn Mcoll als
Richtlinie mitgezahen, dass sfmtlichn Fre~l e chBfts nicht Aber
IG-Abrechnungskonte, sondern {lber W .onkcnto nuf FEiyenhAndler-
Baslis zu verbuchan sind, C h i 1 e wvnd Me x 1 c.o  sind
geteinbar aus Steuer-Ersparnisgriinden bisher nicht so vorgeganiun
Die Pflcksichten auf eine etwas hdhere Steuer rflasen aber ver dem
visl w.chtigeren Gesiohtspunkt zurflecktraton, Jdans 4isses Frenmd-
geschRft vom IG-GoeschBft villig losgeldst sein muss, wonn nicht
die Vertroetung bei Eintritt elnes dor lutoinamarikaniachen Stan-
ten in den Krieg das Nisiko laufen will, dnss 1hr auch diane
Fremdwaron als deutsches Eigentum baschiaprnahmt woerdan, Hbansc
wird o5 gut seln, dio Bigenfabritationen tuchmlssig vem IG-
Gesohfift zu trennen und nicht llber IG-Abro-hnun; s-Konto laufen zu
lassen, Argentinien 1st sogar so welt pegangen,
der Bigen-Fabrikation intern ein gesondertas Kasital von
30 000 Pesos suguweisan, {lber desscn richtije Verzinsung die
Fabrikations—-Abtelilung ﬁeohannchuft abiegnn muns, elno Yassna'inc
aie aus erzieherischen und Grlnden der Klarheit slchar zu bo-
. rllsson 1st,

Die Firmen  Agustin Ciarlo,Puencs Airos und
Meridional in Rio  haben bisher als Einkaufskem:issio:ulire fir
Aie Vertirotuncren [earbelitet, ehansc schainbar die
Copesa in Poru und die Induchimica in Columbien , alle ge[an
alnen bescheidenen Prozentsatz von 2%. Der r dde Zuxunftt
vorgesehene Einkauf duroh Kunden muss sich jedoch, wie cben
angeeben, auf EigenhAndler-Basis abspielen. HNur beil der Liafe-
pung von getarnter IG-Ware an vorgaschobene Stellen kann aventue!
Pinkauf skommissicn beibshalten werden,

‘/t
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Papsonal—Angelagenheiten .

Herrn Moll wurde der Text unserer Rundschreiben vom
30,1,1840 bezliglich d=r klUnftigen Gehalts- und Provisions-Regelung
bekanntgegeben und erdrtert. Die spzt:enﬁahtltor fir 1039
(zundighst 78% der entsprechenden Summen flr das I,Halbjahr 1939)
wurden inszwischen letstmalig von hier sur Verfligung gemtellt,

Ab 1,I.40 mllasen die Sgit:ongohllter und der Firmen-
suschuss zur Pension Brllgmann von den Vertretungen draussen getra-
gen werden. Herrn M 11 wurden die in Frage komnenden schltzungs-—
weisen Betrlige flir Gratifikationen, Provisionen in Landeswlhrung
und Spitzenprovisionen in Reichamark in je einer Zahl pro band
bekanntgegeben, damit die Vertretun:en bei ihren Eigengeschiften
ents rechend kalkulieren k3nnen. Es wurde jJedoch ernmeut darauf
hdngewiesen, dass wichtige GeschBfte auch heute an der reinen
Kalkulationsfrage nicht scheltern sollten,

Bezllglich der Gehaltspolitik soll Grundsatz sein, dass
-8olan~e Qlberhauyt noch Geschdft vo-handen ist- unsere Herren
drausson ents rechend partisipieren. Erh8hungen sind, von Hotf&l-
len abgosehsn, prinzipiell nieht mdglich, insbesondere nicht bei
leitenden Angestallten. Besondere Verdienste in den ungewChnliclen
Zeiten bleibon einer Regelung nach dem Kriege vcrbehaltan,

Sollten splhterhin die Gehaltssahlungen draussen ge-
fRhrdet werden,mllaste rechtzeitig rnit weiteren U:berwelsungen go-
stop,t werden, um den Lebensunterhalt des Persconals sicherzustellen

Bezflglich Personal-Reduktion aus Ersparnisgriinden haben
die Vertretungen draussen bareits unseren Intenticnen gemlss
gehanlelt, Weder ist eine planmldssi-e Entlassung ven Deutschen,
noch von Landesbiirgern tragbar (8chwierigkeiten der Auslander-
Gesetzrebung !). Ausserdem muss d .rauf geschen werdon, dass der
Apparat so lane wie rdglich intakt bleibt. Dagegen s{nd Entlas-
sungen da m&glich und auch bereits erfolgt, wo der jute Wille
fehlt, sich den neuen Aufgaben anzupassen, oder die Ceheimhaltung
nicht pewllhrleistet erscheint eto..

Wechsel der Staatsenceh™rigkeit kann unter den I“riegs-
verh8ltnisson nicht in Frage komnen, Ausnahmen nur (Marquardtz
weisbach), wo der Wechsel auf eigena: Wunsch des Betref enden in
Uobereinstinmung mit diplomatischer Vertrctung und Landesleitung

OI‘fDlgt. .S

Ur den Anreiz zu steigern, aus eigener Initiative
den Vertretunpen erhdhte Geschiftsmoglichk2iten zu schaffen,
beispielsweise durch BEinrichtung einer neusen Hilfsprodukten-
Fabrikation (Fall Weyiand, Argentinien) kunn Herren, die sich auf
diese Weise auszoichnen, eine klelne Provieion auf die ents rechen- &
don Produkte gewahrt werdmn, sofern dle Prelsstellung dies zu- :
18sst. Festsetzung der HBhe dieser Provision bleibt den Vertre-
tunizon iberlassen, unter Rerllcksichtigung des zu erzicslenden
Volumens., Im einzelnen wurde folgendes festgelegt:

ilien: ‘
ﬁ Juliuse G r a f Anstelle der TFlrmen-Unterstlitzung tritt ad Mitte e

atos Jahres die normale Pension: Der Mitarbeiter-Vertrag mit o

der Alliﬁnga soll per 30.6,40 auf den 31.12.40 goek{lndift wepdor P
Danach erfolgt noch eine einmalige Auszahlung von 20 Contos de pdis E
womit alle Ansprliche abgegoiten sind,

A
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Herr Moll teilte mit, dass auch Herrm
Kurt Pfannkuchen Prokura ertellt worﬁon ist.

Jrugussy. Einmalige Auszahlung einer Extra-Vergiitung am Herrn
Helmut Seharf von ©9%u 500.- .

nYinlen.
Einmalige Auszahlung von mdn 1000,- an Herrn

Bilegfried Weyland.

lians Sandkuhl nuss wlkhrend d. r Kriegszeit weller Leschlftigt werden.

Ein Cheftechniker fUr Argentinien wird in Frankfurt _jesucht.

Herr G 1 1 1 ¢ h xann pensioniert werden, wenn sich der Buchhalter

DietrAch entsprechend bewlhrt. (Brief Flinsoh vom 1.12.39),.

Herr Endler so0ll seinen IG-Vertrag nach dem Kriege, eventuell rflck-
wirk end. bekommen.

Es ist in Aussicht genommen, Herrn
Gustav Mfller/ Columbien eventuell im Laufe des Krieges gogen elnen
unverheirateten Techniker auszutausochen, der auch zur Relse-
tftigielt bereit ist. Herr MUller kdnuto denn unter Umnst&nden
nach Argentinien zurflokkehren.

Catd 1 9./ P & F s

Herr K r e b B ble.ut bis auf welteres in Peru. -

Bezflglich des llerrn
van Zfitphen wurde Herrn Moll unsere Analcht Leka.ntgeye.en, dasu

unter allen UmstEnden eauf seine schnellste RUokreise nach
Deutschland gedrungen werden sollte.

41.) Patente und Warenzeiohen.

Da, wie oben erwlhnt, GAW-Vare schon unter neutraler
Bezeichnung nach Latelnameriks kcmmt und auf alle Fiklle als
Fremdware von unseren Vertretungen in neutraler Aufmachung und
unter neutraler Bezelohnung weiterverkauft wird, kann eine Gef&hr-
dung unserer Warenzelchen nicht eintreten.

Herr Dr.Duisberg maohte jeloch darauf aufmerksam,lass
unter Umst&nden eine Gef&hrdung auch durch Nichtauslbung 01n£r.t.1

xann, beispielswelse wenn aus Mangel an Vorrat Indanthrene oder
Igepon durch lEngere Zeit hindurch von einer Vertretung nioht
verkauft wurden. Herr Moll wird daher in unserem Auftrag alle
Vertretungen anweisen, von u-s markengeschfitzten Produkten einen
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einen kleinen Vorrat zurfickzsulegen und aus diesenm wlhrend der

ganzen Kriegsdauer in nicht zu langen AbstEnden einzelne Kilos
an die Kundsohaft abzugeben.

Anlage.

An den Besprechungen nahmen teil:

in Florenz: Herr
”
»n
”
n
”n
in Basel: Herr

n
»n

Komnerzienrat Waibel
Komnerzlialrat QOtto
Dr.Overhoff
Lan,ensiepen
Dr.VWelss

Welloth

Komrerz.enrat Waivel
Dr.K@pper
Dr.0Overhoff

am 20.1I.

yom
vom

yom
vom

am

und g.u.8.111.
B0 = 268411

B.l&rz




L a t a i __:3__?__,2_. r i k a 1‘0 III. 1940

2'50\..---‘- | b ]

Ceselischaftskapital Kanitalverteilung
| Geselischafter |Siaptsanye- Antoei]l
B ilien ' i horigte: |
ras e
Zrasilien t er u.
G.m.b.H Rs.1.000:3 C$0.0 M.Hamers E:gsfiP-neg KsS.400:0008$000 Eigenxapital
; 7 PREL : Deut scher | 200:0 00 Eigenkapital
traserdt  as.gtpats- i 00:diodcod | HEOMERR
sn ehtrisk FaRREF ®T | 300:0508000 |
J.Salgad~ Fpasilianer 300:0008.00 | Darlean @
Arzgentinien ; l |
¢n 100,00 0,- ' , B ia $n 20.C00.- or
‘ktionﬁoggll- min 1C0.0 0 } I;Téiinéklama !lrientinl r m Foiivite néglichlt EiE n
Al | F.Ellerh .prst n : 16.C00.~ Darlehn
: | sk M523 fe : 28.000.- | Dadiehn
'  Dr.Linck nder . 20,000, - | m3zglichst )
i Husmann | Eigenkanital)
Chile chil.$ 300.0.0.- | J.Marquardt gi gg chil.$ 80.C.0.- Darlehn
G.m.t.K. i f:eantr'&
! Schitz Chilene 110.090.- mc—)gl.llgankapjt
| Wercimaister Chilene , 110.000.~ » »
1
£ e xico ~ex.$ 50 G J.X.F.scher Deutscher 9x.3. 13.560C.- Eigenkapital
utl.ngalell— | ..Thurmann daxitaner 5.500.- ]
schaft ! H.Schumacher | MexiXxener 5.500 »
| Ersetzung Anteil Schmitz nach v 25,5800 O
i te egr.Voprschlag) Xexicos
E..S...’:._ﬂ__.__ S/ 40.u.0.= 1 G.:.Cornej- feruaner 3£ 18.060= , Bigenxapital
Aktien_‘es- s b - | C;nmy ” 8.000-- | »
schaft I Lanatta n |' 16.000.~ »
i -~ - | |
Co.umtien: . enl.¥ 10.060U0.~ | Jorpe Fed ut Colu~tianer c¢:-1.9%9 2.500.- i Eigenkapital
£ e e } st .%e .srach Ceutscher 2.500.- »
1 ih.Sohm Chilene 2.500.~- »
| 4.53.0>nzaleg C ‘umtianer
i




Lateinamerika 13.111.1940

Zusktzliche Notis

lber die Besprechun;en mit Herrn Moll

4.) Vorgesohobene Adressent
Argenginien:

Ciarlo ist Teilhaber des Zoll-Despachanten der Anilinas Alemanss
Es handel%e sich um eine eingetragene Firmas mit Buch-
f@hrung, die aber keine Geschi&fte machte.

C., sorreibt bel eingehender Ware auf das Konnossement
quer , Verzollung erfolgte durch Anilinas

Antonio Gomes ist der Bfirodlener ! Er hat aber keinen Schlllssel
zum Postfach.
\ Uruguay. Bet Mitteilungen flr Urugusay, aber auch f{lr Argentinien,

nnen folgende Postadressen benutzt werden:

' Juan Rodriguez, Postfach 823, Montevideo Jedoch Sendungen
nicht einschreiben |

Beli Mittellungen ganz vertraulicher Natur:

Antonio Bonfiglio, Post Box 547, Montevideo, auch Einschreibe-
Sendungen

In beiden F8llen hanielt es sich um einwandfreie Adressen,
Freunde von lierrn liingeltaube

Mexioco!
Alfonso Agullar Hern Moll unbekannt
Benjaxin Carrera Soehwai;er des Herrn Schumacher,

Makler-Geschlft

Joagquin Romano Herrn Moll unbekannt

Chile

Y  &rasmo Aranda Lagerarbeiter

Eouador!

Fernando Maulme Frau Maulme ist Cousine vom Krfl;er,

Auto-Reparatur-¥W¥erkstatt |

2,) Verzeichnis der usriefe und Sendungen, die nicht angekommen sind
T wurde Her:n Moll fibergeben, 2
Es wurde verelnuart, bei den Luftpostbriefen kiinftig Godeworte
“—‘ngen, die telegraphisch best&tigt werden,

o/ o
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3.)

Fakturierang.

Wilnsche der Buchhaltung flber Aufma'h

4.) UnsHtze 1938/1939 Qvergeben

5.)

S-Kagse / Argentinien

Um eglnzuspren

werdaon

Jevlisen E
nom:iern,

freie

von Jet:zt ab aus Uruguay e “an
also gestoppt werden, Laut lierrn Koll avel vuchun :stecinisch
ohne Jefalr mOgzglich.
€.) infuhr-Statistiken
An :aten fiber doutsche Einfulrzahlen verneilen, ward in den
meisten FAllen nicht m8glich 3einy, d: nicht 3atanmtll:che stel ien,
gullen die Schiffahrtegesel . schaften fber i Imp rte an Inter
essenten Auskunft geben.
7.) Ernst Orfijzzann.
E3 wurde lerrn Moll bexanntgeyeien, dus l.e "niliuns Ai=.unas
ab 1,7.1¥40 auch den Yiprmenzuschuss; von Tk 6 0.~ pe.a. fCernn.ae.
muss, wlilrend die Pensionszehlung vorauc:cichtliel von hier aus
erfol _,en ¥ann., F{r die Auszahlu.g les lir. e: geh .a3ea wupde foind
Mittelkurs vun 16 zZugestanden, ux errn 5. el cen tei.we.dei Auid-
gEleich flilr d.n Verlust zu bieten, len er beir Le.eiwe.iiliy las
Pens_onsbetra_ es vun hier QUer Veir.ech 'un shuntu A er e.d-t
B8s) Telegraphiscue ilitteilu.g von Privat-Ang. .e_e. liellen
(erpn aluill: it Jetai ot dRal win e et i L e PLilge
tele: rapial ive A hr.chten ‘elteniy e ; gl :
@3 sich um Iodesfll _e handelt.
_;'l-’. :'_._"(‘_.r_"—”‘_“:- e _l_t!”_t'__.‘:_]:__'-,, wipd nNepr e li A .39 leres i
nAtc-Unfal: <uf Olerstuiden, » Sy i3 .
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bas_ 3 arveiiet, unter Abffthrus, der “cherpruise.
Peru JL'u;Jeﬁ, lag; wir 2it Austausch ler Grlfal,run,en zZwis:hi=n
len einzelien Vertretungen und Reoise Dr.vdune sehr einverslanden

gLnd.

ng Herron NMoll Ubergelion.

die erfordcrlichen
Dollar-tUeberagria.n

Eat e
k8

ien




~——

-e .. o’

12,) Vorsioht in Briefverkehr.

Her:n loll usuf die nieirt richtiy jelaufenen kn;elagengaitcn
hin;ewiesecn, z.L. auch Schrelcen Arnolds an Ov. vom 15.I11.

13.) Epgnzung Lazer Rio. (Mittcilunien Rio vom 15.11.)

Sowelt in den Staanten z: .oschaflen, wird Moll versuchen, achon
Jetzt auf der _urchreise eine tLeit>liung zu placleren,
Spezial:tl#ten wie Indigosol_rfin werd n w.r in Transitaendung
3ibir.en einschliessen.

14.) Chemikalien-Gesch&ft

Bezuy ffber Unicolor, Barcelona.
Moll mit .eteilt, das: ysrinz.piell e.:ver: .nden, Jjedoch noch
Deckadreasen .esorit werd. n =flsgen.

'5.) iFehlenle . chuugs-Unteclajen
Her:n o«l Lizle HNoeryeven.
16.) Lagerve:s.c.eruug IG-Fare

Unter cosugneh.e auf die Ausifinrun en _.en 8 Aires haien Moll
it _otel.t, dass .im oSchadensful. ein iranaler dor Yeraicherungs-
sun e unmf,lich 18t, dass w.r u.epr Jdasd His.ko laulen wollen.
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soprmt ol ‘mykratel .t

* Cortieju Ver .n_agsgln, ‘.gter na'h

[
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21,) Provigionw-Auszzhlungen

Led. lich 41le Provis.on Peirg.!
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83.) Versicherung von Fremdwaren

«® ®n
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84.) Produktiunn-Prqgrnmm der neutralen Lieferanten

Wihrend Rio TFansport vom Lager zum Kunden
versichert, setzt Argentinien auf Fakturen eine Klausel,
dass Versand ab Lager fflr Rechnung und Gefahr des Klufors geht.

) 25.) Versand-Programm via Russland/Japan

Herrn Moll {lbergeben.

26, ) Betr.Arzentinien / Dampfer Atlnta

—

e} K

Betr.

28-)

Herrn Moll flbergeben.

A e - et

Herrn Moll mitietellt, las: elne Rficklberwclsung der nach

Italien Lezahlten i'rachtspesen :lcht mOzlich ist,

Herr Mol: hofft, Jdie Angele;:nheit in Ar:entinlen rcgeln zu

kO6n en. Auf lie "ichtigkeit der iracht- und Versicherungs-Spesen
wur e erneut lLhin ewiesen,

1 :ne Notizen ffir lic Zegprechung =it iierrn Moll vom 6.II,
Letr. ' estkflste

Da der Auf nthalt lNolls an den einzel.en Plét.en der Westkflste

nur verhfltn.sulls ig kurz war, ‘ountc er natfirlich fluer Kunden-
An;ele,cnhciten keine erschdpfende Auskunft geben, ¥o allgenelne
Borlchte fehlen, wurde Lep: M, geb ten, die abseadu:y Jdrflben zu

verunlasgen,

Peru teilte M. nit, dass es mit Produitiun uad Vaxauf der
Ledercele vun Ver: undo gut vupanth“e, ebonsu a1t der Produktion
von Deckfarben, fr die _en"_and cohmatorial zur Verff_ung stfinde;
such die Misch:nlag;e fUr Furbsta!fo arveite sut. Zum Mischen
wir Sulfat von Chile bezogen.

Code -Verkehr

294 )

_Lajgerbest&nde per 31,12,39.

Heiunn -en haben alc. in Argentlunion er,ecen unl cg lal nlcht ayu-

aachlusscn, dass Leverkuscon auf don ”uu:t zurflckkomt. Da Lever-
kusen unser System nicht benutzte, pab Here Homann den Schlflasel
an Her n S rung a&b. Nun aber benutzt Le. 8ftersdon Madrid-Code,
den liomann nicht Lesitzt, sodass Hon:inn deuer:d don MNadrid-Code
bei Anilinas reklamiert, den diese aber nicht Lerwusgibt,

Brasilien Swo Paulo 1
(ohne 3%o Puaulo) ‘
Farben 258.b616 kg 116.533 kg
F-H-Prod. 120,260 46.000
Azofarben 20.984 2. 300
La;erh{lter 12.660 Jchwefelschwarz 5,000
Z-Prod.von 166. 206 Rohner 1.200
GAW Purand 3. 600




» - 5 -
uguay! 24.470 kg Farben und F.H.-Produkte
64.000 » ) " n s 4im Zoll und
' unterwegs
Argentinien: sliehe besondere Aufstellung

30.) Neue Telegremm-Adresse Dr.Walter Duisberg:

Patwalt Newyork.,.
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‘Allpemciner Teil und 1%
fa_bachtunpgen in den
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APy = e;:ﬂr o Al i wirtschaftliche Lage, die Nationalisierungs- und Industris-
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1éndischen Konkurrenz in den ibero-amerikanischen Léndern.
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&) 2.0 L Vet are 11 sct st ten < tor Dr. Ahlprizm, Dipl.-Ing. Schwarte und mir susgefihrt.

In diesex Bericht sind susserdem die Erfahrungen festgehalten,
iis Horr Direktor Dr. Frank-Fahle bei seinem im Anschluss an
zoins Reise durchgefihrten Besuch von Brasilien, Uruguay,
Farsgusy, Argentinien und Chile gemacht hat.

(Y
L]
L4

Reisewer und ﬁ%zsgdqg:

Dor Reiseweg geht sus der suf Seite 2 beige-
figten Karte hervor.

¥ie aus der Karte ersichtlich, wurde die West-
4ste beconders bedacht, da es sich hier im Verhaltnis zu der
Ogtkiuste vom Gesichtspunkt der E:wrtsteigsmgmbglichkaitm
noch um weniger bekannte beIw. erschléssene Lénder handelt.

Die Reise wurde anm 12, August 1936 angetreten
und endete sz 22. Dezember des gleichen Jahres; Herr Schwarte
roiste zur Vorbereitung schon zwel Monate vorher sus, und
Herr Dr. Ahlgrims kehrte Mitte Juni 1937 sus SildameTiks -
surick.
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Ouategsla: Ouatemals City
. Mexico: Wexico D.F.

1.G.-Konzern-Bericht

il : Der nachfolgende Bericht ist auf die_speziellen

- ' Interessen der 1.G. und der Konzern-Firmen abgestellt; er

: . enthalt Anregungen (iir das praktische Geschift der I.G. und
ghity % cinzelner Konzernfirmen, wobei kritische Betrschtungen natur-
A i st ' gemisc unvermeidlich weren. Pir das Stickstoff-Gebiet folgt °
_,’ : ein Sonderbtericht von Herrn Dr. Ahlgrimm.

' . . Allgemeiner Bericht

Ueber die sllgemeinen politischen und.wirt-
schaftlichen Zuzazmenhiénge der ibero-amerikanischen Lander
f-lgt noch ein grdsserer austiihrlichor Bericht - ebenso wie
seinerzeit nash moiner Ostasien-Reise; da aber bis zur
Fertipstellunpg dieses Berichtes noch einige Zeit vergehen
#ird, haove ich 4i: das praktische Geschaft insbesondere
interessierenden Tatsachen in deaz cben erwidhnten I.G.-Kon-
zorn-Bericht vorwoggoncamen.

5 Konnergelernte Persénlichkoiten

Anlsge [ enthdlt eine nach Lindern und alpha-
batiseh weordmcote Aufstaollung dap kenﬁamlamtm und ge-
. sprochenen Paepsonen, die insgesamt 25 verschiedenen Naticnen
angahoren., .

'. “ In trigen wird fiver jede der kennemgelernten
; Personen in der »Personen-Karteir der Direktions-Abteilung
der 1.5. eine Karte gefilhrt bezw. noch angelegt, die Gber
v2itere Etnzelheiten - instesondere die Bezlehungen der bDe-
treffundcn Perstnlizhkeiten zu nationelen und internationalen
Gruppen - Aul'sghluss gibt. Diese Kartei steht allen Stellen
der 1.3. und des Konzerns, insbesondere sclchen Herren, die
hinaurreisen und sich cntsprechend unterrichten wollen, szur
- Vorfugung. Uebrigens sind in dieser Kartel auch die Namen -
aller fibrigen suf frilheren Reisen - wie insbesondare auf der




. ~4-
Stidost-Burcpa~, Skandinavien- und Ostasionreise -
kennengel ernten Pers3nlichkeiton enthalten.

Die Direktions-Abteilunp Barlin MW 7 wird
den einzelmen Stollen noch einiges allgemein orientie-
rendes Materia) fiter diese »Personen-Kartein zur Vorfi-
gung stellen.

such 40 sationen

Anlage I1 gibt eine mach Landern und syste-
metisch geordmete Aufstellung der besuchten Firmen uni
Organisstionen. -

Konkurren=-Firzen

Aus der Anlage 11l pehen die nach LEndern
und systenatisch geordneten hauptsichlichen Xonkurrenz-
Firmen der 1.G. und der Konzern-Gesellschaften hervor.
Beziglich der angelsichsicchen Xonkurrenz verweizs ich
auf dsn betreffenden Abnchnitt J11/1b, 22 dez als An-
dspe VI =ine Keda do- Lord lel“hett vom Poard der 1.C.X.
Lelgeflipt i=t.

CIo- nn\‘.’t ExporthBucar

Anispe IV gitt eine nach LAfdern recrincte
{  Aufstal] ang der hauptsiichlich=ter In- und Exporthauser
deutschen Ursprungs ir Ttero-Amerika.

Vortrar vor der Intornaticn Handelskarmer

Da ich boreits Anfmz Mir: ds.Js, vor dem
Verxaltungsrat dor Internatiopalen Handelskazmor {ber
die Efylichkeiter dor Kaufkraftsteiperung in don dberc-

aserikenischen Landern ciren Vortrap gehalton have, fupe
ich in der Anlepe V die deutsche Fassung dieses Vortrapes
bel.

Jn dieces Zasazmenhange Tlchte ich moch er-

-vi.lman, dasg 1ch in zeiner Eigenschalt als Mitgliod dcs
Beirats der Deutschon Gruppe der Internationslen Handals-

Xanpor von dieser Gem Auftrag erhalten hatte, is den vew-
schiedenen von mir desuohten Lindern Verhamilungen mit den
amtlichen und privaten Stellsa einsuleiten, swecks Deitvitt
dieser Linder zur Internationalen Handelskammer, -

im Finblick darauf, dass der diesjihrige Konmgress sus m
Male seit Bestehen der Internstionalen Handelskaamer in
Berlin stattfinden solite. Die verschielensn Verhandlunges
verliefen durchweg positiv; das bisherige Resultat ist be-
friedigend, bleibt aber abzuwarten.

- Bevor ich sum eigentlichen Baricht iibergehe,
ist es mir ein Bedilrfnis, der Leitung der Verkaufsgemein-
schaften der 1.G., des Stickstoff-Syndikates und der FPirmen
des Sprengstoff-Xonzerns meinen Dank ffir dis mir durch Adle
an die Vertrestungen gesandten Einfiihrumgsschreiben zuteil
gewordene Uaterstiitzung zum Ausdruck su bringen; {iberall habe
ich bei dem Vertrstern der einzelnen Bparten, demen ich Zisl
und Zweck der Reise erliuterte, das grisste Verstindnis und
gben solche Bereitwilligkeit zur Unterstiitzung angetroffem.
1oh mdchte deshald such an dieser Stslle gersde unseren Ver-
tretern draussen, insbesondere aber den 1.G.-Verbindungs-
plnnern fir ihre wertvolle Mitarbeit 'und Hilfe, chne die &=
soinen Reisebegleitern und mir iiberhaupt nicht miglich gewe-
sen wire, fas vorgesehene Prograss innerhald eines so kurzem
Zoitraumes Aurchzufiihren, meinen sufrichtigen Denk sagen.
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2. Allgereine Ausfthrungen ber das I.0.- und I.G.-KonZern-

Geschift ir Ibero-Amerika

p b 5. R er agh Stellu
n 1k kanis & %

Deutschlands Stellung in dem iberco-ameri-
kanischen Lindern ist zur Zeit i= Wachoen begriffon.
Dieser Entwicklung kozoen eine Reihe Deutselilenli gin-
stiger Faktoren zu Hilfe. Zunsichst ist in der zahl-
reichen deutsch-stiém=ireon Einwchnorschaft der vor-
schiedenen Lénder, insbesondere Brasiliens, des Jeut-
sche Element bescopdars gut erhaltem. Durch die Star-
kung der sussenpolitischon Situation der natiomaloci.a-
listischen Deutschlend wurde naturw-dss anch in TUd-
azeriks ein Prectigezuwachs erziclt. Darifer hinaus
hat sber dis Wicdorerstarkung Deutochlands auch
gefthlsmissig in dlesen Léndern, dle selber eine
Stérking ihrer eizenem Position in der Welt anztrocenm,
Syrpethien asuspeldst. Eine wesentliche Untermaterung
erfihrt die deutsche Position durch den Zeppelin-Ver-
kehr nach Stidameriks, woran auch die Hindenourg-Kata-
strophe grundsitzlich nichts andert, uné vor alles
such durch dss gutausgebaute deutoche Flugsyctem des
Ccndsr-Syndikats; man kann diesec Faktor nizht pentl-
gend Beachturg schenkenm.

Deutochland teilt sick umter Berusksach-
tigung aller Faktoren - insbesonders Aussonhandel,
Kepitalinvesti€ionon, politische und kulturells Intipe
essen, sllgemeine Aktivitdt u. dergl. - mit USA und
Epgliand in allen Lindcrn in die ersten drei Pldtze,
wotel allerdfiipgs dic erste Rolle in sllen Léndern
USA zufallt, mit Ausnah=me vonr Argentinien und Uruguay,
wc England féhrend ist. '

In den wichtigsten Lindern sind die
Hollen wie folgt verteilt:

- -

Argentinien 1.) England 2.) U.S.A. 3.) Deutschland
Brasilien 1.) U.S.A. 2.) Deutschland 3.) England
Mexico 1.) U.S.A. 2.) Deutschland 3.) England
Peru 1.) U.S.A. 2.) England 3.) Desutschland
Columtien 1. US.A- 2.) Deutschland 3.) England
Venezuala 1», U.SAe 2.) Emmﬂ 3.; mtlchllﬂﬁ
Chile 1.) U.S.A. 2.) England 3.) Deutschland
Uraruay 1.) England 2.) U.S.A. 3.) Deutschland

Die deutschen Investierungem in den iberc-ame—
rikanischen Lindern sind durch den Krieg erheblich zuriick—
gegangen; es beateht aber Hoffnung, dass wir durch richtige
und rechtzeitige Einscheltung in die Industrialisierungs-
bewerung, auf die noch sSpéter eingegangen wird, das Verlo-—
rene wieder einhclen,

Die fremden Investierungen in Ibero-Amerikas
tetrugen in Milliarden RM (zu slten Parititen) bei:

ERT

U.5.A ' 5 16,1

England 15,4 15,3
(2avaon Argent. 6,5)

Dettschland . 3,8 1,5

Der schnellen mmuluné des d;umuen Expor—
tes nach Ibero-Ameriks in den letzten Jahren hat das I.G.-
Geschift, snteilnissig betrachtet, nicht folgen k3nnen.

Diese TatSache ist, wie die nachstehende Ts~
tella zeigt, such erkenntlich bel eidem Vergleich mit dem
beiden anderen grossen besonders entwicklungaf@higen Absatz—
gebieten Osteurcps und Ostasien, in denen der jeweilige An—
tetl des I.G.-Exports, gemessen an der gesanten I.G.-Ausfuhr,
den Anteil, den dem gesante deutsche Export in dem betref-
fenden Kontinent an der deutschen oummu- hat, m—-
lich {bersteigt. 2
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i o e e e o R Linger nach dem Kriege lange Jahre suf deu Ricken der Foh-
U't-inro;n : 15 19,7 stofflinder aufrecht erhalten wurds.
Ostesien 9,2 25,1 Das Ziel der mouen Tendsnsen in den Jungen
Iberc-Amerika 0,7 14,1 Lindern ist, suf der Basis der in der Krisis gemschten Br-
' fahrungen eine weitgehende Unsbhingigkeit von dgr Einfuhr
Dabei ist zu bderficksichtipen, dans Ibero- trerder Industrieprodukte - insbesonders AT prizitiven ~
Aperika von allen fberseeischen Absatsgecieten - bedi zu erreichen und durch den Ausbau der sigenen Wirtschaft
grandsitzlich i= woesertlichen gleichen Bedirfniscen - - Veredelung der einheimischen Rohstoffe und Agrarprodukte -
das zirzeit sich a= schnellstern entwickelnde ist und gleichzeitig such eine Verbreiterung der sigenen Export~
derzufclige such rleichzeitis die grissten Ausweitungs- grundlage zu erzielen,
Chancan btictet; dariiter hirsus sind in Iberc-A=erika
die Fonkurrenz-Verhiltnisse sisherlich micht Sohwieri- e ol e
| ger mls in Ostasien, wo die japarische Kunkurrer: als fassend wie folpt kemnzeichmen: Erreichung eimer grisseren
Unsthingigkeit vom Weltmarkt und damit einer grisseren

besonders belastendes ¥oment hinzukommt und auch dig

artivitit der Erglicder cisher srhotlich Inmtomoliver Krisenfestigkeit.

‘Die wesentlichen Paktoren dieser Entwioklung
sind neben den {berall in der Welt zu beobachtenden politi-
schen Mormenten mationsler Unabhingigkeit (vor allen such
= Rlistung) die Rationalisierung der Landwirtschaft und dle
ITI. e Axsostrialisicroncs- und Naotiomalisierungs-Tordenzen Crundelonente der Imdustrialisierung: Ausbsu der Energie-

Quellen, Ausbau dor Verkehrsmittel {insbesondere Flug- und
Fisenbahnwesen) und Abbau der Bodenschitze, vor alles Erze

4 - '
in Itero-imarikas war. Aussordes dst anch Aic ;lliti-
sche “cnctellsticn in dor itero-sroriianischen Ldndern

sahr viel einfechor urd umiomplizierter alz in Ustesien

I s - . 5 . {
il-l Lpen-te, Ticl uni Wecan Aioser Terdonzos
|

1 . uni Oele.

id tiafste Urenche der Jot2t 50 Stlars hrsod

Bt ach oot 12 S Tl 5 e 1= Rahmen der Entwicklung der Verke ttel
: =3 inioranss~ Uha BloCni.ind o= L ] upv m m ann

rucps-Terimcen liest in den Frfehrungen 40t Krievos s el g e S b

sagon, 4sss die ibero-ameriksaischen Linder durch den Flug-

urfd der leshiriorszeit, Toh hnbe hiorfbor ir coines
verkehr eine Entwicklungsepoche von 20 — 30 Jahren {ber-

als Anlepge V tpiretlipten Vorirsp vor 4

H-nddskanror {(Soite 4, cben) rericht; et springen werden; es ist nicht sehr unbedingt nStig, zu
¥ibllaieht roch hinzuzuflour, das warter, bis Stressen und Eisenbahnen gebaut werden, das 3
Haltunp der hochinisztrisidsierton LErdor die Vor-inio- Flupzeur hilft auf einer Qurchaus Sxonomi schen Basis, diese Yo
OG- Aol Gottihunreronsen Sundh ey 2bsinkon dor Fohs Schwierigkeiten {berwinden. Auch hier{lber habe ich in mei- ‘

ne= in der Anlage beigefiigten Vortrag vor der Internationalen

Stolifpreise i+ Proic fes Ferticprolukts anteilss .
sht cinmel pe = : A et H \ .
micht &ntol psez cuntAus@ruck koczger liess, socndern andelskasmer einige Ausfihrungen gemacht

2 p roino BaLTran e A
2ie alten Preise aufrecht erhielt, scdass powissor-as- 2.) Die lotwendipkeit der E;nghg;m-‘

sen dar Lebonsstandard der hochinfuetprialisiertern
Die grundsitzliche Notwendigkeit der Einschal-

L 3] et
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tung der hochindustrislisierten LEnder in l1ie Inl.:trie-
lisicrungs-Tendenzen habte ich e onf

helt epvidhrnten I.H.K,.~-Vortrag betanmieltl, [Die Irietpr.a-
listerunps-Terfencen gind richt auf-.nalten, “ni wonpn
sich die dettzche Wirtszhaft ni:it poehtialiti~ eur
schaltet, 18uft gsia Cefahr, ihre nNeulip? Pijit.on
verlizrern,

AL der arlercn Seite 15t o= nioht =iy
Hohs don Expept 23 stoipirn, woRn Biait slolsnudis
Al Kaufkralt, &le heute in dep %21t noon plekt Tung-
drittal depr Vorkpiogsksa.faraft Satrdst, »ootols-m
wird; chns A.sbau na.;:.._-.'l r Ir2:=%rieon in 308 LR 0N

LEndern ist a-er oipe E=2ufr afisteipor.np Rionslar
=—apst dureh dis gphfhten Lo .mow
Steigerter Bedar? an ini.ctriel

urd ohre Kaufkroftstoip rung LS NnE
moglich; selcstvorctinziish o Toi:

dar neugvschaffopen Koolfkreft durch 1ic REWR einhol-

-

-
=
"
L]
"

mizcher Ppciudze gtaorociert ,“ » 154

- b L4y piep e

SiCh aych dare den
nazh hcherwort rtiger Industriers< suton, 1ic fmncrtie:
wapden miioo en, geltend.

Trotz dar pelativ y=rinpen Eevold rung

Iberc-Amerizas jiept in der Tat-ache, Jass vom dor in
gesezt vorharienes Bevclaerwhy tis jetit nup ein rela
tiv kleimes Teil in unseres Sinne wiPelich Kaufrraitls

ist, noch eine er: tliche Zntwizel.mpizSitlachcoit.
Necen Ceo Kaufzraft:iowachen dor BevolKePumy 5225
gleichzeitig einhery . hen eéine neorspanalsticeh allkia
reric Tatigkeit unl Epzienun’ dor winfachen Volao-
schichtan, durall dic man ihoon Sikn upd Notzon der
moderner Erzavgnicse kler =acht.

Seluctverctindlich zusc vom Gaesichtsnunit
dzp hochipinstrialisiertsn Lander diesos Sicheinschnli-
ten in den Industriczlicierungsprozaess Mittel zurs Zweok

snd nicht Selbstzweck sein. Nur da, wo diese Entwicklung

Pragticene Durchfuhrung und Finanziarung

=

ass verninftigen Grinden nicht aufgehalten werden kamn,

snllta man sich eincchaltem, und auch nur soweit, als es

noteon ig ist, um einorseits seine 21gana Exportposition

2 untormavern, und andererseits, um sich einen entspre-
chomion Antoil an der zukinrtigen Kaufkraftsteigerung fir
irn z.sdtzlichen Exnort zu sichern. Eine sclche Entwick-

$9: man mtap uzocrohr in oiner verninftigen Weise

b WY o

=,:influssen kénmnon, alc man sich vorscrglich und recht-
=1t ie hierauf vorbereitat und sich dedurch einen besseren
Uotoptiick ubepr 1ie gesamte Situaticn verschafft und nicht,

4ie in~ tel sclehen Entcicklungen ja lelder haufig der Fall
jst, Rinterherhinkt. A .nlizhs “ntwiczluncen haben wir Ja
capo.ts im anderon Lanicrn erlebt. Grundgedanke muss auch

wiopr cein: Epveiterunp des eigenen Geschaftes.

Bai der Einmcchaltung in die Industrialisierung
-1lte - wenp nisht suspesprochen nationalpclitische Ge-
slsktspunkte, wie beispielsweise tel der Ristung, den Aus—
~chlag getar - a=n lea Grundprinzip einer organischen und
nur schrittweicen Entwicklung auf der Basis der vorhandemen
Podenschitze und Agparprodukte festgehaltem werden. Hierzu
gehort naturlich cine sehr genaue Kenntnis der verschiedenen
Linder und aller massgebenden Faktoren; eine solche genaue
Kenmn®nio wird auch die normalerweise mit dem Eingehen indu-
striller Sngagements verbundenen Rigiken ,auf ein Minimua
L rinzen, jedenfalls diirfen diese Risiken m.E. kein Hin-
darun,sgrund Cir die erforderliche Aktivitat sein.

Auf die zukiinftigen Methoden tel der Einschal-
tung in die industrielle Entwicklung habe ich in meinem
I.H.%.-Vortrag auf Scite 12 cbenfalls bereits hingewiesen:
Nur wenn der nationale Partner genigend am finanziellen Er-
gotnis interessiert ist, wird die Ggwihr fUr richtiges
Funkticnieren gegeben secin. Nach dieser Methoda sind wir

-12-




such bei der Stickstoff-Fabrik in Canton, der Titan-
weissfabrik’ in Jepan und in anderen Fillen vorgegangen,

Weiterhin erscheint es zweckndssig, wenn
=5glich, mit anderen ausliéndischen Oruppen tusammenzu-
gehen, da hierin erstens eine Art von Rickvercichorung
gepeniiber dem nationalen Partmer licgt - auf zwed
Irecde Partner nicmt man mehr Ricksicht als au? einen
einzelnen - urd ausserdem werden m.E. durch aine Fe-
teiligung von USA- und enplischen Interescen aush Aie
gegen die erhishto Aktivitdt Deutachlands perichteten
Tendenzen weitpchend musgeschaltet. Sin Versloiosh =it
der Entwicklung vor dem Weltkriege scilte un> oin war-
nendes Beisplel sein,

Auszerder hat aber diesss Zusa——enrehen
zit anderen auclaniischen Gruppen mochk zwel woitome Vop-
teile: Einmal badeutet es eime Verteiluns des hisicos:
®s i5t hesser, an verschiedeman Unterneh=er -i1 oinar
Minsritst, ai: =n eimeom ednzigen ausrchlace tond butod
digt zu sein. Vor allem aber fedeutet dicco Uinoritats
Beteilipung eine Erlcishteruni in der Fin islerins, da

afn klainer /:t21] meistens taredits {ifer * 3irn nlin%e-
ringer finan.iert werden kann. Auccerdes <00 21k

in verschiedenon Landern, inctesondore in Aty ntinien,
aber auch in Iracilion, Nexics und Perid, tereits suao
Bichtepclcoha 7nlfunre einer Entwicklunp matiomaler
Finarzierung orkiar, die maturgezics =it ues:
grosseror .1 Tovat Tur dle gipenen Bedurfnisse ver
wertet verden «<dmnen, als ec gsich S A<r Finen.ier:nr
um kleinere Zeiripe handalt. Die Fimamsieruing biatot
al3o keine smt-choidonden Schuieripraiton.

Dy i
ken matisnaleon Zinfloes, der noch macht draer 410 notire
Geschaftsarfahruu: verfupt, ergeten kinnten, wirden
durch entzprech nie Zimpichiunpen wie Viting-Pocl urd
anféngliche keufpannizche Leitung dee Urntern.d

INT.
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durch die susléndische Oruppe weitgehemd behoben; im fibwi-
gen wiirde, wie das Js im allgemeinen {blich ist und in den
meisten Fillen von dem nationalen Partner direkt gewiinscht
wird, die technische Leitung sowieso bei der suslindischen
Gruppe liegen.

Dass im iibrigen diese Entwicklung in den
ibero-amerikanischen Lindern keine allzu stiirmische sain
wird, liegt z.T. an dem grossen Mangel an Qualitits-Arbei-
tern - vielerorts ist {iberhaupt ein Mangel an Arbeitskriften
vorhanden - und an den noch vorerst unzuliénglichen Verkehrs-
und Transportverhfltnissen. Im Zusammenhang mit dem Arbei-
termangel ergibt sich das bekannte Einwanderungs- und Sied-

ungsproblem. -
Auch die Gefahr einer Hoch-Industrialisierung
izt micht gegeben, de hierzu letzten Endes nur grosse Lin-
der =it einer grossen, kaufkriftigen Bevdlkerung, auf deren
Basis cich eine Spitcenproduktion entwickeln kamn, in der
Lage sind (verpl. I.H.K.-Vortrag, Seite 11, oben); natur-
penéss spielen auch hier die klimstischen Verhaltnisse eine
weitere eatscheidende Rolle.

Konkurronz-Verhdltnisse

1.) Allromeine Konkurrenz de 14

Ueter die Stellung von USA und England zu
Deutschland in den ibero-amerikanisehen Lindern habe ich

bereits einleitend einipes gesagt.

a) U.S.A.

Eino wesentliche Ursache fiir die starken Natio-
nalisierunpstendenzen liegt in der Besorgnis der ibero-ame-
rikanischen L&nder vor einem zu Starken Einfluss der USA,
wenngleich man sich der Hotrtmdigkrit einer aktiven Betei-
ligung der Vereinigten Staaten hinsichtlich der Entwicklung
der Lander nicht verschliesst.

-4
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) Besonders die Methoden, die vom Seiten
hm Stesten in den vergangensm Jahron an-
‘gewandat wurdem und die auch heute noch kolonial-impe-
rialistische Zlge tragen, sind es, gegen die xich die
Verselbstindigungs-Tendenzen richten; hinzu kocst als
wirtschaftlicher Grund die Tatssche, dass die USA
durch ihre grosse Aehnlichkeit in der wirtschaftlichen
Struktur — Rohstoffe und Agrarprodukte - fir eine
Heihe von wichtigen Produkten (Kupfer, Bauzwolle upid
in einigen Linderz trifft dies auch fir Cel zu) nur
eine geringe AbnahrexSglichkeit bieten.

Die Schlisselstellung der USA in dcn mei-
sten iberc-aseriranischen Landern nehmen i= wesentlichern
ein iie Cel-Gezellschafton (instescndere Staniard-Cil),
die Bankon (fihrend die Naticmal-City-Eamk), 3ia Fiug-
verkehrs-Gecallschaften (Pan-Azerican - Pamagra), Lie
Bergheu-Unternehzungen (inslesindere Ansccnda und
Guggenkeir) und die nmerixanische Presse, d1e peuer-
&ings sehr sterk geger das Virdrinpen Deutsshlapsc und
die deztzchen handelspslitischen Methcden in Itero-
Amerixs ainpesetzt wird.

Cia Agerikaner nutzen ihre starke Stellung
im handslzpolitischer Eeziehurny such gegen dritte Lanler
z.5. in Bracsilien eals starkste Kaffecabneh-er
.1

aus, 39 .
eutsch-trasilianische Eauswell-Verrechnunyr--

g=gen das
atkoczen.
Di= amerikanicche Aktivitat hat in der
Jingsten Zeit eine gznz erhotliche Verstireing erfah-
pen - hiufipe und zahlreiche Eesuche fuhromier Azmeriia
ner, imstesqpders euch iz Zugazzerhany mit Ger Pan-
amerika-Kcnferenz, verctarkte Investitionstatipkeit,
die zuc Teil ihre Ursache - aus vielerlel Grinden - in
einer gewissen Kapitaletwendorung sus USA hat, erhéhte
Tétigkeit smcriraonicchor Bankenm, auch solcher, die
pisher nicht 52 sterk in Ercchoinung traten (Scorce dor'.
Bancing Corporation). Die Aserikaner sind in ihren

-15-
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wnmmmd zeigen in jingster Zeit
such eine gréssere Bereitschaft, sich en die lateinamerike~
nische Mentalitkt anzupassen, haben also im Gegensatz zu
triher dszugelernt.

Die Pen-Amerike-Idee wird vom den USA sehr ge—
sohickt fiir {hre eigenen Zwecke susgemutzt, obwohl man disee
{iberstarke Betonmung seitens der ibero-smerikanischem Linder
ait eimez wachsenden Unbehagen, teilveise soger mit Iromie -
foststellt; man spricht von der neuen Monroe-Doctrine: »
nSiidaseriks den Nordamerikanernr. Dase trotzdem dle Nord-
a=arikaner hierbei erhebliche Erfolge sufzuweisen habem,
liegt z.T. such an ihrer geschickten propagandistischen
Ausnutzung der vorhandenen Konfliktmdglichkeiten in Eurcpa.
So war es =.B. sdglich, dsss bei dem schwebenden Stickstoff-
Projekt in Mexico auf Voranlassung der Amerikaner die Aus—
schreibung um vier Monate verschoben wurde mit dem Hinweis
auf die sugentlickliche unklare européische Situation.

Dass im iibrigen die USA uns gegeniber durch
thre guinstlge geographische Lage zu Iberc-Amerika einerseits
und die bekamnten Schwierigkeiten ausreichender Rohatoff—
Zuteilung fir unseren Export andererseits sowohl einen Vor-
gprung in der Fracht alg such in den Tieferfristen haben,
verstirkt ihre Position weiterhin.

K7

t) England

Die Stellung der Englénder in Iberc-Ameriks hat
dureh zwei Faktoren aine.uesantlicha'Beeintr&uhtzgnng erfah-
ren: auf der einan Seite hat die Haltung gegenilbar dem
nationalen Spanien, das heute immer noch von allen itero-
azerikanischen Lidndern neben Portugal als der alte Kultur-
tréger angesehon wird, die Gefihle verletzt, und die
Schlappe Englands im Abessinien-Konflikt hat dem englischen
Prestige geschadet. Auf dev sndaben Seite sieht man in den
Bindungen, die England durch den Otiawa-Vertrag seinen Domi-
niong gegeniber hinsichtlich bevorzugter Abnahoe von Agrar—
produkten (Flaisch-Argentinien) eingegangen ist, eine Be-
schrénkung der Exportméglichkeiten nach England.

-16~
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Trotzden zeigen die Englénder etenfalls
neuerd .TRS eine verstiérkte Aktivitdt, die sich durch
erhbhto Investierungen und Reiser fihrender Fagl andor
Kundtut; dies pilt insbesondere i Argentinion,
Diese Investierunrstitigkeit winrd noch besonders da-
durch angeregt, iass Aurch die wesentlich vartesserte
finanzielle Lage der meisten Lander - instesondere
wioderyus Ax-gentin.‘.en, ader auch Bracsilien uni Per.
A englischen Anleihen uni sonstigen Investiop.nror

y ®re cins~ und Tividenden-Sedi ChURg aLfwoilscn.
Das Zleiche el

eine tess
Gbripens sirngesdss aush £0: LA,

Auch auf der Sebiste der fananzioruny
=ich eine aphEnte cnglische Aktivitdt; sc wipd
turseit aie Grindung eines internaticnalen Finarzig-
rings-Institutes untep englischer FIhrunp swesrs Aus-
weitung des Ausserhaniels =it England, Sidoste.r -a _ns
Standinavien Setricten. '

zeipt

c) Itriion

ragiiler nl Anvortinion

21rd-=-1 elne wesentlighe vntersiidtzung durel i:. veose.piors
starde itslipnisshe Bevils SPLnF Und QINe SLcnillche Sim-
FER2eTUng. Darib.p hinsue het &hnlich vie fe: woatont

gelestipgt.
Die Beteiliruny Italiens sr der iniistrie
ellen Entwicklins ni==2 =u <m wird durch eins suto

isetion (Baneon Frarses e Itai.an
uns Pancc Itsliarn-) unterstitzt

d) Frenkre-cn

Die ArtivitEt der Frarzcs=en ha- seit der
Abwertung des Frarien erheblich zupencemen; sie i3t an-
sofern besondars unantenehn, als es sich =aistens =p

1P
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Aussononiter-Konkurron: handelt, dia durch selbsténdige :
Importhuser vertraton wird und deshslb wenig Neipunpg und
Moplichkaitoen fur oin Zusammenpohen in Konventionen zeigt.

Din Stolluny Anr Fpanzosen erfihrt durch den
franrdaizchon Postflupvorkchr nach Siidamerika in vieler
Hincicht aine nicht unwecsntlichs Untarstiitzung.

2) Japan

Dar Vorrahen deop Japan>r beschrankt sich zu-
nachot .= wesentlich n ruf Sisdluncen, bei denen allerdings
die Syosto=ati =it 4 vopeacanin wird, bawunderungewirdip

iet. Im Ancehlizc =n dls Zisdluncron antwickalt sich damn
=oiztons 42 fapanisehns Handal, o2 folgen klaine Japanische
Bankon und Tinancisrunpa-Inctitute, 412 zundchat ausschliess-
1ich 2dranon Jwock-n donn, ab>r dies Richtunp, wohin das
Janze Tihrt, kann nicht sweifalhatt sein.

curscit st dic Japanische Aktivitdt, abge-
sahon van Brasilion, vor ellss an dor Wostkiiste - vorsténd-
1ich aus paperachischon drindmn - spirbar. Dis stirkste
Kenmrurron: in Industrisprodukton macht =ich 4n Mexico be-

Unter don {bpripen Netionen zoipen besondere
Aktivitet dis Belgier, Holléndor und Schweden.

Bei don Belpisrn izt nebgn der Abwertung 2ls
rocitivas Moment vor ellerm einme grosse Wendigkeit festzu-
tellin.  Dins Helldnder heban eine rute Unterstiitzung durch
ikren Banco Hol:ndfs, wihrend die Schweden nach dem Kriege,
inrpesomdere suf den Gebieton, auf denen Deutschland durch
dan Verszillor Vertrag gebunden war, eine orhthte Aktivitit
gez2igt haban.

g0
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Vorr eine= Weottbtow:rt =it deutsehen Unter-
o kannm iz wecontlichk-on nur suf des phermazou=
Getieta gesyrocheon x*rden. chandscha Eprzoug-

'."(ht nicht, toilweise J.:Lagt. i“r Absatz soger in Hirden
ﬁr I.C.~Vertratungon selbst. Scform Stérungen vorge-
: 'I‘-mau sind, wepdsn sio @urch Héndlor horvorgerufon,
418 sfch zwischon don dsutschon Produzenten und dez
cusiindischen Atnshmer sinscholtaton und dic Inmohal~
tmmﬁ‘m Kauvmtion.,nt:—.u'x..ng n gafiirdeten.

dre'

L L Auch suf dem Gebict des Kunstseido-Ver~
'_ einer Konkurrenz insofern nicht gespro-—
iy 8ls sich die I.G. von diesex Export msch
el s den bekannten Grindan woitgehend

SEen hat und der !arkt tei Anpassung an die

‘ h-un Jederzeit noch fir weitare Quanti-
s ig sein diirfte.

g2t mm.-;-_

Auf dem pharzszeutischen Gebiete betitigt
sich die Firms Schering-Kahlbsum A.G. in sllen {bero-
smerikanischen Stasten racht rege. FEin gletchzeitipg
mit meiner Reise stattfindend.r Besuch ‘dam Herrn Rohrer
vom Vorstand der Schoring~Kehlbaum A,3. dapf daohin ga-
doutet werdon, dass udlinftip mit einer orhihten Akti-
vitét zu pechnen sein wird. Dio Schering-Kahlbaum A.G,

-~

hat in Rioc de Janeiro/Brasilien einen Fabrikneubau ©
und beabsichtigt nach dem uns sugegangenan Mitteily
erveiterte inlindische brasilianische Fabrikation.
hiéltrig swischen den I.d.-Vertretungen und den Vertret
der Schering-Kshliaum A.G. wurde Ubersll als freundsol
lich bezeichmet und festgestellt.

th: E. Merck che~iszche Fabrik Darmstadt

Auch dia Firma E. Merck hat im Jahre 18
Ric de Jeneirc/Bragilicn neue Bauten f{ir die einhet
Erceugung errichtet tnd scheint n:l.m lobhl:tu- :
entwickeln zu wcllen.

ect J. D. Riedel — E. de Hadn A.G.

Die Firaa J. D. Riedel — E. de Hadn
in frst alle ibeéro-amerikanischen Staaten insofe:
stig beurteilt, sls {hr erhebliche VerstSsse
ventionsbestimmunren zur Last gelegt werden.

t) Azeriganische Komkurrens
as: E. J. Dupont de Nemcurs & Cc., Wilmingtom

An arster Stelle in der Reihe dar
gehen Konkurreanten steht entsprechend:ihrem
dte Firma E. J. Duport de Nemcurs & Co. Sie hat =it
Jahre 1934 in Argentinien und Uruguay, im Jahre {938
in Brasilien mit der Imperisl Chemical Industries
su dar Duperial S.A. zusazmengeschlossen. Bis
Dupont in allen Stasten, besonders aber an der QM
lethalt en dem lsufendon Guschift beteiligt und
einzelnen Staaten bereits in die Fabrikatiom
Vor der Vereinigung mit der ICT zur Duperisl _
tinien, Brasilion und Urugusy eine lobhaftere !
bamerken, die sioh in einem Ppruizdruak M'1__
varstanden wurde, dass Dupont vor m\‘m
Besitzstand zu mel.m Suchte. .
Dupont. nat sich in m:.mw ;
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T huu aund der Compahia Mexicans d¢ Explosivos in
R Mexieo, welche ate hauptsichlich in amerikarischen Hin-
b M ‘befindlichen Bargbaubetriebe mit den erforderlichen
‘Hanfelesprenzstoffen versorgen. Die weitere Einschal-
Tung in 4ie mationale Industrie erfolgte in Argentinien
durch den Erwert der Cartucher{a Orbes S.A. auf den Ge-
tiete fder Herstellung von Hanlelscunition und schliess-
dich in EBrasilien durch Uebernahme der Coxpanhia 2ra-
L ®ileira de Cartuchss E.A. von de= Matarazzo-Konzern.
s An Jer Westkilste ist die Aktivitdt der
: E. J. Dupont de Nemours werhiltnicmissipg gering, jedoch
" 4n Venezuels und Mexico bareits fihlbar, Trot: der lu-
. rickheltuny in letzteren Lende wegen der geronviirtip moch
*55 rndurcheishticen inperpclitischen VerhEltnisse; sber auch
ar der Wagtkicte nizot die Arnzivitdt I,

- Bbs Merzonel

Inz., Yicw Yorx

1

_anilira & Thosdcal Corporalicn

Die Nationel ARiline & Chericsl Torpo-
=eritier ooch celimt fecr-r.--;‘r.::';‘“ i An Erasi-
Soch micht, Jefoch sird Sursh’ Zesen Vortietung suf
germume Gle Herctellury vign -'"v‘-"-v-u.'*r‘; SREENs twd
untl ESure~-Farcetoifon totriatun.. Zine wasent-
pintricitiror des [.C.-Gecchifis von 1hrer Seite
nicht explunden.
2y Now Yoirg
Chpo=ieal Tomeotrociicn T, #arn sls

12 T.0. ESersll 301t arcetraffen :ijqn‘

Erpd artonr won Arlejer TUr die Her-
Seafl harfait. Ta zZi¢ prakti=ch ¢ine
viz dhnlichas Fip-
orz.) nisht durch

ien Mitrliedern der CIA
her matelliajpec. ie 19t beroits

e T

“scheint mir sehr notwendig. . 13.__

gerechnet werden. .
Eine stirkere Beobaohtung der Wt .
Ingerieur-Firmen, 4ie hiurig von uns unterschiitzt m&.

ad: Parke, Davis & Co., Detroit - -]

Tie Firms Parke, Dsvis & Co. ist in -l-mm :
iberc-amerikanischen Staaten vertreten, teilweise durch nll:l' :
sktive Firmen, wie z.B. in Chile durch die Drogueris del
Pacifico S.A., welche smizh such auf dem Chemikaliem-Oebiet
recht bemerkbar macht.

ee: Eastman Kodak Co., Rochegter

Mit Kodak bestehen im mgn‘ninm 4in den
ipero-amerikanischen Staaten angenehme Beziehungen, die bis
zu einer verstindnisvollen Zusammenarbait gehen wie z.8.
pepeniiver der telgischen Firma GCevaert, Jeren hBufipe Preis-
sntertictunpen den Markt unerfreulich beunrihigen.

y

c) Englis “e Kgnkurrens - -
sa: Izperisl Chemical Industries Ltd., London ; &

Die I.C.1. hatte sich bis 2u ihrem Zusanmen-—
schluss mit Dupont in den ibero-azerikanisches Staaten be-
vorzupt dem Chemikalien-Geschift gewidmet, 1lm Zeit
abter auch auf dem Farbmtoff-Geblet eine nm Aktivitit
entwickelt; zur pleichen Zeit wie 4ch befand M ein Mr.
Hardy von der 1.C.I. sn der Ostkiiste, um die Parben-Kund-
schaft in technischen Pragen zu beraten, wohl aber such
gleichzeitip, um sich elnen Ueberblick Uber Auslehsungs-

=2plichkeiten des Farbengeschiftes zu v.mhl& Im fibri-
pen hat sich auch die I1.C.I. vor ihrer Vers jung sit i,
Dupont bemiiht, ihren Absatz mSglichst zu ' :
verhiltnismissig hkufipe Preiskimpfe lttttftlh-

¥Wihrend der Anwesenheit von mm




B VI beigefigt.
' sich mit Ausashee einor Fo-

PEtigkeit auf dem Produx-
Ite und Herdelssuniticn ent-
an dor axportzisaien
mm englischen
mm !:.un-

[

ge Betallipuny aur

2 betw. testeht in A gen~
nLom war 418 I.C.I. pe=ein-
@ & Sort zu Jo 50 % an
stallipgt. Inzwischen iot

g Yon dor I.0.0. fharnoz-en
Jeeliter. 1o den Kc"pu-m..cn

-__'zﬁazttzg:,. ::antalnstmn.
y Bupfopenpterat unid Euplap-
einheinticoha Facrikaticn
T fortwercmen.,
“8ta it dle I.C,.I. dureh oipa
T vortretar, die Cospanis
ioas Z.A. ir Lime, 41 sioh
Senizoe Buf die americnnd sche
v die i{hrevrscits masspeblicher
& von Textiluntormehzurrem ist,
. Seseos Ate vopmalige Corpantin
E Chenicos 4o Erasil augh Vartre-
R, NE-Matalle und Pfeffer; 4ureh
" scllten die Gemerslunkosten
[Digse Vertretungen wurden auch

t.c..l:. auf, auu progransati-
nﬂim Handeloker=gr sina

ervihnten Conpeffa Chilema

/veine wohl nicht ganz sweckmiswige Mssunshase, h“m* :
_teile -~ Unkmonhmb'inamg_‘w' Nachteile -—m .
" rung der Stosskraft im Verkeuf - nicht susgledcheny |

5 ‘mische Fabrikation eine teilwsise somopolertige Stellumg xu.
" sehaffen gesucht, aus der- heraus sie such neu safxommends

- eisheimische Produzenten bekiapfty sllerdings werden diese
- ' Kdmpfe im Hiablick auf die im Mnmmu Natig-

: mmmzanuem Gesellschafti such dfese Einrichtung '

: m ch il den iberc-amerikanischen Markt stirker

el

In Chile hst sich die I.C.I. urch: dfe einfief-

nalisferungs-Tondenzen suf die Deuer wohl kew erfolgreich
axum kirnen, selbst wenn die I.C.I. den Vertried einzel—
ner Erzsugnisse, wie z.B. von mnau Stickstoff fir th
Compalifs de Consumidores de mﬁn ix dor Hend hat.

Das bolivianische Gebiet besrbeitet die I.C.I.

=

F.

"

4ist =K. it Rlcksicht suf die gespemnten: Hezielungem mn-
munr zum mindestens pnehoxoginu ungeschiakt. :

ﬂg:\. B. Molliday & Co. Ltd., Deighton, HusAsvefis

: fih Diw Pirms Holliday beginnt snscheinend

m Es dsrf nicht verkannt werden, dass nu'
n-:dpmm- BErasilien 1nrclge seiner Opd

Argentinien, Brasili: ]
bildeten dabei die Fir
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sodass in Argentinien die SchwefolsHure-Fatrik und die ifr : Verbraucher durch den Desit: wvon MW '.-.
Cartucher{s Drbea S.A. und in Brasilien dic Companhis Ha: aie Entwicklung sur wDuperiale auoh suf Chile Hbergreift, :
Brasileira @e Cartuchos S.A. nunmehr Botricbe dor Dupes | atrfte es nur noch eine Frage dor Zeit sein, bis such eine
rial sind. In Brasilien ist mit der Neucrilndunc der de- ; wDuperialn in Perl ins Leben gerufen wird, umsomehr, als in :
Duperial auch die Hmtallung von Anilinfarbstorffen ge- < " pert Aie Verhiltnisse sbsstzmissig geganiiber denjenigen in _
PR Chile einer. rrisseren Anreiz bleten; Aas gleiche gilt £ir

Ganz allgenmein kenn gesagt verden, dass die industrielle Entwicklung.

sich Dupont und 1.C.I. durch Aie Schaffung einer genein- Usbrigens sini die meisten der massgeblichen
saman Tavrikatorischen Basis in der Duperisl dle Aus- Leiter von Dupont und 1.C.I. aus dem Pulver- und Bpreng-

. geangsstellung fir eine weiterc Entwicklung peschaffon stoff-Gaebiet hervorgegangen.
haben; diese Pasis ist zunfichst Pulver, Mumition, Kanst- '

. s@ide und Schwefelsiure; es ist sber, wie bereits or- o) Franz¥sische Koniurreng :
wihnt, Jetzt §e(tsichtiet. Shnlich wie die muf eigone s s g : z
Rechnung arbeiterndern Vertretungen der Nacco und Acma, . ———

An erster Stelle steht unter dsn Komkurrenten
fran-3sischer Netionslitit Rhéne Poulemo, @ie sich insbeaon-
Aero an der Dstxilste lebhaft betdtigt und in Argentinien
unter der Fiyma La fhodia Argentina und wu unter
der P:Lr-..n Companhia Chizmica Rhodia

auch die Fabriksation von Farbgtoffen, und zwar von
Schwefelschwarz und einigen Direkt- und SHurefard-
stcifen, sufzunshzer.

Es ist zweifellos eine Tendens 2L beob-
achten, aus der man entnchmen kann, dass such Pir woi-
tere iberc-amerikanische Steaten ein mm:&hnﬂn—

exbeit in Worm der Duperisl zur 1on stéht oder F“"-‘“"“""' Auomasoe ‘c“"”"’"’"“"’lﬁ"‘ ot .
beraits in Aussicht penommen ist. Die mlichste Setdt:- SchwefelsBure prol-ziert. ) AR 7
grneenBplichkeit, fir 2ie Aie Vonausmetzumpen Tweifel- Die einzige Acetatseidel: rasilisn, 5
ot vorharden sind, :-assteht An Chile, o — wie sehon die »Cia Brasileira de Seds Rhodiasetsw e i :
erwihnt ~ &ie 1.C.T. vereite ammm besitzt schalftsprindung der Chimica Rhodia Braail ' h.
3 o Dapatt 4t 1.C.1. pemeineas eiagiRIlgune ar. dor fndno Poulenc ebenfalls hier zu mems G\
Sprengstoff-Fabrik Talams besitzen. *n-“nia Firea e '
. A. & R. Orace, Ale in Per: bereits mit fer 1.C.1. -

zusaamgnarbeitet, auch in Chile M dst und erhe:-
1iche’ Mngnnger. &n Aaz*mnmm Zesitzt, dureh eigene Nied :
bamm Miglichkeit, daca Fi licfert die Pirma ifre

- ‘eizbezoger wird, J - B8 hiae dr Hinilor. Hierdurch ist
; hﬂmj:q_n mm-




£ Eine fabrikatorische Betdtigung erfolgt nur
| insofern, als Kuhloann auf Grund eimor

: .ﬁ. der Firema PBurge & Berm Patente und Er—
i die Herstellung von Schwefelsfure zur Ver-
Bllt hatte.

4 Ccllidre, Paris

\menr auf dem Riechstoff- unl Kos—aux-
yden bekernter Industrie (Coty, Houdbigant
nrm Ray=ond Collidre, und Zwar durch
iche Gesellschaft mit dec liszen

lencs Collidre Limitada. Diese Firze
& in phsrcazeutischen Spezislititen
unterhaltenen becw. massgeblich
futen mit gutem Erfolge.

cina, Sandcz uni Geley

: hen Fipmen Cibs und Sandca
: !u:u-n, Brasilien, Chile unil
dop pharmszeutischen Spezisli-
e A . gut eingerihrt; geschirtlich
R = v Nettl B =it ihnen in angemezsenen

por der Keptellvereinbsrunsen.

.;nlfll!t die Firza Jeigy ent-
;ﬁam der Kartsllvereinbarun-

¥

{
gon. Mit einem Vardringen der schweizer:ischen Produzen-
ten suf dem wm Marxt craucht n.x-uxc
nicht gerechnet zu werden, wemngleich auch hier in denm

uniibersichtlichen Bresilien Gelegenheitsgeschifte zu-
standekommen k&mmem.

g) Itslientsche Konkurrenzi Aziende Color: Nazionali

Die m ist im Brasilien durch elne
sel -stindige ?mmm. die Esctabl cimiento Nacional

et 27—

durch die Elkeircz S.A., Sao !nﬁ‘:«,'n! Patrixation im Land R

iibergegangen und zwar werden vmmm .
Schiilingskekimpfungsmittel und such lhll.nmnnt. £

Die Firma Bofors besrbeitet estsprechend i
Spezialgebiet auch die ibero-smerikanisches Stastem,
sondere dio Ostkiste lediglich suf dem m
stoffe, Pulver, Munition und sonstiger Wel
gen. Sia ist durch die Beschrinkungen des Vi

~ trages gawisserzassen Erte Deutschlands gewordes
sich zurzeit nur zit grossem Widarstreben dareing &
l1and nunmehr wicderuz auf diesen Gebiete titig ist.
hat bekanntlich in den letiten Jahren auf Basim von
der Firmen Krupp und K3ln-Rottweil pearbeitet und
schifte durch ausgezeichnete Qualitit umd '
gatahren fir sich zu erobernm verstanden.
gsehr schwer fallen, ihren Besitzstand zukilnftig ’
Deutschlands zu verringern.

1) Japmfscne Konkurrenz

Die Japaner sind vorerst als Konk
im wesentlichen nur in Mexico splirbar. Bamerk
aber eine kilrzliche Jspanische Musterausstellung
jepanischen Dampfer, suf der die chemische Produk
ders netont wsr und auch Anilin-Farbstoffe sehp st
troton waren. RS

3.) Dic nationale Konkurrenz

pie eigentlicho nationale chemische Industrie
hat sich in den Jahren nach dem Kriege Dereits so welt ent-
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wiokeln k2nnen, dacs sie zucammen =it der von aurléindi-

schen Unternetmungen gpoprindeten ¥ aan den Jzport ven

a7
Chlor in Hrasilien und

Schwarchemikalien wie Siuren und

halten konnte.

A - -
Arcentirien

!!
I.I
mn
(t]

a) Farbstoftf-Gotdet

fine Varbindung mi
eurcphischeon un? U.Se—anemeanisehen Firaen =it denioni-
gen Unternehmungen testeht, die in den ibero-amarirani-
schen Staaten einc naticnale Proiistion aufpezogon haten,
sc £ind dozsh ihr naticnaler Charakter und 4:¢ naticnale
Produktion masspebend fiir den Wettbewart inmnerhald 2on
cetreffenden Landescranien. e Unter den vorpenannten fon-
kurrenz-Unternehmen wurden bereits fir Prasilien 1. ein-
heoizmischen Tabriketionsstitten von Dopont, dor 1.0.31.
Montecatini, scwie der Vertretungen der 5N3t1i2n4al An:line
und der Acna genamnt; ]
punkt Tir 3o woitare
stoffindustrie in Brasi
sohop erwAhnt, auch dia MBgldchkeit, aass eich dis

al zuk¥nTtip ir Argentirien =uf des Famstoff-t._
et produktionerissip betdtipt.

Ansats-

calunp einer nationalen Fart-

-=3 Laeglell, ¥ioc phentnll)

d =

sHer=t koxst An TShile

__mn in welghes Chros-Farkstoffe hop
m mnd wohl aush mcoh hergestell

;gn_d_;:tm ¥xr oreislich und Juels vonicht .
2
seip Tir :m; I=port enteprechenicr ausidandischer

n-uabliel

Dasg Sotiet der Herstellunmp von Thostrsisen
“erste, mit welshen 4n dom Sincen Simmten = und
Bleinaren Eptricen —~ arfahprungipanlisg Tuerss
_nl:rd und flr walches cizh bei der Anvending
A Schutz- und Firdermasznshzen der Regierun—

-0

gon auch zuerst wirtschaftliche MEglichkeiten §
ruse bodscht werden, dass Sldameriks und aych
vierhAltniomissip grossen Reichtum an Rohstorfes

fiir die Herstellung vor Chemikalien geeipnet von we-

wontldcher #edoutunpy Tir den Markt sind !olelm “aoruhm&-

son aworden:

Materazzo-Kor °rr in Sko Paulo in Brasilien,
Bunpe & Born in Argentinien,
»na Cezezian Heéroanos Limitads in Chile,

Comy -x-" Monufacturers dp Papeles y Cartcnes
.1? u‘li atiy
dos lunhen dic Jemnichst im Betriet kommende

.1' o-Chimics Erasiloira, #ie meben Nitrosel
auch Schwafelsiure erzeugen'soll.

Auzsordos otetdtipen sich metupgemiiss eine grosse Anzahl
soitersr Klpinersr Unternehmumpen auf dem Chemikealien-Geblet.
dopen Produktion aber beschelinkt ist und im Ucr':lltm.s ?&

L micocon3un 2urseil eine untergeordnete Hom spielt.

o) Prurmd (Faver)=Seciot -I :

: In m=hesu sller Aberg-anerikanischen Staaten
1gt d1¢ nutiomsle ErZeugung von pharmizeutischen Produkten
ir eines Usgse forigeschritten wie suf keinex anderan chemi-
schen Gecigt.  Die havorrepende Ausbildung von mt?:mﬂ
Apotioaern, prdsstenteils an den Universititen Eurcpas und
dor Voroinister Ctaaten, bieted &liﬁgnnhun, mit eimen
relativ gepingen Favitslaufwand in Lm.n eine Erzeu-
funr unter mationaler Flapre aur-unscnan. 'bu' Sehutz, wel-
cher derertipen Unterneli=unger von Slim !

s durunger gewlhrt wird, 18t umso nachariek , als ddo

Tecierinpen $elbst z.7. an pharmazeutischen ¥ riks A S
boteiliet sind, Zuxinftig nuss man danit rechuen, o ‘mar

sesonders hochwortipge pharmazeutische Spexialit nach den

1bers—aserixanicoben Staaten noch geliafert werden
allerdings m Aas Scrtinent Aieder Erzeugnisse noch

£1000 PaTuE m-n, mMMMWMM

gsitzen, die

\




8 sogar ausdehnen zu kipnen. Aue der grossen Zahl
' der Gebiete der pharmazeutischen Spezialititen,

s Firmen seien nur einige hersusgecriffen:

Instituts Eiolfgics Argentinc,

Institutc Argentinc Sers Terapia,

Labcratoric DOp. Faul Leite 5 Cis.

Latcratoric Chile (im Besit:s der
Arceitefurarkenkasse)

Tnstituts Zactericlégico de Chile,

R Instituto Militar de Bilclcgla

; (die teiden letzteren im Eesit:

das Staates)

" Ursoay: Irstitcte de Higierne de la Faciltad
de Medicinz

re. Zntsprechend disser Aktivitit, e durch
‘sonstige Reainr_ngs..,g.-;ana:-en geschiitzt und ge—
wix'd, =uggl dazit sepz2inot verdem, dass Sukl inftig
Produktion — jodo doprails im den einfacheren Produkten
% weitep, ais dies tisher der Fall wer, suzh vaor den—
Fir=en ipm die iterc-emeriqanischen Lénier ver-
.»*iizt wip: , depen fact susschliessliches Interesse blzher
Cam Exgort n;c!x :!::-t laz., Auch hiepr handelt es sich um

lctw dar :',r.el:::nden Indus -r'.nl‘_lenrg,. e

“mﬂﬁi&s

T 2 At [ ¥ Cie klimstischen Ssdingungen in dem fcerc-
- 'L_'G'g ‘ameriianischen Stsatom -chliescon fast vollsténdig Aie
/ f F v !égu..hk'-it giner einheinizchen photo-cherdechen Erz e
b : | gung eus, Nur die Herstollung von Phots-Pacieren und
7 A S b : ~Plattom korat inp Frege, liegt aber in dep bishertgom
E_ { ' gk . Entwicklung qualitétemdssig cc niedrig, duss sie eine
i A ) T wesentliche Konkurrenz nicht derstellt.

e) Kunstseide-Gebict

Kunstseide-Erzeugsr fir den eigenen Bedarf sind
Arpentinien und Sprasilien. In Argentinien ist die Fabriks-
ticn von Kunstseide Anfang 1938 von Rhdne Poulenc und 1937
fuprch iie neu errichtete Fabrik der Duperial sufgencmmen wor—
den. Wie weit sie im Stande ist, den Bedarf des einheinmi-
schen Marktes zu decken, kann mangels genmuer Kenntnis des
Fabrikationspro ~rames noch nicht ibersehen werden. Ill‘l‘x
weilten Lord Melchett und Herr White (I.C.I.) und dle nm-z
Crane, Swint und Wills (Dupont) zur Einweihung der Kunst— !
saidefabrik in Argentinien, nachdem sie vorher schom in Bra= =
silien waren; Herrn Swint hatten wir bereits im Dezember
verigen Jahres in Mexico angetroffem. ; g

In Brasilien arbeiten bereits zwel Fabriken: .
die Visco-Seda-Matarszzo Ltds. (fir Viskoseseide),
die Companhis Brasileira de Sedas Rhodissets ﬂh‘

Acetatseide), SR
und oin drittes Unternehmen, zum Klabin— . Votozantia-Kom~
Zérn gahdrig,

die Companhi: Hitre—Chinics Bresilaira (fir Nitroseidas)
scll demnéchst in Betrieb goncmzen werdem (vergl. S. 28). - r

In rast sllen iboro-ameriksmischen Stsatom be—
stefien kleinere Untcrnehmungen, welcha Mﬂt der Herstol-
lung von Hamdelasprengstoffon und Hsndelsmnition befassen. %"
Fiir dfe Sprenrstoftherstellung beciehen die Erzeuger den
gréssten Teil der Rohstoffe aus dem Auslande.

Bei{ der Hepstellung ven Pulver fir Munitions-
zwecke handelt es aich bisher um staatliche Unternehsungen,
die den MElitivverwaltungen angegliedert sind. In Argenti-
nien scheint sich jetzt, wie sich im Verlsufe der Verhand-
lungen w Kaln-Rottweil-Delegation unter Filrung von Herrn
Dr. Frank-Fahle herausgestellt hat, oine neue Auffassung
geltend zu machem, nach der man suslindische Gruppen zur
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- Betalligung an meu 3u errichtenden Fabriken suffordert.

TIateressant ist in diesem Zusammenhang dss eindeutige
Bestreden der Duperial, zwar den Bau einer stmatlichen
Palverfabrik zu verhinfern, dafir sber selbst in die
Produktion hineinzugehen.

Fiir die Munitionsherstellung sind neben den
kspitalalissig unter ausliindischen Einfluss stehenden
Firmen, die im Vorancegangenen bereite genamnt mind,
einige kleinere Unternehmunpen tdtig, die mehr als Werk-
stitten bezoichnet werden miissen, Adie aber 2urch lhiren
ns en Charakter den lmport ausléndischer Ware stark
beainflussen kinnen.

Die Herstellung von Gegenstéinden aus Kunot-
stolf erfolgt iz Brasilien und Argentinien beroits in
verhiltnismissiz grossen Unfanpe. Die Produzenten arbei-
ten mit surcplischen tezw. noriamerikanischen Apparaturen
und bezishen die Rohstoffe fir dag Sprits- pder Progs-
gn-vmahm ebenfalls aus Enropa oder USA. s Doste-

mhungan, dle bisher zum nnu cder .....:.ap'rlt:
.:_ - worbereitete Masse 35trt auch Inlande herzu-
-m wofiis 412 Cherik=lien aus den Auslanfe bezcpen

uxwe Fillstorfe im Inlarie erzeugt worden sollan.
m‘ﬂe Herstelluny vor Kunctotorf-Gepenstinden ist

Aie BinTuhr von Fortigwaren naturgeséss orheblich be-
schriinkt; da jedoch Zie chezischen fohstoffe weiterhin
" mus dem Auslsnde bezopen werden, kann von siner netic-

) ' malen Konkurrenz nicht gesprochen werden.
Ll =yt

I'J.::':’ﬁgleieh der I.G.-~ und I.5.-Konzern-Organisationen

AT %E"? denen der angelsichtischen Konzerne

4% ) Vergleish mit 1.C.1. zpd

Bei eines Vergleioch umserer Verkaufsorga-
nissticnen mit denen fer beiden gonanntern Konzerme rarn
" man wohl sagen, dasc &ie l1.G.-Organisstiznen irc groesen
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und ganzen durch unser Prinzip der Dezemtraligstion =
sungsfihiger und demsufolge mw neh
weglicher und sohlagkriftiger sind. Es hat sich bes R
woise schon bei der Duparisl — des Fusicnsergebnis vom Du=!
pont und 1.C.I. in Sldsmeriks - mmnmm* 1‘
Schwerfilligkeit ergeben; die Xunden-heben sine gowisss Ab- _
neigung, es mit einer solch grossen Organisstiom su tun zu .
haben.

Auf der snderen Seite kann man sber gleichsei-'
tip Teststellen, dass die allgemeine Orientierung bei demn bai-
den angelsichsischen Konzernen hufig besser ist, und zwar |
teils durch eine systematischers Zusammonfassung der generel-—
len Probleme, was bel der jetzigen Entwicklung nicht unwe-
sentlich ist und teils durch eine grossziigigers Personalpolitik.

Dariber hinasus hat die sthrkere Zusammenfassung
und Botonurp des goodwill des ganzen Konzerns bei den beiden
Unternchmen den Vorteil, desss sie bei Verhandlungen mit Re—
pierunpastallen des betreffenden Landes, abar auch mit Banken
oder scrstirern groscsen Pertnern, ein grésseres Gewicht besit—
zen; die Nawen »1.C.1.» und #Dupont» sind berfits zu Ehnli-
chen Berriffer peworden wie mStandards und sShells, wikhrend
hinsichtlich der 1.0. zwar Bepriffe wie #Bayers und nAgres
durchzus peldufig und bekannt sind, der Begriff #1.G.» hin-
gegen sahr viel weniger. Eine scliche Verstirkung der goodwill-
Proparends ¢0r den Begriff »I.G.n~, die sich im fdbrigen in .
Jeden Lende je mur auf eine relstiv beschrinkte Anzahl von “‘
Stellen und Organisationen erstrecken wiirde, ist @urchsus
denkbar und auch praktisch durchzufiihren, cohne dass Qie
goodwill-Propapgandn der verschiedenen Vm@m‘um-
hierdureh irgendwie beeintrichtigt wiirde oder pgar gelndert
warder misste, da es sich in beiden Fillen um pan: verschie—
dene ¥reise und Schichten handelt, die erfasst werden sollen.

Q.
O\

Allponedl U rgct

Gan: allgemein kann mar von den angelsichsischen
Konzernen sapen, dass sie {(berhaupt suf einen besseren Xon-

~3d-
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takt ikrer Vertreter untereinander in ien verschiedenen
LEndern eir und descoiben Keontinonts urd auch mit zn

Heuse gricseren Wert lepen. So hoten beispielsweise ver-

schiedere KonZerpe dle Einrichtuns, dnss sich die Ver- -
treter eires Kortinents etwa =lle zweil Jaihro abtwonicelnd

Bn verschiederer Platsen treffan, unm sich atch Jtar dle
Situation in ihren Nechtarlindsrn su urterrichten urns da-
Sarel pleictzeitip E
e acderen Plitzen te

mit sis gegeterernfalls fir die oire
wandt werden <lcren. Auf der o
laitenden Vertreter unetlin-ig von
hEufiger 2ienstlich,
nncl Havse, um die Leiting durch =i

an Baricht ‘rer
- . - . - = - T A - - ] - R L
BReESLtuatiom tn thpeas Lansd ou snteprichten wnd siof auch
¥ s 3\ eptind I n e - - . W - - ' .
Seorenseltogimit 32z negécter Jiand Jor winmcs T S

e SN R, f i ek FH T 3 pm
yerteaul s nashen. =aich SC0AGIRE LD 1

ole ..*-. o - n
-

- 18,

N
Adel cor rcnt=xt, den die enpliszher und

BEgrikanischen Vepriretor i anienreinhessaschen
W ARt - Cisokn igen in i Lesd ~ inzh
Sidel neriercrpssiililen - holter, ist iz ell eiren
bossmpiele bel uno, zas Teil euch eing Filpe der encepen
' 4 3 - - - - t %
Vepbundenkest mit des Lande uni seiger Cpganmisationen

dupeh dis faoriuatorische Potiticang.

Ia'Banhsan anssror Vértretungen sflegt 3ie=-
Sen spetiellen Hontext die Bayor Orranizaticn jetst
schon a= besten,

AZer auch die laufepde Unterrichtung der
L &< < .9
leltenden Vertprotop “fraugeon 10t el din ancel: foh31-

mon W rror hEoed o o . 1
Scien ROnteorrer hi r Sercer; so peht ceiszielsweise

die Stanierd Cil

liew Jersay scgar sc welt,
dess sic ihre faaSwilendisten und ersten Vertreter in
der Welt leufend - etwa zweimel in Jehr - auch doer die
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Zusarmenhange des gesamten Weltgeschidfts unterrichtet, damit
der betreffende verantwortliche Mann draussen sich auch dber
die Stellung seines Landes im Rahnoen des Ieltgeschlt;s dea
Kenzerns klar wird; gleichzeitig wird der leitende Vertreter
draussen dadurch in die Lage versetzt, seina Anregungen an .die
Seschiéftsleitung zu Hause bereits auf das G2nze abzustimmen.

¥enn sich auch alle diese angefiihrten Unter-
de und Vergleicha keineswegs ohne weiteres fir uns in
Anwendung bringen lassen, so liegt doch vieles in diesen Ein-
! o

ichtungen, was elnes Studiums wert ist.

Eesogachtate NMEngel und anrepuncen zu deren Beseitigung :

Bevor ich au? die Dinge eingehe, hinsichtlich
derer 1ch cpeziell uns angehende Anregungen geben nSchte,

ill ich kupz einige MEngel, die das Vorgehen der deutschen
Fircen in Iberc-Acerikea iz nllgemeinen betreffen, anfihren;
auf alle diece Minpel hebe ich {brigens in meimer Denkschrift
nZiz Exportfirierung im Rahmen des Vierjahresplanesw, die den
Leitorn der Verkaufspezeinschaften zugepangen ist, bereits
hirgewicsen: hior will ich sie nur stichwortartig streifen.
onkurrenz der deutschen Firmen untereinander
3t Hiife vom Exccrtiérderungsnitteln, Festhalten an ber—

1 schauurcen, Qualititsfrage ~ such die gute zweite
g it dop Jansner reicht hiufig aus, und im dbrigen haben
Lindar friher vorhandane QualitBtsunterschiede

o

no-lichen -, Unnachpiebigkelt in Preisfragen,
#tee uni dann hiufic zu starkes Nachgében — Oloum-

13
™
o
-
(a)
it
i

bezw. zu spite
Anlage / Piquote-Febrik ir Srasilien seitens Lurgli -, Schwer-
fRllipseit in der Anpassung hinsichtlich der eigenen Produk-

tizn, Anpascung en dle sich davernd verdndernden Marktverhilt-

nisse ist erforderlich.

Als Cesamteindruck kann man festhalten, dass
gich die deutsshe Exportwirtschaft der Grésse der ihr ge—
gstellten Aufgaben noch nicht recht bewusst ist.
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¥angelnde Kenntnis der Mirkte

—

Hicraufl habe ieh in meinez I1.H.K.-Vortrag

chenso wie im Vorwort 2u weine=- Cstaginnbericht ebenfalls

nasfunrlach ningewicsen. wir scheiny 1 sehr viel pehp
Rricon der 1eite-des ¥in

AnNer netwandip, incbesondere nach
dern Léndepn (Weztilste), wo cis totst dtorhaupt rur
WEIliBe Fewesen sind; dich hatt

¢ gerede frim Besuchk unserop
235 Geflhl, das3 sich dle
iirsicht z2iesmlieh vepsach-
ice in dern jungen Liander:
letsten Zwanzig Janoe:
veraehtben, 4ars ¢5 nicht verwundsrlich
sirdkiurelle Verdnderunpen =it
chsalt werdern,

. Fligverkohr ist es

he Beanspruching -ehr,

311te sich jedoch davor
nitern, beiz Flusverkear

nur f8r 3ie

Dauer des Fl

AnState ein

Flugsecug -u Sberschlaper.

n} n SON Zisus~en-
nange auf die r rdinge o g e
Sapent insbesondere av aweisen,
'
U= Scheldungen Iu traffen,
rd A p aC wal 31 R et e * 274 e
Sird Mark:ienalysen, wie sie i verbiidlicher Wolge nuf

T dureh Heprrn

Xontakt Zepr leitenden Veripetan

e) Urteroinanie»
Zhiereinanier

=%l Tir Incbesondere wichitp 2u

SE3L in tolchen Frepgen, die alle Orpanisaticren gleich-
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und nationalen Grupven, des Vorpehens enplischer und amerika-
nischer und sonstiper auslindischer Gruopen, der Handelspoli-
tik, 7oll- und Steuerfragen und dergleichen.

b) Mit den Verkaufsorpanisationen zu Hause

Hier kénnten, soweit das fiir uns in Frage kommt
und fiir unsere Verhiltnisse zutréglich ist, die von mir ge-
machten Vergleiche mit den Orpganisationen angelsiichsischer
fonzerne herangesogen werden.

Eine bescniers gute Einrichtung, wie sie bei-
spielsweise die Verkuwufsgemeinschaft Pharmazeutika eingefiihrt
hat, scheint =ir darin zu bestehen, dass die leitenden Ver-
treter, wenn sie =mit ihren Berichten nach Hause nicht durch-
drinron, die Mdglichkeit der direkten Berichterstattung sn die
sterste Leltung, d.h. an den Leiter der Verkaufsgemeinschaft,
haten, Man darf don Wert der Eapfindungen nicht unterschit-
Zen, die der ledtcnde Vertreter draussen hat, wenn er sich in
der Lagp welss, Seinem obersten Vorgesetzten wichtige oder
variruuliche Anpelegonhciten unmittelbar fibermitteln zu kBn-
n.on, wihrond andererscits das Gefilhl, dass seiner Berichter- (:>
St ttung zu Hause nieht izmer die richtige Beachtung ge- ‘::)
sehonkt wird, auf dio Douer abstumpfend wirkt. :

e) Mit dor Burl.ner Orgenisstion der I1.C. (Berlin K% 7)

. ' Seit einiger Zeit besteht uereits die Uebung,
ie:s leitends Vertreter, die nach 'Hause kommen, insbesondere
sher die Zefivertrauensménner (siehe Kapitel VI), sich bei
dor Borliner Creenisation der 1,.C. eingehend unterrichten
Uber dic einschlipipen Fragern und Methoden der ExportfSrde-
rung, DevisenDewirtschaftung, Handelspolitik. Ich habe auf
meiner Heisen wicderholt feststeller kdnnen, dass gerade die
Horntnis dieser routinemiosig zu beherrschenden Dinge noch
keineswopgs ausreichend ist. Wir kSnnen aber m.E. in der
Exportfrderung nur dann das Letzte leisten, wemn unsere
Vertreotor draussen die ganze hierzu gehSrige Apparatur ge-
neucstens kennen, und wenn auch bei den Verkaufsgemein-

-38-




ganzen Mathodik-der Exportil

-3~

dc!: iz Laufo der Jahre ecine immor grdssere

digsor Dinge angereichert hat. Sc st nisht zv

. dass die Ferlirer Orpanisaticn, die ja auf
Cu'cbiete ni~ite anderes zu~tun hat, alc i=mer neue

d,km zur Unterstiitzung des Verkaufs zu finden und sich
'_Sm mehr in di-se Dinge hireim zu vortiefem, naturge-

; nlnm Vammfscrrnnintuner, derer fz.pteilizabe Jz

| dex Verksuf selbst ist, suf diesem Gebiete Zwangoliuri:

' ;.'\ch gein musz und auf diocse= Gabiet nichtlich vielfach

Bﬁt:lich._-&n KErT.

Je monr unserc Vertrator draussen mit der

ssung vertrout Sind, dentc

| mehr wird es dor Serliper Crganmisation der I.d. =8rlieh

sein, fir den gesamten Konzern auf Alccez Jeciote das

' Zestadgliche zu leister.

D= vialen Steller der I.3. uni 2285 Ainzerns
ALfter und Artolitseo
ingtesondore hinsichtlich dew prectischen Duirchfihr.ng
tTenl go-

Eiat dor Zerlirmer T.0.-(rpanicnticn,

deér Exportfdrderungamasanshnen, noch Richt g
IRl sind, wurle irzwitchen sine cntoprechende Jeber-
sicht angefertiit, dia allenm Ecplfdnpern dloscs Leo.-H2n-
zepasBerichtes, wia Utorheupt sllen infra,  gonmenden

Stellen des Konzernc, cugdlen wird,

Noue Gebieto und Pr- ta

2) lotwendisreit dor Entsendurg von Speriallicten
— ¥erestecichtis.npen

Ven Sciten dir Veprtretungen hort san hitlrfip

3ie Klope, duss sic oft Uter reuc vrc.-zte, leren Ent-
wicklurp und KoniurrcnzyverhZltniace nicht jrentpend

Lnterrichtet sani., Dics gi1lt inscesondere Cdr dis noucn
Geciete, flr dic es alch enpfehlen dilpfte, Bhnlich wie

flr Farben und Phapma, gut verpeschulte Spezialisten

mit glelichzeitig wuten Allremeinkenntnissen (Ao aer

" .

‘ann drauscen im wesentllichen muf sich seliot angowiesen
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{st) hinsuszusenden. In diessm Zusasmenhang mSchte ich noch—
mals auf den Bericht Kollek verweisen, der m.E. suf seinem
speziellen Gebiet in klarer Yeiss alles das sagt, was such im
grossen und ganzen allgemein giltig ist. Eine eingehende
technische Beratung der Kundschaft scheint such schon wegen
thror h#ufig unzullinglichen techniscifen VOorbildung notwendig.
I= dcrigen kozme ich auf die Techniker-Frsge noch in dem Ka—
pitel {lber die Zefi-Vertrauensminner zu sprechen.

Uz 4ie kaufmiinnischen Vertreter auch ihrerseits
=it dor Fptwicklung der Techmik - insbescndere mit neuen
Produnten - besser vertrsut zu machen, ddrfte es sich =z.E.
e=pfenlen, dass =an bei dem hierfir geeigneten und in Frage
kcmmenden Gecieton die auf Hedmsturlsub befindlichen Vartre-
tor nosh hdufiger, als s schon dor Fall ist, Werksbesichti-
gungen mit eleichzeitiger grindlicher Unterrichtung vor-
nahaen 1

§ e
4023,

t) Yarga.f

Bots Verxsuf der Produkte auf dom neuen Geble-
ton (2.5, Kunstet:ffo, Loichtmetalle und dergleichen) dirfre
©T ach 7.E. capfohl p, die Frage zu pridfenm, ob man micht als
Unterv ptreter unscrer cigenen Organisstionen spezielle Han-
delshdsiop, A1 wif dem betr. Gebiet boreits eine gewisse
Einflinrung bisitzen, heranzieht; such anm die Gemechow-Vertre-
turpen, die fIp viclo Produkte in Frage kommenm, wire hierbei
T » als durch dia in zunehmenden Masse er—
folgende Vepstaatlichung des Heeresgeschiftes die Basis der
Gunschow-Veptpetungen in vielen Féllen zu scMWen ist.

L dAe'Aen = umnsomelr

Hei aer obigen Ucberlegung bvin ich davon aus-
iropranson, dags neue Gebiete boi grossen, schon eingefahrenen
I.G.~Orrenisationen, die tereits ihr fostes Absatzgetiet an
asltcn Predukton besitzen, sich nur schwer durchsatzen und
untur Umotdnden cogar cticofmiittorlich tehandelt werden,
wihrend ein Hindolshaus, das nuf die Provision beim Vertrieb
dieser ncuen Produkte angewiesen ist! sich unter Ussténden
mehr dafir einsetzt. Diese Ueberlegungen kommen aber m.E.
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nar fir sclche Produkte ir irage, bei denen sine sperd- ist) hinauszusenden. In diesem Zusamnenhang mSchte ich moch-
i elle wiseenszhaftliche Propararda oder toscndere tosh- mals auf den Bericht Kollek verweisen, der n.E, auf seinem
rische EinT"hrung nicht n8tip 4st, und 4as rotreffen speziellen Gebiet in Xlarer Weise slles das gagt, was auch im
Handslshaus donjenigon Kundemkrais, der auch fir unser grossen und ganzen allgemein giltig ist. Eine eingehende
noues Proiukt in Frage kom=mt, bareits seit lanjen ont- technizche Beratung der Kundschaft scheint auch schon wegen
widkelt hat., Ir dor Auswahl dieser Untarvertreturpgon ihrer h#ufig unzullinglichen technischen Vorbildung notwendig.
5cllte mar unseren Vertreterrn, die Ale lagze an Ort .zl 1n Gurigen komme ich auf die Techniker-Frage noch in dem Ka-
Stelle besser dbersehern k¥rrem, woitpehand  ontpocondos pitel ifiber die Zefi-Vertrauensménner zu sprechen.
DG MRl such Adreh eing Laled sE1B0AR4 Loeung ur Sroa T Un die kaufninnischen Vertreter auch ihrerseits
. sicnelrse2 don Anrciz zu r20hlich richiges dandodn er- @it der Entwicklung der Technik — insbesondere mit neuen
iiler. Eine Anlohrump ar urserc eigeneR Vorkallocroe- Produkten - besser vertraut zu mechen, &lrfte es sich n.E.
® o D A e=pfenlen, dacs man bod den hierfir goeignaten und in Frage
. =eE. in Jeden Falle argcstrett werdor, 2a malurpendoc il kim=onden Getieten die auf Heimaturlaud befindlighen Vertre-
crosseorern Orperdsetionen aush eirer gréssenrcr Uelorollicsk tor nook hiuricur, als os schon @er Fall ist, Werksbesichti-
Leer 225 Ganze hader; Iiricons hanen dies Alv onili- cungen =it ploichzadtiger prindlicher Unterrichtung vor-
=ahefter f:s Sprenpiisff-Kirtorns in wialan FEllen sonn noh=en 1lesse.
=3t Erf=ip Sareheafihrt.
) Vergaur
. S
“I. Tie I.C.-Verbirduppscminror (frller Zefi-Vertnatona-innor) Bois Verkauf der Produktc auf @on meten Debise\
/vnd Jaron Assistontan | ton (=.B, Hunststoffo, loschtmetalle und dorpleichen) dlirfte
v @7 =ioh =.E. empfehlon, die Frage zu priifen, ob man nicht als
1.) Defirition des RFormffes 1.3.-Verrirdupperamn “mtorvortreter unserer cigenen Organisationen speziaelle Han-
Die Binrichtins dor Sofi-Vortreucns=Annes ‘fm‘.s‘:i‘;er, di2 =uf dom betr. Gebiet bereits eine gewisse
wurds £.7t. petroffir, «lc i= Varsolp ded Zusasseniryche Sinfahrung positzon, horarzieht; auch an die Gemochow-Vertre-
. for Dosternelenischor Kroditenstalt urd Sar Abwortute turgen, die fir vicle Produkte in Frage kommen, wire hierbei
des erglischen Prundss imschliessiich der sish d=-aig S I LIRS SBRCY A e e A
‘ . an ds=s Pfund snhinpernder Wihpumsor sizh 2o Netwerdip- felgende Verstaatlizhung des Heeresgeschiiftes die Basis der
keit ergab, fbter die =llgozoinir wilrungs- un2 devioon- uenschow-Vertretungen in vielen Fillen zu schmal geworden ist. Q
cissiren Zusszsenhinge uni-8ie sich dsraus crpabenden Bei der obigpen Usberlegung bin ich davon aus- ~

Schreierigreiten fir den Export cohnoller und arrehonler
unterrichtet zu warden. Da da=als voreusrzuschan warn,
glass sich 2iese Scehwierigkeiton =it allen ihren Folpeor-
SCLeliTungen pach und rach fiber die gmmze ¥Welt ausdichn =
wiirden, wurder tspeits vor sechs Jahrer auch Zir dio
ibrigen LiEndor in der Welt ortsprechendc vorbereit nie

Xassnehmen zingeleitet, bezw. Zefi-Vertraiensagnpor er-
aannts
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refanten, dass neue Gebicte bei grossen, schon eingefahrenen
I.0.<Orpeniestionen, dic bareits ihr Tostes Absatzgepiet an
. nlton Produkton besitzen, sich nur schwer durchsetzen und
untor Umstinden copar stiofmiitterlich behandelt werden,
“anrond ein Hsndelshaus, das nuf die Provision beim Vertrieb
dieser mouen Produkte angewiesen ist} sich unter Usstinden
Dehr darfir einsetzt. Diese Ueberlegungen kommen aber m.E.
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mir fir solche Produkte ir Frage, bei denen ¢ine spezi-
elle wissenschaftliche Propagsands oder besondere tech—
nische Einffhrung nicht nStig ist, und dss Detreffends
Handelshaus derjenigon Kundankreis, der such £r unser
neues Produkt in Frage koz=mt, bereits seit langem ent-
wickelt hat. Ir dor Auswahl dieser Untorvertreturgen
sollte man unseren Vertreterr, die die Laze an Ort und
Stelle besser bersehen kfrnen, weitgehend entgogenkom~
=an und auch durch eine befrisdigonde Lisung dar Provi-
sionsfrage don Anreiz zu s=achlich richtiges= Harndeln er—
h&her. Eine Anlehrung zn unsere eigenenm Varkaufsorga-~
rigstionen bezw. Kontrolle durch 4isselben scllte sber v
m.E. in jeden Falle angestrebt werden, is maturgesfiss 4ie
grdsseren Orpgerisationen auch airer grsseren Usbartlick
iver das Ganze haben; (crigens haben diss die¢’ Gesell-
schaften d=s Sprengstoff-Konzerns in viclen FiEllem schon
mit Erfolg durchrefiihiirt.

Die I.G.-Vercirndungsmirner (frilter Zefi-Vertrausns=inmer)

und deren Assistenton

1.) D

eIirition O

Dié Einrichting der Zefi-Vertrauenssiinner
wurda s.Zt. getroffen, ols ix Verfolg des Zusa=menbruchs:
der Oesterreichischen Kreditenstalt und der Abwartung i
des ‘epglischen Prundes cinschliesslich der sich darals B
an das Pfund anh#ngender Wihrungen sich diec Notwendig-
keit ergab, {iber did =llgemoinen wihrungs- und devisen—
rdssigen Zusanmenhlnge und die sich darsus ergebenden ,
Schwierigkeiten fir dem Export schneller und eingehender
unterrichtet zu werdem.. Da dacals vorsuszusehen war,
dass sich diese Schwierigkeitun cit allenm ihren Folgeor—
scheinungaen nach und nach (ber dic ganza Yalt ausdchnen
wirden, wurder pereits vor sechs Jahren such fir die
ibrigen Lénder in der Welt entsprechands vorbereitepds
Kacsnehzen eingeleitet, bezw. Zefi-Vertreuensminper or—
nannt.

e G

 Verksufsgeseinschafton b
©. praktischen Fall wurde dieses
| mannos zu dar Berliner I.G.-Ong

Fragen und Massnahmen sind se _

oy " F Ty
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nehmen mit dem Verkaufsgeceimschaftsleiters: vorgemommen und
zwar uster dem Gesichtspunkt, sus der Reide dor issgesest in
einem Lande vorhandenen I.G.-Vertreter denjemigen sussuwih-—
len, der suf Grund der Art ﬂnwmm

Nach dem gleichem
treter des Zefi-Vertrauensam
war, dass ebenso wie bei dem |
Vertretungen such diese Fumkt
(Urlsub, Krankheit) besatat

dor Zefi-Vertrauensslinner ni

L.0. i{=mer mehr und bessor oil
glaiches Verhkltnis R

rischon Ausschuse
Sitzung vom 21.7.38 wie fol

»Umn Missve:
gestellt, dass dfe Funktion di
susschliesslich dic Organisat:
(Sekretariat-aApt. I/IT, Zent
schaftspolitische Abteilung,
Presse-Abteilung) angehende
Vertrauensmannes zu der Organil
ist hingichtlich dieser Funktibs
das Leitars einer Verkaufso L
zu seiner zustindigen Verksufdgw

Allae mit der

3
» Barlin N¥ 7
pltung, Wirt-
: : che Abteilung,
" Das Verhltnis des Zafi-
: nr’z.a. Berlin W 7
'_uchtu'mm"
m. -
» apr Zefi-Vertrsuensaloner
susschliesslich und unmittelbsr mit der Zemtralfinsnsverwel-

N
o
~




und innerhald der 1.0.
trigt, tu deshandeln.»

i war der Begrif?f Zefi-Ver-

Phion weit 1lngerer Zeit micht

1 jteprechendsn Funktionen sich
suf slstliche Abteilungen der Berliner Organisation er-
Strecken, alsc asusser suf die Zentralfinanzverwaltunyp

. much suf die Wirtschalftspclitische Abteilung, Volkswirt-
schaftliche Abteilung, Presse-Abteilumg und vor alles
such suf das Sekrotardst Abteilung II fJet:t Biro des

| Esutaknnisoner aiees), von dem @iie Zefi-Vortrau-
-Inaur in ihren ziglichen Wnen arbeits-
milssig ressortie -l ufolge ist suoh in der Sitzung
dss meukonstituierten Xsufzinnischen Ausschusses ein
;:::::chcnmw BeTaset worden, fer wie fclgt

‘?-Mht Uebereinstimmung dariber, decs
es fir die I.0i-Auslandscrganisation ia Rahwen der
. =thndig sunebme Induntrialisimunm:on in der
| Telt MP ty"—-nmn ist, an den gm-u'_n Plitzen i
* Auslands PersSnlichkeiten als Vertindungsslinner z: bo-
=itzen, @ie muf Orund ihrer Xenntnis der Verhltnisce
- m:_mitounna in 3der Lage sind, die Entwicklunmg des
. “m Tichtig zu iibersehen und dde Leitung zu
mmm Z1 Leraten. Aus diessm Orunde hilt
n,ﬁfmmche Ausschuss Tir richtig, der cishe-
Tigen Institution der wZefi-Vertrauenealinner», die schon
woltgehend in dieser Richtung tdtig waren, in Zuk.nft in
_ einar erweiterten Eigenschaft als »1.G.-Vertindunmgs-
M T _ =Enner» verzehria Beachtuag zu schenkan.n

2.) Dis Fupxtiomen das 1.0.-VerbinduncEnsmnes

a) Sonderfunktionen
23! Usberwachung des luufenden Bankverkehrs :
Es hat sich im Lsufe der Jshre als motwendig
herauspestellt, 4as3 wir unseren Bankenverkehr in Gen ver-
schiedenen L&ndern, cbgesehen von den deutschen Banken, die
naturceniss an erster Stelle rangieren, suf solche Banken
konzentriercn, die uns pogebenenfalls such Tir Kredite,
Finanzierungen, Treuhnderfunktionen, Bfirgschaften und @v.
sogar als Partner zur Verflicung stehen. #ul diesen Grunde
war o3 unter selbstverst¥ndlicher Wahrung der Verksufsinteres—
sen notwendip, eine einheitliche Linie in unseren Bazkenver-
kehr, insbescndere mit den nationalen Banken, hineinzubringen.
HierfGr 15t in jeden Land in Binvernshmen mit den Leitern der
ficrigen Vertretungen jewcils der 1.G.-Verbindungsmann ver-
antwortlich.,

Dariiber hinsus ist es notwendig, sauch die Bezie-
hungon zu den Filialen der grossen onsliichm': und amerikani-
schen Hanken, =it deren Zentralen wir in freundschaTtlichem
Verkshr gteher, zu pflemen. Hiermit verfolgen wir, abgesehen
davon, dass diese Filislen fir die gleichen Aufgaben herange—
zogen worden, wie die mmticnalen Banken, falls diese micht
ausreishen oder versagen, einen weiteren doppelten Zweok:
Dsdurch, dass wir mit einigen international anerkernten, :
grosser und leistungsfihigen Banken die Be:ziehunsgen in der }
penzon Welt systomstisch pflepen und ilberall dort, wo Qiese
Banken eine Miederlassung besitzen, umsere Verkaufsorgani-
saticnen bitten, ein laufendes Bankkonto mit ihnen 3u unter-
halten, erhdhen wir naturgesziss don Wort umserer Geschifts-
vertirdung als Casawtkonzern =it diesen Banken; Aafilr stehen
uns umgakehrt diese Eanken mit allen ihren M3glichkeiten
nicht nur fir unsere vielfachen Bediirfnisse zu Hause zur Ver-
fipung, sondern in gleicher Weise in allen {berseeischen
Mirkten, wo cie selbst vertraien -154. und zwar such ia sol-
chen Lindern, wo wir unsererseits sus irgend welchen Orlimien

A
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fir die uns gewihrte Finanzhilfe ait einer entsprechon-
den Cegenleistung — laufendes Bankgeschiaft - nicht auf-
warten kdnnen.

bo: Kupssicherungen

Der l.C.-Versindunpsmanr ist der Seien-
spieler fiir die Kredit-Atteilung der lerntralfirancver
waltung in allern Fregen, die mit der praktischen Tur:i-
fEhrung der Kurscicherung =i tom Beten. Certter Minzuc
ist e seine Aufrace, die Zentralfinarcvervaltun. {oor
alle Fragen, &2 =it den Wghrungs— und Devisen-Voporirin-
gen das batreffender Landes zusssmerhingen, laufini =
unterrichkten.

cc: Exportférderungszassrnahzen

£8 ist Aufpabe des I.J.~Vordiniunpizunnes,
tei sllen Exportfiricrurgsmassnab=en, iie sowohl vis 1.0
deutschen Stellem in seinex Lande 21z 2.th ven den 2orb-
tgem Reglerungsstollom arwopen uni dupchefihrt worlen,
die Berliner Organisaticn scfcrt su vorstis
andorerseits in gloicher Weise l:.fend veon
zilal mmnm: Neuerungen und neuen M¥plichxeiten
unterMiehtat wied, Ec i3t -ein: Aufrate, daffip ou oo

fjrem, wie er

mw

deplin Lter

conm, ‘dass dis Detter dor fbrigen Vertretungen, scweit
sie picht Derefts durch ihre rTustdnligen Veorraulisgeso-n
schaften untemsfchtat sind, fir ihr ospaziclles Arielt
geclet aus m ganzer Einrichtunpen atenfalls den

‘Jﬁsstﬁw@ﬁ\# Wutzen ziaheor,

da: %ﬁ_@_fﬁéiﬂgﬁ -

B ""‘:‘.‘EP‘”' den immer h¥ufigor vorkcznenden Aus-

= "_'n ist es noctwendig, in Joder Lande eircen
Menr zu | s dor iter die diestezi-lichen Tendenzen 1n
dem betreffendon Lande weitgehend unterrichtet ist und
der vor sllex cuzh als Vermittler zu den in Frags xcomen—
den HReglerungs— und sonstigen Stellen suftreten kann,

biz ein Spezlialist der betreffenden Sperte bezw. der
betr. Konzernfipse nach dpraussen gesandt wird.

45~

Da diese Arbeiten ein ganz neues Arbeitsgebiet
pbetreffen, an das die Vertreter, deren Aufgabe es ist, Warem
zu verkaufen, normalerweise nicht gewdhnt sind, hat es sich
als notwenlig und zweckmissig erwiesen, in Jedem Lande
wenigstens einen Vertreter zu haben, der die mit solchen
Projekten zusanm-enhingenden allgemeinen Fragen und diec ent-
sprechende Praxis einigercassen beherrscht. Hiertiir ist der
1.G.-Verbindungsnann auf Grund seiner sonstigen Fuaktionen
etanfells der gevignete Marn.

Naturgeoiss wird such disse Mitarbeit des I.C.-

Verbindungsmannes nur beschrinkt sein kSpnen, da auch schon
{= Anfengsstadium dic technische Bearbeitung und vor allem
iie technische Beurteilung eines Projektes von susschlaggeben—
der Badeutung ist; wemn much die eigentliche Ausarbeitung des
Prc jextes zu Heuse iz Projekte-Biro erfolgt, So ergeben sich

h von Anfang an -die Heraussendung eines Spezial-Tech—
nikers wird Ja ceistens erst vorgenommen, wenn das Projekt
schon komkrete Cestalt angenommen hat — derartig viele tech-—
nische Fragem, deren richtige Beantwortung fir eine richtige
Saarteitung zu Hause unerlisslich ist, dass hier von vornher-
¢in ein Technikor am Platze erforderlich ist. Ich glaube des-
halb, dass wir auf die Dauer in allen Lirdern, dde starka
Industrislisicrungs-Tendenzen aufweisen, guta Techniker mit
einer mdglichst umfassenien Wissen und entsprechender Erfah-
runc Jjeweils fiir einige Jahre stationieren sollten. In Zu-
gammenarbeit mit dem I.G.-Vertindungsmanr und den jewells
sonst in Frage kommonden Vertretern wird ein solcher
nallmundh'reéhni‘xcrn auch fiber die Bearbeitung von Projekten
hinaus, insbesondere auf dem (wbiete der Beobachtung der
industriellen Entwicklung, wertvolle Dienste leisten, ganz
sbresehen davon, dass solche rAllround-Techaikern nagh ihrer
fllekkehr in die Heimat bel der Bearbeitung von Auslandspro-
Jekten in den verschicdenen Projekte-Bllros dea Konzerns von \
bosondarem Werte sein wiirden. Auch auf diesen Gebiet gehen /6
nach meinen Beobachtungen die Englénder und Amerikaner in Sty
allremeinen grosszigiger als wir zu ‘Werke. y ‘
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" ;- 201 Laufende Berichterstattun | ' ‘
: ; . ng © 1) Allzeneing Punxtionen v

Von der Berliner Organisation ist fir jedeno

Lend jeweils ein Frapebopen ausgearbeitet worden, nach aa) zgggek_&h!&'!.!és_w
dem die 1.3.-Vertind.nraminner regelmiseip monatlich be- * Stellen _
richten. Der Frap bcpen umfasst diejenigen wesentlichen Usbor 4ie bessere Orientierung der angelulchsi-~
Fragen, die auf Orund anderon Materials bei uns zu Hause schen Vertrotungen in sllgemeinen Fragen habe ich bereits be-
z nicht beantwortet werden k¥nnen und die sich iz wesent- richtot. Es ist such fiir aie 1.6. als solche wichtig, fass
]] lichen auf Tolgenda Getiecte erstrocken: eie in Jjedom Land eine sllgomein gut orientierte Stelle hat,
. 3 I. Politic 4a wir unboschsdet unscrer dosentralisierten Verksufsorgsni-
! IT1, Wirtschafis- und Finanzpolitik sationon lotzten Endes von den Regierungsstellen als eipn Kon-
' | 111. Privetwirtschaft . zern betrachtet werden.
. '; IV. Procac. Hiersus ergibt sich die Notwendigkeit dsuernden
Jrindredzn«y bel dleszer monatlichen Be- Kontakthsltens mit allen deutschen, suslindischen und natio-

nalon Regierungo-, halbaztlichen und privatwirtschaftlichen
Stellon, insbesondore auch =it den Leitern der grossen Kon-
z-Untornehcungen und dor Banken in dem betreffenden

chterstattung ist, ropclz=Becic Jver dic wichtipston

1
Dinge unterrichtet zu sein, vor alloes abter dursh eino

gonaue Prizisiorung der virklich wichtigen Fragen zu kurran

verzeidon, dass dureh zu usfancroiche allgonmedino Dorichta Lando.

die TEtigkeit der Vertrctunger (fir diesg Dinge mohr al® ’ Um 4igse Funktionen erfSllen 3u kinmem, ergibt

untadingt notwordip ir Ansnruch geoncnmon wird, sich auch dip Notwenligkeit oimor ontsprechenden gesellschafi-
i ff: Zorirale Sporden-Anpclegenhgiien ichen Positicn; n dieser finsioht S2a0 488 7% ms-:::u

' it o sich B AlB GBSt T Aia Asorikancr und Englinder durch ihre Vertretungen @ s

I.G.~Vartratingon .'ia;:.:.-.-.'&.r.:;é‘ ;f-‘-c".er “uiotw:.s'-a;-lf-‘ Sher, Mie e gy mphn.::" et “M“':"ml:ﬁ

waise Unters:it::r‘.é ler ﬂez;t:chc:Sc.‘.\.;cn der :l::.;t.:-t-.‘:cn s Veryiutapmneinechs s m“‘“:. :::.ﬂb-“ﬂ Klubs

KrankenhBuser, der deztschen K:n:r:q.culr.:kn wnd dar- tnd ‘es Stren Fa1tees e nmm Kontakt zu

gleichen, ist o5 i= Interecsce dor Innshaltung eirer oin- Mitgidan T4 ey A TN be-

4 pflegen. Dicse Notwendigkeit ergibt sich naturgenliss in

heitlichen Lindo zwooksiscipg, daca dicce nicht Jowidls

; dorcs Nasse fir don 1.G.-VerbinSunghasnn.
dupeh Jedern ecinzelner Vertroter zojnes Zdstindipen Ver - on oy "

: i usannenhange

keufsgemeinschalt vorpeschlsgen worder, sondern draussen In 2io0sen 2 wird zurzeit C.::lm

#leich ar Ort und Stolle durch den I.0.~Vertindunpsmann geprift, ob nicht Uber die Acutochen Klubs unseren leitenden
=it don Ucrigen Leiterr der Vertrotungen umd den dnfrage Vortrotern eine Mitglli

bed don Jowelligen Automobil- und gonstigen nstionslen Klubs
{hres Landes er=Sglicht werden unn. was auch Tir das prak-

tische Oeschift im vieler Hinsicht wvon Vorteil sein k&nnte.

4 pemmenden amtlichon und Part cistellcn besprochen werden
o\ und Zanr ir Fer- eineg geschloosenen Vorschlage und in

Rah=er 4:r l=aufenden Korrespondens arn des Plro dog KauT- R

mirnicchen Ausschusses pereben werden, 8as seinersuits T
| dac Erforderliche in Einvernehsen nit dem Z.A.-Blro wor- ’ i A A T
| anlasst. . LT
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: Unterrichtung der fbrigen Vertreter auch bereits, dass der I.G.-Verbindungsmann {iber alles, was
4 T g : _ an urs bekannten Dingen in seinem Lande vorgeht, unterrichtet

Es ist Aufgabe des I.C.-Verbindungs=annes,
fber alle sllgemeinen Fragen und wichtigen Informatiocnen,
die ihm zugehen, asuch die {brigen Vertreter, scweit dies
‘= Rahzen deren eigenen Geschiftes irgendwie interessie-

wird. Es ist unm3glich, vom I.0.-Verbindungsmann zu verlan-
pen, dass er uns genauestens orientiert, wemm wir ihm nicht
Jede Hilfe zu einer vollstindigen Unterrichtung seinerseits
tieten. Dariiber hinaus ist es auch notwendig, dass der
ren kBant unt chten.

By, B0 unterrd 2 I.G.-Verbindungsmann {iber alle wesentlichen Verdinderungenm in

eot Beobachtung der Industrislisierungs-Tendenzon der I.G, und im I.0.-Konzern unterrichtet wird, ebenso wie
awe Siteie Broits Btod bie des sonin {ber wesentliche Entwicklungen in Deutschland in wirtschafts-
e b 14 vie

wiederholt GCesagten. Ich habe sie trotzdem nochmals als POLLENDROE Hawetatity

bescnderen Punkt angefiihrt, da suf diesem Gebiet gar Da slle diese Informationen, die in den vor-
,nicht umsichtig gemug verfahren werden kamn. Auch die stehcnden Kepiteln besprochen wurden, beil der Berliner Orga-
kleinsten Informaticnen, dis dem I.G.-Verbindungsrann risation unverzilglich verarteitet und siztlichen Stellen der
manchmal unwesentlich erscheinen, k3nnen fir uns zu I.G. und des Konzerms, di@ hieran irgendwig interessiert sind,
Hause wichtig sein, insbeson:ere wenn wir gleiche oder zugsleitet werden, erpibt sich ein den ganzen Konzern uafas-
Ehnliche Informationen schon von andoren Stellern erhalter sendes und gchnell funktionierendes Infcrzations-System, das
haben und wir deadurch gewisscrzassen eine Bestdtigung insbesordere in der Richtumg oiner richtigen produktiven Zu-

oder Erginzung der tereits crhaltenen Meldungen bek:rzan. sazmenarbeit zwischen don einzelnen I.C.- und Konszernstellen |
sich rinstig auowirkt.

.
. . .
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dd: Becbachtunp der Axtivitdt _der grossen auslBndischen

) "' Konzernc 3.) Die Assistonton dopr 1.G.-Verbindungsaiinner _
Was flr dio Industrialisiorungs Tendenzen Wie sich aus den vorstehenden Ausfihrungen
im allgemeinen - alsc such in Bezug auf 3i: nationalen erpibt, haben die Funkticner dor 1.0,-Verbindungszinner
Gruppen - gilt, gilt naturgeriss in erster Linie ffr durch 4ic Aauernd zunehmendon Schwierigkeiten jeder Art in
. unsere grossen Konkurpenz-Unterneh~en in do= petreffen- Aer letzton Zeit swanpeliufig derartig zugenommen, dass mit
den Lande, Es ist Aufgabe des 1.G +~Vertindungszarnes, Recht bolilrchtet wopden musste, dass sie durch diese neuen
.. uns (ber jede Massnahce und Jeder Schritt, dem insios-n- Furkti-non arheitsmissip zu stark zu Lasten des laufenden

Verkaifsgeuchifts in Anspruch genommen wurden. Wonn 88 zwar
pisher auch schon in vielen Féllern vorkan, dasa der Laiter
liner Vertrotung nicht nur fir eine Verkaufsgemeinschaft,
sondern fUr ouhrere (z.B. Farben, Chemikalien und Stickstoff)
+ war und durch diec ilbernommenen Funkticnen eines I.G.-
Vercindungsmannes gewissermassen lediglich eine weitere Sparte

dere Dupont und I.C.I. ergreifen, unverz
naugstens zu unterrichten; dicso Be
dadurch unterstltzt und vervellstan

dglich und go-
rlc‘itemtgttuug wird

‘ & 3 digt, 4ass uns suitens
aller Verkauifsgemeinschaften von den Teil dor laufenden

Berichte ihrer Vertrster, der sich au
Lege bezieht, Jeweils Durchschlap

f d&e cllgezeinec
Zugeht. Ergt hierd.peh

erhalten wir zu Hause oin vol lstdndiges Bild dcer alles, hinzurekommen ist, so war es doch nicht der Sinn der Ueber-

was in den betreffenden Lande vor sich geht., Hierzu ist tragung der Funktionen eines I.G.-Verbindungsmannes, den be-

es natirlich andererscits arfordarl ich, und es geachieht trefrfenden Vertreter in erster Linie arbeitsmkssig in Anspruch
-40=- -ﬂ“—
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3u mehmen; der Sinn dAieser Funktionen war vielmehr, das 3 Dariiber hinsus slissen die Assistenten einem
in den betreffenden Vertreter auf Grund seiner langjih- : guten, sllgemeinen Usberblick fiber die dsutschen Wirtschafts-
rigen Stellung als leitender Mann siner 1.0.-Vertretung verordnungen, imsbesondere Devisen-Oesetigebung und ~Bowirt-
swangslBuTig steckende Wissen und seine Erfahrungen fiir sohaftung, haben, ferner fiber dis Organisstion der 1.0, und
Alege speziellon Funktioren nutzbringend auszuweptep, der Konsermfirsen, insbescndere {iber spexielle Wiansche ein-
gan: abgesehen von dar stirkeren Ausnutzung seiner Per- zelner Verkaufsgemeinsohaften und Konsernfirmen hinsishtlich
sinlichkeit fir die allpemeiren und reprisentativen, don der Exportfirdorung und handelspolitiseher Fragem, desglei-
ganzen Konzern angehenden Punktionen. Da es sigh aber, chen mlssen sie vorgebildet seim suf dsa Gebiete der Behand-
wie bereits erwihnt, nicht verneiden liess, Aass hierait lung von Industrie-Projekten, soweit dio’ksufskanische,

swangslBufig doch eine erhebliche, inzwischem rnoch ange- finansielle und allgemoin wirtschaftliche Beite in Frage
wachsene Menge von Arbeit verkalipft i-t, wurden beraits komat .

seit 1kngerer Zeit entsprechende Massnahmen zur Bntla-
stung einpeleitet — und zwar durch Heranbil2ung von Assi-

stenten filr die I1.G.-Verbindungsninner, denen im wesent— : vertreter in Ibero-Ameriks ﬁ
lichen Aie arbeitsnissige Durchffhrung aller diesser Auf-

lagen cblisgen wird.

1. ARCGENTINIEN,

_ Dicse Assistenten sini bereits seit Jahr M—M—M
,und Tag in der Berliner Organisaticn der I.G. und den 1.G.-Verbindungsmann:  Ernst 'W-"
hierfiir in Frar: kormenden Verkaufsorganisationer der Anilinas Alemanas S.A., (N
I.G. und des Konzerns, desgleichen in 2iner besonderen Buenon Alres / L®]
Ausbil dung nach Sondergesichtsprnkten systomatisch vor- Stellvertreter: 1. HnnriehMP. 4 .
bereitet worden. La Quimice wBayer» S.A.

2. Alfredo Moll,
Selpstverstiniliche Voraussetzung fir diese Anilinas Alemanas S.A.

Assistenten -ist neben bereits mehrjBhriger TEtigkeit irn

Auslande, meistens sogar in dex betreffender Lande, in 11. BRASIL 1N A

des sic entsandt werden, und guten Sprachkenntnissen, :
dsss sie die Tir diese Posten nitigen menschlichen und . 1.0.-Verbindungsnann:  Max J. H.

Allianos Commercial de Anilimas Ltds.,
allgemeiner Qualititen mitbringen, _ ' . Caixs - tal 2085, :
An xorkretem Wissen miissen die Assjstenten : . ’
beherrschen: Stellvertreter:

| R e eies, weaxott & Cia.,
Die handelspolitische Lege Deutschlends in Rio do Japeiro
Verhiltnis zu dem betreffenden Lande; : by _ *
Virtschaftsstruktur des betreffenden Landes;
routinerissige Beherrschung der gesaumten

Exportf3rderungspraxis (Zusatzsusfuhr, Kompensation, : : ; -
Aski, Sperrsark und Sondergenshaigungen). : 2 :
. : . -51- §- - .
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1.G.-Veroirdusgs=ann: J. V. Fischer,
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Stellvertreter: L. Schroiter
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VIII, ZENTRALAMER I KA

Erwin Orosser
La Quimica ustrial
nBayer Meister Luciusn»
Weskott & Cia,

Cost

1.G.-Vertindungsmann:

S J

Hermann Knkt-uur,
Fa. Herm. Kaltwasser & Co.,

Suatecala

in Gemeinschaft mit

perenseitipe Stell—~
vertretung

Da die I.G. mit Vorsprung der grdsste deutache
Exporteur ist und damit zwangsldufig such in gri3sstem Unfange
Gebrauch macht von sllen amtlichen und halbsmtlichen Einrich-
tungen der Exportférderung, ist es selbstverstindlich una
notwendig, dass wir unsererseits alle diese Stellen mit allen
Mittoln unterstiitzen. Jo mehr das geschieht, umso mehr kén-
nen wir auch unsererseits auf Versténdnis und Unters titzung
seitens der amtlichen Stellan rechnen, und Je mehr unsere
Erfahrungun zur Verfigung gestellt worden, umso mehr ist zu
erwarton, dags dic Handhabung der Exportfdrdarung seitens der
actlichen Stullen in einer sinnvollen, den praktischen Erfor-
dornissen Rochnung tragendon Welse durchgeflhrt wird, Ich
hate Aiese grundsitzlichen Gedankengénge noch einmal voran-
geocchickt, obwohl mir bekannt ist, dass in dieser Richtung
bereits allos, was moglich ist, geschieht.

Duutg Hand 8
In den Rahzmen der obigen Ausfiihrungen geh¥rt
m.E. die Notwondigkeit, dass unsere Vertreter draussen Mit-
gliedor dor Deutschen Handelskammern sind und gich soweit
als irgend mdglich such aktiv an den Arbeiten der Handels-
kammern beteiligen. Die Belitragsfrage scllte, wie bereits
frither erwinhnt, sentral behandelt werdan.
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<+) urverfigungstellury urcerer allpemcinon Erfahrunges

Auch dicses Kapitel pehort im dem Rahmon
cfiger Ausfihrungen; ss ist offen :ichtlich, dass ein
Konzern wic die 1.0. =it einer sc umfassenden und suspo-
dehnten Weltorganis=tion und vor allem mit einem nur auf
dor Basis eincs sc grossen Umsatzos mdglichon qualifi-
zicrten Apparat zwangsliufip diber Erfahringen vorfigt,
¥ie sie die amtlichen Stellom micht ohno woltares erlen-
gen kdmnen; auf dor anderen Seite warden mbar dio antli-
chen Stellom dsdurch, dass von allen Firmen 2iese Infor-
matiomen bei ihmen zusammenfliesscr, ihrerseite in don
Stand geset:t, rish eim noch universelleres Bild fter
das Ganze zu machen, das dann wieder imdirekt dem ein-
zelnen Firmen zurute kKemmt. Auf diesen Getiete =ini n-
die Amerikener und Englénder =it ihres Konsular-Tienat,
ihren Trade-Commissionars und anderen Einrichtungen
voraus.

Es ist aber erfreulich, festzustellen, iasy
ile Zusammenarbeit zwischen der Jeutschen Stellen in 4on
l=tzten Jatren - ich hate 2iese Beorachtungen aul =einen
Fanzen Reisen fortlsufend machen xdmnen - sich von Jahr
Ty Jehr vertessert und intenciviert hat, w12 auch ins
besondere e Zusesmenarbaeit =it der Auslandsorpanisation
der NSCAP sich immer positiver emtwickelt; o3 i°t bo-
rennt, dess in den ersten Jahrenm in dieser Hinsicht 4ic
Teiderseitipe Betrachtungsweise sich micht imzer leckie,
<nd es ist deshalb umso erfreulicher, rie 124 perals a f
ceiner Iberc-Amorike-Heise feststellen komnte, leus
d1ese Dinpe der Verranzonhelit anpgohiren.

Tbensc, wie e@s Pflicht umoerer leitomucn

~ Mannep draussen ist - aus* hier liept elne tes ndore
Fuartion des 1.5.-Vercindungomannes vor -, allen a=tl;
2%2n unl halbactlicher Stellen, die sich £it ¥irt:-= .7t
C:lassen (Handelsattachés, Wirtschaftsreferonten dep
Parted und Funktioniire der Handelskezmern), :hm ali-
cemeinen Erfahrungen, soweit sie Richt vo= Jusishts-

T
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punkt unseres KOnzorns auspesprochen vertraulichen Charakter
besitzen, mitzuteilon, ist es aygh Aufgabe der Berliner
1.C.-Organisation, die Regierungs- und Parteistellen in
Deutschland ebenso wie die Wirtschaftsverbinde entsprechend
und laufend suf Orund des aus Aem Ausland eingegangenen
Informationsmaterials zu unterrichten. Dass eine solche ver-
traugnsvelle Zusanmmenarbeit beiderseitig von Mutzen ist,
hatten wir in der Vergangenheit wiederholt Oelegomheit fest-
zustellen,

Uptorstiitzung der deutschen Kultur-Einrichtungen /

Die Auffassung, dass dle Unterstlitzung der deut-
schen Kultureinrichtungen auch aeine Sache ist, die 4ie Wirt-
schaft angeht, hat sich mehr und mehr durchgesetzt. Pflege
dor doutschen Spracho, Handelskurse in dem betreffenden Lande
in doutschor Spreache, Austausch von Jungen Keaufleuten und
Studenten wio Uboerhasit das Ansehen, das Deutschland durch
scine Kulturtrager in dem tetroffenden Lande (Deutsche
Schuloe, Krannenhaus, doutscho Univorsitét und dergleichen)
cwirtt, kommen letzton Endes auch dea Export-Kaufmann zugute./'

/7 o

Ieh habe untor 4:m Abschnitt »Zentrale Spendon-—
Anpilogenheitenn darauf hingowieson, deass es zweckomissip ist,
dass mlle dicse dan Gosamtkonzern angehendan Angelepenheiten
zentrel durch don 1.0.-Verbindungomarn iz Einvernchzmen mit
don idtripen Leéitern der Vertretungon behandalt und entspreo-
chenic Vorschlape nach Hause gemacht werden.

Dodtcoche Automobile

Wemn auch heute noch die deutschen Automotile
SGincichilich Preis und Kundendienst moch nicht gleiches zu
tieten haben wie die amerikanischen, sC ist es beispielsweise
Aceh rir jeden Iltalienmer eine Selbstverstdndlichkeit, dass er
ir Auclande nur oinen Wagen seines eigenen Landes féhrt. Wir
gcllten darauf halten, dass unsere leitenden Vertreter
draussen nur deutache Wagen fahren, und ich k3nnte zir vor-
stellen, duss es richtig widre, wenn wir diesen Vertretern den
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Bezug eines deutschen Automobils fiir einen bestiemmten

Zeitraum - etws fiir die nichsten drei Jahre ~ dadurch

erleichtern, dass wir ihnen dis Jifferemz zwiochen dem
Anschaffungspreis eines amerikanischem und eimes deut-
schen Wagens als Zuschuss zahlen.

Die allgemein giinstipe, propagandistische
¥Wirkung, die durch das Fahren von deutschen Wegen iz
Ausland ganz allgemein fir deutache Industrie-Erzeug-
nisge susgeldst wird, ist nicht zu unterschiétzen.

5.) Deutsche Zeitungen

Jeé tesser das Nivea: der deutschen Zeitun-
gen im Auslande ist, umso mehr kann crwartet werdenm,
dass der Leserkreis zunicwmt, und usst mehr wird die Auf-
klirungearbeit ber Doutcelhl:nd erleichtert und gleich-
zeltig auch der gersn unserc Exportsmethoden und gegen
unser erfolgreiches Vordringen auf den neuen Mirkten
gerichteten Propsgands - insbesondere seitens dor USA
und England - begegnet werden kZnnen; anderersoits ge-
winnen aber auch die von den deutsechen Firmem den deut-
schen Zeitungen zu erteilemdan Annoncen dadurch an
grosserem Wert, dass sie von einem grisseren Leserkreis
gelesen werden; die Erteilung dieser Anzeigen an die
dautschen Zeitungen ist fiir alle deutschen Firsen eine
ebensc selbstversténdliche Pflicht, wie dlom fir dio
wirtschaftliche Basis und vor allem fir ate erfolgroiche
Weiterentwicklung der deutsehen Auslands-Zeitungen aine
absolute Notwendigkeit ist. Im fibrigen wird es zweck-
séssig sein, wenn sich die einzelrem.Vertretusgon hin-

. gsichtlich der Vergebung von Propaganda-Anzeigen von Zeit

zu Zeit sbstimmen wiirden, um so in der grossen Linie

gleichmiissig zu handeln.
»

VIII. Personalfragen

1.) Personelle Besstzung unserer Vertretungen

Die personelle Besetzung unserer Vertretungen in
den ibero-smerikanischen Lindern dfirfte im sllgemeinen als zu
schwach bezelchnet werden. Die einzelnen Herren sind teil-
weise susserordentlich iiberlastet; insbesondere auch dadurch,
dass nur in wenigen Vertretungen die an sweiter Stelle pla-
gierten Herren das Nivesu dar Leiter erreichen und sich dem—
gendss eine volle Vertretung bei vorilbergehender oder lknge-
rer Abwesenheit immer nur schwierig durchfilhren lisst. Eine
solche Ueberbelastung ist naturgemfliss in den Léndern mit tro-
pischem Charskter eine doppelte Belastung. Die zu schwache
Besetzung bezieht sich insbesondere auf die neuen Ueblete.

Ganz allgemein kann gesagt werdem, dass eine
stérkere Ergénzung durch Jingereas Personal, wie {iberhaupt
eine Wiedersuffrischung an vielen Stellen empfehlenswert sein
wiirde. Hierbeli bedarf es naturgemasa der sktiven Mitarbeit
dor leitenden Vertreter drsussen.

2.) Allgezeine Nechwuchspflege
An dieser Stelle mdchte ich Bezug nehmen auf
gein Exposé, das ich iber dle Forderung des Nachwuchses im
September 1935 den Verkaufsgemeinschaftsleitern habe zugehen
lasgen. Auch in diesom Zugammenhange ist es interessant,
einen Vergleich mit den sngalsichsischen KonZernen anzu-
‘stellen:

Men kann trotz allar wertvollem Arbeit und guten
Ansétze, dic bei uns geleistet worden sind, ssgen, dass del
dan Angelsachsen die Nachwuchspflege im grossen und ganzen
systematischer, grosszigiger und auf léngere Sicht geschieht.
Insbesondore beim Nachwuchs fitr leitende Postem wordefl dig
Betreffenden im Fall Iberc-Amerika innerhalb ‘des gansem Kon-
tinents in verschiedenen Lindern ausgebildet und beschiftigt,
sodass sie, wenn sie schliesslich einen leitenden Postan er-
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halten, einen guten, allpemeinem Ueberblick {iber den
ganzen Kontinent besitzen. Auch die von =mir bereits er-
wihnten lokalen Vertreterkonferenzenm, die sbwechsclnd in
den verschiedenen Linder: des Kontineats stattfivnden,
geben naturgeméss den jinperen Leitern eine hervor-
ragende Gelegenheit, ihr Bliczkfeld zu erweiters.

Ich kénnte mir vorstellen, dass auch Iir
uns gewisse diescr Massnahmen von Wert sein kimnton and
dass beispielsweise aine systematische Bewegung der Iir
leitende Posten geeipgneten Manner in Absténden von vier
bis sechs Jahren durch eine Reihe von iberc—-amerikani-
schen Léndern — und sinngeméss gilt dies metirlich such
fiir andere Kontinente - filr das Oeschaft von Nutzen Jein
wiirde.

In dieser Zusammenhange verdiemt such das
Kapitel sWehrpflicht» eine Erwihnung. Von panz wenigen
Ausnahmen sbpesehen, ist es den Jungen, nach dea Au sland
entsandten Angestellten bisher micht mdglich pewesan,
ihrer Wehrpflicht zu geniipen. Schon vor Gesichispunikt
der Erziehung und Disziplin mSchte ich anregen, das3 den
Jungen MEnnern ir Anschluss an ihren Burcpa-Urlaub Gele-
genheit gepgeben wird, an den abgekiirzten Wehrpflicht-
ibungen teilzunehmon. Von dem Auslandsorganisationen
der NSDAP wird dieses Verfahron machdrficklichst betrie-
ben, und wenn es Jetzt und in dem michsten Jahren noch
nicht voll éurchrfithrbar ist, so 1liogt es nur daran, Zass
wihrend der Aufbauzeit der Wehrmacht cin Druck =uf die
Jungen Leuta nicht von Staats wogen suspoflbt wird,
H H t er stasmung

Die in allen Stasten zunehmende Nationali-
titengesetzgebuny wird die Entsendungy von deutsohen
Nachwichs immer schrieriger restalten. Ich mdchte dar-
auf hinweisen, dass kaum ein anderes Land in den ibero-
smerikanischen Gebieten so glnstige Verhiltanisse an-
trirft wie Deutschland. Das deutsche Element hat sich,

-50-

- e

-89~

vie ich bereits eingangs erwihnte, in den verzchiedenen sia-
amerikanischen Siedlungsgebieten auseerordentlich gut erhal-
ten, such dem Charakter nach, sodass @s in Zukunft nicht all-
Tu schwer fallen wird, aus diesen Bevilkorungskreisen den
Jungen Nachwuchs heranzuziehen. Eine intensive Ausbildung
junger Iberoamerikaner deutscher Abstammung in Deutsohland
wird eine Regemerierung des Charakters herbeiffihren, die eine
spitere Verwendung in unseren Vertretungen auch in leitemfen
Pooten hinsichtlich Zuverlissigkeit und Treue rechtfertigen
wird. Hierbel ist ec aber notwendig, diese jungen, deutsch-
stammigen Ibercamerikaner such bel uns zu Hause in unseren
eigenen Betriebenm auszubilden, »nd zwar sollte diess Ausbil-
dung auch nicht zu spit einvetzen, 43 nach Uebersohreitung
des zwanzigsten Lebensjahres es hiufig sohwisrig ist, moch
genigend in unserem Sinne einzuwirkem. Eine Ausbilfung in
unserem cigenen Botriebe ist aber nicht nur sus sachlichen
Griindon motwendig, sondern vor allen ist es gorade die Umge-
tunpg in einer dsutschen Oefolgschaft, die bei dem Jungen
l1teroamerikanern das notwendipe Treueverhdltnis und die
loyale Gesinnung Deutschland gegenilber zwangcliufig erzeugen
wird.

¥Wenn auch houte den bestehenfan Schwierigkeiten
der Nationalitdt noch hiaufig durch die doppelte Staatsange-
hdrigkeit susgewichen werden komn, so ist das doch wohl zur
eine voriibergeherde Behelfsmassnshme, und wenn Gamm eines
“Tages bei VerssLirfung der Nationalititengesetzgebung die be-
treffenden Léader eine Optierung fiir die eine oder sndere
Staatsangehdrigkeit verlangen, SO werden verstindlicherweise
die meisten Angestellten, die nicht im hande salbst geboren
sind, fiir die deutsche Staatsangehdrigkeit optieres. Dgumit
wiirde man aber wieder von neuem vor dem gleiclen Problem
stehen.
¥enn wir auch zurzoit bereits eine ganse Reihs
von deutschstémmigen Angestellten, such soleheon in leitenden
Stellen, driiben haben, SO ist doch nach meine: w

[l
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in dieser Himgicht noch nicht so viel geschehen, wie

sich bei einer Verschiérfung der Nationalititengemet:z-

gebung alg notwendig herausstelle:. wird. Die Englander
| und Amerikaner bereiten sich in der gleichean Weise vor.

cl
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Beobachtungen in den einzelnen Lidndern

Die Reihenfolge, in der die nachstehenden LEnder
tehandelt werden, ergibt sich aus dem Reiseweg. Es ist aber
interessant, eine Klassifizierung der einzelnen ibero-ameri-
kanischen L&nder vom Gesichtspunkt ihrer zukinftigen Ent-
wicklungsmSglichkeiten, 4.h. also, vom Gesichtspunkt der
Kaufkraftsteigerungsmbglichkeiten und demzufolge vom Ge—
sichtspunkt der ExportsteigerungsmSglichkeiten vorzunshmen.

Wenn es naturgemass auch schwer ist, eine exakte
Reihonfolge aufzustellen, so will ich es im Nachstehenden
doch tun, umsc mehr, als ich mich in den verschiedenen Lin-
dern mit guten Sachkennorn in dieser Hinsicht abgestimat habe,
instescndere auch 2it denjenigen amerikanischen Konzernen in
New York, dic am stirksten am Geschéft nach den iberc-ameri-
kanischen L&ndorn interessiert sind.

Die Reihenfolge ist etwa wie folgt:

1.) Argentinien 9.) Bolivien

2.) Brasilien 10.) Paraguay ’
3.) Mexiko 11.) Ecuador

4,) Peru 12.) Cuatemnala /
5.) Coluzbien ; 13.) Panaza

£.) Venezuale 14.) Selvador I
7.) Chile 15.) Costa Rica

6.) Uruguay 18.) Nicaragua

17.) Honduras.

Man kann im Zweifel sein, ob Chile nicht doch
vor Venezuels rangieren muss, desgleichen Guatemala zurzeit
noch vor Paraguay und Ecuzdcr. Wesentlich scheint mir aber
die Feststellung, - sie war fir mich nou — dass Chile im all-
gemeinen geit langem iberschatzt wird (ABC-Staaten), wihrend

Peru, Columbien und Venczuela bisher wohl ebemso unterschitzt
wurden.
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Wihrend im Teil A und B prundsitzliche Bo- C. Beobachtungen in den sinzelnen ibero-amerikanischen Lindera

Obachtungen systematisch und zusyamenh¥ngond wiedor g0~

geben werden, sind die nachfolgonden Ein:olbeoencht.mt“ I. onili 4

in den verschiedenen Lindern weitgehena sporadisch una

erhoten auf Vollstdriigkeit keinorled Anspruch; ich bitto 1) Die brasilisnische Indusirie

Sie als das 3u mehten, was sie sind: eine Suzme von Ein- In Brasilien ist die Industrialisierung ver-

zolbecbachtungen. hiltnismlissig stark vorgeschritten, und zwar nicht nur

in den weiterverarbeitonden, sondern auch in den vom
. . Rchstoff ausgehenden Industrie-Zweipgen.
|

(3 ' a) Die chemische Industrie |

Schwerchesikslien werden bereits in grisse-
rem Unfange, sowochl was Sortiment als such Kapazitit an-
betrifft, hergestellt, socdass Importe stark eingeschrinkt
aind. Auf den {ibrigen Gebieten ist die Industrie nur
soweit entwickelt worden, als es sich um den Schwerchemi-~
kalien angegliederte Profukte handelt und um solche,

- . deren Herstellunpsweise einfacher ist oder bel denen es’
sich nur um eine Weiterverarbeitung 2.B. wie bei Kosme—

- tika und Pharmazeutika handelt. Die brasilisnische Indu-

strie hat ihre Entwicklung im stirksten Masse nach dem
Weltkriepe erfahren. Der dussere Anstoss wurde durch
die Initiative von ausl¥ndischen Oesellschaften gepeben.
Houte ist jedoch die brasilisnische Industrie zum idber-
wiegenden Tei{l in national-brasilianlechem Besitz. Ein-
heimische Industrielle und einheimische Kapitalisten be-
herrschen heute auch die chemische Industrie, von der
ich nachstehend dle wichtigsten Unternshmungen anfilhre:

LY

1) Compantia Thimica Rhodia Prasileira’

Werk: Santo André, Sao Paulo
Interessenverbindung: RAhlne Poulenc, Paris
‘ Produkte:
S : gﬂwaéélslgzrg 80 u. B66° Bé, gumu:gu-t,
zsiure atriusbisulfit ,45% Tlilssi
: . Selpetersiiure’ 35 u. 40°,  Netriusbisulfit, wasserfrei,
[ Essigsdure BO% u. 95%, !htrin.ﬂl{mnlt.
Amylucetat 98%, Schwefalither,
) ; Chromacetst, Methylsalicylat,

@) 2 . ) I
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Aethylacetat 85%,
Natriumacetat,
Aceton rein,

Chloraethyl,
Lanca Perfumes,
Pharmaceutica, u.8.

2) Ccopanhia Brasjleira de Sedas nAh-dissetan

Werk: Santo André, Sac Paulc
Interessenvercindung: REhfne~Pculenc, Paris
Produktes Acetztselde
Kapazitét: 2000 g / Tag

Vorgesehene ErhEhung: 3000 kg / Tag

3) Companhia ﬁe Acidcs
Kerk: Rio de Janeiro
Interessenvercindung: Southemerican Investment Co.,
Produkte: Schweiz .
Schwefelsiure (C u. €72 Eé, NHatriumsulfat kpist..

Salzs#ure 2 Fisensulfat krist.,
Snlpetemiure 35 u. 40“ Bé.

4) Zlekeiroz S.A., Sac Paulc s
Werks Sac Paulo
Interessenvertindung: Scuthameriean Investment Cc.,
Produktes: Schwelz

Schwefelsdure €0 u. £€C Bé, SchwafelgEure, salpeter-
: afurefrael,
Salzsdure 21 Bé., Natriumsultat, xrist.,
Salpeterciure 35 u.400 Bé., Eisepsulfat,
Schwefelkcklenstoft, Kupferkalkbrihe,
A-moniek 24 und 287, Tnoak-Extrakt,
Caleiuzarseniat 4C u. 42%, “lia-a\lknhol,
Eleiarseniast 30-32%, Kali-Alaum,
Pariseprgriia, Eisenchlopid,
Schwetelpetrol, Zirksulfat etc.

o
—

corparhia Electpo-Chisica Fluminerge .

verk: Hic de Janeiro

I-teressenverbindung: Caixa Economica §.A4., Rio de
Jan.iro

§oc. Industrial & Commercial
sehoutziger Ltda,, Sao Paulo
Hrebs & Co., Berlir

Produrto: !
Aetznatron, Salzgdure, :

Chlor, Chlorkalk,

€) Companhis Izperial de Industriss Chimicss do Bresil

7)

8)
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Werk: Do Brasil, Ric de Janeiro
Interessenverbipdung: I.C.T, ’
Produktet Natriumsilikat 58/60° Bé.
Cozpanh N

werk: Azevedo Socares
Interessenverbindung: 3 1> 4 I 4
Produkte: Kunstleder, Kaliko ete.

C his Frasileira de C S.

werk: Sag Paulo /
Interessenverbindung: I.C.I. / Dupont

Produkte: Kartuschen und Munition fiir

Militir, Jagd und Sport.

9) »ICEKA» Industria Chimica Klabim

10)

11)

Werk: Sao Paulo - |
Interessenverbindung: Klabin-Konzern l (
Produkte: | B
Phenolharzpressnassen, Schwefelbarium, [N
Casein-Leim, Chlorbarium, 1 N~
Lackverdinner, Blanc fix,
Schidl, Bk.-Mittel. l
cmpan 5 Produ C
Werk: Cubateo b, Santos

Interessenverbindung: .Un?'ﬂndnns der Fa. John Jirgena
Produkte: & Cia und Verbindung zur &:geo N.Y,

Schwefelschwarz, Oele und Bo:l.tﬂ;1
Naturfarbstoffe +), Natriumhyposulfit,
Inglotina (Mangrdve- Hirschhornsalz
Extrakt), Schlichtemittel,

+) Es handalt sich hier um Mangrove-Extrakt, dar
portierten Teerfarben gemischt wird. TR

E

Werk: - Sao Paulo ey
Interessenverbindung: Falzoni und Verbindung zur Acns
Produkte: Teerfarbstotte,
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¥ork: Caxias, Stast Ric Orande 3o sy . Werk: Ss0 Panlo
Interesserverbindung:  unbekannt 5 Interessenverbindung:  Theodor Wille & Co., S.As
Produkte: i Produkte: -
: » triunsceta
Mtrinestost, Sttbernttrat, ‘ Siiperershure, | " °% P Lethyisceraty’
Tierkohle, Calcivmphosphat, Chlorkthyl, Lange Perfumes.
g::'fﬂmm. Natriumphosphat | &
ummetabisulrit. Seigniette-Suz, 18) Indugtrias 3. B, Dusrte S.A, Q3
Werk: Sao Paulo, Ribeireo Pires N
13) w Interessenverbindung: xeine ! ~
Wark: Rio de Janeiro Produkte: m.:;ﬂ::hnumr,
Interessenvertinamg:  Naepell Schidl. Bek.-Rittel.
Produxte: Teerfarbstofle, b) Die Textil-Industrie
. Schlic‘steuittol. :
i Die brasilisnische Textil-Industrie bedar?
e mhetre Poz: Ltaa einor besonderen Erwhhnung, da es ihr gelsng, in wenigen
it Santo andré Jahren eine soiche Ausdshmung zu erlangen, dass Brasilien
Intereszerverbinﬂmg: Zapparcli & Serena Ltda. heute praktisch vom Import vom Textil-Erzeugnissen unab-
Pxodnkt!l’ BI ; % hingig ist. Zu dieser Textil-Industrie usterhilt die Allisnga
gittu:gm:: Fatriussultet krist., ! susgezeichnete Ceschiftsverbindungen. - Imnerhald der ?lltil—
I : Industrie sind mit an erster Stelle die Firmen Matarazzo und
15) Engeniero L. Giraras Crespi zu nennen. Ferner so bedeutende und wichtige Unter—
¥erks Sao Psalo ‘nehnen wie die izerica Pabril in Sac Paulo urd ‘Zss Textil-
Interessenvertindung: keire . Unternehzen von Lundgren in Pernssbuco. Der Mataraszo-Xonzern
Produkte: Salpetersiure 3¢, 10,47, _ 4st nicht nur einer der bedeutendsten Textil-Febrikanten,
Natriuss:lfat otc, sondern gleichzeitig das gr3sste Industrie-Unternehmen Bra-
1€) lm&emmw - e T ;
Seao Paulo - ¢) Die Montan-Industrie -
;::f:::?merbinm;: RO o : Die Montan-Industrie in Brasiliem, die in der
Blei Hauptsache sus Grindungen der belgisch-luxemburgischen Hiit-
elarseriat, Pariser Grin,

Calciumarsen] at, Polierrot, tengesallschaften (AREED) hervorgegangen ist, hat besonders
= in den Nachkriegsjahren in zunehmenden Masse an Badeutung ge-
wonnen. Die in den letzten Jahren bekamnt gewordenen Bauxit-

Vorkommen Ardngen ebenfalls dazu, dass Brasilienm eine eigene

Aluminium und Magnesium erzeugende Industrie errichten wird.

. Auf dem Aluminium-Oebiet sind in erster Linte Hatarszzo umd
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die Firma Byington zu nernen, welche in der Hauptsache

Fabrikationsstitten ffr die Alumiriun-Verarteitung be-
sitzen.

4) Die F Entwicil:

Im Folgenden will ich xurz die Faktoren nen=
nen, Qie zu einer weiteren Industrialisierung Brasiliens
tihren kdrnmen: G
1) Die zuprzeit irmerlich firmanciell uni wiprtscha®tlich

gesurde Lege Erasiliens,

2) die weitere Erschliessung von Zrasilianischem hok-—
mgt—@ucnm.

3) das netirliche Wacisen der tereits bectohendon natic-
nalen Industrier,

4) die sporadisch asuftretendan Iransfer-Schwieripkeit.r,
welche susli@riische Homzerne zu Meu-Ipvestiti-ren in-
nerbalb Brasiliens veranlassen, entweder als direst.
Industrie Im‘astiti;:: cder als kapitalistische Anlaye,

5) das Anlage suchende Fl ._cht-Kapital,

€) die wies in der ganzen Yelt sa =uch ir Sras:iiien fost-
zustallende Sestretungy der mticralon Urathinpipielt
in wehrpolitischer Hirsicht, A

Zu Punzt 5) und €) ist mook felpandes zu
sagen: Die Bectechturgen in Erasilien, wie au~h in mar-
chen znderen sfdemerikarischern Linderr, haten eprgooen,
dass die Axtivitdt azerixenischer, enplissher und fran—
z8sischer Iirzen micht alli=in suf die ervarteten Cowinn-

auf dis Furcht vcr der Entwicilung ik den Helimatstastor.

Sa sucht ir pDagcnderec Masse das Kapital aus denm Verci-
pigten Steaton vor lcrdazerixa (oS winden von etne= tan
heus Einzelcetrége in HShe ven 15 Millicnemw Dellsr o o-
panct) Anlzge in Zrasilien suc Motivenm, 418 ip der F.reht
vor ctécrcper Zesteusruny, ver Sirialunruhon ypd verp

Yerctirrung der antitrust-Bewegune zu tuchén sina,

Cicze Motive dlrften such Ulltipkelt khaten f3p 4iu in
letzter Zelit festzuztellende Activitit Dupcnts in Prasi-
g

ien und Argentinien. Flp Erclard und Framipeich Kozt
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noch das Motiv der politischen Unsicherheit in Europs hinzu
und (berdies das wachsende Misstrauen in die Wertbestindig-
keit des Goldes.

Zu Punkt €) ist zu sagen, dass der in letzter
Zeit mit besconderer Energie betriebene Ausbau dar stastlichen
Pulverfacrik Piquete unl die Planung der Errichtung einer
woiteren Reihe von Pulverfabriken in verschiedemen anderen
Eundesstzaten Erasiliens bereits eine teilweise Verwirkli-
chung dieser wehrpcliti-chen Unabhingigkeitsbestretungen dar—
stellt. :

Die -chweterden Ppejekte, soweit sie die I.C.-Interessen

barthren

a) Dia Pulverfacrik Piguete &

Dio Pulverfabrik Piguete wurde vor ca. 30 Jahren
zup Herstellupg von Nitrocellulcse-Pulver von einer engli-
schen Fireca gelisfert, Jjedoch nicht in Betrieb gesetzt. Die

dann cpdter verschiedentlich versucht, mit
iiesor Anlage litrocellulose-Pulver herzustellen, doch ist
ihnen dlesos erst in spiteren Jehren durch die Hinzuziehung
von euslandischen Fachkrdfter in allerdings nie ausreichendenm
Masse ypolunpon. Iz verpanpenen Jahr stellte das brasiliani-

grasiliaver haloern

sche Hoeregwaffoenumt einen umfassenien Reorganisaticnsplan
aufl, der cchrittwoise die Neuordnung dieser Pulverfabrik una
lie Erbauuny zusfitzlicher Anlagen in Piquete und ar anderen
Stellen voprsah. Ich habe bei meinem Aufenthalt in Rio aur
Wunsch der D.A.C und der Verkaufsremeinschaft Chemikalien mit
den zusti¥ndipen Stellen eine ausgiebige Unterhal tung ﬁbér Adie
Beteilipunps=8glichxzeit der I.0. an diesem Projekt gehabt |
il zur Folpe hatte, dass sich unser Konzern durch die K¥ln-
hottweil A.G. an dem ersten wesantlichen Teil dep Ausschrei-
Bung, fdr die ein Angelot eingereicht wurde, bateiligen
Konnte,

Div heorganisation der Pulverfabrik Piguete wipd
vorgaenommen durch cinen Sstarreichischen Fachiagenieur,
Herrn Dr. Henni ng , und wird schaasiv, chne den lau-
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fenden Betriebsgang su stBren, durchgefihrt., Die Aus-
schreibung betraf die Errichtung einer vollstlndipgen
Mtroglyzerin-Pulver-Anlage, sowie Anlagen kleinerer
anderwveitiper Betricbe.

b) Zusan: - den Matarazzo-Konzern
- auf den Gebieten Kunsteeide, Zellstoff und Schwefel-
Xkohlenstoff

Meine Ausaprache nit de= Seriorche? des
Matarazzo-Konzerns, dem B4-Jahriren Conde Matarasic, er-

pab, dags dieser Konzern interessiert iast, den Austau
seiner Jhen'.isehen Betriebe, instesonaere der Kunstselde-

fabtriken in Zusarmenarbeit =it der 1.G. vorzunehzen.
Conde Matarazzo ist inzwischen vorsturten.

1 Hery Tn. Uransk-~Fahla het wilirenl 33inid
Aufonthaltas Ende April 1977 is Sao Pauic =it dem heuti-

en Chaf, dex S5hn deg Ccnde Matars

ider 3as pleiche Theza gefiihrt; ebensc haven 4= Juni

Bespreshunpen swischen Yerrer dor 1.2. und des Matare.:=-
W om = g e T~ Pacl= = . 3 -

¥onzerns in Sac Pazlc attpefundor, wonach infclge te-
stehendsp Spohwierdexeliton t 4

2 el der Beschaffung ausliandi-
schen Zellstofles ¥atarazzs die Errizhtuny nouer Anlaren
2ur Fabrication von Acetatl cder fiupler~unstseldde, von

Zellstof?, Schwefclkohlenstoff und Kohlepwassercicf!

plant, eowie diec Errichtung von Eleizhanlapen fir seine

Textil-Fatriken.

Conde Matsraz:c hat Ssinen Fachterater,
Dr. Jenny, der sich zurseit au? einer Aneriza-Zurcpe-
Reise befimdot, beauftragt, mit der 1.5. 2ie Besprechun-
Eer in der-cben penannten Punkten foriZusetzen, was in-

o T Eal e bl » o
swiochen terelits geschehen, bazw. einmjel citet ist.

c) Die Aluninium— und Mapnesjium-Erze.cunp imnerhalc der

Yetalifadrirer des Matarazzo-Konzerns

Unter der Leitung des Vetters und gleich-
zzitipen Schwagers des Conde Matarazzc, des Herrn

~3

o im0 Unterhaltung

4=

Prencisco Matarazzo Sobrinho, stehen die Metall vararbeitenden
Pabriken des Matarazio-Konserns. Brasilien verfiigt {iber sus-
glebige Vorkoamen voR Bauxit und Tonerde. Matarazzo hat sin
Interesse daran, nicht nur das heute igportierte Leichtmetall
zu verarbeiten, sondern such zur Herstellung disser leioht-
metalle selbst {tcerzugehen. Der vorgenanste Francisoco Mate-
=20 Sobrinho befindet mich zurzeit in Burops. Ich habe
enceregt, nachden dicser Herr =it Herrn Dr. Prank-Fshle ver
seine ldeen sich unterhalten hatte, ihn mit den Herren in
Bitterfeld in Verbindung zu bringen.

{ i
d4) Dig Stickst —Fab S -
xmwmmuamm
Herr Dr., Ahlgrimm vom Stickstoff-Syndikat hat
mich, wie bereits eingangs mitpeteilt, wihrend meinor Reise &
durch Ibero-Amorika berleitet und ist nach meinar Rickkehr von
Mexiko fiber U.S.A. nach Deutschland noch einmal nach Argen—
tinien und Brasilien zurickgekehrt, um im besonderen die
agronomischen Fragen dicses Landas zu studieren. Der Bericht
des Herrn Dr. Ahlgrimm, der inzwischen auch wigdor in Deutsch~
1and einpetroffen ist, iber seine Foststellungen in Brasilien
1iept moch nicht vor. Es kdnnen dsher konkreta Angaben idber
die Verhiltnisse der Verwendung von Stickstoff in Brasilien
surzeit moch nicht gem:cht werdsn; es ist Jjedoch bekamnt, dass
der Stast Sac Psulo die Errichtung einer Stickstoff-Fabrik
21t einer Tagesleistung von BO tato N plant und dea betrelfen—
den Unternehmen, das sich dieser Aufgabe v unterziehen be-
absichtigt, einen Kapitalbeitrag von 10,000 Contos = etwa
RM. 2.000.000,~ leisten will. Herr Morses, ‘ein brasilisni-
scher Textil-Industrieller (Mitinhaber der VOTORANTIM) ist
*Leiter der sich iz Aufbau befindlichen Nitro-Chimica Brasi-
leira 4in Sno Migvel. Dieses Unternehmen surde mit einigen
brasilianischen Kapitalgebern und der Tubize Chatillon, dile
ihre alte Nitro-Kunstseide-Anlage in Hopewell, U.S.A. in
aisses Unternehmen einbrachte, gegriindet. Die Anlage von
Hopewell wurde in Sao Miguel wieder errichtet. Herr Morses
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& mm—- mn nalc ‘i Nitro-Kunst—
% mmhm—:nmo- und Sehwerchemikalien
rie B0 '_ petersiure v.s.w. preiswiirdig her-
- sustellen, Des Fir usd Wider der Existenzfihigkeit dio-
- ser Fabrik befendslt eim Sondsrdericht (ber die in Brasi-
" 1fem gessmmelten Angsbes und Eindricks.  Herr Moruss hat
uns mitgeteilt, dass er beabsichtige, dem vos Staste Sio
Peulo gewinsehten Beu edner Stickstoff-Febrik im Rah-en

* dar Nitro~Chimica’ mm durchzufihren.

‘Jir'
©7" Brestlies vertSgt zurzeit nock Her keine
Oslvorkommen. BE= hsben sfich in Bresilien eine Reihe von
Bolirgesellschaften gefundem, die sber bisher noch keine
nenmenswerten JOglquellen erschlossen haben. Dagegen
gitt ‘es in Nordbrasilien und im sidlichen SEo Paclo Cel-
: schiefer—Vorkosmen, die die Regierungen dieser-Stsaten
Vo veranTsssten, Versuche (ber die Verwertbarkeit dieses Ocl-
ke schiefers sur Verschwelung und evtl. Hydrierung vornehmon
zu leswen. Ludwigshafen hat sich dieses Problecs ange-
noEmen. - :

1) MWLMM%

L _* Der aus Chins stammende Tung3l-Baum ist in
grossen Stil in den Stidstsaten von Nordaceriks anpe-
prlanzt worden. Da das TungZl Bei der Lackverarbeitung,

hat, ist man such in Brasilien im Staate Sido Psuls zur
plantagennissigen Anpflanzung {ibergeganzen.

Oiticica—Ocl wird von wild vorkommenden
Oiticica-BEumen in Nordbressilien geerntet und an Ort und
Stella versrbeitet. Auch dieses Oel wird in den letzten
Jahren zur Herstellung von Automobillacken hersngezogen.
Ueber diese Fragen hat Herr Dr. Ko 1 1 e k aug Ludwigs-
hafen sich kifrzlich in Erasilien informieren kZnnen, und
es sind zurzeit Versuche im Gange, diese Oclsorten am
Stelle ianlicher Oele zu verwenden.

iig , 73

‘ besonders fir Automobillacke, starka Verwendung gefunden _
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Rio Paraguay. m.mm“hmnﬁmmmﬁ‘
argentinischen Qusbracho-Industrie fast vEllig ereehSpee
worden. Sie war daher gezwungen, ihre Fabriken weit in des
Innere des cberen Chaco zu verlegsn. Ashnlick llegem dle
Verhiltnisse iz Staate Pareguay. : :

Breasilien ist das einxige Landy das surzeit
noch {Iber unerschlossene Gebiete von Quebrscho-Vorkomses vew—
tdgt, und swar befinden nenumummu '
Rio Parsguay im Stsate Matto Grosso. Der etusige grissere
zusanmenhingende und damit wichtigste Waldbestznd dieses
Gebiete gebhdrt der Quebracho Brasil S.A., deren Aktisnkapi-
tal sich im Besitz des Horrn Walter Hinckeldayn betindat.
Herr Hinckeldeyn besitst susserdes: eine Quebrecho-Extrekt-
Fabrik in Semubi, Territorium Gran Chaco, Argentiniem, die
susserhalb des englisch-argentinischen: Quebressho-Fools steht
und ausschliesslich Léderindustrien Nordaserikes Daliefert.

Die Geutsche Koloniale FPard- und Gerbitoff
G.z.b.H. Karlsruhe, deren Jahiresbedarf sn Quebmesho-Nols ca.
12.000 t susmacht, ist auf Grund der bestshehdem Ausfulr-
schwierigkeiten von Quebracho-Holx sus Argsmtiniem auf den
Bezug sus Brasilien sngewiesen und deckt tiren Holzbedarf eus
dem oben arwihnten Hingkeldeyn'sohem Besity. .

Herr Hinckeldeyn beabsichtigt, nebem ssiner
argentinischen Quebrseho-Extrakt-Febrik suel in Bras{liem
eine solche Fabrik zu errichten, ua den brasilisnischea
nicht unbedeutenden Bxtrakt-Bedarf durch Fabrikation im Lends
selbst su decken. Er ist bereit, der I.0, eine nassgebliche
Beteiligung an seiner Quebracho-Brasil S.X. su 'lbwl-ul.
fslls die I.0. ihm die Lisferung von Masehimen ftfr die sed
su erbauends Fabrik fimsnsiert und das b8tige Betadsbekapi~
tsl sur Verfiigung stellt. Ausserdem wirde dis Quetrecho=
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Brasil B.A. flr sinen von der 1.0. su bestimaenden Zeit- @ie bekammten m%ﬂ:m sieht sine
U e Vel S, e e el et e
o bination alt den PomilioVerfehres vernarten Su dlante usd
' Doz weiteren wirde Tir en in fer brasilie- & Zerner sich Aie industrielle Besie 28 : #u_sshafiem,
nischen Quebracho-Extrakt-Pabrik hergestellten Extrakt i die ihr houte mooh fehlt, Diere Eosbination ist hisher moch
@ie Allisnca Commercisl de Anilimas Limitads, Rio den t alcht sum Absghluss gokomaen. TN
Alleinverksuf erhalten, wofurch ihr Sortiment 2urch oln r .
wichtiges, {hr bislang fehlemdes Produkt im Chemikalien- & 3) Der dsutech-brasilisnigche Yarsnausiausel
verkauf verstlirkt wirde, fas gegenwirtig susschliesslich In Jahre 1936 ist es Deuteshlend sus eseten Male
furch die DUPERIAL in Brasilien vertrieben wind. g gelunges, n 4ie Spitse der brasiliszieshes Ipportiinder su
n ' - _yoxen, Bs Bat Samit die Aneviaser Sus Shrer filkvenden Posi-
Rie Erstellung vop Anlasen IQr Spritentwisserung i tion verdriagt. Das Hendels-Volumes Deutsshlent-Bresslies
N Jach dew Gipsverfehren bellugt sich urseit suf etwa M £90.000,000,—. Bs wird ev-
Die brasilianische Zuckerindustrie sucht wartet, dsss beis Fortbestehen Ges Deutsch-Brasilianischen
nach Verfehren zur Entwisserung des bel Asr Zuckerfabri- 0 Verrechuungsabkoumens, 4.h. der Wottbewerbenigliohkeit der
X2 kation anfallenfen Sprits. Von deutscher Saite wurdo J deutschen Isporteure gegeniber denjeaiges Lisders mit sige-
1;_ bisher in der Hauptsache das Merck-Verfahren angeboten; r werteter Valuts, sine waitere Staigerung dieses Neadels-Volu—
fey an besten eingefiihrt ist dss Melle-Verfahren. Es bestesht sens 3u erzislen ist.
= asch Angsbe brasilianischer Kreise gute Gelegenheit, dus L : 4 :
E 1.C.~Verfahren bei den entsprechendan Infustrien hmter- - s) wmw
S zubringen. Im Augenblick liegt die Bearteitung des Ge- Der Grund fir @ie Steigerung des deutsoh-brasi-
schiftszweiges in den Hinden der BAMAG. Die dngelegen- 1isnischen Handels-Volumens 1iegt 43 Gen raiduagsiosen Pusk- ,%
t" helt wird weiter verfolgt. tionieren des surzeit noch bestehenden Verrechaungsebiommens.
G " Ty : - Deutscilands Position sls Kinfer bresilieaissher Waren ist .
) «:9(3-’ tellung in Pres ; gogenliber Aseriks und Sagland deshald gisstig we semen, weil
.E e, Die brasilianische Firma ELECTRO CHINMICA . os einerssits eive Vielzall mm‘h“l'
8 ) FLUMINENSE in Nictheroy bei Rio ist der einzige bedeu- -} andererseits '
’::j. " %ende brasilianische Hersteller von Chilor. $566 Firna § Kiufer suftritt. Bei Beschtusgider Asserpolitisohes VerhRlt-
3 --_*ﬁ?"ht an die J.G. heran, ur die Lizenz der Herstellung ; nisee Brasiliens ist dieses Moment vom mieht =u uatersciitzen~
ke . "~ ‘fles Perchlorons zu erwerben mit Aer Beprindung, dsss sie 5 der Bedsutung. Im Augemblick liegea e Veailtelsse e

W 5 sussichtsreiche Verhandlungen mit Amerikemern schweben das Fortbestensn des Verrechnungsaliemens stves ungoiliss,
ot \ tres{liemi~
v ‘o3 Xann sber bel dsr Positios, @i Deutscllsmd ia

schen Varsnaustausch dlit, dexit gerechust werdes, Save Gas

" habe una besbsichtige, einen Schutzzcll gegen die Einfuhr
" "wom Perchloron, Mixiclor etc. zu beantragen. Inzwischen
" "Bt aie DUPERTAL Verbandlungen mit Ger FLUMINENSE sufge-

g it RS bestehende Abkommen keine ernst ﬂ“m*
,‘%*n‘ ‘nosmen, gleichreitig sber such mit Aem sogeérannten 2ibrt. waws Aooel gtndeds
pdve ' '

.\ “=sComsorzio Technicon, siner Grunpe Infustrieller, die

L o
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4 ” - Y e | e AN
¢ e, RS Die m e ZAV Nat sx letder des “rto- | Die Alliamom vertritt neben den Vorisufsgemein—
t‘ﬁ wMMm H."":'m-rnnr mrlr sthaften Farbem und Chemikalien noch eine grcsse Reihe

: -.nmm
! ] : _m I.G.~zugehSriger vnd I.C.-fremder Firwen. Die Verksufs-
3 organisation der Allianca in Srasilien 1st - soweit ich

e dies in der relativ kurzen Zeit selbet feststellen konnte -
gut sufgezogen und zeigt eine wesentliche Uaberlagenheit
der Verkmufsorgarisation der DUPERIAL pegenibar.

cec) Die riusliche Untcrb.ring-_.':rj
‘Al® ainen gewimsen Mangel michts ich jedoch die

riunliohe Unterbringung in den Biircs inm Ric beseichner.
Heute sind bereits Abschlfisse mit neuen RinzlichRediten
in einem surzeit noch iz Esu befindliches Geblude gemscht
wordsn. ¥Wie wait es zweckmissig ist, inm einew eigenan
I.G.~Hsuse dis verschiedanen I.G.~Verxaufsniedarlassungen
oder such die Biros und Lagerriume zu vereinen, habe ich
entsprechend dem nir vom K.A. Zuteilgewordsnen Auftreg
geprift und nSchte nunmehr anregen, diese Frage in einem

- FifEacoen.t AT Motoandteicten elis Bisdhe 3 sngeren Gremium zu behsndeln.
“‘!'“"n-'—‘b-m* e cEzelich in DigeecMang 1n- ;
SSsuis ainde (Baf or -escndesw SUNe igteres o | m;ummn.m

L Rom immer ataskow syr uftretendon nattonsles Bestrs:. .. " sa) Die Organisstion der Gesellschaft

Dis A Chimica Bayer Limitada vertpitt in Brasi-

. i £ »Die Exportrs rﬁlﬂzt Mhm‘jg} eg-
0 1 anes i uatx -reLsxm,J

Ny
N
~

'1;5: : géa SC3CRUInt ¢S notwondip, -u Sle Nemkaurs s s, A
5 fox T &t .u_‘-'-_.~--4- " - - 3 ¥ .
£ . ’-Ff--~ JJ:.' oIS dHIISleohe Forn aenlEE . dess lien sowohl dis Verkmufsgemsinschaft Pharmszeutiks, Lever—
". ] L B LSl D IVESSATACR SETESENRE un . . : kusen, al® such Ale der AGFA Berlin. Dis der Chimice :
T hate “""’t’i’*‘ e el T -‘-:ﬁl:--‘-w dappcs fip B Bayer angegliederte Abteilung des Behring-Institutes wird
L . Kar L a"“h"“"'_"“ TRTSE SAESieedn nat. - : durch die susgezeicmete Verkaufsorgsaisation der Bayer—
‘ nalE Caseliocaafidigt.  lgn -='_,'.:en3? TERer ale Ue op Gesellschaft entsprechend unterstitst. -
b _ {-Lm Giutes Frage Lnd cocnte daratf hig. 21 8O, i
} 14,,“41(-9 RTINS SN TREIEL i Nehan Tre s, nt ) 4 Mmmm -
auliedages, vie 2B BIRONG, 1.2,3, wos caan. £ ' Dadurch, dass die Allisnce sus dea Geblude der
! EARSENCERS Und edadiitige Masspatzer ryiffer n Ly 4 A. Chiaice Bayer Limitads sussishen wipdy Mt die Bayer—
1 um den Dresiitagticher Seselzasi. stigsmunger zu pu- . Gesellschaft die MOglichkeit, weitere Rigpe tir sioh tn
’ . Anspruch su nehssn. Der gearings Zusespepheag dep ver= |
y schisdenen Gebiude, ber dle die Chimiom Baper-Lipiteds
= : o .
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Shre Detriebe verteilt hat, 1st zweifellos eine Er- e
schwerung der Geschdftsfihrung; auch hier gilt das

Argentinien

oben Oesazte. : . 1) Die srpentinische Indu
DA ‘ Die Entwicklung der argentinischen Industrie hat
F‘ Dis GECO-LINTTA sich vor allem auf dem Gebiet der weiterverarbeitenden Infu-
Die Stirke der Verkaufsorpganisation der strie vollzogen, da Argentinien {iber eigene Rohstoff-Quellen
GECO beruht in erster Linie auf einex eingearbeitetern bisher nur in ungenilgendex Masse verfilgt.
Vertreterstab, der die Landkundschaft besucht. Ich habe :
in meinen Besprechungen in Brasilien mit den I1.G.-Stelle: a) Die chemische Industrie
. angeregt, zu prilfen, ob der GECO-Gesellschaft Verkaufspro- Die Herstellung von Chemikslien erfolgt auf eini-
Gukte zugefilhrt werden kdnnen, die ir den Rahmen iktres gen Gebieten bereits in einem solchen u.-.:rnhg, dass die Einfuhr
. . Arbeitsgerietes und ihrer Verkaufsorganisation hineinpas- unmbglich geworden ist. Das Gebiet der chemischien Industrie
Sen. Ich derke hierbei besonders ar die Xunstoff-Pro- ist Jjedoch noch nicht sehr entwickelt und kann auch nur inso-
Qukte von Troisdorf. Die Allianca 4n Rio will Aurch ernce weit eine Ausdehnung erfahren, als Rohstoffe vorhanden sind
Fihlungnahme mit dem Leiter der GECO Ltda. diepe Anrccusny ‘und die Arbeitsvorginge es als zweckmlssig erscheinen lassen.
weiter verfolgen. An der chemischen Industrie sind sowohl suslindische als auch
einheinische Kreise beteiligt. Nachstehend sind einige der
wichtigsten Industrie-Unternehzungen aufgefilhrt:
! ; _ 1) Industrias Quimicas Argontinas »Duperisle S.A. Industrial
| J ommercia o
Werk: Quilmes b. Puenos Alres *
Interessenverbindung: I1.C.I., Du Pont
Produkte: Schwafelkohlenstoff,
Schwefelverbindungen.
. . 2) Ducilo S.A. Productora de Rayon
. Werk: Quilmes L, Buenocs Alres
. . ¢ - Interessenverbindung: »Duperialm, Buenos Aires 85 %
B Comptoir, Paris 15 2.
I'. Produkte: Viscosekunstseide.

3) Cartucherias Orbes Argentina S.A.
Werk: Castro und Quilmes
Produkte: Jagd- und Sportmunition




buencs Alres
perhindunz: Rhine-Poulenc, Paris
Viscosekinstoeide,

Avellineda

T.2.T. (friher auch Punye

% Bopn Ltda. =it 30%)

Sehwnfe lverbindunpen,
Kupfersuliat J.3. chezic i
Zroelgmistc,

Juzn Ortiz, Prov, Santa Pé,
~y12. Jenersl Fairi]l Fimanpior:

Zeil.icse, Chlopksis, Calz-
sRopw, Aetinagpon Hovhiszl:,

et Sk T,
rtazal " "
S " "
T & vilia 3a2il o & 4. - "
. Produkte: SLPLrMChO=EXSDAKL .
& ~Produktions-Kepaziths: £42. 50858
| Intereagenver: Lndun~: T-ooottl Lend, Tismcor an
II- b - Lo lesr 2c., London (Msjcpitit)
" v 8) ‘Fabriken, welche . ter Kortrclle won F stul 1
' Werke: Reconguists Eta. F<.
Lipeenlito el
viiie Juln "

- Tircl »
FPortar ;
ccrriesteg Coprient
Pts. Purmeje chusc
RGoAPLIS Py

Produkte: Querracio-Extrakt «
Prodirticng-Kapazitis: 112, 48C ¢,

: h&.

9) Selb abriken

Werket ! -Santa Pé Sta. M.
Chaco

Forzosa
Villa Ocaspo Sts. P6.
Pto. Vilelas
gol. glrlndl
villa ingtls
Pinedo
La Escondida
' Vigentini
Resistencia
Las Palmas
Formosa "
Yuto Salta
Pto. Pinasco
Pto. Casado
Pto. Sastre
Pto. Mihznovich
Pto. Guarani

Quebracho-Extrak:.
252.6096 t.

5
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Produkte:
Produktions-Kapazitdt:

t) Die Textil-Industrie

Die Baumwoll-Industrie in Argentinien stlitzt sich
in der Hauptsache auf die Verarbeitung argeatinischer Baum-
wolle und konnte gich iz Lsufe der letzten Jahre mehr oder we-
niger von der Importware unabhéngig machen. Die Verarbeitung
von Kunstseide und Wolle hat bislang noch nicht zur vélligen
Abricgelung des Bezuges von susléndischen Produkten filhren
k&nnen, doch diirfte mit zunehmender Industrialisierung und
der Inbetriebnanme der vor einigen Monaten fertiggestellten
Duperial-Kunstseidenfabrik auch fir dieses Produkt nicht mehr
mit weiteren Einfuhren gerechnet werden, Die Kunstseids-Her-
stellung liegt in Argentinien in Hinden der Rhodia, einer
Grilndung der Rh&ne-Poulenc und der Duperial, der in Argenti-
nien zusammengeschlossenen angelsichsischen Firmen Du Pont
und I.C.I.

¢) Die Faktoren ihrer Entwicklung
Die Entwicklung der argentinischen Industrie wird
in weitgehendem Masse von der Erschliessung der srgentini-
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schen Rohstorf-Quellen bestimmt werden. So verfligt bei-
splelsweise Argentinien lber keine Kchlevorkommen, ldapgegen
fiver ausreichende Osl-Vorkommen. PFrze, Bauxit oder son-
stige erdgebundsne Rohstoffe sind bis Jotzt i Argentl-
nien nur in verschwindend guringen Unfange lestgestellt
worden, 80 2.B. Blei und Pauxit in Nordwest-Argentinien,
deren Abbau durch die schwicripen Irsnsportverhiltnisse
in seiper Rentabilitit des &fteren in Frage gestelilt
wird. Die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung
Argentiniens, wie auch die zunehmenden Unabhlngizkeits-
bestrebungen lassen Jedoch dsrauf schliessen, dass sowchl
von staatlicher Seite als auch seitens der privatwirt-
schaftlichen Initiative weitere Versuche unternommen wer-
den, die nationale Industiie zu entwickeln. Auch hier
heben Motive, wie sie im vorstehenden Kapitsl fiber Erasi-
lien angefiihrt werden, Glltigkeit, nlmlich im Sldamoriks
Anlage suchende Fluchtkapitalien und die such in Argentl-
nien festzustellende Bestrebung der nationalen Ungbhiingig-
xeit in wehrpolitischer Hinsieht. So ist vor allen Dingen
der in den letzten Jahren von der argentinischen Regie-
rurg energisch betriebens Ausbsu von argentinischea Kuni-
tions- und Waffenfabriken zu erwihneh, zu dem der Jet:t

in Angriff genommene Bau der grossen Pulverfatrik in
Villa Maprie, fiber die im nachstehenden Kapitel noch aus-
fihrlich geschrieben wird, hinsuko=mt.

Die schwebenden Industrie-Projekie
a) Die Pulverfabrik in Villa Maria
Schon kurz nach dem Weltkriege wurde in Ar-

. gentinien der Gedanke sufgegriffen, iz Argentinien eline

Pulverfabrik zu errichten, um vom Bezug amerikanischer
und schwedischer, friher deutscher Pulverlieferunpen un-
athingig 3u sein. Das Projekt ¥onste durch die X31n-
Rottweil A.G., beiw, ihren srgestinischern Vertrcter, ir
Jabre 1932 zum endglitigen Abschluss gevracht worder, Je-
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doch wurde der Vertrag durch dis Revo, Mtts’,
Jabre 1933 fir unglitig erkiirt, 543U Jall gebeasht,  Jeb. .
habe auch hisr auf Wunsch der Sprengstoff-Oruppe sad Ger New-
kaufsgemeinschaft Chemikalien wiiyead meingy Anmwsepheit in
Buenos Aires dieses Projakt wisdar w%ﬂm ein-
gehende Aussprache mit den argantinischen lﬂ_mnﬂ."-
habt, um dis Wege su priifen, die e» uns svil. sssiglishen
xBunten, bei einer erwartetan neusn Aussshreibuag teilsuneh-=
men. Inswischen konnte Dr, Frank-Fahls in Buenoe Aires in .
enger Zusammsnarbeit mit dea srgentinisehen Neereswalfenant
an der Aussrbeitung der neuen Ausschreibung Ilir dlese Pulver-
fabrik mitwirken, deren Verd3ffentlichung inswischen erfclgte,
und fiir Ale oin Angesbot Ende September 1837 sinsureichen ist.
Die Pulverfabrik in Argentinien unfasst dis Herstsllung von
Nitrocellulose- und Nitroglyserin-Pulver, ferser dis Herspel-
lung von militdrischen und kosmerzisllen Sprengstoffen und
von Jagipulver und schliesst sine Disum-Anlage sia, Wir
haben an Ort und Stells feststellan kBanan, dsss die Duperial
bisher mit allen Mitteln den Bau disser stsstliches Pulver-
fabrik su verhindern versucht hat und such surieit besfist ist,
das schwebende Projekt 3u Fall su Dringsn., Das Isteresse der 3
Duperial und der Deiden hinter ihr stehemden Konserne lisgt - _\\
in dér Aufrechterhaltung der recht usfangreichen Exportlie- ~
ferungen fiir die Marine und in dem Bestreben, nicht nur freie
Hand in der Herstellung von Jagipulver uad kosmeriislles
Sprengstoff su behalten, sonders dlese Positicm moch weiter '
sussubauen; andererseits m3chte man sber aullh night den Bsu ;
der Fabrik an eine Aritts Seite Tallen lassan. 24 d:

b) Dis Quebracho-Tpdustrie -

as

¥is schon im vorhergsheaden Barioht Pragi-
lien xurz erwihnt wurde, hatte mw&- <
Gebiet rihrte. Die deutsche Position ist laifer an Ais Eng-

“h )

o 'I'n-" e 5




. 1Ender verloren gegancen, sodass heute Deutschland als
:-ﬂ:y&nnr Vertrsucher von Quebracho-Extrakt ffir die
m-t.ris auf die Pezllge aus englischen HEnden ange-
wieser ist. Ps werden zurzeit Usberlegun-en angestellt,

d1e dnrauf hinsuslaufen, den deutschen Anteil an Quebracho-
m @n Firpen mit cassgeblichez deutschen Einfluss

" surllbkeuttnren, um somit in dieser an sich rentablen und
geSufibe Industrie wieder sm Einfluss zu gewinner.

Rl 8

mhnu' hingewiesen, dass die Errichtung von Fabri-
katfongstitten zur Herstellung von Chemikalien ausgehend
vom eimhei~ischen Rohstoff in Argentinien insofern auf
Schwisrigkeiten stdsst, als diese Rohstoffe nur in ge-
ringesn Unfange zur Verffigung stehen. Die Firms Punge
& Born, yon Haus sus susschliesslich im Getreide-Export-
gaschifrt titig, hat sich in den letzten 10 Jahren such

' * ' ¢ Industrie-Projektsn fugewandt und sich der Herstellung

3 ' “yon Schwerchemikslien, wie Schwefel und Salpetersiure,

’ gewidmet, Sie besbsichtigt die Errichtung einer Pabrik

zur Erzeugung von WeinsteinsBure im Weingebiet von

Mendoze.
4) Die Cls. Gensrsl Fabril Financiera S.A.

Diese Gesellschaft komtrolliert eine Reihe
bedeutender argentinischer Industrie-Unternchmungen, die
sich mit der Bausmwoll-Entkernung, mit der Oel-Verarbei-
tung, der Harstﬂ*p( von Streichhdlzern und Papier befas-
pen. Ferner kontrolliert sie dis Cellulosa Argentina

"8.A. Rosario, die sl utendste argentinische chemi-
sche Pabrik Chlor, Aetznsatron und Salzsiure herstellt.
pieses Unternehnen beabsichtigt, seinen Betrieb auszu-
bspen und zur Herstellung von 76-78 figem Aetznatron,
AEmonisk wasserfrei, Chlorkalk und anderen Chlorproduk-
ten Uberzugehen. Zwischen der Celulosa Argentina S.A.
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und der Duperisl besteht insoferm eine gewisse Snsemsenaibeit,
als letitere sich ffr Chlor flissig den Verbeuf Wi :
lichen Wasserverke sichern kommte. B8
tens der Celuloss Argentins S.A. %8 mmn
der Herstellung weiterer Cheaikalien 'm
Der deutsch t1 ¥ £ ks s

Der deutsch-argentinische Wereasustémsch hat bis
Ende 1936 nicht die reibungslose Abwicklung erfalires, die man
von dem bestehenden Handelsvertrag ervartet hutté.. Deutsch—
land trat als Kufer grosser Mengen von Agrap-Produktem euf,
denen der argentinische Importbedarf an deutschen Warem kain
geniigendss Aequivalent bot. Dis Schwisrigkeit dar’ Steigerung
der deutschen Imports liegt in der einseitigen Art und Welse,
wie grosse Wirtschaftsbetrisbe,die susschliesslich vom suslin-
dischen Unternehmungen kontrclliert werden, sufgesogen sind.

So befinden sich beispielsweise dis griesten srgen—

tinischen Eisenbahnen in englischen HEnden, dte ausschlfess—

lich epglisches Materlal beziehen. Ebensoc befinden sick die
Telephongesellschaften und Elektrizititswerke, fermer die ar- (
gentinischen Schiffahrtsgesellschaften in suslindischem HEnden.
FOr den Neubau und Ersatzbedarf dieser Gessllschaften kommt
Deutschlard als Lieferant nur in ganz bescheidenem Mases in
Frage. '

s) Das deutsch-argentinische Verrechnungssbiommesi

Das neue Verrechnungsabkommen, das im Deieaber
1936 in Argentinien geschlossen werdsn konnte, Sieht den Aus-
gleich der Warensalden im gegenseitigen v-mwmh-
vor und sichert Deutschland zu, dass die deutschen Beslige von
argentinigchen Agrar-Produkten in Einklang mit den deutschen
Exporten gebracht werdsm.

—
~
N

b) Die Konkurrenzlage ’
Dis Konkurrenzflhigkeit Imxtnhuall ult h! ar-

gentinischen Markt wird beeintrichtigt durch u-,m—
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Abkommen, das Argontinien cit England goetroffen hat.
Dioses sogenannte Rocca-Abkommen sichort Argentinien
bestimate Exportmongen von Fleisch gegen die Zusiche-

Tung eines entsprechenden Transfer von Anlcihezinsen

und Dividendcn argentinisch-anglischor Gesellschaften
nach England. Weiterhin bofindet sich Deutschland
in einer gewissen Kzmpfstellung gogonilber Ameriks,
das immer wieder versucht, die Deutsche Verrechnungs-
nark aus den Handelsvertragsabkocmen suszuschalten,
Es wird jedoch damit gerechnet, dass das bestehends
Verrechnungsabkoomen erfolgreich weiterarbeitet,

Die 1.0.-Verksufsgesellschaften

a) m'e Anilinas Alemanas S.A.

Die Anilinas Alepanas vertritt die Ver-
kaufsgemoinschaft Farben und nmur teilweise die Ver-
kaufsgemeinschaft Chemikalien. Der grosste Teil des
Chenikaliengeschiftes wird durch die »Indunidasn
S.A. Morcantil de Industrias Unidas in Argontinien
sbgewickelt, ein Haus, das sich im Besitz der Pirca
Conrad Hinrich Donner, Hamburg, befindet. Die Wahrung
der I.G.-Interessen auf dez Chemikalioen-Gebiet erfahrt

.hierdurch cine Teilung. Die hiermit zusarmenhingerdern

Fragen werden zurzeit einer Prifung durch Herrn Dr.
Weiss von der Direktionsabteilung Chemikalien an Ort
und suu- unterzogen.

aa) Die_juristische Pora der mur;e-nncmn

Hierfilr gilt grundsitzlich das Gleiche
m Liir dle Allianca in Brasilien.

bb) mo ?nmrso:gnu:atam

Auf die Chemikalien-Verkaufsorganisation
2 in der Binleitung zu diesem Kapitel

@~y T P
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cc) Die _riéumlighe Unterbringung

bb)

Ych habe den Eindruck, dass im Vergleich mit
den Biiros snderer grosser Pirsen, wis 3.B. Biemens,
A.E.0., Stsudt, Duperial, Standard usw, die Bliro-
rdumlichkeiten der Anilinas Alemanas eine den beste-
henden Verhiltnissen besser Rechnung tragends Ein-
teilung und Lage srhalten soliten, Das Gedliuds .
Salta 323/325 liegt, wuumn mit lln Oebiuden der
vorstehenden Oesellschaften, in keinsr ginstigen
Geschiftsgegend., Es wurde wihrend der Anwesenheit
von Herrn Dr., Prank-Fahle in Buenos Aires von dem
Leiter der Quimica »Bayer» ein grBsseres Ceschifts-
haus am Paseo Colon gezeigt, das die ridumliche
Unterbringung aller I.G.-Niederlassungen - sowchl
der Bliros als auch der Lagerriume - ermbglichen
wiirda, Da sowohl die Agfa Argentina als auch die
Quimica »Bayers in naher Zukunft einen grisseren
Raumbedarf haben werden, wire es empfehlenswert zu
iberpriifen, ob die Vereinigung dieser drei Gesell-
schaften einschliesslich der Geco Ltds. in einem
geschlossenen Bilrchaus zweckmissig ist.

_)"j La Quimica »Bayern S.A.

Auch in Argentinien habe ich mich von der
vorziiglichen Verkaufsorganisation dsr Quimica mBayern
iberzeugen kBnnen, zu der in den letzten Jahren noch
der Ausbau des Behring-Institutes hinzukommt. Das
Behring-Institut scheint besonders in Argentinien
noch grosse Aussichten in seiner geschiftlichen Ent-
wicklung zu haben, L]

Die riumliche Unterbringung -
¥Wie schon im gleichen Kapitel beziiglich der

Anilinas Alemanas angedeutet, wird die Quimica wBayerns

-85~
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susammen mit der Pharma Platense bald weitere
Riume fiir Blros und Lager benotigern. Filr die
Quizica nBayers komet noch der Umstand hinzu,
dass sie mit ihrem Fabrikationsgebdude irn einer
Wohngegend liegt, sodass zu befiirchten ist, dass
sie dort nicht linger bleiben kaczn.

c) Die Agfa Argentira

%1 Die juristische Parm der Verksufsgesellschaft

Die Agfa Argentina ist eine offene jan-
delsgesellschaft. Es wire zu erwigen, die Agfa
Argentina in Buenos Aires in eine G.m.b.H. um-
zuwandeln, deren Geschiftsanteile von den Ge-
schiftsrihrern der Agfa Argentina Obernommen
werden. Diese Aenderung erscheint deshald beson-
ders dringend, weil in letzter Zeit wiederhclt
Aofragen seitens der argentinischen Steusrbehdr-
den wegen Doppelbesteuerung der Agfa Argentina
erfolgt sind. Es ist fiir die Agfa Argentina gehr
schwer, den Beweis einer unabhéngigen argentini-
schen Import- und Vortriebsgesellschaft zu er-
bringen, solange die Geschiftsinhaber Ausliéndor

-und im Ausland ansdssige Personon sind.

bb) Die Verkaufsorganisation

Die Agfe Argentina hat gich in Argenti-
nien bisher mangels einer goeigneten Verkaufs-
organisation hauptsdchlich auf den Vertrieb ihrer
Erzeugnisse in den Stddten beschriénken milssen.
Durch den in den letzten Jahren wieder eingetzen-
den Aufstieg der argentinischen Landwirtschaft
und somit der steigenden Kaufkreft der Landbevol -
kerung, ist mit der Mdglichkeit zu rechnen, dass

~ diese bishor noch nicht erfasste Kduferschicht
durch eine entsprechende Verkaufsorganisation
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erfasst werden kdunte. Hierbei ist vielleicht daran
zu depken, dass Ehnlich wis in Brasilien, Chile und

Columbien die Agfa-Vertretung sich der ausgedehnten

Bayer-Organisation bedient, die bereits jetst durch

ihre Reisenden regelmissig die Landbevdlkerung bear-
beitet.

cc) Die réumliche Unterbringung

Ein Wechsel der Biiroriumlichkeiten der Agfa
Argentina ist besonders dringend, da durch den Neubau
eines Strassenzuges das Haus, in dem sich die Agfa-
Vertretung befindet, abgerissen wird.

a) Die Geco Limitads

Die heutige Gesellschaftafoarm der Geco-Ver-
tretung als Aktiengesellschaft hat sich im Laufe der
Jahre als nicht sehr zweckmissig herausgestellt, da
einerseits nach den arsentiﬁischen Gesetzen mit der
Aktiengesellschaft sehr viele sonst zu.vermeidende
Unkosten verbunden sind, anderersgeits aber Mingel auf-
treten, wie die Verdffentlichung der Bilansea und
die Plihrung eines Aufsichtsrates argentinischer Per-
sénlichkeiten. Die Geschiftsleitung der Geco Ltda.
regt daher an, die Gesellschaft in eime G.m.b.H.
umzuwandeln. Ausserdem regt die Geschiftsleitung
der Geco Ltds. an, das Geschiftsjahr auf das Kalender-
Jahr {iperzuleiten, um damit im gleichen Zeitraum wie
die Geco in Deutschland zu bilansisren.

.

bb) Die Verksufsarganisstion -
Durch die Einschriokungen, die die G8co in-
folge polizeilicher Erlasse auf dem Munitions- und
Waffengebiet erleiden musste, war sie im Laufe der
letzten Jshre gezwungen, allgemeins Verkaufsartikel
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omt 1n1br Verkxsufsprograss sufyunehmen. Die

0000 werflgt Uder einen guten Vertreterstad, der
mmwm. Jech hade auch
wirend meiser Amwesenheit in Puemod Aires bei den
andseren 1.0.-Vertretungen, insbescndere Gsr Ani-
linas Alemanas, Sngeregt, die Frage su priifen,

©b der Osco solche Produkte aus den I.0.-Verkaufs-
mograma sugefilhrt werden kdanten, die in den
Rahman h.x.o.wtﬂn’n nicht so gut, da-
S*gen in den Rahmen der Oeco-Verxauf parganisation
gut hinainpassen, Joh denke hierbei in erster
Linie an die Kunststoff-Produkte Troisdor!. Eine
entsprechends Verbindung iwischen der Anilinss

Alemanas und der Deco ist izzwischen hergestellt
worden.
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1) Die Industrie Urugoays

Der industrisllen Entwicklung Urugusys sind durch
die niedrige Bevilkerungs:iffer, (1934 1,05 Willionen Einwoh-
ner) also durch den Xleinen Inlandsmarkt und durch di.l anschei-
nend unbedeutenden, jedenfalls noch nicht einwandfrel festge~
stellten einheimischen Rohstoff-Quellen relstiv engs Orensen
gesetit. Wenn man von der Industris absisht, die sich auf die
Verarbeitung der Agrar-Produktion aufbaut, s0 hat sich bisher
nur eins kleine Industrie flir den Inlandsbedart entwickeln .
knnen. Durch hobe SchutsaSlle sucht der Steat die Entwicklung
der nationslen Iadustrie su firdern, die, wie Aer Finans- und
¥irtschaftsminister Charlome in einer Unterredung mit mir Eus-

serte, susschliesslich der Deckung des einheimischen Bedarfes
dienen soll.

a) Die chemische Ipdustrie

Der Wirtschaftsstruktur des Landes entsprechend
erstreckt sich die Nachfrage nach oh-uahq?m vernehn-
lich suf Erzeugnisse flir aie Landwirtschart und @le Industrien,
die sich auf die Agrar-Produktion sufbaven. Die chemische In-
dustrie Uruguays hat gich suf dieser Orundlage entwickelt, und
Tierarzneimittel, Viehwasch-¥ittel und Chemikalien £fir die
Defrierfleisch-, XUhlfleisch- und Fleisch~Konserven-Industrie
werden von der einheimischen chemischen Infustrip geliefert.

Der grisste Chemis-Produzent ist da® stastliche
Institut flir techaische Chemie (Institute of Industrial Chemi-
Stry), das in erster Linie Chemikalien 2@r aie Textil-Industrie
herstellt. Die Duperial und einige einheimische Unternehmer
sind dazu ibergegangen, Schwafel- una Salpetersiure harzustel-
len. Die Produktion an Viehwaschmitteln deckt fast den gesam-
ten Inlandsbedsarf. Ebenso werden Schldlingsbekimptungsfittel
in bedeutendem Unfange hergestellt. . Tlerarinei-dittel produ-
ziert die ptastliche Tiarirstliche Schule. Rine selbstindige
pharsazeutische Industrie hat Uruguay nicht. Die pharmasen-

|~
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tischen Laboratcrien stellen vielmehr ihre Erzeugnisce in ;ersorgt schon heute in grossem Ausmass den uruguayischen
der Regel aus auslirdischen Rohstoffen nach frezdan fe- Markt., Die Regierung propagiert und fadrdert die Kultur von
zepten her. Erwihnenswert ist :och eirne in Uruicuay an- Maulbeerbiumen, um auf dieser Basis eine nationale Seidenin-
sissige Sprengsteff-Fabrik, dir friker -i.0* urbtedoute-de dustrie errichten zu kdnnen., Das bedeutendste Unternehmen der
Kerngen Sprengstoff mach Argentinion expontiante, gich Textil-Industrie ist:
aber heute infolge des gestiegeren I-landcbodarfes auf Garcia, Scarsi ¥ Cia
die ?ersopgu:g des urugtayischern Narrztes beschrizk:. Werk: Montevideo
Fachcteherd sind einige der wichiInstern Unternehcon dor Proditkte: Baumwollspinnereien und
. chczischen Indus+rie sufpefinpt: . Baumwollmanufaktus.
;) Industrias Quimices Urusiays nDupericln :.*- it ¢) Die Faktorern ihrer Entwicklung
. p ~ Strial y Cocmercizl Aehnlich wie in Argentinien ist auch in Uruguay
4 Weri: Montevidro die Entwicklung der nationalen Industrie massgeblich von der
Interessenverbindurg: 100 % ir Besitz der Duperinl Erschliessung der einheinischen Rohstoff-Quellen avhingig,
;f%?“fiifi'gilggnf‘ it Uruguay verfiigt nur iilber unbedeutende Kohle- und keine COel-
Produkte: Scrwafel- u. Salpeterséurs, Vorkomnmen. ° Die Regierung beabsichtigt jedoch die Erschlies-
Produktionstonopol fhr aile sung aller Rohstoff-Quellen tatkriftig zu f&rdern. .Die vor-
‘:’;“Egéf"i‘?_; it denen Kohle- und Metall-Vorkommen sind Staatseigentum. In Zu-
waffer, - kunft soll die Ausfuhr von Kupfer und Blei so gesteigert wer-
2) Institute of Inductrial Che-ictry den, dass daraus die Kohle-Einfuhr gedeckt werden kann.
Nerks ¥cntevideo Im April ds.Js. 4st dags seit Jahren behandelte
Interessenvercirdung: Stustliches Unternehzen Projekt des Baues eines Staudammes a= Ric Negro zum Abschluss
i 0 Senidlinccterdspfunpe- gelangt. Die Durchfiihrung ist deutschen Unternehmen unter
gjﬁff; :-:i?:?siﬁ;ktii L Fihrung von Siemens und A.E.G. ibertragen. Der Bau sieht die
é:i;;itr.-i;i-l;-:’ éf-.izsé:m grosszilgige Versorgung ganz Uruguays mit elektrischer Kraft
Rew: vor. Der Wert des Projektes betrigt etwa 65 Millionen RM.

Mit der Verwirklichung dieses Projektes, an dessen Zustande-

3) Fabrica Uruguay Cartuchas
) =28y de cartic =:4 kommen der Stast filhrend beteiligt ist, soll die Energie-Ver-

:::;;esse:vertiadur-- ﬁz:fofliff s tarrBha s sorgung eine grosszilgige Lésung crfahren, die der Industrie
Vs ung: daticrales Unternohmern des Landes bedeutende EntwicklungsmBglichkeiten bietet, wobei
Feodukte: §§f2252355fﬂ und Zidnd- dann aber auch mit der M&glichkeit gerechnet werden muss, dass
_ durch den dann zweifellos bostehenden Strom-Ueberschuss auch
t) Die Textil-Irdustrie Urusuays unwirtschaftliche Investitionen vorgenomnen uoraln. Wenr' im

brigen das Rio-Negro-Projekt auch Uruguay in geiner Energie-
Versorgung weitgehend selbstindig macht, so ist damit doch nur
eines der grossen Hemmnisse beseitigt, die einer wirklichen
Industrialisierung entgegenstehen.

Cie Textil-Industpie Uruguays
ir. der Hauptsache ururueyische Wolls.

veraroeitet

£ie hat in de:

letzten Jahren einer starken Aufschwung genozaen und
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. Argentinien schon vor dem Weltkriepe gezwungen war, 3
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2) Die schwabenden Projekte, bozw. vorhandener Probleme

a) Der Sojabohnen-Anbau

Die natilrlichen Voraussetzunpgen umd die
Marktverhdltnisse am Anfang des vergangenen Jahrhunder:s
fihrten dazu, dass die Landwirtschaft in Uruguay sich
noch wesentlich einseitiger ir Form von Viehweide-Wirt-
Schaft entwickelte, als das fiir Argentinien der Fall .=,

. Dazu ermdglichte die bessere Qualitit des r~elieferten

Fleisches, dass sich diese einseitipe Ausrichtung dor
agraren Produktion bis heute hat erhalten kdanen, wiEhrond
grossem Umfange den Ackerbau aufzunenmen, Erst die soli-
wirtschaftskrise und die engere Bindung Englands, des

Hauptabnehmers der Erzeugnisse Uruguays, an seine Kolonien

Stellte die Landwirtschaft vor das Problem, sich vor der
einseitigen Viehwirtschaft frei zu machen. Die landwirt-
Schaftliche Versuchssnstalt La Estanzucla bei Colonia,
die unter Leitung von Professor Borger steht, arocitet
seit Jahren an der LBsung dieser Frage und prift nebesn °
anderem auch, ob die Sojabohne fiir den Anbau in Ururuay
"in Betracht kommt; anlisslich unseres Besuches habon wip
die Durchfilhrung eines grdsseren Versuches eingeleitet;
iiber das Resultat lisst sich noch nicuts Abschliesserndes
sagen. Ich mdchte jedoch auf diese Frage hier nicht
ndher eingehen, da rir der abschlisssende Bericht von
Herrn Dr. Ahlgriom, der sich dieser Frege wahrend gei:.s
Aufenthaltes in Siidamerika besonders widnete, noch nicht
vorliegt.

b) Die Erschliessung der Bodenschitze

Der Pridsident Kayel der Usinas Electricas
¢ los Telefonos ist Inhaber einer fiir ganz Urug'nay =11
tigen Kpnzession Zur Ausbeutung und Verwertung der yor-
handenen Bodenschitze. Die urusuayischo Regierung unter-
stiitzt diese Pestrebupgen in besonderer Masse. Auch
unterhdlt die Deutsebe Bopschalt in Montevideo zu diesosn
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Unternehmen gute Beziohungen, da von der Erschliessung dieser
rodenschiitze eine bedeutende Entwicklung der uruguayischen Wirt-

schaft erwartot wird,

3) Der deutsch-urupuayische Warenaustausch

Uruguay, das nahesu 50 % seiner Agrar-Produkte
an England verkauft, ist himsichtlich der Abnahme von Fertig-
waren-Erzeugnissen in fast gleichem Masse Kunde Englands.  Der
Abschluss eines Verrechnungsabkommens zwischen Uruguay und
Deutschland hatte daher den Zweck, nicht nur den dsutschen
Export su sichern, sondern auch Mdglichkeiten su schaffen, -
die deutsche Position zu verbessern. Freie Devisen smind aus
Uruguay nicht zu erhalten.

4) Die 1 .0.-Verkaufsgesellachaften

2) Anilinas Alemanss Sugursal de Buenos Aires S.A.

v Die Niederlassung der Farben- und Chemikalien-
Sparte in Montevideo ist eine Filiale der Anilinas Alemanas
in Buenos Aires und untersteht demsufolge der Geschilftsleitung
in Buenos Aires. Die Namensbezeichnung der Firma trigt der
Kontrolle sus Argentinien Rechnung und wird daher von den
Uruguayanern als oine nicht volle Wilrdigung ihres Landes be-
trachtet. Ich michte daher die Anregung weitergeben, die mir

+ 8Us uruguayischen Kreisen gegeben worden. ist, den Firsennamen

inscfern sbzuindern, dass der Zusat: »Sugursal de Buenos
Alres» in Fortfall kommt.

- Die rlumliche Unterbringung erscheint einer

Prifung bedilrftig; in den vielen in Montevideo meu errich-
teten Oebluden wird das Finden geeignetsr Riumlichkeiten
durchaus mdglich uin. ‘

ww& 3
mmmmm\rmtuqm
gut und zweckvoll und insbesonfere beigl. Gsr Lagerhaltung

der Predukte vorbildlich.




Iv. Chile,

1) Die chilenische Irdustrie

Innerhalb des slidamerikanischen Kontinents
{st crile das vorliéufis hinsichtlich der Feststellung
der vorhandenen Bodenschitze das az eingehcndsten er-
schlossene wWirtschaftsgebiet. Es ist ‘nicht Aufgabe
dieser Ausfiihrungen, hier erschdpfend {ber den chileni-
schen Bergbau usnd die chilenische Industrie zu berickh-
ten. Es sei nur darsuf hingewlesen, dass der Salpeter-
upd Kupfer-Bergbau such weiterhin imser einen passgeb-
lichen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des
Landes haben werden. Wenn auch infolge Fehlens actli-
cher Unterlsgen nicht genad fectzustellen ist, welchen
Apteil an der pnaticnslen Produktion die Hauptwirtschafts-
gebiete haben, sC lisst sich doch an Hand privater An-
gaber sagen, dass vor der Wirtschaftskrice der Anteil
des Bergbaues etwa 40-5C 7 der vor Industrie, Handwerk
und Baugewerbe etwa 15-2C £ urd der der Landwirtochaft
etwa 25-30 % betrug.

a) Die chemische Industrie
1/ Vor. Interesse ist speziell fir das {:l'.e_m-
v kalierngobiet die Inductria Quicica Inperin?. eir.cj SruL-
dung der 1.C.I., deren chilernische Produktion dazu ~:-
. gkt hat, 4235 einzelre Erzeugrisse der IG auf de=z
Schnerc}:-'::ikal:et.:"biet nicht =ehr eingefilhrt werden
knnern. Die 1.C.1. betreibt zugzmmen =it DU ot ;-.:_;;
’ der Atlas Powder sompany in Calz=za, die Clis. ":r.J.lr".". ar
Explosivos, 4 zivile Sprengetoffs fip des r.")r‘dchln’.--_
rischen Salpeter- urd Kipferbergbau liefe:t. Joleyent -
lich peisesz Bew .ched konnte ieh fesistclier, dasc dilo
Anlage Z.Zt. L.7 cit etwe €0 % ihrer Kapazitat arbeiltet;
eine Erwe iterus c@oglichkeit der Kapa:itat wurde vor
vorsherein vorgesehen. Es gibt noch eine Reihe anderer
Bprcncm.otr-w.-retf‘ll'fr‘. die oich git der Horstellury

7=
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von Minensprengstoff befassen, doch ist durch die Produktion
dieser Industrien der Isport noch nicht ganz susgeschlossen
werdon; der deutsche Anteil im Rahmen des E.I.L.-Abkosmens
ist allerdings relativ gering.

Von den bedeutenderea chemischen Fabriken seiesn
folgends genannt:

1) Cia. Imperial ds Industrias Quimicas S.A.

Werk: Santiago und Valparaiso 0
Interessenverbindung: 100 § I1.C.I.
Produkte: verschiedene Schwerchemikalien.
2) Cia. Manufscturera de Papeles y Cartones
Werk: Santiago
Interessenverbindung: Nationales Unternshmen .
Produkte: Chlarkalk, Hypochlorid r
sul-lun: | 3 ,‘
3) Drogueria del Pscifico S.A. I
Werk: "

Lay-Lay (zwischen
Valparaiso und Santiago)

Interessenverbirdung: Nationales Unternelmen.
(Besitzer Chilenen deutscher
tazmung)

27

Abs
Produkte: Pharmazeutische Produkte und

Chemikalien (u.a. Schwefel-
siure) .

4) Fontbona Kazazian Hncs. Ltda.
Werk:

Antofagasta
Interessenverbindung: Nationales Unternehmen

Produkte: Schwefelnatrium, Na at
Hyposulfat, nﬁ.uﬁ'&ﬁﬁf -

5) Alfrede Forcellado

Werk: " Sentiago
Interessenverbindung: Nationales Unternehmen -
Produkte: Zinkweiss, :

6) Cia. Consumidora de Cas
Werk: Slntilgo
Interessenverbirdung: Nationales Unternehmen
Produkte: Annonisk wasserfrei, Salmiak-

goist,
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b) Salpeter und Jod

Aul eiper mehrtigipen Autoreise durch die
nordchilenische Pampa wurden u.e, die neuen Guggonhein-
Anlagen Pedro di Valdivia und Maria Elena und die
modernste Shank-Anlsge Chacabuco besichtist; hierdibor
wird Herr Dr. Ahlzrime in seinex Stickstoff-Bericht
berichten.| An dieser Stelle sei nur gesagt, dass dio
Arbeiten und Untersuchuzngen der Chilenen, die Calicie
auch fiir sndere Produktionen zu verwenden, keineswe:>s
sufgegeben sind und dass Jjocde Bereitschaft suslindi-
scher Oruppen, mit ihnen auf djesex Gebiet zusa=menzu-
arbeiten, sehr begrisst wird. Wihrend unseres Aufent-
haltes in Chile wurde wiederholt, und zwar von zass-
gebenden Stellen, an uns die Auffarderung gerichtet,
die 1.G. mBge Chemiker entsenden, die in Zusazcesnarbeit
mit den chilenischen Stellen diese Probleze baarbeites
scllten; 1:1] diesen Zusa=mephang ist Dr. Schul:s von der
AJV.P. ~ pit eipep Zwischenaufenthalt in Byencs Aires -
bereits ausgereist.

Von den ibrigen Mizeral-Produktes spielt
exportwirtschaftlich Jod eine bedeutende Rolle, dz2
Chile 90 % der Weltproduktion liefert. Auch hier rei-
chen die augenblicklichen Verwerduncsmbglichkeiten
nicht aus.

e’]g?m

A Xit etwa 20 Milliopen t Feinkupfer besitzt
ﬂtﬂt als einzelnes Land die reichsten Kupferreserve:n
der Welt. [(Reserven der U.S.A., Cazadas urd Mexicos
zusamsen 20 Millionen t Peinkupfer; Afrika besitzt
schitzungsweise inspesamt 25 Millionen t.). Nachdez
Kleine Unternshmer die metallreichsten Erzginse avge-
bmm;m.mmmnmnm noch voa
kxapitalkrirtigen Grossunternehmon ausgebeutet werden.
Der Hauptsufschwung @er ‘Kupfererseugung fiel in die
Zeit, als fer chilenische Salpeter vom kiinstlichen

G
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Stickstoff verdringt wurde. Die nationslwirtschaftliche
Bedeutung der Kupfer-Produktion ist aber lingst nicht so
groos, als das fllr den Salpeter zutrifft, da das chileni-
sche Kapital nahezu fiberhaupt nicht an dea Kupferminen be-
teiligt ist, sodass dem Lande fast nwr die Arbeitsldhne und
die Abgaben der auslindischen Produktionsgesellschaften zu-
gute kommen, Chile hat zwar verschiedentlidh versucht, Ein-
fluss auf die Goschiéftsfilhrunz der Kupfergesellschaften 3u
nochmen. Dies ist Jedoch angesichts der starken Position der
Amerikaner nicht mdglich gewesen. Trotzdem bleibt die Prage
der Erschliossung weiterer Kupfervorkommen durch vorwiegend
nationale Gruppen - wobei eine asuslindische Minoritkt durch-

‘aus begrilasst wird - nach wie vor von vitalem Interesse fiir

den chilenischen Staat. Nachstchend einige der bedoutend-
sten Kupferuntennehmen:

1) chile Copper Company .
YWerk: Chuquicamata (in der Pampa)

Interessenverbindung: U.S.A.-Kapital, (frilber Guggen-
hain Jetat m,, Sitz der
sellschaft New York

Produktion: 1935: 119.700 t Reinku
45 % der landesproduktion.
2) Praden Copper Company
Werk: In der Provins 0’ Higgins

Interessenverbindung: Orossaktionir Rennecott Copper
Cc'rpm-stinn’ ¥Mow York (Gugmen-

hein-Gruppe
Produktion: 1935: 101.800 t Reinkupfer =
38 % der landesproduktion. °
3) Andes © Mini
Werk: Provinz Atacanma
Interessenverbindung: Anaconda Copper l.t.n.tng CSmpany
fast 100 %
Produktion: 1935: 26.000 t Reinkupfer =
10 ¥ der Landesproduktion.
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4) Société des Mires der Tuivre de Naltaiua

Werk: RNalteriz,

Irteressenvercindunys: OGroiscaktic

ot Miteux

Produktiocsn: 1035: f.50
< = Aoy la-d

4) Der Fonlebep:-tau

Poovinz Santidsw

ARY
s t4l'al

YitsplaChilr 1 . Dedeutonde Kohlewerk >
bei Ccncepcifn - Lota - , die cunschst noch ca 2C Jikre
fir die Verzorgung dec Landes asucrrichen ddrften. Die

e
Jualitidt der Kchle izt zlleriings nicht hech, sodass gio
von der Schiffahrt rnichkt gern grnotcen wird., Uz die in-

lzrdische Produkticn zu schutzez, .

lassen, die sich die pordchileni:c

brauzh eirheirischer Xohln zwingt.

e) Die GCold-Produkti-n

Die Gola-Proluktinz Ch
ten 4 Jahren gtirk pecticseen, nd 2
dasz Zrwervslose in dern Jcldwuartien

den. Das Gold wurde von der denire

ird Destizmunren epr-

he Inductrieo zuz Ver-

1lng Azt 1n.-don leotis-

Wip tpescrlers 440N

ion elr wlietzt var-

1bank sufizoxy

teils :'_:.got'il'.rt, toily zap Stapgdnys dedr dslrunicsregor-

ver vurwandt.

f) Die Textil-Industrie

Die Entwicklune dep ch

Izductrie ist in den letrter Julrin

sich pogani’ep Und VerascSret Loeote e

cehliesclich. An dor chileniichon

~]1 sucldardischeg als auclh « irhe

g) Dis Faktcpes ihper Entwiceliny
BEtCl ep brtwiteld.

chiles woltwirtochartl
den letztor Juhrz n:
fiverruperde Ctulling, die es durch

{inrischern Textil
aehp schnell vcr
r. Landeogonaus ads-

Toxtil-Indistrie sitnd

‘icicches Kapital te-

icha Fedeutuny 12t 1in

tun erheblien zurlickrepangen; die

daz Monopol der Welt-

*nar: STociété Mizeralrs
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ctickstoff-Erzeugung seit 187C besass, wird Chile wohl kaum
wieder erreichen kdnnoen. Auch die Kupfer-Erzeugung wird auf
lanje Zeit riren Ausileich fir diese Verluste nicht bringen
kérnon. Bel Chile handolt es sich heute nicht wie bei den
Nachbarstaaten in erster Linie um die Ueberwindung der Nach-
wirkunger oiner korjunkturellen Depression, sondern um eine
weitgehondie Ussctellung seiner gesamten Wirtschaft. Wenn
auch noch Faktoren dieser Aufgabte erschwerend im Wege stehen
- din gchon weitprhenl bekannten und erschlossenen Rohstoff-
quellern, die starke Uoberfrepdung der Rohstoffvorkommen, die
fiir den Wolthandiel relativ ungiinstige Lage, die langge-
streckte Form des Landes - so ist der starke nationale Wille,
dieso Aufgabe in verstindnisvoller Weise zu lOsen, doch ein
wesentliches Aequivalent.

Jic gchwebendon Projekte, bezw. vorhandonen Problere

a) Die Aufriistung,

Chile hat infolge seiner wirtschaftlichen
Schwierigkeiter in den Nachkriegsjahren fir den Zustand sei-
ner Landesverteidigung kaum etwas tun kdnnen; das chilenische
Heer und auch die chilenische Marine bediirfen einer Reorga-
nization. Die Regierung beabsichtigt daher, einen gross-
ziigigen Wiederaufbuu durchzufilhren, in den auch die Errich-
tung einer staatlichen Pulver- und Munitiongfabrik einge-
schlossen ist; bei der Vergebung aller mit dem Wiederaufbau-
Programm zusazmenhéngenden Industrieprojekte wird seitens der
chilenischen Reglerung immer wieder versucht, den Bezug von
Chilesalpeter als Gegenleistung miteinzubeziehen. Auch hier-
auf wird iz Stickstoff-Bericht noch Bezug genommen werden.

b) Die Kohlehydrierung

-

Wic schon erwdhnt, verfiigt Cifile iber ausrei-
chende Kohlevorkommen, um den Eigenbedarf sicherzustellen.
Oelvorkommon sind bis Jetzt in Chile in nennenswertem Umnfange
nicht erschlossen worden. Der chilenische Staat férdert da-
her Bestrebungen, die darauf hinzielen, die chilenische Kohle
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2ur Versehwelunrs und Hydrierung =2u verwenden., 2um
Zwecke der Kohleverschwolunp 10t boereits im Jahre 1038
dic Sociedad ¥inera Explotndora &e Carbone y Alguitrsnes
perrindet worden., Die chilenische Regileruns hat weiter
veranlasst, dags, vachder Trihero, in Deutrehland ango-
stellte Versyche ein nepetives Irgrbnis pehabt haben,
newo Vercuchel in den Vercirigsten Staaton von Nordamerika
euf diesem Gebijet Gurchpefibrt wepden.

c) Die FEroschldiescuns dor Bodenschitze

Wie bereits vercchiedentlich erwihat, fir-
dert der chilenische Staat zurzeit i starkez Masse alle
Sestrecbungen, die darauf hinauslazufern, die Fodenschitze
Chiles weiter auczubauen. Entoprechend dern gorachten
Erfabrunren befiirwortet die chileonische Regiers Lunc:*l
ders die Titigkeit deutscher Firmen. msm:,suc;:ﬁtu !
Methcdern, die'urnter den cbwaltezfer hoddorselitigen Ver-
hiltnisser hierbei snpewsnit werden rissen, vicle Unbe-
quemlichkodten £it sich brizgen, 5o ist fir mnc doch®
entochejdend, facs durch cdne derartige Aktivitdt sowahil
der deutsche Bxrymot gefiridert als such die deutsche Roh-

stoffvirsorpuns Sntirstitst werden kann,

Z) Des deutgeh-chilenische Verrechnungssbkosren

DPas A utoch-chilenische Verrechrungsabroz-
mern, des iz voripen Jubre abtgeschlozsen wurde, hat =u
eine= erhetlicher Anwachoen des deutschen Exporis nach
Chile gerihert. Dostechland hElt zurzeit dip erste Stolle
anter den Importliricpr Chiles; ex bepteht Aucczicht,
dess, wenn — acdie s cowohl den Wincchen dor chilerizch =
2ls suck d-p deutsches Xrcise entspricht - das Abkomsen
2uf edncr dingerun Zeltrsim cussedelnt wird, dleses
Hsndelgvolzmer xicht war eriilter, somders noch gested-

- pert wgwﬂuﬁﬁz&mm Liler spi-lt der Bezup chilerischor

e

0 folle. ‘Durch Verstirkurp deg deut-
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schon Schiffahrtverkehrs mach Chile ist eive weitere Br-
leichterung eingetreton.

4) Die 1.G.-Verksufsgesellschaften ”
a) Die Anilinas Alemanas Cia. Ltds, | [

Die Anilinas Alemsnas ist sowchl fir das Parben-
als auch das Chemikaliengeschiift titig. In Chile ist die
. ¥Prage der Doppelbesteuerung in #in akutes Stadium getrstien;
such hier gilt das gleiche wie das bei Prasilien und Argen-
tinien Oesagte. Es ist aber -Vorscorge getiroffen, dass, un-
abhiingig von unseren eigepen Massnahmen, die Frage der Dop-
pelbesteuorung bei den deutsch-chilenischen Verbandlungen
immer wieder zur Sprache gebracht wird, in der Absicht,
hierilber eine Verstindigung herbeisufilren. :

b’ ie 4 b n Wo t & - 3

Die Quimica wBayer» variritt neben dea Pharma-
“Verxauf noch das Agfa-Oeschift. Dis Deschiftariiuse sind gut
/ und die mBayers-Vertretung steht Uberall In vorzigliches
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V. Bolivien sich zu eclineq cedeutenden Zinkproduzenten auf dez Weltmarkt

entiickels wird.

1) Die wirtschartliche Lase Esliviers

Kipfererzlagerstatten ~it verhiltniszassig hohex
Erzgehalt vind welt vertreitet. Ihre Ausbeutung ist aber
heute infcige der ungunstigen Verkehrsverhaltnisse erst zu
einem kloinen Teile noglich.

Selivier ipt oines dor nocn a= wonicatine

entwickelton Lander Suda=erikas. Chweohl oo in dop

Mannipfaltigkeit seiner Nincos.lvapkoSoen nic roch wor

Mexico fberircffon wird und das Xliza oni 21 Spgemer o Blei wird fast Uberall im Hochplateau gefunden.
keit scinep Ebercn don Antau fast aller landeipicensft- Der Atbazu lohiat sich jotzt jedoch wegen der hohen Transport-
lichez Produkte cestatten, 15t die Ausfuhr Eolivier. osten I.:.a‘.m.

abgesehern von Zizz, ungewdhrlich kleiz,

Fur Wisput ist Bolivien der Hauptlieferant auf

Cle Fclgen des Chaco-Kricges sianld dbarall dex Weltzmarkt., Die Lagerstatten sind ausserordentlich gross,
spirbar. Die cedeutenden Menschenverluste wiahrond .. codass dia Produktion fir die ndchste Zeit unbegrenzt steige-
Kricges urd die daraus reculticrende Erschwerung 4o rungsfahig sein dirfte.

o P - -l 3 e » e - -4 2 4

“iptschaftslebess, bescndors dor Maagel sz Arbeitskrif- Die bedeutendsten Minenbetriebe sind folgends:

ten, zind dic Hauptfaktoren, die vorvrst dic Wiptochuefro-

entwicklusns nock hepoern werden, chne aber auf lar,e 1) Patino Mines and Erterprises Coms., Inmc.

Sicht vorn ectscheidender Dedeutungs zi Sein. Werk: J Llallagua, Unica Bez. Pustillo.
Sit> der Firpa: Wilmington USA.

a) Der Berzbaw = ) 3 Intoressenverbindung: Amerikanisches und britisches

Acs DOTEVREE v 5 Kapital.

It Bclivien wird Zinn, Zizk, Kupfer, Siloorn, Produktion: 2inn, 53 % der Landesproduktion.

Gold, Elei, Wisgut und Antimcn aboeotaut. Von tterpaser

<) Cie. Aramayc de Mines en Bolivie

Werk: Verwaltung La Paz, Minenbetriebe
im ganzen Lande verteilt

Interessenverbindung:  CGrossaktionar: Gugge'nhein-cruppa
Produktion: Wismut K 100 : d. Landes-Erzg.
5 " » n

war Bolivien jedoch ticsher niecht in 4or Lage, zeire iinn,

depr Sadeutini® st hagte dedocch nur Amz _:' dug
Ende des Weltkrieges 7C-EC F des Gesactexpiriec ausom it
It der Weliprocuktion cteht Eclivier hirnter British

Malaya an zZwelter Stclle. Infolge dez Chacc-Kriepeo

ucte inneprhalt des intepnatichalen Zin.-P.cls zu er

fliller.

3) Cia. Huanchaca de Bolivie

Werk: Colquechaca
Unzer dan Lordgen Motallen ist bid Jetzt Irtoressenverbindung:  Grossaktiondr: Hochschild-Konzern
R 223 Silter yorn Seda.tuny, dac 2u Anfang deos Jahr- Produktion: Silber, 75 % 4. Llnd.es—Erzuggung'
harderts 30-4C 5 dor Ges:tatausfahir liufopte, jetzt aber - Zinn, Blei. :

auf 5-6 F zurickaegsrpurn

& 5 b) Die Oel-Industrie
Nea:pdincs cird beachtenswerte Fortochritte

Die Grdsse der bolivianischen Erddlvarkommen

der Férderury von Zink puzacht worden und gan ) y "
in der For ¥ : an hofft, ist noch nicht vollstdndig zu iibersehen. Das ganze, dst-

dass bel versebrter und vertegserter Ausbeutuny Boliviern

—1%-
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lich der Anden golegene Gebiet pilt jedoch als orddl-
haltig.

Es wird haufip anpenconmen, daos der Anlasg
2uz Chaco-Krieg die Auseinardersetzung der Gol-l1ater-
€ssen der Standard 0i1 Gesellschart i Bolivien ZogeL
die Interessern der Shell-Gruppe 14 Paraguay war, Ero
schelnt ziemlich eindeutig 2u sein, dass auf Seiten
Argentinien/Paraguay’s die Shell -~tark interegsiert war,

454 Zwar gsollern angeblich =it den raraguayischen, Truppen .

Shﬂll—l:gvr,icum, die nach Del -gebohrt haben, vorge-
drunger sein. Die Stardard 011 s0l1 angeblich sleich-
falls Verhandlungen =it der ar~entini.chen Regierurs
geflihirt haben mit dem Endziel, dass die der Standard Dil
gehErenden und in Bolivicen gelegenen Gel-Kenzossionern
argentinisches Hoheitsgebiet werden sollten. Nur oo ist
€8 22 erkliéren, dsss dic Standard der bolivianische:
Regieruns pegeniiber eine Noutralitiats-Erklarung abromubern
het. Die voz der brlivianischen Reciorung daraufhin
Ecéger die Standuard 0il einreleitotern hoeprossalden fulr-
e LU eirnes ozoss, der durch die boliviaaische Revo-
luition zwar nied rruschlesern wurde, abepr fir dic Stan-

3 i1 i-gofern einen uzheilvolles Ausgsngs nahr, zlo
Siarndari saxtlizhe Korzessionorn uind saztliches Bo-
Sitztum durch stsatliche Beccilarnah=e verlor. Auch
@iplomatische Intepventicner und eine Vermittlungsartior
dos Head Office in Puenos Aires haton an dieses Tuctand
nicktic Endir: klrrexn. Die Starndard-Or-anisation ist iz
finc steetliche beliviandische Gusellochaft ungewarndelt

¢) Dic Fekteren ihror Srtwisrlunge

Die reporsdriis Froduktion ittt kelnesweps
elr Eild von 2er Miaglichredten, 44 zich bei bessercrn
Verkehrovertndltinisson usté tilliserur Versoroung des Len-

des mit Zzergie «rgeben piantern,
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Die weitere Entwicklung der Wirtschaftslage in
Bolivien wird zum grosston Teil von der Konsolidiemung der
Verhéiltnisse abhéngen und weiterhin einschneidend davon be-
einflusst werden, welche Nationm sich bereit erklirt, Bolivien
ohne Ausbeutungssbsichten su helfen. Sowchl die Amerikener
als such die Engliénder haben die Ausbeutungspolitik in der
Oriindung der bergbaulichen Gesellschaften in Bolivien jahr-
zehntelang betricbon und ich kann mir vorstellen, dass Jedes
Land, welches houte ornstlich bereit ist, Bolivien bei der
Entwicklung seiner Wirtschaft auf einer gemischten national-
ausléndigchen Basis zu helfen, sich erfolgreich in die Ent-
wicklung einschalten kann. Ausser flen MBglichkeiten, sich
an ciner weiteren Erschliessung der nationalen Minen-Indu-
strie zu beteiligen, milsste systematisch untersucht werden,
ob es trotz der dAurch die Hibenlage bedingtan Schwierigkeiten
nicht doch mdglich ist, susgshend von dieser Minen-Industrie
gowisse Veredlungsindustrien auf der gleichen Basis zu ent-
wickeln.

Dis Produktions-Reserven in den Eravorkommen
bieten auf lange Sicht erhebliche Entwicklungsmbglichkeiten.
lebon den schwierigen Verkehrsverhiltnissen wird sber die
Frage dor Arbeitorbeschaffung bis suf weiteres eine nicht
leicht zu l8scnde Prage sein, da die bodsutendsten Erzvor-
kommen sich in Hohen 2zwischen 4 - 6000 = Inﬁ.ndu._ Die star-
ken Verluste an Menschen im Chaco-Kriege haben die Arbeiter-
frage noch bedeutend schwieriger gestsltet und sich, wie ich
bereits ausfilhrte, suf den Zinn-Export susgewirkt.

2) Dor deutsch-bolivianische Warenaustausch

¥Was iiber die Wirtschaftslage im Gnr-znlnnang
Kspite) gesagt worden ist, gilt auch fir den Aeytsch-bolivis-
nischen Warensustausch. Die Bovdlkerung ist durch die Folgen
des Xrieges veraramt, daher wenig konsuskriftig und Deutsch-
land kann infolgedecsen noch wenig seiner Fertigwaron-Er-
zeugnisse in Polivien absetien. Von einer Sthrkung besw,

A08-

")

S




-108-

Vermehrung der Kaufkraft des Landes wird der deutsch-
polivianische Warenaustausch naturgeaidss ebenfalls Nut-
gen zishen. ' '

3, m_‘ :.G.Jﬂrnuw -

Das I.G.-Verkasufsgeschift leidet unter die-
ser Zustinden, im besonderen dsdurch, dsss su den all-
gemein wirtschaftlichen noch devisentechnische Schwie-
rigkeiten hinzukommen; die Devisenzuteilung erféigt mur
stockend und langsam.

Zu der Frage der I.G.-Vem:ungln-m Boli-
vien mSchte ich folgende grundsitzliche Anregung geben:

Dis Wertretungen fir siatliche I.0.-Pro-
dukte liegen in dem HEnden selbstindiger Firmen. Es er-
scheint mir aufgrund der an Ort und Stelle gewonnenen
Eindriicke erwigenswert, eine eigene I.G.-Vertretung auf-
suziehen, die die Aufgabe het, den Import der Produkte .
gentral durchzufiihren und den Vertrieb wie bisher dureh
die einzelnen Vertretsrhiuser durchfihren zu lassen.

pDie I.G.-Vertretung wiirde dadurch in dern Stand geset:it,

aslle mit der Einfuhr - Devisongenehmigungen etc. - gu-
n.menhinpndén Fragen zentral zu erledigen und var
sllem die fir die Entwicklung des I.G.-Geschiftes erfor-
derlichen Massnahmen — unabhingig von den Interessec der
Vertreterhiuser — richtig zu sehen und entsprechend den
¥eisurgen vor zuhause durchzuffihren. Eine Erhdhung der
Kosten wiirde damit insofern nicht verbunden sein, als
eine Persoralunion hinsichtlich dor m.E. Iweckmissiger-
weise sowieso von den Verkaufsgemeinschaften zu entsen-
denden Spezislisten (Kolorist, Apotheker etc.) sowohl in
der 1.G.-Vertretung sls such gleichzeitig.in den Ver-
ksufshiusegn moglich erscheint. In snderen Lindern ist

- 4a bekanntlich eine derartige Art der Verkaufscrganisa-

tion bereits mit Erfolg durchgefihrt worden.
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1) Die wirtschaftliche Lage

Perau
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Auch Peru ist wie Bolivien reich an Erddl und
Mineralien, die heute nicht nur mehr als die HElfte des Ex-
ports bilden, sondern infolge der auf den Abbau besw. Export
gelegten Abgaben auch eine sehr wesentliche Einnabmequelle
des Staates sind. Hiniu koaat eine bedeutende, auf Export
orientisrte Agrar-Produktion, bescnders Zucker und Baumwolls,
die 35 % des Exports aussacht. Auf disse Weise ist der
perusnische Export von einer gesunden Vielseitigkeit, die
eine der wesentlichen Grundlagen dar besmritsnswerten Etabi-
litkt des peruanischen Aussenhandels ist. UngewShnlich
schoell hat Pery die letite Krise Uberwunden, und schonm 1933
stisg Bin- und Ausfule kriftig an. Mit seiner freisn Devi-
senbewirtschaftung ist es einss der wenigen sildaserikanischen
Linder, das seit 1933 einen besondars w mmm-—
sufstieg zu verseichnen hat.

s) Zucker und Baumwolle

In der perusnischen Landwirtschaft ist swischen
der Export-Produktion und der Erzeugung fir den heimischen
Bedarf zu unterscheiden., Die grossen Exportkulturen sind
Zuckerrchr und Baumwolle, die den wirklich nationalwirt-
schaftlichen Teil der Export-Produktion mmuon, wihrend
Bergbau und Erdblgewinnung fast, vollstéindig in Hinden von
Auslindern sind. Die Zuckerplantagen vefinden sich hmpt-
siéchlich in Hinden der bekannten FPirmen Gildemeister und
A. ¥, Orace, dis heute perusnische Unternshmen sind. Diese
Unternehmen sisd dadurch noch besonders begiinstigt, sls das -
Klims Aussast, Kultur usd Ernte chne Untertrachung ded ganze
Jahr hindurch gestattet. 1934/35 betrug der Anteil Ferus an
der. Welt-Zuckesrausfuhr 3 $ und an dar Baumwollausfuhr 2 K.
Der Baumwoll-Anbau ist sur Grundlege einer recht bod.out.nﬁ_.n

Textil-Industrie geworden.

.
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b) Industrie und Bergbau

Vor aller iz Gobiet u™ Liza und Callao hat
sich mit Anfargen i Jahre 1848 eine Textil-Industrie
entwickelt, die sich besonders seit dem Weltkrieg stark
vergrossert hat. Sie verarbeitet ausschliesslich Wcllo
und die vorzligliche Baurwolle einheimischer Produkticr.
Die Giite der Erzeugnisse hat man in den letzten Jahrer
wesentlich zu heber gewusst.

. Auch die bergbauliche EntwickIung des Lan-
des macht schnelle Fortschritte. Die iberragender minoe-
ralischen Ausfuhrprodukte sind nach dem Kriege Erdcl und
Eupfer geworden. Da sich der Bergbau fast vollsténdig i-
Hinden von Ausléndern befindet, wandert jedoch der
grosste Teil der Erldse dleses Exportes im Gegensatz zum
Agrarexport ins Ausland, und iz wesentlichen bleibt rur
dsr zur Deckung der Xosten der Produktions-Organisaticn
~ insbesondere LB3hne - notwendige Teil im Lande.

— In der Silber-Produktion der 'olt steht
Peru an g@ritter Stelle.

Die Blei-Produktion ist in den letzten
Jahren sehr gesteipert worden.

Die Vanadium-Produktion Peru's liefert
E5-70 § des Woltbedarfes. Daneben werden Oold, Zink
und Wiszut gewonnen. !

c) Die Paktoren ihrer Entwicklung

‘ Durch hohe Schutzz®lle auf Pertigware:s féir-
dert Peru seit Jahren Aie Entwicklung der naticnalen In-
dustrie. Besonders in der Textil-, Nahrungs- und Geuuss-
mittel-Industrie sind bedeutende Erfolge festzusteller.
Die weitere Zunahne der Industrie-Produktion ist aber
stark gehenzt durch der niedrigen Lebensstandard der
Indianer und Mischbevilkerung. Solange ir dieser Hir-
sicht kein grundlegender Wandel eintritt, ist dle wei-
tere wirtschaftliche Entwicklurg Peru's voa Export
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Gewinne, die den Lande einen grossen Aufschwung brachten.
Der Raubbau dieser Zeit zwang Jedoch allamihlich zu einer
Kontrolle von Produktion und Absatz und filhrte zur Griindung
der halbamtlichen Oesellschaft: Cia. Administradora de Guano,
dor Bewirucha_ttung und Abbau der Lager {ilbertragen wurde.
Als in der Weltwirtschaftskrise die innerperus-
nische Nachfrage und die Exportmdglichkeiten nicht susreich-

ten, un die anfallende Guano-Produktion unterzubringen, sind
bedoutende Lager geblicben, dic bis heute ifren Stickstoff

verloren haben und nur als reiner Phosphorsiurediinger gelten  ~
konnen. Herr Dr. Ahlgrimn hat sich dem Studium dieses Pro- :
blems sugewandt, und os sind inzwischen bereits Untersuchun-

6on eingeleitot worden, die zu dem Ergebnis fihrten, dass es
moglich ist, den etwa 17-18 % Phosphorsiure enthaltendon .

Ouano durch Vermischung mit schwefels. Amsoniak soweit mit
Stickstoff anzureichern, dass or als Dingomittol der Land-
Zuckerrchr-Plantagen wie auch andere landwirtschaftliche Pro-
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abhingig, und, da Bergbau und Erdt]l fast ausschliesslich sun-
léndischen Unternehmern gehéren, in erster Linie von den Ver-
hiltnissen auf dem Weltmarkt flir Baumwolle, Zucker und Wolle,
Die schwebendsn Projekte
a) Die Ouancaufbereitung

Vor der Auswertung der Salpeterlager war der suf
den der Kilste Perus vorgelagerten Inseln mt?mm Cuano be-
reits ein wichtiges Handelsdiingemittel. Bis 1887 zogen Stast
und Wirtschaft aus der Monopolstellung des Ouanos bedeutends

—

wirtschaft zugefiihrt werden kann. Baumwoll-Kulturen und
dukte kommen in Poru fir kilnstliche Diingung in Frage. Da das
Stickstoffgeschiift in den letzten Jahren durch das mzm
dor Baumwoll- und Zuckerrohr-Plantagen zugencamen hnt. ist
von =ir in Varschlag gebracht worden, vom Syndikat einen be-
sonderen Stickstoff-Mann nach Peru zu ontsenden. Inswischen
ist Herr Dr. Macken von Stickstoff-Syndikat boreits in Pern
eingutroffon.

-112-
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t) Die Stickstoff-Fabrik

Dear Industrislicierung paru’s wird incofern
einiger Yorschub geleistet, als Peru iiber reichlich, und
billige Xraftjuellen durch Ausnutzung sainopr Wassargkrarte
verriigt. Sowohl der arhohte Dingemittnel-fedarf als auch
die billigen Wasseriafte und die vorhanderen Pyrit-Vor-
kccmen brachten der Gedanken des faues ciner eigenen
Stickstoff-Fabrikx suf. Herr Dr. Ahlgrice hat sick auch
dias&: Projekt zugewandt =it dec Zweck, die zmassgeblichen
Interessenten zur Aufizabe’ iirer Plane zu btewegern, da dio
Easis fiir eine sigene synthetische Erzeugung iz Lande
nicht vorhanden ist.

¢) Die allgemeine Industrislisierung

1z Zusammenhang cit der allgemelnen Iadu-
strialisierung sei noch 4arauf hirgewleserxn, dasg in
Kiirze auch mit dem Aufkonmen einer chemischen Indurtrie
zu rechnen sein wird, die sich in erster Linic rmit der
Herstellung von Salpeter- und Schwefelsgure, Chlor und
anderen Schwerchermikalien befassen wird, ertsprechond
der einheimischen Bedarf., Auch 4as Projokt des bBau s
einer Pulverfabrik ist wieder sufgetaucht und wird el
arhaltend gilnstiger Weiterentwicklung der wirtochaftli-
chen Lage starker zu beachten seirn. Erwahnenswert 1st
noch, dasg die peruanische Regierung =it Ttalier einen
Vertrag fiber den Bau einer Flugzeugfabrik abgeschlcssen
hat, deren Inbetriebnahme Anfang 1937 erfolgen zollte,

Der deutsch-peruanische Warenaustausch

Der deutsch-peruanioche 'lu---'naustnunch hat
ir den letzten Jahren nicht unwesentlich an Ausdehnung
zupencomen, Die Anwendung der Verrechnungssark hat
peutschland die Koéglichkeit eines erfolgreichen Wett-
pewercs mit den dbrigen Lindern gegeben. Schwankungon
it dee Kurs der Verreochoungsmark sollten in Zukunft mehr
Aurch die Bewilligung cines variablern ZAV asusgoglichen
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werden. JIch habe an Hand praktischer Beispiele feststellen *
kénnen, dass die Kursschwankungen der Verrechnungsmark sehr
schnell zur Konkurrenzunfihigkeit deutscher Produkte fihren
kénnen; wenn in einem solchen Falle Schwankungen durch Gewih-
rung eines zusitzlichen ZAV ausgeglichen werden, so kann das
Preisniveau auf peruanische Wihrung berechnet weitgehend
stabil gehalten werden. Dio Wettbewerbsfihigkeit Deutsch-
lands auf dem peruanischen Markt ist trotzdem gegen die kapi-
talpigsigen und seit Jahrzehnten bestshenden wirtschaftlichen
Eindungen des Landes an die Vereinigten Staaten von Nord-
aperika und an England nur unter sorgfiltiger Boachtung aller
Faktoren zu erhalten. :

Von Bedeutung fiir den deutsch-peruanischen
Warenaustausch ist in Peru in stérkerenm Masse das Verkehrs-,
problez, Die westperuanischen Geblete sind von der Ostseite
her verkehrstechnisch vorerst nur in geringem Ausmasse er-
reichbar - Flugverkehr such fiir Glitertransport - und bedirfen
als Zugang im wegentlichen dar Benutzung der Verkehrswege
iber den Amazonss, d.h. Uber brasilianisches Gebiet. Der mit
Eifer betriebene Strassenbau in Peru wird jedoch in einigen
Jahren dieses Ost-West-Verkehrsproblem der Lbsung um einiges
weiter zufilhren, Aber heute komnt, wie bereits erwihnt,
schon dem Luftverkehr, und zwar dem Luftfrachtverkehr, eine
erhebliche Bedeutung fiir den Transport von Jochwartigen
Olitern, wie Edelmetallen und Maschinenteilen, zu, sodass der
Frage des Flugverkehrs im Rahmen des gesamten Verkehrs-Pro-
blems eine erhebliche Bedeutung zukommt.

4) Das I.G.-Verksufsgeschift v V

s) Die Cis. Qeneral de Anmilinag S.A, = _
Die Farben-Vartretung bearbeiset .nin:uiug

das Chemikalien- und das Stickstoff-Geschift. Was das Far-

bongeschift angeht, so mdchte ich hier den gleichen Vorschlag

wiederholen, den ich fiir Bolivien machte, nimlich durch eine

besondere Beratungsorgsnisation in breiterem Masse die Indis-

ner-Kundschaft zu erfassen. DBesonders in Nord-Peru befinden 2

s ) i-h_--i-' w! S A “ry W
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®ich aine Reihe bedeutender - auch doutscher - Import-
Tirmen, deren Absst: in (berwisgendem Masse suf die
Indianer-Kundschaft entfillt, und die bei entsprechend
intepsivierter Bearbeitung - Personalfrage - eine Erwoi-

. ing des Parbongeschiftes mit sich bringen konnte.

Do der Leiter der Vertretung die peruani-
sche Staatsangeh@rigkeit besitct, dlrften Schwierigkeitern
infolge der vorhandepen starken Naticralisierungstenden-
3an nicht zu erwarten sein. -

Was die Mll;seh_inte besw, neuen Gebiete
anbetrifft, die in Peru erst seit relativ kirserer Zeit
dearbeitet werflen, wie z.B. Kunststoffe und Leicht-
motslle (Lieferungen an die neue Flugzeugfabrik), so
mbchte ich hier meino Anregung wiedsrholen, fiir soclche
Scndergebicte einheimische Pachfirmen, fde den betref-
fenden Kundenkreis bereits seit langem und laufend erd
fTagsen, =1t horanzuiiehen. l |

1
b) Die Quimica =Bayer» S.A.. . . - E
\ Dic Quirica nBayers ist in Lira it der
Anilinas Alemanas ucammen iz gleichen Geblude unter-
gebracht und verfigt Ober pute und ausreichendc Go-
schiftsrdusc.

Den Naticralisierungsbestrebungen der
Peruarer ist dadwrch Rechnung petragen, dass dor Leiter
der Quizice »Paycrr dic peruanische Staatsangohdrigkeit
besitzt.

-115-

Vil. Ecuador
1) Die wirtschaftliohe Lage Eouadors

’ﬁw & g e

Tousdor ist einer der Kleinsten und am wenigsten
entwickelten Stasten Sidamerikss. Seine weltwirtschaftliche
Bedeutung ist im Vergleich sus vergangenen Jilfhundert, sls
Eousdor etwa 1/4 des Weltbedarfs an Kakao lisferts, stark
surfickgemangen. Den Stillstand in der wirtschaftlichen Ent-
wicklung des Landes vermsg abor der hsuptsiichlich durch
Schidlinge und Krankheit verursachte Rickgang des Kakso-
Anbsues allein nicht 3u erkliren, sondern er ist ebenso sehr
in der geringen wirtschaftlichen Initiative eines grossen
Teiles der Bevidlkerung zu .mchcn.

a) Die Agrar-Produktion

Ebensc wie in Peru teilt smich die urll'-n-o?t-
tion in zwei vB11ig verschiedene Produktionsgebiete und Pro-
duktionsrichtungen. Im Kistengebiet liegt der sxport-crien-
tierte Plantagenbsu, wihrend auf der Hochebeme vornehmlich
der Inlandsbedarf an Agrarprodukten erseugt wird.

Die Kakeo-Plantagen Ecuadors sind ein typisches
Boispiel fur die wirtschaftlich schwache Stellung einer Mono-
Xultur. Mit der Kskso-Pest, die weite ODebiste der Kakao-
Plantagen zerstirte, ist dss wirtschaftlich wichtigsts Oe-
biet, die Costa, schwer erschiittert worden. Von 35 § der
Weltproduktion sank der Anteil bis 1920 auf otws 8 ¥ der
Weltkakso-Ausfuhr. Der anfangs vergebliche Kaspf gegen die
Kakao-Pest hat in der letzten Zeit offenbar @och moch sum
Erfolg gefilhrt. Die Kakso-Produktion ist wieder gestiegen
und hat seit 1934/35 sich auf etwa 3 § der VWeltaustuly er-
hoht. »

Zum Ausgleich der Verluste im Kakaso-Bau ging man
soit 1928 zum Anbau anderer tropischer Erssugnisse Uder, wo-
bei Xaffee und Reis an erster Stelle stehen, und 1935 an
Ausfuhrwert fast den Kakao erraichten. Zuckerrchr, Baus-
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wille, Tatak urd Pananen woriesn in Stelyvnden Masse ihrer Erholuns noch Jahre brauchen wird. Da die Landwirt-
PPy E Schaft der Hochebene vorerst nicht zu irgendwelcher Bedeutung
-, i et A polanpmen wird, und Bergbau und Erdd]l fast vollstindig Aus-
T G el VR A lander: gehéren, wird die wirtschaftliche Entwicklung Ecua-
richt exportwirtschaftlich :‘:"1'::::‘ "L“T-’ —r- P.}.r dors von der Erhclung der Landwirtschaft des Klstengebietes
d ..r: - ;1: l_:‘ “,::_ abhangen.
- Til A b SRR AL REY %) Der Warenaustauach Deutuchland - Ecuador
o v dap Inlianer- ond Ki
. ._:_.:-_;;;:,.-:- Isitiativo feilt. Die wirtochaftliche Lage hat in Ecuadar zu
| -~ eirner Neuregeluny der Zolltostimmungon geflihrt. Neben dem
*) Berpbau uzd Indusir: ullgemeiger. Zolltarif besteht dor Praferenz-Zolltarif, der
' Dop wichtirote IZweis deor Indictpie Ecdd o r solchen Landern eirgerdumt wird, mit denen Ecuador im Han-
jst die Erdélgewinnusnc, i in dop Nand cwelep Gesell- delsverkehr aktiv ist. Dieser Priferenz-Zolltarif ist bisher
schaften unter Fihrurs ern-lizchern Kapital liest, Da Deutschland (30 % Erzassigurng), PFrankreich, der Schweiz und
Erdélgebist liest sz Golf von Guayequil ausserordentli. der. Vereinigten Staaten eingerdumt. Lénder, deren Handels-
siretip und liofept cin hocheertisvs Produxt. In der tilapz =it Ecuador zu mehr als 30 # passiv fur Ecuader ist,
:_;e_;sn.'.:.;sf'.;hr rir=t dac Frisl dic drizte Stelle edr, z.hlea Zuschlage zu den 2illen dos alten Tarifes von 50 %;

tieser Juschlag ist bisher neben anderen fiir Japan und UDSSR
fustpesetzt.

t
e

Eine Devisenkorntrolle besteht wieder geit

%) Dus 1.G.-Geschaft

/ t/

Das lauferde I1.G.-Geschaft wird in Ecuador von
den verschiedoncn Vertrotingen sachgemdss bearboitet, FEine
Erwoiterung des Geschiftos hangt m.E. fast ausschliegslich
von der wirtschaftlichen Entwicklung des Landes ab.
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>l urxrbDiecen

1) Die wirtschaftliche Lago

Nool vor wenigen Jahren s~horte ZSolumbicn
U den verkehrsmassip az wonipstic:n or-ochlessenen Stasten
ddanmerikas, sodass sich die dnsere wirtochaftliche ¥nt-
¥icklungs fast ohne Beeinflussung durch den Weltmarkt
vollzog. uf diese Welse konnte Sich in Columbiern rcird
biuerliche Siedlung entwickeln, dic irn diesem. Ausmesse
ir. Stdamerika nicht wieder anzutreffen ist. Die agrar
Struktor Coluzbiens erlaubt infolge dcs Vorherrschens
der Facilienwirtschaft cino verhidltnisnissig grosse
innere Krisenfestipkeit.

m u

&) Kaffee

Die wirtschaftiliche Ertwickluns Coluziis
wirde tisher beherrscht - &hnlichk wie in Brasilien - ve
dor lberragerden Bedoutuny des Kaffeec, Noch wor wenisor
Jahron betrup vor dor Gesantaus{ukr der Kalfee-Anted]
2twa 7C %. Heute 10t durch 4ie Umlagorung der landwirt-
Schaftlichen Proluriicn dieser Anteil an dar Ausfulp suf
2iwa 40 T herabresurken urd dszit ecine strukturslle U--
wardlung der Wirtcchaft Colustiens vor gsich swsanges,
die des Wirtschaftsleber des Lardes wonieor von ddcoe

Frodart abthingd.- -acht.

Dia Katffecproduktiorn Cclusbierzz st Jrdoch
auch heute noch der Hauptfaktor and Wirischalisirag r
des Landes, des 31c Regier urng die grisste Beachturng
~cuenkt. Die Weltmarkt-Regpuliepusp y derven, Jritliatliv
¥or der ccolumbianischorn Regierusng ausging =:d die ihren
A<Zdrick it den in den letzten Jahren einberufener
Keffee-Konferernzon irn !!I:Jg:tS farden, haten Zd eirner @
wizsger SRarilitit auf dem Weltzarkt dieses Produktes -
finrt. Treotzdesz botrechtet die cclumbianische Regi runs
€. mlz ibhre Aufgabe, den Antau des Kaffees einzuschris-
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kon und durch andere Kulturen zu ersotzen, um cinerseits den
Import lebonsnotwendigor Agrar-Produkte nach Mbglichkeit zu
roduzicren, andererseits den landwirtschaftlichen Produkten
eine grossere Stabilitdt, durch die Aufnahme verschiedener
Produktionszweipge zu sichorn.

b) Berghau

Diec bergbsuliche Entwicklung Columbiens wird
gehozrt durch dic cungelnden Transport- und Verkehrsmittel,
die wiedorus bisher kaum entwickelt werdlen konnten, weil in
Colurbion als gerirgigern Land der Bau von Strassen und
Eisenbahnen sehr erschwort ist. Trotzdem hat in solchen
Landecteilen, in dener Abtransportmdglichkeiten fiir die
Erzeupnisse vorhanden sind, wie 2z,B, die Delbohrungen an der
Nordwest-Kliste beil Cartagera, die 1ndustria110 Entwicklung >
erhcbliche Bedcutung gewonnen.

¢) Dis Industrie °

Die columbiarische Industrie steht in den ersten
Anfarngen dor Entwicklung. Nahrungs- und Genussmittel-Indu~
Sirie nehmen daher dio ersto Stolle der industriellen Pro-
duktion ein. Es sedi erwihnt, dass in nouester Zeit die
British American Tobmcco Co. in Antioquis eine Zigaretten-
fabrik errichtet hat, Diese Orilndung wurde Anlass zu
Presse-Angriffen gegon das nordaserikanische Kapital und
21 Interpellationsn iz Congress, die unter Usstinden zu
einer stastlichen Beaufsichtipung der Tabakindustrie fihren
worden,

Dio zweite Stelle nimmt die Textil-Industrie
ein, die sich in don letzton Jahren weiter vergrdssert hat,
was ochon aus der steigenden Einfuhr von Baumwolle ynd dem
rteipendon Anbau iz Lande hervorgeht. J

Iz Anfong; diegses Jahren wurde in Antioquia
dio erste chemische Fabrik gobaut. Das Produktionsprograms
sioht die Herztellung verschiedener chercischer mm- und
pharnazeutischer Pripl.utl vor.




d) Die Scadts
Colu=bien alz pebirriges Land mit Gebirrs-
zlgen von fiber 4.00C m Hihe ohne cusacnenhdngende Ge-

pietsflichen hat tis nach dem Xriepe Gber keine nenzernc-

werten Vorkehrszittel verfiigt. Die Fluss-Schiffahrt des

"-Wm:-itr“@ﬁ ¢ird zeitweise durch Trocken- und

an:‘-’_:d’::_ arntercrochen. Eise Regullerung dieses

riesigen Stroc-Geoietes erschien Iu kcstaplelig, ebensc

ﬁﬁ:m irésscrer Zisenbahrnstrecken, wenn diese Auf-

. gabe micht ‘terhaurt techaisch ver uniberwindlichen

Sehwierigkei-cr sta=d. So tlieb es dem Luftverkehr vor-
m. die Erscnliessunz des Lendes endsiiltig vorzu-
M Tr= Jahr 1922 wurde durch dis Initiative zweier
m die deutsch-cclustianische Luftverkehrsgesell-
a?l;hlﬂ:; aie Sceiedad Colomba Alemzna de Trangportes
Aereas, ins Leben gerufern, die in wenigen Jahren cirne
Nonopolstellung® iz Post-, Fracht- und Pascagior-Verkehr
erreichto, wie sie eindeutiger wohl Kauz je in einer
-Landes wieder erreicht wurde. Dieser Pioniefarbeit der
Scadts und ikrer iiberragenden Stellung im Verkehrswesen
Columbiens koramt fiir die deutschen Beziehungen zu Colum-
bien eine Bedeuturgz zu, die leider nicht in dem mcoli-

- ehen und wilngchenswerter Usfarni: susgewertet wird. Die

Scadts 1ist heute zwsar ein: iperwiegend zit leutschen
Kepitsl — d.B. zu 52 § befindet sich das Axtieckapiisl
ir Higden des Oriinders v. Bauer - ausgestattete Gesell-
schaft, Pusste aber an die Panamerican Alrwiys 33 %
ihres Kapitals sbtreten, uz eize loyale Zusam=enarpeit
mit dieser Fluggesellschaft zicheorzustellen. Ich huzbe
eine interessante Unterredurs -it Oberct boy, do= flig-
techpischen Leiter der Scadta und Dipl.Ing-. Kihl,

denm Direktor der Scadta gehebt, die es bedaucrtern, Juasd
goviel zmeriraszische Flugmacchirnen fur diese Gesell-
gehaft benutzt werdcn misser, da Deutsehland kelne
Maschiren lieferz kcssote cder den Zesondvpen Wurochen

bezgl. Troperfabigkeit sich anzupacsen nicht bereit wor;
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- auch von der Seite des Menschenmaterials gute Vorsussetsungen

) Die schwebonden Projckte

-121. -7 :
diese Migstande wurden jetzt aber behoben.

e) Die Faktoren ihrer Entwicklung »

Columbien ist zweifellos ein noch gpehr eatwicke
lungcféhiges Land. Seine glinstige Verkehrslage - os liegt
az Atlantischen und Pesifischen Ozean und ist gleichzedtig, A &
von U.S.A. sus gesehen, die Verbindung nach der Ost- wie suek
nech der West-Kiiste Sidacerikas - wird sicherlich stark sup
Entwicklung Coluzblens beitragen. Die glnstige sosiale . ¥
Struktur der columbisnischen Landwirtochaft und der susser-
ordentlich wirtschaftliche Sinn der biuerlichen Bevilkerung,
besonders in den Dep. Antioquis und Caldas, bistet suglefol

tir eine giinctige Fortentwicklung. Das biuerliche Bildungs-
weson 15t daher eines der wosentlichsten Momente, die den
wirtschaftlichen Aufstieg des Landes sichern. Wenn es ge-
lingt, die Landwirtschart zu intencivieren uad die Einfule
wichtiger Lobensmittel zu reduzieren durch glsichzeitigen
Anbau im eigenon Lande, so wird Columbien mit einer stabile-~
ron Wirtschaftslage als bisher rechnen kdnnen.

Dieser Umwandlungsvorgang, nimlich der Redusie-
rung der Anbauflichen fiir Kaffoe urd deren Nutzbarmschung su3
Azbau endorer landwirtschaftlicher Produkte tiffiwte mich su
einor Unterhaltung mit dem ehemaligen deutschen Ernihrungs-
Binister Hermes, der houte die Stellung eines technischen Be-
raters der columbianischen Reglerung einnirmt. Die Anregung
des Herrn Hermes geht dahin, dags Deutachland einen Fachmann
nach Columbien entsenden mdye, der eine Beratungsstelle zur
Verwendung deutscher landwirtschaftlicher Maschinen einrich-
ten s0ll; die in den nichsten Jahren erheblich sunshmends
Augdehnung der Landwirtschaft in Columbien wird einen erhBh-
ten Bedarf an entsprechenden Maschinen mit sich bringen. Ea
wire nur erfreulich, wenn dieses Gebiet Deutschland zufallen
wirdo. Gleichzeitig schlug Herr Hermes vor, einen Fachmann
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auf dem Gebiete der Agrikulturchesmic nacn columbien U
entsenden, den dle columbianiiche Repgierung als Profus-

4)

Sor an die Universitat fir las Faoh der Agrikulturchesie
berufen wiirde, Diose= Herrn wirde die Aufgsabe zufalle:,
neben dem Aucbau 405 meu zu rcchaffenden Ingtitutes und
seiner Lehrtatigkeit an der Universitit durch Dinguncs-
versuche direkt auf die Landwirtschaft -u wirken. Mit
Sox Stickstoff-Syrndikat wurde Herr Dr. Rackmazn in Vor-
schlag gebracht. )

2) Der deutsch-columbianische Warenaustausch

Columbien ist fir Deutschland in Stidarmerika
das einzige land neben Venezuela, das es zu einer akti-
ven Handelsbilan: kommer liess. Die zunchmendle Export-
steigerung nach Columbiex fihrte zu Schwierigkeiten iz
deutsch-cclusbianischen Zahlungcoverkehr und zu Ein-
schrinkungen seitens der cclu=bianischen Rogior.mg in
der Devisenzuteilung. = ’ 1

< i e

i i i
chen ist ar 21, 5 ds Js. mit Wirkunp

vor 1.6.1937 ein neues Hardelssbkommen, das Tiir 18 Mu-

nate Geltung hat, ztreschlcsser worden, Geperiber den
friheren Abkopren weist e einime Vorteile fir Deutsch-
land muf, indem reber KafTee auch fiir 4z Vertrage fest-
gelegte Summen Exporic von Peircleum, Platin, Hiuten und
Bananer euf des Xompersationswere
Bep. Auch Ai~ Auftcucs~ deo
. ~Quthsden 1st ir dex

vorrechnet werden kin-
eingefrorencn deutschen

alkommoxn perepolt. "

! i ¥it eiror weiteren Ausdehnung der deutschen
Exporte mach Coluxbier karn vorliufig kaum gerechnet

: werden, ‘es sei denr, dass es gelingt, eine breitere
Basi= Tir die Abrahmefihipkeit Deutschlands von colun-
bianischen Produktern zu gewinnen. i
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Das 1.G.-Verkaufasposchiéft

Auch in Colupbien sind die 1.G.-Verkaufsgesell-

schaften in einem Biirohsus vereinipt.
rdumlichkeiton cind in Bogotf nicht susreichend, und es
wire notwendig, weitere Bircs hinzuzumieton. Vielleicht
wird os zweckmissiz sein, eine dsuerhafte Lbsung zu suchen
in dem Pau oines oigonen Geschiftshauses. Die Quimica
nbayern besitzt in Barranguilla ein eigenes Haus, in
welchez frilher ihr Hauptbilro untergebracht war.

Die Biro- und Lager-




IX.

vu_l_:czuol.t-

1) Die wirtschaftliche Lage Venezuslas

Seine wirtschaftliche Entwicklung in den
Ietzten Jahrzehnten verdankt Venezuela fast ausschliess-
lich dexm Erddl und seiner zu U.S.A. und Europs gliick-
lichen geogrsphischen Lage. Das wirtschaftliche Zantru=
ist die im Oelgebiet liegende Stadt Maracaibo; vorwiegend
politisches und finanzielles. Zentruc ist die Landeshaupt-
stadt Caracas.

s) Erd5l- und Bergbau ;

Durch seine reichen Erddlvaorkommen, ins-
bésondere dis sshr nisdrigen Oestehungskosten und die
gute Qualitdt des Oels, ist Venezuela dasm erste Petro-
leuzland Sdamerikas und heute nach den U.S.A. und Russ-
land der drittgrosste Erddlproduzent der Welt. Der
Prigident GOKEZ war ir der Vergebung der Kcnzessiouen
grosszigliy aber trotzdem izmer darauf bedacht, diese
gleichnissiz zu verteiler. Shell und Standsed haben
dsher urcgefihr gleiciern Anteil. Gooez hat es jJedoch
verstenden, auch das Staatsinteresse so weit wahrzu-
pehmen, dass er zus den laufenden Abgaben der Erddl-
gesellschaften das Gleichgewicht des Staatshaushaltes
sicherte.

Ausser Erdcl hat Venezuela noch eine Reihe
anderer Bodenschitze. Gold, Kupfer und Kohle wurden in
bedeutenden Vorkommen festgestellt. Ausserden werden
Eisen, Blei, Zink, Platir und Asphalt sbgebaut; von
wirklicher Bedeutung ist bisher nur die Goldproduktion.

b) Die Agrac-Produktion

Fiir den Anbsu von Agrsrprodukten steht
Venezuely eine verhidltoismissig kleine Fliéche zur Ver-
figurg. Kaffee und Kakso gind die hauptsichlichsten
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Expartprodukte, wobei Kakeo sehr iuridckgegangss ist. a'—.-@
der Bsumwollbau pimst an Bedeutung su. m-mh‘ 2
Produkte lebt etws 25 £ der Bevdlkerung. .

¢) Die Imdustrie

Die industrielle Entwicklung m“:

wickelt ist - wie in mmm
noch die Beumwollindustrie, die mit der ’

hw:ﬁmmuum*m
irmeren Bevilkerung noch am leichtesten eine.
- durchfilhiren kazn. Uster Berieksichtigung G M)
m-ntmmmiﬁ"
sbgesshen, griesere st
Da die Investitionsn vom U.S.A. mmm
sind, mmmmmm*

Eatwicklung einsuschalten, als glinatig besai

weil die Regierung bestrebt ist, in e o
investitionen ein miglichst weitgebendes G:
subringen. -

CIEM' ihver Entwicklyng .

. Die wirtschaftliche Entwiekiung W
wird in erster Linie von der weiteren Aus:
mmmm
mmumuw

Farben und Stiokstoff.
In dem leufenden 1.0.-C
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Raporteure ihren besondsren Vorteil in . Nezx3c0 oy R el S
e . von deutscher astlicher Seite dfe snle- . . wicklung ":"""‘QE'E"':.'_“&I'" :
g wom Osl-Askikonten geflrdert wurde. Ein gewiseer, ks il kG
= 1icher deutscher Seite susgeiibter Druck wisd hier ST ST “m‘m_ e i e :
der fage sein, die Interessen der veneszolanischean : “MM'.}t-nm‘:mhMi&h h"“
e e e vetvistustrse Sarviociung 2o 45 et Miages, wad
+# “Rdute lsben, A1t Gemen der matiosalen Geutschen Inter- s A okl s} 1o et |
e .;'-h__-qhmmnium. Pwischen &en R wﬂ""‘_ e a :‘_ -
2 : - 3 . s » B T e P i o 3
et el mmum::':::um : Mexico besitst Eisen und Wohle - téilweiss un-
‘Sehisds, Wio dasu geflhrt haden, dass die vemszolsnischen erschifpfliche Mineral-Vorkowsen — Vesserkvi(ts ia Sen grossen
A - » -

. 3 Maren dillig in Dolusdien eiiksuften und

: ,. ey .““. fean und ! : ‘ winen mmm sy warle A
‘ : A '» | Angsten srsshen: 75 $ Ger Bevilierung uind So¢h in der Land-
- mmm-mq—mwm

320 W111. Pesos, Ger Wert Gsr bergbsulichen Pro@yktion {1038)
1718 Wi11. Pescs, der W hw {1938)

3 LA 1 5 2 | - 2.038 Mill. Pesos. i ”
Wi = Von Venezuela Tiitrte die Reiserocute iber Dis Entwicklungsalglichkeiten Yir Mexico slissen
. ' Pensms und die anderen rittelaserikanischen Stastaz nach sls ginstig angesshen werden, besonders, da das Land fiver
- Sexico. Bin lingerer Aufenthslt famd - m:n ::-; : eine Bevilkerung verfigt, die in kirperlicher und geistiger
einem eintigigen Aufenthalt in Ouatesals - mich Yinsicht fiir den AufDau einer Bodernen Wirtschaft in hohes

‘sofass ich fiber konkrete Reise-Eindrficke in Mittel- Masse geeignet ist.

__-Ih nicht berichten kann, ; - s L

g
i i ' Entwicklung durch Gen S-Jahresplan er Jetaigen Regleruag.
St3rend wirken hiufige Streiks und ale Abwehrsassnabmen Ger
S5 ; ‘ Regierung pepen weltere Uesberfreniung Ger Wirtschaft durdh
kX ' auslindisches Kapital. =
Die Sorielisierungsmassnahmen dor Regierung

X : schoinsn ihven Hobepunkt Uberschritten Iu haben. Mexiso
Ae : —127- ' y 198~
A




=158~

wird bei dex Wunsch, Mittler zwischea Nord- und s'id-
a=zerika zu sein, es sich richt zehr leisten kopnen. dro-

Koemurismus iz Lande aktiver Vorschuo zu gewikren, nach -

dem iRr Sidamerika, insbesondere die Cstkiiste, atlehnt.
Auch die Nordazerikaner, die sich in den letzten Jahrcr
stark zurickgehalten hatten, scheirern einer eprpeuter
Tatigkeit in Mexicc nicht abgerneigt, was daraus herver-
gekt, dass die Banco de Comercic S.A. unter Filirurys vor
Sr. Ugarte gemeinschaftlich mi%t amerikanischer Bapkern

eine Gesellschaft gegriindet hat, die sich der Entwickl.--

neuer mexicanischer Industrien widmen scll.

&) Chemische Industrie

Bisher sind nur die Ansitze zur Griindun.-
elzer chepischen Industrie in Mexico vorhander, Iorer-
hin tetrug der Wert der Chemikalien-Produktion {12035)
66,668 Mill. Pesos, urd die Produktion von graphischen,
phctographischen und kinematographischen Artikeln belic?
sich auf 25,6 Kill. Peses. Es sind Bestrebumgen iz
Lande vcrb.aa&u:, eine chemische Gross-Industrie irng
Leten zu rufen. I= Hintlick aber auf die Schwierigkei-
ten der Kepitalveschaffung cind solche Versuche bisher
nicht weit gedielon. Aus der folgendern Liste sind die
bedeitendepern chozischen Produzenten ersichtlich:

1) Azerican Paint and Chemical Co.

Werk: Mexicc
Irnteressenverbindung: unbakannt
Produkte: Farben und Lacke.

2) Beick, Felix & Tis. S. en C. (Kom=arniitpesd,)

Werk: Kexico-City, Guadzlajara u.
Vera Cruz

Familienbesitz

Dingemittel, Chemikalien,
Pharmazeutiks und Drogen,
Iz~ und Export vcn Farven,
Lacken, Chezikalien, Pharma-
zeutika und Drogen.

Interesgsenversindung:
Prodikte:

129,

—

o)
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Zotoilijungen: Antigus Drogueris de ls Palca,
Dro/iaria sLa Profesan Beick,
Felix & Ci=s,

La Viga, Chemische Fabrik.

tomeprrung: Grocste chemische Fabrik des Landes.

Die Aktiven werden auf Pesos
6.00C.C0C geschitzt, denen nur
unbedeutende Schulden gegenilber-
=tehen.

cia. Mexicana Agu S.A.

¥erk: Kexico-City,

Interessenveroindur,:: Schwedisches Kapital.

Frodukte: Seuerstoff und Acetylen,

“ia. Mexicana de Explosiveos S.A.

Werk: Mexico Dinamita (Durango)
Interessenvertindung: Du Pont 50%
Herkules Powder 50 %
(Du Port-Xonzern)
Produkte: : Sprengmittel aller Art, Schwefel-

und Salpeterséure, u.a.
Fabrica Naticnal de Polvorz

Werk: ; Santa Fé

Interessenverbindung: Regierung.

Prcdukte: Pulver fiir militdrische Zwecke.

Cia. Mexicana de Soldadura Autcgena S.A.

Werk: Mexico D.F., San Luis Potosi,
Guadalajara.

unbekannt.
Sauerstoff{ und Acar.yl'en.

Interessenverbindung:
Produkte:

Cix. roductora de Carburc de Calcio S.A.

Woerk: Mexico-City.
unbekannt.
Calciumcarbid (5.000 t).

Interessenvercindung:
Produkte:

Hurd Chomicel Works

Work: Mexico D.F.

-
Inturessenverbindung: Janes M, B. Hard (Agerikaner, seit
siasig).

langem in Mexico an

Produkto: Chomikalien, Biduren, Wasserstoff-
suporoxyd.

. =130~
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©) Bugenio Talleri y Cia. 7 b) Textil-Industris
werk: Mexice D.F.

Nach Umfang und Anteil ist der wichtigste Teil
dor mexicanischon Industrie die Textil-Industrie, in der
Produkte: lf';ra-‘-:., Lack:, Chemische Pro- Pesos 125,85 Millionen investiert sind, die sinen Produk-

g e ey b tionswert (1935) von Pesos 292 Millionsn hatten. Es beste-
hen einige hundert Baumwoll-Pabriken, insbescndere inm Bundes-

Izt sressenverbindung: unbokannt

10) Tampico Oxymen Co.

Work: Tanpico. Distrikt und in den Bundesstsaten Pueblo und Vers Crus. Die
Irtores-sryertindunmg:  unbekamnt. Baumwollindustrie, die ilber 1/5 der gesamten Industrie-Pro-
. Prosukio Sauerstoff und Acetylon., duktion liefert, deckt praktisch den gesamten Illlliilnh.n
11) 1a ¥iza. ° | “ Bedarf. Wonig entwickelt ist die Wollindustrie, dde mit
. "u‘.-i:.-— Moxico. otwa 30 Fabriken vertroten ist. Die Qualitidt der mexicani-

Interessenvercindung: Bbelck, Folixz y lda. schen Textil-Produkte gilt als sehr beachtlich. Die inve-

Produktoe: Farton wnd Themikzlien (oa. | : stierton Kapitalien sind grisstenteils franzBsischen Ur-
250 L.:r.n Bl’]ﬂ{'—»c‘llrt, Sprungs. d

.-

1Z) Productos Quinicos S.A.

c) Iontn-}g_l!t.:r;_o_

Werk: Mexico D.F.

Izteressenvertipdung:  unbekannt, ’hhl.n Brasilion besitzt Mexico die Dedsutendste

Produkte: Pitrersals, Aluminiucs 3 ] - in Danchen Teilen sogar die Tihrende - Eisenindustrie
TS ';-‘-'*' ' Natpiumacotat. —w ! 1bero-Amerikas. Ihre beiden Zentren sind Monterwey im Staste

I 13-; Fit;'ica de Abornos wVetar i / Nuevo Leo und Mexico-City. Des Hauptwerk in Nomtsrrey mit

Werx: Tulace. 60-70 % des Oesamt-Kapitals der Schwer-Industrie und einer

Interessesvercinduny: urbokannt. . Jahreserzeugung (1935) 4im Werte von etwa 30 Millionen Pesos

Produkte: inperittel. : bositit einen Hochofen mit einer Leistungsfihigkeit von

350 t in je 24 Stunden. Das Werk stellt u.s. such Eisenbahn-
ochienen (1935: 160.000 t) und Waggonréder her.

' 14) Hober y Tia. 5. e H. K.

Werk: Mexico.
Interessenvertindung:  unbegennt. Perner bestehen ein kleineres Waliwerk und eine
’ Produkte: Cherinche Produkte fir L.oder- - grissere Anzahl Pabriken filr Oefen, Herde, Bettstellen,
irdustrie wie Dele, Fotte, eiperne MBbel, kleinere und einfachere Magchinen usw.; ein
Eistald-Thrommerbozittel, Rebstuark Sut MBS PR N
) 15) Cia. Nacicnal de Oxidos C.A. Eiser- und Stshlindustrie ist im me und wird durch eine
= #ork: Koxico. glnstize Orosstadtabnehmerschaft erleichtert. Die Eisen- und
neapocsenvertirdingt . unbokannt. Stahlworke sind - wie auch der griaste. Teil der Industrie -
Produkte: Zinroxyd. h - 4im Pecitze von Aucléndern. + i
. :
Es pibt etws 3 Dutzend Lsboratorien, die zich der Herciel- 3 %
lung von ;::u.t—_.azeutischen Produkter widcen. _ .'WQ&'
-151- -~ - 5, 'J' i !
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Pschaftlichkeit unter dexm fiblichen nationalen
abgesprochen werden kana. Die urspringli-
beiter im Wirtschaftsministerium sind in-
¢ staatliche Petroleum-Gesellschaft nPetro-
e urd bearbeiten nunmehr dort das glei-

Ses Verfahren zur Anwendung gelangen soll.
rd sowohl pit dex Wirtschaftsministeriuz

Angsstellten sls euch mit der Petromex

: W‘t 15.00C jsto Kalkamorsalpeter (Neuerdings

. Rat dis Regicrung us Ausarbeiting eines Angebots
fir eine doppelt prosce Anlage gebeten).

!mwfgewinrung Durch Elektrolyse.

Standort: Az Flucs Perote.

Unser Angebot ist der mexicanischen Regierung be-

reits {ibergeben worden. ¢

btb) Petromex S.A.-Projekt:
Kapazitit: Wie beirm Regierunpgsprojext.
Wagserctoffpewiniung: Dirch Erdgzasspaltung.
Die in der Néhe vcn Tampico g=legene Erdgasquelle
~£cll durch RShrenloiturng zit einem Ort in der Nahe
der Hauptstadt verburden werden (ca. 250 km), wo
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* des zweiten Halbjahres 1036 deutsche amtliche Stellen mit - \

die Stickstoffanlage errichtst werden

Unser endgiiltiges Angebot fiir dieses
nicht {lberreicht worden.

b) Joo-Octan-Anlage -
« ‘~*~_:"“h
Das Wirtschaftszinisterium m- R
Angebots zur Errichtung einer 4 ;
gleiche Stelle bittet such um Abgabe eines Angebots .
richtusg einer Superphosphat-Pabrik. z

e) ioranlage.

Die staatliche Pulverfabrik Iﬂlﬂ
Hydrieranlage zu errichten. Diese Pléne ﬂﬂ 08 }
Uber das Anfangsstadiuz nicht hinsusgekommen. * m 520
mhnmtum'mmnounphhuiﬂﬁ ¥ Tz

a
‘;.v

a) MM:&M ;
o =
" Wir sind geveten wordenm, .mu-ht m’ : \
fir die Errichtung einer derartigen Pabrik, Haben diss aber B
im Hinblick suf uzcere internationalen Bindungen sbgelemnt. | T\

e) Bot.oinm an einer Elm;gmm

Von Interesse diirfte sein, dass sich im Laufe

dom Plan befagst haben, sich an einer neuen mln
Oel-Produktionsgescllschaft zu beteiligén. mnuau-
Untersuchungen haben stattgefunden, chne dass bisher eine
einwandfrei glinstige Grundlage gefunden wurde. Im {ibrigen
wird von der deutschen Mineraldl-Wirtschaft der Standpunkt
vertreten, dass in sussergewdhnlichen Fillen die Einfuhr von
Oel aus Mexico durch den weiten Usberseeweg praktisch gesperrt
sein wird, und dass os fiir normale Zeiten nicht angebracht
sein dlirfte, die bishorigen Osllieferspten DeutBSchlands durch
eino Neugrilindung in Mexico aus ihrem Geschiift zu verdringen,
zZumal die neu zu gewinnenden Quantititen fir den deutschean

. - -134~
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Markt keine wesentliche Entlasturs bedeuten witnden und

fir @en Absat: in auslindischen OQetiotern die erfordoer-

liche Verkaufsorpanisation Tehlt; ac int aber durchaun

@enkbar, dass trotader aus allgemoinen Erwirungen ~ine
N ~ mtirkere deutsche Interessennahme erfclst.

3) r deutsch-mexicanische Warenaustausch

1 Der deutsch-mexicanische Warcnaustausch
vollzieht sich =ur Zufrieflenheit beider Lander chne Sil-
ruangen. Die pexicanische Regicrunz hat wiederholt der
Absicht Ausl@ruck verliehen, die Wirtschaftsbeziehurgen

" 1n allgemeinen und den Handel =it Deutschland im besom-
fderen fordern Tu wollen. Bei dem grossen Mineralreichtux
. Mes Landes kinute der Export von Erzen nach Deutschland
wasentlich gesteigert werden. National-mexicanische
Kroise haven den Wunsch gedussert, einen Austsusch vox
hﬂTn gegen Maschinen =it Deutschland in die Wege
2u leiten. mutge*-ngﬁ'éfniuno Xreioe habern eine Be-
. teiligung Deutschlands an Goldbergwerker herbeizufiitren
 wersucht, ux die powonnenen Golderze gzegen deutuche
' Andustrieprodukte eizzutauschen.

=a) Zshlungsverkehr -
Der deatsch-mexicanische Zehlungsvoerkehr
- mickelt sich bigher fast ausschlicsslich fber Askinark-
e Konter ab, vor devtscher Seite bestehen aber Bestrebun-
_ ger, die Pezatlung deutscher Izporte in Mexico in Devi-
A -m zu verlangen. 1n welcher Weise dies den Warenver-

4 nicht penau woraussagon, wehrscieinlich =ird abor

e wesentliche Aenderunp des Volumcrs nicht eintrete:r,
. das ZAV in goniperdar Weire sngewandt wird und wour
i __-‘ﬂn_m.schon Firsen eixhodtlich vorgehen.

m h:m-idincho Konkurresnz in Mexico

1"f"._ IR0 : ~135-
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sind die Vereinigten Stasten von Nordameriks. Die Vartail
die die Amerikaner durch ihre stabile vihrung im Vergleish sa’
uns haben, wird bislsng 3u einem grossen Yeil durch “..iﬁ'
die mexicanischen Importeure glinstige Askimerk

Bei Umstellung des deutschen Handels auf Devissmsahlungen
werden die dsporteure von deutschen Waren sweifellos ent~- "
sprechende Porderungen erheben, um den bisher gohavten 10-
teil suf andere Weise zu erhalten. Es wird suf-die “
lichkeit der deutschen Exportsure askommen, ob sie diese
Umstellung ohne Verlust des mnm Exportwertas m
erhalten xbnnen. %

mﬂo I
4) l.u.-mnumlyg_:ngg 5

Die Verksufsgesellschaften, die fir den
der Erzeugnisse der 1.0. titig sind - ﬁcm
de Anilinas S.A., die La Union Quimice B.A. ﬂq.
Quimica Industrial nBayer-Meister-luciuss 8.A. :
weg gut organigiert und ia :wmm
bis suf die Compaliia Oe mumms.g.-n .
Das Eapital der Compafiia General de Anilinas S.4. ®
Verhiltnis zuc Umsats ¢her 3u knspp hﬂ.-a.



Anlage 1II
sum I.G.-Konzern-Bericht
iiber die Ibero-Amerika-Raise

von Dr. Max Jlgner
Aug./Dez. 19%6

Liste der ausgefiihrten Besuche.




Brasilien: Seite:
Rio de Janeiro 1l
Sdo Peaulo 5
5antos -5
Argentinien:
Buenos Aires 6
Uruguay:
Kontevideo 10
Chile: :
Santiago 12
Valparaiso 14
Lota 14
Antofagasta !
Pedro de Valdiviae 14
leria Elena
Chuciquamata 14
Calama 14 ke
Bolivien:
La Paz 15
Feru:
Lina 16
Arequipa - 18
Columbien:
Bogotd 19
Barranguilla 20 ; ’
l'edellin 20
Venezuela:
waracaibo 21 s
Llexico:
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mtoolcf-lhott
) xut tduhfiné-ao
1 dbe. geco 1taa.
5) Yertretur
’*: cias

de nnctﬁom
- Bynatcata Qondof x.tdc.

] ”atmmoa nan..f

mr Mur Sohnidt-Blsko
-T Botao P

' Peter Schagen, Kreisleiter /

8 l(much'ﬁor". l’ntllg ' x) Dr.Paul Goldschmidt-Flirstner,

A.Ilhlrt Graf v.Kinigsmark

. Panl Moosmayer, Gerente
; - Paul Ulrich Wenszel, Gerente *

1)

?1| '

w.otor Blasehke,Handelsattachd

der IQSGDOA Po

Theodor Kamps ,Orts enleit
Ber IS DA T o >

Hans Stolts, Visepri#isident
C.E, Jaenchen, Sekretlhr

Uax J.H.Hamers, Gerente
Julius Marquardt Gerxrente
Frits Walloth; Prokurist.

Prokurist
Johann Usrl Ahrens,Prokurist
Hans Nicolaus Beck

Dr.Carl Robert Koch Gerente

Walter Frohmilller, Gerente
Beins Mirow, Gerente

Max Pomorski, Gerente

Frits Koehler, Gerente
Otto Spithaler, Gerente

billinghofen
Landsm-Remy
Petexr Schagen, Gerente

-
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‘-".2", Hem Stoltz & Cia. . \ ¢ Hans Stoltz sr.,Tcillaber

il B Al ] : - Nans Stoltz jr.,2cilluber

e | - Hons Sehuldt

e Promberg & Ciz, Ing«Jd.Schluchitaann, Gerente

¥ ~ Hasenclever & Cia. ' Bernhard Eoseaclever JYe

e ' Teillgber

L . Rudolf Iilger, Tcillizber

fiich-rd von Stece, FProkurist
Theodor, ¥ille & Cia, Theodoxr Simon
Fernando Hackradt & cia. Inis Philipp ler..crn: Kalkmann,

: , : Gerente

R. Petersen & Cia.Ltda. Alfred liichehclles, Teilhaber

: Otto Soinz, Teilkater
7) Vertretungen deutscher Ecuken:

Banoco Allemio Transatldntico liermann Stharer, Gereate
Wiltela L,Schmitt,Subgercnte

Banco Germdnico da America Willhelm lloeser, Jdcrcate

do Sul ).

8) Vertretunzen susliindischer Firuen:

Cia.Imperial de Industirias Sidney F.Furslcnd, ilcaoger

Chimicas do Prasil Leonard Arthur C\-.luue'l.l,
l.anager

S.A.Dupont do Brasil Benjamin C. ilnox,
Assistant llanager

General Electric S.A. " Ralph fitﬁ'rispn Greenwood,

: llanager

9) Vertretuncen suslédndisgher Benken

The Hational City Bank Joames H, Drwnm, I;;:ilager -
of lNlew York Vicepresident

: C.H.Viseley,Assistont Ueonoger
Banvo de Londres e da ¢ K.J.F.Edvards, luncger
America do Sul s
Baneco Francdz e Italiano Alfredo Taresco

per la rrerica do Sul
Q) Bz *n_' ilienische Firmen und Dankens: °

- The Rio de Janeiro James ﬁell,l.lanager
T Light & Power Co. ~ E.l,Couzens, Lonager
o) ; B
i \ :



Arthur dt buu “'
& X0 d& ﬁ&i

ltiﬁisterio dn l‘a.tendn ‘%‘ﬁ

vy lﬁn:letwio das Relagdoes
M “Exteriores

liinisterio da Cuerra
b
ok B Depto.llacivnal do Café .Antonio tulz Souza Hello o
| 1 Conde Emesf,o Pereira Corneiro Pereira Carneiro & Cia,
- Wl ter Einokeldeyn Quebracho Brasil S.A,
Oberst A.A.Ulisse Longo, Attoché Embuixada Italiana T
i A I R TR ‘
& ED) memmm
Deutsches Generalkonsulat - Dr.Hermann Speiser, oaheralkbnml.
"l 2) parteistellent ;
- Landesgruppe der H.S.li.A.I_’. Karl Spanaus, Stellv.Lnndenn ¥
: Yo gruppenleiter :
Christinn Viffler, Ortsgrup- -~
penleiter -
J.H.Landgraf, Wirtschafts- ’ 7~
Referent :
- §3) hasdclskammern und Vereinigungens
4 Deutsch-Bracilianische : Hans Buckup, Prhnidgnt
E Handeélskammer
,4)me G
Allianga Commercial de Arthur Schulten, Gerante WG
‘Anilinss Ltda. - : o Walter Georg Peters,Gerente
: : ' Korl Peter Richard Laubenheimer
* 7 . ! ~4-
}‘i:. / &N Lo

: mﬁl“'.'- e ﬂfﬁ% 1



Ly ;
' Bawerd Leck, Gerente
' Erich So.mer, uexcnte
ff‘Axn*n Rudolf Freudenfeld

O - _3 Feouando limeliradt, Ia-
~whaber

Dr.louerco e ZTouza
Freive

dertin Thuem, Frokurist
soRrcaseyn, Gerentc
-

ze.crott,Gerente

_whcodor di1le & Clrz, ‘ : Erae utu Dlhderictsc“,
Poi1hul

Eroubeis & Ciz, : _ 'ZGQQI':.EEO,LVIU,..LlliLCI
_ - : : Fricdrion Joysia, s -1lobe
T) Veptretwoon “ontscier Tiniens i _
Teneo AVlecHo Yrensatlfaticn hartin Sro obcly,gerente
Bcnco Geayngndco da Avrica do Eul diltelm Foters, Gereote

Standord 0il Co, ur Trazil " RJWEFuleriun, Losooor
T EL.on

note e Eng

The llc.t:l.or.al Cit o By Jund Coic 7l Yoty ,lioun 2oy
The Royol Banl o” Coilidp 7.C,Lovry yatniger
3anco Franods e It 1Ml Dr.Actwry Apollineri,
per l& Ou-(‘lﬁ\dh» . J ;-'-1 Ec‘l:- '-’.1\‘-.- e
' : icfeos gi.stergz,uerente
"R . Sy E . > ity
.- J R e L ]

~ontaire & Arculia Ltdo, Fajeo, dvzeiite °
I.R.F .katarq;;o Cu..C. Fri..cisco Lotarazs
: e ' 0 . actiur Lticlicl,derente

Cotonificio Crug.i \ Coade Rocolfo Crespi

Bi¢%¥q§qrnutim 4l Dr.dost Iuiric de iloraes,

geoo2te.

! o AN



11)

1)

2)

5)

Banco do Commercio e Industria - Dr.lia de Cliveira,ucrente
de Sao Pculo
Banco Cormercial do Estado Dr.Jusé llaria Whitaocker,
de Saoc Paulo Gecrente
Banco lloroegtc do Estado de lanhkdes Penccicto Boarxcto,
Sao Paulo FPresidente
Brasilionische Dehtrden und Privatpersoneny
Instituto Agrouomico do Prof.Dr.7hevdurcto de Almcida
Estado de Gao Paulo Camargo
Prof.Dr.Paul Vagelex
Alfred Veiszflog, Presidente Cia,iiellloramentos de Gdo Pauluy

Dr.Octaviano Alves Linma ' Fazenda Clapadiio

Santos .

éggorthﬁuser pit hiouptsichlichen Vertzotu:en
eutscher Industriefirmen:

Theodor '.'Iille & Cina' Eoncul " Gtia Uehels ’ Jiilinbo:
Brasilianische Firmen:
Brazilian Warrant Agency & James Lic.lhenow, O
Finance Co. Ltd. Lonser
Eric Gilbert Suétoy
Assistunt 1L - cop
’
ot [y s
el | :
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6)

Arge n\; inien.
Buenos Aires.

1) Vértretungen des Deutschen Reiches:

Deutsche Botschaft
:

2) Parteistellen:

Landeagruppe der N.S.D.A.P.

a) Handelskammern und Vereinigungen:

Deutsch-Argent inische
Hiandel skammer 3

Bolsa de Comercia

Cdmara de Comercio Britdnica
Cdmara de Comercio Francesa
CdAmara de Comercio Espanola
Union Industrial Argentina

b) Kulturelle Institutionen:

Goethe ‘Schule

_Botschafter

Dr .Edmund Freiherr v.Thermana,

Dr.Erich Heberlein,
Botschaftsrat

Paul Siemssen, Presseattaché

Conrad v.Schubert,
Botschaftssekretir

Dr .Richard Burmester,

-Handelsattaché

Paul Siemssen, Auslandskom-
missar der N.S.D.A.P

Fritz Kiister, Landesgruppen-
leiter der N.S D.A.P.

Dr.0tto Essich, Wirtschafis-
referent der N.S.D.A P.

Carlos Schmits, Pras den!

Christian Lahusen. Stell«.
Pridsident

Dr.Oswald C.Himmelrei k.
Syndikus

Dr Ernesto Aguirre Prosidiqn -«

Antonio M Delfino,Vicepres!
dent.= -~
Wm.A.Mc Callum

Alberto P.Guerin

Genaro Garcia ’

Luis Colombo, Presidecte
Miguel Camponar,Vicepresidente
Ernesto L.Herbin,Secretario
und andere. :

Dr.Martin Vaillant, Oberstu
diendirektor

Richard Preschel,Vorsitzender
des Verbandes Deutscher Schulen.
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:?.ufﬁﬁfi;gfjJiggi'f Dr.dllhelm Iuetge

 Deutsches Dr.Brich Iiiller, Leiter
" Soofedsd Internccional Dr.Vicente C. Gallo
para Ensenonza Comercial Dr.Enrique César Urien

Dr.Albcrto li.Cassagne Serres
4) Vertretungzen der 1.G,Farbenindustrie A.G.:
Anilinas Alenanas S.A. Alfredo E. iioll, Prokurist
Adolf Gillich, Prokurist
/, dax Lindheimer, Prokurist
La Quimica"najer" S.A. Dr Franz T.Dorfel,Subgerente
: Paul Sonntag, Prokurist
Instituto Behring de Tbt!péntion Drfﬂalter lenk, Gerente

Experimental

Farma-Platense S.de R.Ltda, /,  Kurt Vojahn, Gercnte

Agfa Argentina Dr.Kurt Oppenheim Erwin Gebert, Gerente

& Cia. 8 g

Indunicdas S.A.lcrecantil ce Indu=  Baron Franz Fexrdinand ven

strias Unidas ! Wuthenai, Gerente
Federico Anscimino,Prolurist
Guillcrmo Hoter '

Geco S.A. de Armas . Dr.Albrecht Iintze,dcrente

R. & H. Kropp udolf Kropp, Teiliater

Zelmuth Kropp, Toilhaber
Wulfgang lieinze, Prolurist
5) Vertretungen deutscher Industriefirmen;

Cia.Platensc de Electricidad Dr. In;. Arnold Stoop
Siemens Schuckert S.A. Friedrich Curtius-

: Alwin Goffin,derente Téenico
A.E.G. Cia,Argentina de ' liax Kleiner, dcrente
Flectricidad S.A, ilkelm' Schulenburg,Gerente
Syndicato Condor Ltda. dalter Grotewold, CGerentge
coﬁﬁﬁrot. Herbert Wentzel, Gerente
Thyssen-LﬂEEtal ; . Ing.Leo Schiifer, Gerente
niperena del Plata S.A. Carlos Schmits, Gerente

Gim.General de oer;_publiual 'f_;ﬁnr.ing.nartdn Arndt, Gerente

p ﬂG ..AOOOP.—‘.'
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“fhavcrc Trading Co,

“qv-

4Ag§nnin "Hprﬂdeutﬁcher*Lloyd'
: cxlic:u; Vertrctunsen

buutuvo A. Happard
Fekling inos,

Hasenolever & Cla,

Broaberg & Cila,l.A.Cs
Bokey & Cin,
e ON g

Verlretunren deutschey

Saeo Alemdfn Trensatlfntics

3ancy Jemndnico ée lo Ancyiosn

dal il

Zartretuni=en gugldauischer Jireng
[

Stondard 011 Ceo.of Avga:tine

lngus? 3. e 10 S 8 Argenianas
'DJ‘ a) 'ul“ S.48.11 ll‘Ll ¥
C*'- i {'--' ‘10

cin.dc g'\ F1A( /] r N 01000

Argentina

Vortretuncen soaliindiue Loy Bobikens
dational CLrty Fungk at

5 fork

Pirsc Latio Honk ol Loston

T Cannda=—
Americe

The Royal Huanz
Ban+s de Londres y de

del Tud

tanra Froncds ¢ ltaliano

Mmargeataria" fH.A.de Finanzas

Gerentc

,,-Dpu 1 us

3

8)

Friedrich Hatzenbuhler
Thilo llertens

.
Gus_tavo-k1 Rappard
Alberto Fel:ling, Tellluver
Gulllermo ‘¥elkling,Teilkaber
Weruer 3'L;sc=‘.i:'Lever,'l‘uilhal:er

Wolf les uncleﬂ:er Teilkaber
Fricdrich araeil

Otto Wetzlcr
0tia Frledricis,leilhnher
Gerente

Gerente

Lea Xoenneclc,

[ 17
Wi,

red Hermnnn, derente
sichard Levic, Serente !

/e ©
3.5.Laing,

t.T'

anagy

Roterto C.VWells, Lanoger

aser
Salmon,Gencrel lanager

Frederic C.Echoulng )l
Robert

— - e 3

C.z.lloore, Gerente

Lep' D, Welel, wangger

Allan,Assistant

'f\

i A

Lausing Wilcox, ..anager
C.7.5,Fitz lerald,lanager %gg
Jolin Welsh, lLiansger

Pablo ililcher, Gereute

William F,Zenkiser,Gevente




Rdustdo Retfenne 8. 8 O,
Ernesto Tornquist & &&ltdh

3 S.A.Financiera Comerdial
! Industrial

nobu-ta. Moynell & Cim.
Argcntm de lmi‘

Cia.de n»umm del Sud .

Argentino S.A.
Unidén Telefdnica

Electricidad "C.H.AD.B."®

Banco de la Nacidn Argentina

José Warroguiers & Cia.
Bracht & Cia.

%} = ’;', P !%

“Banoo c.n!riié llﬂbl!u
Argentina
Obexst Abraham Schweiser
Jorge nooniinsl_:

Hans lluohuat. Gerente

Dy ¢
Mo A.Tornquist,

Everard Meynell, Teilhaber
Iais Doderc, Gerente

William Asher Reece,Cerente

Wa. FiRepp
Marcel Rongé

Antonio Santimarina,Presidente
Dr.l'.ll:o .oh‘._.mr.llt.
Alberto H.de Bary,Teilhader

- Pederics Bracht,Teilhaber -
. Armend Milller, Teilhaber
M I.Martin, Gerente

g w\x n.uuo Pertind,
. stro de Cuerra

Dx.Carlos Bu'bb:ln,&ubuoro-
tario de Estado

- Refl Predisch, Geremte
Edmundo C.Gagneux,Subgprente

Direcoidn General del perso-
nal de Bjdreito p

Estancia "las Chilquitas®
Rosas ¥.0.C.A.
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-D,e ut sopn -ﬁdndeiﬁkgmor

Vertroter des Verberats 'der

Ceutschen Wirtschaft -
~ Cizzora de Industrics

Cdara lincionel de Couercio
Anilines Alcoanes S,A.
Cueursecl de ..ontevideo

Ig indonvloger®, Wecl.ott o Ola,

Lepto.A;Te~2loto ’
Trclaer & Co, (lialle)

1I( .

10)

Huns lorath, Gesandter

Julius folzer, Stellv,lon-
desgruspenleiter cder ISDAF

Julius Dalldorf, Ortsgrup-
penleiter dex TTDAI

Rudolf Bernitt
Wilkeli: Jonas, Clyaciins
Otto Xlein

Ramdn Alverez Licta
N.E, Devis

arturc Strouct
Bidegeray . .,
Ledn Peyr u

p pertyotaneon dop I.G.Farbenindustrie A.G, .

Fritz Ringoltanbe, o te
Huns Wilecke, Jirente
Heinz Stal:lbut,Subrererte
Exrich A. Verce,Proiurict
Fritz Leq

: " F.Hugo Brelner
sLrctwgren deuatscher Iadustriefiraens

Exrmesto q-.;".;.a!:a S.A,

wieniv “eoth & ClasSuc,

Joxr. . “tur;enegger J - /
=

e
—

Werner Quincke
Herbert Loreon
A.Q,Rein

Jorpe Sturzenegcer

» Geronte

Gottfried Spannsgel

" Karl Jus tus

Vertretun;en deutscher Banken;
“zneo Alemdn Transatldntico

iy

—

Otifricd ...DUirphUfcr,Gerente
~11-
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) Vertretungen ausliindisolier Firmens

West India 0il Company
Vertretun~-en auslindischer Bunkon:

Mie iational City Bani: of
llew York

The Royul Iank of Caonado

Banco de DLioondres y Ancrica del Sud
Banco Franeds ¢ ltaliano
Uruguayische Filrvmen wnd Saugens

Eanco d= 1a Repdb.:ica Qviental
del Uruguay

11)

Edvurd Ry leade

[ilie Whituan

willjam L, liorris
Jaecques Lipp

J.B. Rowland
Reginald F....Doublet
Trifiletti

Octavio iiorztd

Uruzuayische Tehiusduen und Frivetpersonen:

winisterio de Radienda

tiinisterio Jde Helaciones
Exteriorcs

dinigterio de Salud Pdvlieca

inciituto fitotdenmico y
Seizillero llacional "o "stanzuela®

César Charlone, Liinistro
de Haciendo

Julio Cdsar Alonso Cerdeiras,
Secretario de Zstado

Felipe S.Gruceil,Subieeretario
de Zgtado

Eduarde Dlanco Acevedo,
Linlstro de lalud Publiea
Prof.Dr.albert Dlrger

Lie wictavy J. Tischer

Aveimr Gitg




) Vertreiwn:en dos Doutsclien Reighes

Deutsahe Botschaft . “Freiherr Wilhelm Dr.v.cSchoen,
g ‘ _ Botschafter
Dﬂtﬂﬂﬁ% Korsulat . Wilhelm Reichmann, Konsul
) Barteistsllen: ; | f ;
Landeagruape dexu EDAP ' Carl Fuebner,landesgruppen~- -
. leiter
. Ernst Gowerts,Crtsgruppen-
: leiter
5 Walter Boettgew,Virtschafts-
. reforent
) Vertvetwngen vx I.G.Farbenindugtrie A.G.:
Arilipas Alensnes Cio,Ltda,: | Gerhord lieisser, Prokurist
Dr.iicbert Youcher,Prokurist
La Quimiou"3aycr® Jenlott & Cla, Verner Zicring, Gerente
deeu Clin,Ltda, Erwin Duwve, ucrente
) Varte: twy g deutscher Indusiziefiynens e
Accacla LoruGesloyd Franz Fennekoll
CluGena ) 1 Gensitrucciones Karl Eecllermainn, Gercente

) Inpoxihiiuscs :it lauplsicnlichen Vertretungen deutschox
Inﬁug;rp sdiinens 1

Vowmrar: % Co. ' flans VWaltcr Vorwerk,Gerente
Zinner < Cia, Wilhelm Re ichmann,Konsul
) Vegtre vy en deutycher baaiens
Panes Gurudnice de la Otto Ezg, Gerente.
Anerica det Sud _ z
Sanoo Alemdn Transatldntico illielm Hagse, Gevente
) Vertrewuyren auslindisciner Firgpep:
West India 0i1 Co.Chile S.A.C, llareld D,Humpstonc, anager
) Vertrotwy.on ausliindischior bBangenpt '
The liational City Baunk of : John Willett, General Lianager
I{uu York 2 : ’ e
gggoguge Londrtlﬁy de America ¥ Staniéy Votcky, Lanager
Banco Franadés e Italiano de - ° ' Alberto Jacouet, Gercnte €
la America del Sud : 5, :
g T~ 13-
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1) Vertretungen des Leatschen Reiches;

2)

3)

4)

eutsches Generalkonsulat Dr.0tto Soehring,
D Generalkousul

Alexander Bogs,Vizekonsul
lland elskammerm:

Cdmara Central Je Cuerclo Federicu Pringsthorn,
Presidente

Alfredo Hucke,Vice-Presidente
Car os Krebs
Julio César Escobar

Importhiuser milt, Lﬂugtﬂﬁghlignga_yegtrenggeg
deutscher ;gdgsL;;gflrmen:

Vorwerk 4 Co. Karl Vorwerk, Teillaber
Dr.J.P.Crasemann,Gerente

Vertretunsen deutschier Bunkeng

Banco Alemdn Trorsatldntico lanr .Kratzer, Gerente
Herbvert laucker, Gerente

5) Vertretussen auslandis. ior Fiymens _
Cia,Sudamericans de Zyp19sivos Stuart Petrie

6) Chilenisclie Firien wid iunkem: -
Saavedra,Bépard & Cia. Ltda, Paul Vermehren
Gildere .ster & Cia, Siegfried qildemeiater

e - 1 e

Compania Carbonifera ¢ Jorse Lemangel, Admini-
Industrial de Lota strador Gemeral

Isidro Willson, Admini-
strador de la Seccidn,Lotn

_Antofosasta / Pedry de Valdivia / Uaris Elena,
Corporacion de Ventas de I<blo Xriger, Gerente
Salitre y Yodo Brnesto Martines 4

__q_huf-'lai.l&__m_.u;u,
Chile Exploration Co.Ltd. Burr Wheeler,General lanager

William Kemp,Assistaunt
General llanager
Calama.

Cia.Sudamericana de Explosivus A.C'Barr, lanager., -15~




-  '_-!" | ‘ b %

) Chileniscle Firxpen and sgnkens
Corporacidén de Ventas de
Salitre y Yodo

Phe fuotaro itrute Jo.Ltd.

13)

Joequin (rarrazaval,
Pregi deave

Florencio Gareijs Castillo,
Gerente

fernando lLardaones Lcata
Juan José¢ Lzto.ve, Gerente
Coroclius Scaveirn Joatt
Benjacin Cifuentes Lathan
Fredy Low

¢3sé Serrano

Osvalde *.dc¢ Costro,President
Jorze Vidal, General [lonager

’

Artuaro Pliitliss San

™ == 1 v =
Trosident

e}
®
0

D) Chileniscpe 3eivrdes, Vereiniswinpcit upd Privatb. ersoncns

v lstoio de lelaciones

mxterionnrzs

Salsrverye de Hisiendo

- 12 ., {J. PRt I.. “--! TS r:.l v ',’
o T, 30 Je oaChsn ool
SUSie G POt oo xad

fiziag Zlstudistica
1ooiobr.l nas Pruegg i
LTRE5l Lorros Juorpo
<EX . Goeriex

wns _odtiuoun

Besidarly ‘s=eia.oubsecwctario

o)
]
ad
=

-y

. . S 3 " o =
repelomy Lkdepeu, wesTaliario

rRarzel J.ovejolg,?usicente de
Comiunlid. ‘e Couuios 1Ircrerna-
_‘ ;_“1-'_-; ;\S

= o T LR — o i -
scdzal vauace Peceinazl,
wenniar

Custows B - o T SR (45,0

innlis 2 Vacienda

A g oeEepoeasecuy Pozdéz,

Ini: L, -
Vie=Yvrritoute
Jtto _.coor..0ltz Grnlilardo,
ucrente

DIsi el a0 X

C=: . & Meates lihe;ucngral

Qgscar Lreudore Jdiosola,General

- -

e - .

e YT

Aooisto Versira, tgerente
Ty et nG de Uhidle

Arvo udu




.Deutsclie: Geaam_lischa_.ﬁ ' welix Tripeloury

' hiif"strhgar :
Partel et
Landesgruppe der NSDAP . '{h:gdor Beoker,l.andesgruppen- -
eiter

H.Reye.Ortsgruppanleiter Y3

Deutsuho Schulo Vg : nr.rritz Kiibler, Direktor
Vertret ndu

z:ler.lacks,nealar & Cia. : Theodor Becker

Hugo Ernst Rivera - il Hugo Ernst Rivera

' T . Pablo Uhmer, Prokurist
Enrique Kavlin - E. Kavlin

Paul Gacon

Impox thiiuser mit h tsayhl [ an.Vert et
deutscher © _

Dauelsberg & Co. Elard Dauelsberg

E. & W. Hardt - W.Kyllmann

Vertretungen ausléndischer Firmen:

Standard 0i1 Co. of Bolivia ‘Enrique Fran-j

Antufagasta Bolivian Railway E.W.Pickwoad, Hanager

Bolivianlsche Firmen und Bankép: 3

Trepp & Co. - ' Andreas Trepp, Inhaber
Hans Gwinner

Banso Central de Bolivia Juan nnnoz-Reyes,Preafﬂente

“ Guilleymo Morris, Gerente

Banio Nacional de Bolivia Alberto Paravicini,
Subgerente

Banco Mereantil S.A. Carlos Aguirre, Subgerénte

Bolivianische Behbrden und zxigggpg;ggnga_

i io de Relaciones Exter?iores Enrique Finot
MmN "3 . Ministro de Relaciones
dy Exteriores.

Hinisterio de Fomento .77 ‘Guillen, Genersal

T ilinis tro de Fomento.
: : % J KT

!
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16)
 Deutsche Gesandtschaft Dr.Willi Unverfehrt
: : Q9schﬁftatrﬁgar
B 2 paxtessteien: |
3 ‘Landesgruppe der N.S,D,A.P. Konsul Carl Dedering, <

5 Landesgruppenleiter der N.S.D.A.P.

Wilhelm Diers, Ortsgruppen- —
leiter der N.S.D.A.P.

. - ' : Ernst Wehner; Wirtschafts- W
. veferent der N.S.D.A.P.

Frits Albert Heigz
3) Hepdelskammeyn;
Deutsch-Peruanische Handelskammer Albrecht Seeger, Préaident
Ernst Wehner, Vizepriésident
Dr.H.D.von Blilow,Geschiafts-

filhrer
4) Vertretungen der J.G.Farbepindustyje A.,G.:
Cia.General de Anilinas S:A. Guillermo R.Cormejo, Gerente
Dr.Friedrich Bank, Prokurist
La Quimica™Bayer® S5.A. Hans Andress, Gerente

Kurt Briining, Prokurist

5) Yertretungen deutsgher Industriefirmen;
Cia.General de Construcciones Dr.ing.Willi Bthm, Gerente
del Perd S.A.

!orroltaal S.A. | Heinz Teuber

; ".w. Hardt & Cia. Hans Isenbeck, Gerente 7
Engelbert Hardt, Subgerente
Agencias Tdonicas e Importadoras Hans G.Rittermann, Gerente

Hans G, Rittermann S.A. Ernst Wehner, Prokurist
7) Veriretungen deutgcher Bapken:
' Bapco Alemdn Transatldntico Albrecht Seeger, Gerente

" Eberhard von Oldershausen

'R 8) !1I1:lIlnann_nnlllnnilnhl:_llznna;
Imperial Chemical Inﬂult;‘..~2::;laL.co!-ood:, Gerente
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9)

International Petroleum Co.Ltd.

W.R.Grace y Cia. S.A.

Vertretunzen suslindischer Banken:_

The Ilational City Bank
of lew York

Banco de Londres y Anec ca
del Sud

Phe Royal Bank of Canadu
Banco Italiano

Peruanische Firmen ggd Banken:
Gildemeister & Co.

Cia.Administradora del uuano
A. y F. Viese S.A.
Cia,Peruana de Teléfonos Ltda.
Empresas Eléctricas Asociadas
Banco Inter igclunal del Peru

Céja de Depositos y Consignaciones
Behtrden, Vereinjpungen und Privot. efgonen:

ru 8

17)

Walter Iddings, Manager
Walter S, Reid, Manager

Andrew B, Shea,General
llanager

Arthur i, Dewey, ilannger
William Lafferty
Henry Stenning

William ., LCawkin,liana;er
Gino Salocchi, Gerente
Ernesto Magnani, Gerente

Hans G:ldereister
Hugo Colien, Gerente

- Francisco 3allén, Gerente

Fernando Wiese

V.Gordan Kern, Gerente

Gino Bianchini,Subgerente
Pedro de Osma, Gerente
Francisco Echenique,Gerente
Valdemar Schrider y lendoza

Kinisterio de Relaciones Exteriores

Depto,.Counercial
Ministerio de Fomento
Bencoa Central de Reserva del Perd
Sociedad llacional de Industrias

Sociedad llacional Agraria

Hans Gildemeister
Dr.Willi Spickernagel

César A. de 1la Fuente,
General

liinistro de Relacioncs
Extoriores

Ker. &n C i Bel lidO,
Secrelario General ,

Ing.Pedro E. Paulet
Ing.Jorge liohagen
D;.Hanuel Prado,Presidente
Augusto Maurer,Presidente

Ing.Gerardo Klinge,Consultor
Tecnico .

Hocienda Casa Grande
Arzt
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Emmel Hnos,
) Vertretun:c shier Banke
Banaso Alemdn Transatldntico
) Ve ' n _anslindischer

Gibson & Co,
) Peruanische Firuen:

Teneria Pedro P.Diaz

i

nen

"Walter Lrmel, Gerente,
Alfred Beyer, Prokurist

Fritz Volkert, Gerente

. T.L,Blackwood

.Pedro P,Diaz




19)

Columblien.

Bogotd.
1) Vertretupsgen des Deutschen Reiches;

Deutsche Gasandtschaft

2) Parvelstells n-.

Dr.Wolfgung Dltrler Gesandter

~ Gottfried Schmitt,Handelsatta

ché

Ortsgruppe Bogotd der N S.D.A.P. Heinrich Schroeder, Jrtsgrup-

penleiter der N.S. D.A.P.

Karl Bock, Stellv.Landesgrup-
penleiter der N.S.D.A.P

3, Hmadelska-megra ugd kulturelle [nstitutionen;

Deutsche Handelskammer
fir Coalumbien

Deursche Schule

Gottfried Schmitt

Wilhelm Aawander, Lirer:
Werner Esperstedt, lel:re:
Ado . Hommes, Lehrer

Kur: Risch, Lehrer

Heinrich Schroder, lehrer
4) Vartre un~en gdger 1.u.Farbenjadustriec A G
[a Quiwl ”Bayer Weskott & Cia. Otin Kemmler, Gerente

Anilinns Alemanas Cia. Litds

) Vervrewurgen deuischer Banken:

Banco Alemdn Antioquenc

o

Impor'hausel

dguts her Ln;ﬁ_ulgm
Roxy S A

Stuar' Hosie
AE.G v

keurtsdclhiy

Heinz Schwanhduser, P:okuzrisl
Hans Denk, Prokurist

Fbe:liard VWelsbachk, lerente
Kar! Stadtlaender, Gerente
Beinrich Ahrens, Prokurist
er Vertretungen

Walter Riszlice
Fritz Fuhrhop
Otto Thiel

1) Vervre unmeu gus éndischer Firwea:

Tropizaf¢ 0Ll Company

R.J.Dodsen, Mauuger

8) Vertre'urgsn ausléndischer Bunken;

The Nzt ional City Bank of New

York

Frank Smith, Manager
William N . J. Gordon

20




Dango de Londres.y de la
Anerica del Sud

The Noyal Bank of Canada
“anco Froneds ¢ Itclinc

2C)
Alexonder Zoua,mouijer

D,F.Dever
dovarni Ciavoti, neste

pers la Auerica del Sud
) Colwi.bionische #inien uad Zcakep:
todico de¢ Bogotd

» T . - .
I'l_ D 000750 iy v - = 1Le

taneo o Colomlic HOVOTI G~ .naty wrente
e ce 1 Repdiliecu _ di)io g, v wensa
Scadta Eexbest oy, ol te
) Colwatinnische Felcaden und Frivit coconcn:
Dinisterlio de Acricultura y DY R e s CEy .G
Corereio y de inqustrias Teeniau
Froneisce Re Movera Taedondn "Crao Do el®
Joliannes ilering haeicnda "1 Tusagues »®
R o o ] el U e SN S e
) Purteistc.len:
Landes;raype Jex L LLDAY l Skl Eeuk w08ty NLEdedw
TR vl
Ortsgruy: o Bavreninillu der LLSLAP dans Iinel, Ovtoiruppe. -
TR < Bl
Y Vertrctun:eos dexr 1.G0.F rbenindustrie A,G.
la Quimica"Buycr" Wesliott & Cia, Hana Tienlk, Orvernte
‘ 1. 25, nILETCrEeT
) Colwsbignische »iv en und Tanken;
Scadta ; Hermenn o'kl Dipl, Ilig.dererte
Fi1%e T Selmarvhasel,

Geronte o ni~-

Ne dvesd ] 1 oo er
) Vertrcetuncen dee 1.6.Farbenindusivie AU,
La Quinica"Baycr" Veskaott & Clg, welizr Hadunovsky
) Vertrc tunygen deutscher Bankens
Bango Alemdn Antioqueno

R&ir}j.:..rd Guadlacl, Jor. . te




1) Vegtretungen ded Deutschen Reiches:

witsches Konsulat Erich Ra 'lrd'23£011v.ncut-
Daitsches Kon _‘ _,,l_a“g:ﬂl’

!) 2 NG EXDPOX SHRAUSES ' . n Ve [
deutscher Industrieflirmes -
Blohm & Co. Exrnst Krieg, Prokurist
- Frans Theodor Wecker
. Breuer, Moeller & Co.Sucs. Wilhelm Friedel, Gerente
' ‘ g Erich Rappard, Gerente
Van Dissel Rode & Co. Sucs. Hermann Meywald, Teilhaber
: E.A.Wist, Gerente
Gus tavo Zingg & Co. Hans Zittlosen, Teilhaber
i Peter Gastreich, Gerente
Beokmano & Co. Sucs, ' Philipp Martens, Gerente
3) Vertretungen sumliéndigchexr Fimen:
I...‘ggo‘Petrolcum Corp. !‘rm.k.g.l lLaurie, General
J.A.Clark, Superintendant
G. Johnston
4) Vertre en au en:
‘The Royal Bank pf Canada M.W.Newell, Manager
5) Venegolanische Banken;
Banco de Venezuela S.T. Faria, Gerente

Sucursal de Maracaibo




' Jmiaop o-mataonm
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Lendeggruppe deyr (ISDAP

) Porte

i }r 3 T 1
Deutsche Handelskariexr

. Deutsche Oberrealscﬁule

Deutsch~Mexikaniache
" Fumboldt-Gesellgchaft

Deutsch-Mexikanische
Vereinigung

Cdmara Nacionel de Comercio

Confederacidn de Cdmarcs de

Comercio de los Estados Unidos

Hexicanos

Confcderaoidn de Ianustriales

22) 2

naiﬁficu'l!.ahctr Rildt v,
Collenberg-widighein,
Gesandtery

Dr.Geor; Al rons,Gos:ndt-
Buh—ftarﬂ

Stcatstat a.D.Eans Buramit,
Handelsatto:né

Dr.Eeinzich llorthe,Atiocé

wilbeln Wirtz, Landcc_amap-
penleiter

Kurt Zoepffel,Ortsg-u_,::n z
leiter
Jereini ~yy

Rickard Tversbusch s, ,Fris dent
Francisco Consmndi, S¢l

Friedrich Wilkeln Lol
Oberstuldiendircltor

viar

actey,

Carlos R.lLinge, Vorsit.ender

Enrique Zunii:a, Presidente
Pablo Alexanderson,Secretario
Eraesto J.,Aroscua,Presidente
Luis Vera led.l,Vicerrcsidente
Franciscu Coudurier

Genaro Garcia,Secretarla

) Vertretunren dor 1,G.Farbepindustrie A.G.3

Cin.General dec Anilinas S,A.

.'La

= S p——

Meister-Lucius® S.A.
"La Upidn Quimica® S.A.

ca Industrial Bayer- * :

Johannes Licrtin ?iacher.

* Gerente

Kurt Thurmann,Prokufist
Heinrich qchmnacher,h- o eiat
Iudwig Schreiber,Gerent:
Johannes Uerzig,Subgare:ie

Rudolf Ludwig, Gerente
Theodor leser, Prokurist
Eitel Fritz Wuller,Prokurist,




) Vertretungen doutscher Industriefirmen:

-

Siemens lMexico S.A.
"A.Z2.G." Cia.,.exicana de
Electricidaa S.A.

Korting liotores C.A.

Agencia Comcreinl y laritima
Zeyuen,Eversouscii y Cia,
Cic,Tecnica y lercantil S.A.
Schering Quinica Mexicana S.A.
derck ilexico LA,

Cin.ilexicanu de Lictores
®*Deute™ Otto Lei-itimo S.A.

Cia, Tmporsadora de Peliculas
Importhiuser mit

Ing.ilax Bulelt, dgerente

Eduard J.FukutschiiayGerente
Kurt Sclrneevoigt, Gurente
Fritz Rolrmu , derente
icrente

Richard Eversbusch
Teilhaber

Adolf Hcuer,
Walter Filebily, derente

STy

el nnyer:

- Georg Pfordte, uecrente

Paul Lewandow:ki,Gerente

Jerner Bimd -]

tsichlichen Vertrctungen

deutscher
Suimer, Herrmana y Cia.Sucs,

Beizk, Felix y Cia.S. en C.

Cic.Ferretera Lcexicana S.A.
Casa Roeker

Carlos Stein v Cia,

C.ever & Lassmunn S, en C.
Vertretungen deutscher Bankeng
Ban:s Germdnico de la

Anerica del Sud

Vertretungen ausiandischer Finmwend

Huasceca Petroleum Co.
Cia.Mexinana de Explosivos S.A.
Dupont S.A.

Vertretungen aguslindischer Buunken:

The liational Ciuty Fank of New York
ng;kgé;guhe Engxéng
Banco de Mexico S.A.

Banco Nacional de Mexico S.A.

Banzo de Comercio S.A.

Hanc V¥oi,4, Tci. haber
Claudio Vuigt, Teiliater
liernann Dochner, Teillaber

dustus CcliarityTfeiluater

Carlos St Teillaber

i,

A - - -1 P
Patlo Stein, Teillaber

Mox Lassmann, weilliasor

Carlos S
Otto St

aut ney Gerente

PrerySubgerence
LeL.Andezs m,Vieepresident
R.GoErS::in';" I-Iﬂ[%‘?r

Richord il Tulth, Manscer

William B.kichordson,liona-er

Luis Lionhites du Ocu,Presiden e

Luis G.Legorcr ,Gerente

_Emilio Thalmann,Georetite
Salvador Ugarte, Gerente




24)
11) lexikanische BehUrden und Privatneisonens
Kinisterio de Agriculturg_' Saturnino Cedillo,General
y Fomento : .
Secretaria de Econowmia liacional Carleos B,Beristain,Ingenieux
Dr.Leonides Almazdn , ' Theralizer mexikanischer

Gesandter in Berlin,
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