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glgl /DWDU %HODNDQJ

IDODP HUD JOREDOLVDVL PRGHUQ LQL GDSDW PHPEDZD GDPSDN QHJDWLI EDJL OLQJNXQJDQ KLGXS

VHFDUD JOREDOt WHUPDVXN GDODP GXQLD XVDKD \DQJ NLQL PHQJKDGDSL SHUVDLQJDQ NHWDWk xHUVDLQJDQ LQL WLGDN

KDQ\D PHQXQWXW SHUKDWLDQ SDGD NXDOLWDV GDQ NXDQWLWDV SURGXN PDQXIDNWXUt WHWDSL MXJD SDGD NHSDWXKDQ

WHUKDGDS VWDQGDU NHVHODPDWDQ GDQ NHVHKDWDQ NHUMD sB,dk GDODK VDWX PDVDODK XWDPD \DQJ VHODOX PXQFXO

GDODP NHJLDWDQ NHUMD PDQXIDNWXU DGDODK WLPEXOQ\D DQFDPDQ WHUKDGDS NHVHODPDWDQ GDQ NHVHKDWDQ NHUMD

sxXWULt cucydk GHLULQJ GHQJDQ SHUNHPEDQJDQ LOPX GDQ WHNQRORJLt SHUXVDKDDQ SHUOX PHQLQJNDWNDQ

SHQJHWDKXDQ GDQ NHWHUDPSLODQ VXPEHU GD\D PDQXVLDQ\Dt DJDU GDSDW EHNHUMD VHFDUD RSWLPDO sGLDJLDQt

cuc,dk

IHQJDQ DGDQ\D B, SHUXVDKDDQ GDSDW PHPDVWLNDQ NHVHMDKWHUDDQ ILVLN GDQ PHQWDO SHNHUMDt GHQJDQ

KDUDSDQ SHNHUMD GDSDW PHODNVDQDNDQ WXJDVQ\D GHQJDQ DPDQ GDQ Q\DPDQk GHEXDK SHNHUMDDQ GLDQJJDS

DPDQ DSDELOD SHNHUMD PHQJHWDKXL SRWHQVL EDKD\D \DQJ DGD GDQ PHPLOLNL SHUOLQGXQJDQ \DQJ HIHNWLI

WHUKDGDS EDKD\D WHUVHEXW sLGLJDQ HW DOkt cuhKdk

5HQXUXW GDWD ,QWHUQDWLRQDO /DERXU 2UJDQL]DWLRQ sHTUd WDKXQ cuhKt VHWLDS WDKXQQ\D VHNLWDU

,(ukuuu SHNHUMDt DWDX VHNLWDU h,tj SHUVHQ GDUL ctj( MXWD RUDQJt PHQLQJJDO DNLEDW NHFHODNDDQ NHUMD DWDX

SHQ\DNLW DNLEDW NHUMDk GDODK VDWX IDNWRU XWDPD \DQJ EHUNRQWULEXVL WHUKDGDS WLQJJLQ\D DQJND WHUVHEXW DGDODK

UHQGDKQ\D NHVDGDUDQ EDLN GDUL SHQJXVDKD PDXSXQ SHNHUMD PHQJHQDL SHQWLQJQ\D SHQHUDSDQ B,k GHODLQ

LWXt WHUGDSDW VHNLWDU ,jy MXWD NDVXV FHGHUD GDQ SHQ\DNLW DNLEDW NHUMD \DQJ WLGDN IDWDO VHWLDS WDKXQt \DQJ

EDQ\DN GL DQWDUDQ\D PHQ\HEDENDQ SHNHUMD KDUXV DEVHQ GDUL SHNHUMDDQ PHUHND sHTUk cuhK GDIHW\ DQG

7HDOWK DW FRUNt QkGkdk

9HUGDVDUNDQ GDWD GDUL 9DGDQ xXVDW GWDWLVWLN SDGD -DKXQ cucct DQJND NHFHODNDDQ NHUMD GL

HQGRQHVLD GDUL EHUEDJDL GDHUDK GDQ VHFWRU XVDKD PHQFDSDL h,Kkc.(t OXND ULQJDQ hPukyyKt OXND EHUDW

h,k,Pyt PHQLQJJDO GXQLD c(kh,hsGWDWLVWLNt cucyd



GHWLDS SHNHUMDDQ SDVWL PHPLOLNL ULVLNR \DQJ GL VHEDENDQ ROHK EHUEDJDL IDNWRUt VDODK VDWXQ\D \DQJ

GLVHEDENDQ ROHK IDNWRU PDQXVLD bXQVDIH DFWLRQu GDQ IDNWRU OLQJNXQJDQ bXQVDIH FRQGLWLRQus IDNWRU

PDQXVLD bXQVDIH DFWLRQu GDSDW GLSHQJDUXKL ROHK EHUEDJDL KDOt VHSHUWL NH WLGDN VHLPEDQJDQ ILVLN WHQDJD

NHUMD sFDFDWdt UHQGDKQ\D WLQJNDW SHQGLGLNDQt PHQJDQJNDW EHEDQ WHUODOX EHUDWt EHNHUMD WHUODOX ODPDt DWDX

PHODPSDXL MDP NHUMD \DQJ GLWHQWXNDQk GHGDQJNDQ IDNWRU OLQJNXQJDQ bXQVDIH FRQGLWLRQu GLVHEDENDQ

ROHK EHUEDJDL KDOt VHSHUWL SHUDODWDQ \DQJ VXGDK XVDQJt DGDQ\D DSL GL DUHD EHUEDKD\Dt SHQJDPDQDQ JHGXQJ

\DQJ WLGDN PHPHQXKL VWDQGDUt SDSDUDQ VXDUD ELVLQJt SDSDUDQ EDKDQ NLPLDt VHUWD VLIDW SHNHUMDDQ \DQJ

PHQJDQGXQJ SRWHQVL EDKD\D s5DQDOX HW DOkt cuc,d

GDODK VDWX SHNHUMDDQ \DQJ EHULVLNR PHQJDODPL NHFHODNDDQ NHUMD DGDODK SHWXJDV GL GWDVLXQ

xHQJLVLDQ 9DKDQ 9DNDU NPXP sGx9Ndk Gx9N PHPLOLNL ULVLNR EDKD\D NDUHQD EHUIXQJVL VHEDJDL WHPSDW

SHQ\LPSDQDQ EDKDQ EDNDUt GL PDQD VLIDW EHQVLQ \DQJ PXGDK PHQJXDS GDSDW PHQ\HEDENDQ NRQWDN GHQJDQ

XGDUDt VHKLQJJD WLQJNDW SHQJXDSDQ EHQVLQ GL Gx9N FXNXS WLQJJLk 9DKDQ EDNDU VHSHUWL xUHPLXPt xHUWDOLWHt

xHUWDPD[t xHUWDPD[ -XUERt xHUWDPD[ IH[t GDQ GRODU PHQJDQGXQJ SRWHQVL EDKD\Dt WHUPDVXN GDPSDN

QHJDWLI EDJL NHVHKDWDQt PXGDK WHUEDNDUt PHQJXDSt GDQ EHULVLNR PHOHGDN s5DKGDQLH HW DOkt cuc,dk

xHNHUMD \DQJ EHUSRWHQVL PHQJDODPL GDPSDN WHUVHEXW LDODK RSHUDWRU SRPSD EHQVLQk USHUDWRU

DGDODK RUDQJ \DQJ EHUKDGDSDQ ODQJVXQJ GHQJDQ SHODQJJDQ \DQJ LQJLQ PHODNXNDQ SHQJLVLDQ 995k UOHK

NDUHQD LWX RSHUDWRU Gx9NPHPLOLNL WLQJNDW ULVLNR WHUSDSDU GDPSDN \DQJ FXNXS EHVDU GDQ VHULXV XQWXN

NHVHKDWDQ SHNHUMDk

7DO LQL GLVHEDENDQ NDUHQD SHNHUMD WHUSDSDU XDS EHQVLQ VHWLDS KDUL VDDW PHOD\DQL NRQVXPHQt

\DQJ GDSDW EHUGDPSDN ODQJVXQJ GDQ MDQJND SDQMDQJ SDGD NHVHKDWDQ SHNHUMD sxUDVHW\RQRt cuc.dk

BRWD 5HGDQt VHEDJDL VDODK VDWX NRWD EHVDU GL HQGRQHVLDt PHPLOLNL EDQ\DN Gx9N \DQJ EHURSHUDVL

VHWLDS KDULk 9HUGDVDUNDQ LQIRUPDVL GDWD GDUL BHPHQWHULDQ LQHUJL GDQ GXPEHU ID\D 5LQHUDO FkT

ILUHNWRUDW WHQGHUDO 5LQ\DN GDQ 8DV 9XPLt VHODPD SHULRGH cuhPwcuhKt WHUMDGL SHQLQJNDWDQ NHFHODNDDQ

GL Gx9N GL PDQD SDGD WDKXQ cuhP GDQ cuhj PDVLQJwPDVLQJ WHUMDGL K NHFHODNDDQt WDKXQ cuh( PHORQMDN

PHQMDGL h( NHFHODNDDQ GDQ cuhK VHGLNLW PHQXUXQ PHQMDGL hP NHFHODNDDQ sILUHNWRUDW WHQGHUDO 5LQ\DN

IDQ 8DV 9XPL HW DOkt cuhKdk

GDODK VDWX NHFHODNDDQ \DQJ SHUQDK WHUMDGL SDGD VDWX XQLW SRPSD SHUWDOLWH GL Gx9N 6Rk



hycu,hKP \DQJ EHUDGD GL WOk WDPLQ 8LQWLQJ WHSDW Q\D GL IHVD xHUWDPSLOHQt BHFk xDQFXUEDWXt BDEk IHOL

GHUGDQJt GXPDWHUD NWDUD WHUEDNDU SDGD WDQJJDO hK 1SULO cucuk HQIRUPDVL \DQJ GL GDSDW EHUPXOD GDUL

VDODK VDWX SHQJHQGDUD VHSHGD PRWRU PHQJLVL EDKDQ EDNDU MHQLV SHUWDOLWH NH WDQJNL VHSHGD PRWRUQ\D

WHUVHEXWk NVDL PHQJLVL VHSHGD PRWRUt SULD WHUVHEXW PHPLQWD RSHUDWRU NHPEDOL PHQJLVL NH VDODK VDWX

MHUHJHQ NHFLOk 6DPXQ VDDW SHQJLVLDQ PHQGDGDN SHUFLNDQ DSL PXQFXO GDQ PHQ\HEDU NH EDKDQ EDNDU \DQJ

DGD SDGD VDDW LWXt DSL ODQJVXQJ PHPEHVDU KLQJJD PHQJKDQJXVNDQ VDWX XQLW SRPSD EHQVLQ GDQ VDWX

NHQGDUDDQ VHSHGD PRWRUk -LGDN DGD NRUEDQ MLZD GDODP NHFHODNDDQ LQLt QDPXQ GXD SHNHUMDQ\D PHQJDODPL

OXND sODH]Dt cucudk

xHQHOLWLDQ WHUGDKXOX PHQJDWDNDQ PDVLK GLWHPXNDQ EDKZD VHEDJLDQ EHVDU SHNHUMD PHPLOLNL

SHQJHWDKXDQ \DQJ NXUDQJ EDLNt QDPXQ VLNDS GDQ SUDNWLN SHQHUDSDQ NHVHODPDWDQ GDQ NHVHKDWDQ NHUMD

FXNXS EDLNk 7DO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD SHQJHWDKXDQ VDMD WLGDN FXNXS XQWXN PHQMDPLQ SHQHUDSDQ

NHVHODPDWDQ GDQ NHVHKDWDQ NHUMD \DQJ HIHNWLIk 7DO LQL PHQMDGL SHUKDWLDQ VHULXV NDUHQD GDSDW EHULPSOLNDVL

SDGD PHQLQJNDWQ\D ULVLNR NHFHODNDDQ NHUMD s5DKGDQLH HW DOkt cuc,dk

xHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK 7HQL OD¶ULDWXO 1HQL GDQ 6\LPDV JDKPLZDW\ PHQXQMXNNDQ KDVLO

SHQHOLWLDQt GLNHWDKXL .Pk.o SHNHUMD EHUSHULODNX B, GDQ y,k.o SHNHUMD \DQJ WLGDN EHUSHULODNX B,k ODNWRU

± IDNWRU \DQJ WLGDN EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SHULODNX B, DGDODK SHODWLKDQt SHQJKDUJDDQ GDQ KXNXPDQk

GHGDQJNDQ IDNWRU ± IDNWRU \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SHULODNX B, DGDODK SHQJHWDKXDQt VLNDSt PRWLYDVLt

NRPXQLNDVLt NHWHUVHGLDDQ IDVLOLWDV GDQ SHQJDZDVDQ s1HQL b OHUPDQLDt cuc.dk

9HUGDVDUNDQ REVHUYDVL DZDO \DQJ WHODK GLODNXNDQ GL . ORNDVL Gx9N GL BRWD 5HGDQ GHQJDQ

MXPODK c. RUDQJt GLWHPXNDQ EDKZD SHQHUDSDQ BHVHODPDWDQ GDQ

BHVHKDWDQBHUMD sB,d GL WHPSDW NHUMDPDVLKPHQJKDGDSL EHUEDJDL WDQWDQJDQk

7DVLO GDUL ZDZDQFDUD VLQJNDW \DQJ SHQHOLWL ODNXNDQt WHUGDSDW EHEHUDSD SHNHUMD \DQJ PDVLK

ELQJXQJ DSDELOD GL WDQ\D PHQJHQDL B, VHFDUD VSHVLILNk GHKLQJJD NXUDQJ PHQ\DGDUL SHQWLQJQ\D

SHQJJXQDDQ DODW SHOLQGXQJ GLUL s1xId GDQ SURVHGXU NHVHODPDWDQ ODLQQ\Dk 5DVLK WHUGDSDW SHNHUMD \DQJ

EHOXP PHQDDWL GUx \DQJ WHODK GLMHODVNDQ BHWLND VDIHW\ EULHILQJ



gl2 3HUXPXVDQ0DVDODK

9HUGDVDUNDQ TDWDU EHODNDQJ GLDWDVt xHQHOLWLDQ GLIRNXVNDQ SDGD SHQJXQJNDSDQ IDNWRUwIDNWRU \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ xUDNWLN

xHQHUDSDQ BHVHODPDWDQ GDQ BHVHKDWDQBHUMD SDGDUSHUDWRU xRPSD9HQVLQ GL BRWD5HGDQ GDQ xHQHOLWLDQ LQL LQJLQ PHQJHWDKXL VHEHUDSD EDLN

RSHUDWRU SRPSD EHQVLQ GL NRWD PHGDQ PHQHUDSNDQ SURVHGXU BHVHODPDWDQ GDQ BHVHKDWDQ BHUMD GLWHPSDW NHUMD PHUHNDk

glu 7XMXDQ 3HQHOLWLDQ

glulg 7XMXDQ 8PXP

NQWXN PHQJHWDKXL IDNWRUwIDNWRU \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SUDNWLN SHQHUDSDQ NHVHODPDWDQ GDQ NHVHKDWDQ

NHUMD SDGD RSHUDWRU SRPSD EHQVLQ GL NRWD PHGDQk

glul2 7XMXDQ .KXVXV

hk 5HQJHWDKXL KXEXQJDQ SHQJHWDKXDQ RSHUDWRU SRPSD EHQVLQ WHUKDGDS SUDNWLN SHQHUDSDQ NHVHODPDWDQ GDQ

NHVHKDWDQ NHUMD GL BRWD 5HGDQk

ck 5HQJHWDKXL KXEXQJDQ VLNDS RSHUDWRU SRPSD EHQVLQ WHUKDGDS SHQHUDSDQ SUDNWLN NHVHODPDWDQ GDQ NHVHKDWDQ

NHUMD GL BRWD 5HGDQk

,k 5HQJHWDKXL KXEXQJDQ DQWDUDPDVD NHUMD RSHUDWRU SRPSD EHQVLQ WHUKDGDS SUDNWLN SHQHUDSDQ NHVHODPDWDQ GDQ

NHVHKDWDQ NHUMD GL BRWD 5HGDQk

yk 5HQJHWDKXL KXEXQJDQ GXUDVL NHUMD RSHUDWRU SRPSD EHQVLQ WHUKDGDS SHQHUDSDQ SUDNWLN NHVHODPDWDQ GDQ

NHVHKDWDQ NHUMD GL BRWD 5HGDQk

.k 5HQJHWDKXL KXEXQJDQ VLVWHP VKLIW NHUMD RSHUDWRU SRPSDEHQVLQ WHUKDGDS SHQHUDSDQ SUDNWLN NHVHODPDWDQ GDQ

NHVHKDWDQ NHUMD GL BRWD 5HGDQk

Pk 5HQJHWDKXL KXEXQJDQ SHODWLKDQ RSHUDWRU SRPSD EHQVLQ WHUKDGDS SHQHUDSDQ SUDNWLN NHVHODPDWDQ GDQ NHVHKDWDQ NHUMD GL BRWD 5HGDQ


