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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1. Latar Belakang 

Dalam era persaingan organisasi yang semakin ketat, setiap organisasi dituntut untuk meningkatkan 

efektivitas dan efisiensi dalam pengelolaan sumber daya yang dimiliki. Salah satu faktor penting dalam 

mencapai tujuan organisasi adalah kinerja manajerial pegawai. Kinerja manajerial yang baik dapat 

membantu organisasi dalam merencanakan, mengendalikan, serta mengevaluasi berbagai aktivitas 

operasional sehingga tujuan yang telah ditetapkan dapat tercapai secara optimal. Oleh karena itu, 

diperlukan sistem pengelolaan manajemen yang baik agar kinerja pegawai dapat berjalan secara efektif. 

Salah satu faktor yang dapat mempengaruhi kinerja manajerial adalah penerapan standar biaya. 

Standar biaya berfungsi sebagai pedoman dalam mengendalikan pengeluaran serta sebagai alat evaluasi 

untuk menilai efisiensi penggunaan sumber daya. Selain itu, evaluasi kinerja juga menjadi faktor penting 

dalam meningkatkan kinerja manajerial pegawai. Melalui evaluasi kinerja, organisasi dapat menilai 

sejauh mana pegawai mampu menjalankan tugas dan tanggung jawabnya sesuai dengan target yang telah 

ditetapkan. 

Selain standar biaya dan evaluasi kinerja, analisis biaya juga memiliki peran penting dalam 

mendukung pengambilan keputusan manajerial. Analisis biaya membantu manajemen dalam memahami 

struktur biaya serta menentukan langkah-langkah strategis yang lebih efisien dalam kegiatan operasional. 

Di samping itu, partisipasi anggaran juga menjadi salah satu wfaktor wyang dapat wmeningkatkan 

kinerja manajerial wpegawai. wDengan wadanya wpartisipasi wdalam  penyusunanwanggaran, pegawai 

merasa wlebih wterlibat wdalam wproses wpengambilan wkeputusan sehingga wdapat wmeningkatkan 

tanggung wjawab wserta wmotivasi wkerja. 

 

Berdasarkan whal wtersebut, wdapat wdisimpulkan wbahwa wstandar wbiaya, wevaluasi wkinerja, 

analisis biaya, wdan wpartisipasi wanggaran wmemiliki wperan wyang wpenting wdalam 

mempengaruhi wkinerja manajerial wpegawai. wOleh wkarena witu, wpenelitian wini wdilakukan untuk 

mengetahui wbagaimana pengaruh wstandar wbiaya, wevaluasi wkinerja, wanalisis wbiaya, wdan 

partisipasi wanggaran wterhadap kinerja wmanajerial wpegawai. 

2. Tinjaun Pustaka 

2.1 Pengaruh Standar Biaya terhadap Kinerja Majerial Pegawai di kantor BPKP Kota Medan 

Anthony wdan wGovindarajan, w(2021) wyang wmenyatakan wbahwa wsistem wpengendalian wbiaya, 

wtermasuk wstandar wbiaya, wtidak wsecara wotomatis wmeningkatkan wkinerja wmanajerial wapabila wtidak 

wdiimbangi wdengan wfleksibilitas wdan wdukungan wperilaku worganisasi. wTetapi whasil wpenelitian wkamisejalan 

wdengan wpendapat wHansen wdan wMowen(2020) wyang wmenyatakan wbahwa wstandar wbiaya wtidak wselalu 

wberpengaruh wsignifikan wterhadap wkinerja wmanajerial, wkarena wstandar wbiaya wyang wterlalu wketat wdapat 

wmenimbulkan wtekanan wkerja wdan wmenurunkan wefektivitas wkinerja wmanajer. 

2.2 Pengaruh Evaluasi Kinerja terhadap Kinerja Majerial Pegawai di kantor BPKP Kota Medan 

Evaluasi wkinerja wadalah wproses wsistematis wuntuk wmenilai wdan wmengevaluasi wperforma wkerja windividu 

watau worganisasi wdalam wmencapai wtujuan wyang wtelah wditetapkan. woleh wAnthony wdan 

wGovindarajan,(2020) wyang wmenyatakan wbahwa wevaluasi wkinerja wmerupakan wsalah wsatu walat 

wpengendalian wmanajemen wyang wpenting wuntuk wmeningkatkan wkinerja wmanajerial wmelalui wproses 

wpenilaian, wumpan wbalik, wdan wperbaikan wberkelanjutan. 
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2.3 Pengaruh Analisis Kinerja terhadap Kinerja Majerial Pegawai di kantor BPKP Kota Medan 

Analisis wbiaya wadalah wproses wmeneliti, wmengevaluasi, wdan wmemahami wbiaya wyang wterkait wdengan 

wsuatu wproyek, wkeputusan, watau waktivitas wtertentu. wHansen wdan wMowen,(2019) wyang wmenyatakan wbahwa 

wanalisis wbiaya wmerupakan walat wpenting wdalam wakuntansi wmanajemen wuntuk wmembantu wmanajer wdalam 

wperencanaan, wpengendalian, wdan wpengambilan wkeputusan wsehingga wdapat wmeningkatkan wkinerja 

wmanajerial. 

2.4 Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja Majerial Pegawai di kantor BPKP Kota 

Medan 

Mulyadi w(2021), wyang wmenyatakan wbahwa wpartisipasi wanggaran wdapat wmeningkatkan wrasa 

wtanggung wjawab wdan wkomitmen wmanajer wterhadap wpencapaian wtujuan worganisasi, wsehingga 

wberdampak wpositif wterhadap wkinerja wmanajerial. 

 

3. Kerangka Konseptual 

 

 
 

Gambar 1.1 Kerangka Konseptual 

4. Hipotesis Penelitian 

Berdasarakan wkerangka wkonseptual wyang wtelah wdiuraikan wdi watas w, wMaka whipotesis 

dikembangkan wdalam wpenelitian wini wadalah wsebagai wberikut w: 
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H1 w: wStandar wBiaya wBerpengaruh wTerhadap wKinerja wManajerial wPegawai wdi wKantor wBPKP 

w Kota wMedan 

H2 w: wEvaluasi wKinerja wBerpengaruh wTerhadap wKinerja wManajerial wPegawai wdi wKantor wBPKP 

wKota wMedan 

H3 w: wAnalisis wBiaya wBerpengaruh wTerhadap wKinerja wManajerial wPegawai wdi wKantor wBPKP 

w Kota wMedan 

H4 w: wPartisipasi wAnggaran wBerpengaruh wTerhadap wKinerja wManajerial wPegawai wdi wKantor wBPKP 

wKota wMedan 

H5 w: wStandar wBiaya w, wEvaluasi wKinerja w, wAnalisis wBiaya w, wPartisipasi wAnggaran, wBerpengaruh 

wTerhadap wKinerja wManajerial wPegawai wdi wKantor wBPKP w Kota wMedan 
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1.2 KERANGKA wKONSEPTUAL 
 


