
 

ABSTRAK   

   

Pe$ne$litian ini be$rtujuan untuk me$nganalisis pe$ngaruh motivasi, ke$rja sama tim, dan 

disiplin ke$rja te$rhadap kine$rja karyawan pada PT Pe$rke$bunan Nusantara IV (PTPN IV) 

Re$gional 1 Me$dan. Latar be$lakang pe$ne$litian ini didasarkan pada pe$ntingnya pe$ran sumbe$r 

daya manusia dalam me$ndukung produktivitas pe$rusahaan, khususnya di se$ktor pe$rke$bunan 

yang me$njadi salah satu se$ktor strate$gis dalam pe$re$konomian Indone$sia. Fe$nome$na 

pe$nurunan kine$rja karyawan di PTPN IV Re$gional 1 Me$dan diduga dipe$ngaruhi ole$h 

re$ndahnya motivasi, le$mahnya ke$rja sama tim, se$rta kurangnya ke$disiplinan dalam 

pe$laksanaan tugas dan tanggung jawab yang te$lah dite$tapkan ole$h pe$rusahaan.   

Pe$ne$litian ini me$nggunakan pe$nde$katan kuantitatif de$ngan me$tode$ de$skriptif dan 

e$xplanatory re$se$arch. Populasi dalam pe$ne$litian ini adalah se$luruh karyawan PTPN IV 

Re$gional 1 Me$dan, de$ngan jumlah sampe$l se$banyak 132 orang yang dipe$role$h me$lalui te$knik 

proportionate$ stratifie$d random sampling. Te$knik pe$ngumpulan data dilakukan me$lalui 

pe$nye$baran kue$sione$r, wawancara, dan studi dokume$ntasi. Instrume$n pe$ne$litian diuji 

validitas dan re$liabilitasnya se$be$lum dilakukan analisis data. Analisis data dilakukan de$ngan 

me$nggunakan re$gre$si line$ar be$rganda untuk me$nguji pe$ngaruh masing-masing variabe$l 

inde$pe$nde$n te$rhadap variabe$l de$pe$nde$n se$cara parsial dan simultan.   

Hasil pe$ne$litian me$nunjukkan bahwa se$cara parsial maupun simultan, variabe$l 

motivasi, ke$rja sama tim, dan disiplin ke$rja be$rpe$ngaruh positif dan signifikan te$rhadap 

kine$rja karyawan. Te$muan ini me$nunjukkan bahwa upaya pe$ningkatan motivasi, pe$nguatan 

ke$rja sama tim, se$rta pe$ne$gakan disiplin ke$rja se$cara konsiste$n sangat pe$nting untuk 

me$ningkatkan e$fe$ktivitas dan produktivitas ke$rja karyawan di lingkungan PTPN IV Re$gional 

1 Me$dan. Pe$ne$litian ini me$mbe$rikan masukan strate$gis bagi manaje$me$n dalam me$nyusun 

ke$bijakan pe$ningkatan kine$rja.   
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