ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi, kerja sama tim, dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Perkebunan Nusantara IV (PTPN IV)
Regional 1 Medan. Latar belakang penelitian ini didasarkan pada pentingnya peran sumber
daya manusia dalam mendukung produktivitas perusahaan, khususnya di sektor perkebunan
yang menjadi salah satu sektor strategis dalam perekonomian Indonesia. Fenomena
penurunan kinerja karyawan di PTPN IV Regional 1 Medan diduga dipengaruhi oleh
rendahnya motivasi, lemahnya kerja sama tim, serta kurangnya kedisiplinan dalam
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab yang telah ditetapkan oleh perusahaan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode deskriptif dan
explanatory research. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PTPN IV
Regional 1 Medan, dengan jumlah sampel sebanyak 132 orang yang diperoleh melalui teknik
proportionate stratified random sampling. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui
penyebaran kuesioner, wawancara, dan studi dokumentasi. Instrumen penelitian diuji
validitas dan reliabilitasnya sebelum dilakukan analisis data. Analisis data dilakukan dengan
menggunakan regresi linear berganda untuk menguji pengaruh masing-masing variabel
independen terhadap variabel dependen secara parsial dan simultan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial maupun simultan, variabel
motivasi, kerja sama tim, dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan. Temuan ini menunjukkan bahwa upaya peningkatan motivasi, penguatan
kerja sama tim, serta penegakan disiplin kerja secara konsisten sangat penting untuk
meningkatkan efektivitas dan produktivitas kerja karyawan di lingkungan PTPN IV Regional
1 Medan. Penelitian ini memberikan masukan strategis bagi manajemen dalam menyusun
kebijakan peningkatan kinerja.
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