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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kuatnya pengaruh motivasi kerja dan pelatihan
kerja, terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja pegawai ASN di Kementerian Hukum dan
HAM Sumatera Utara. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif kepada 70 responden yang dijadikan
sampel dan menggunakan teknik sampling jenuh. Instrumen penelitian ini terdiri dari 38

pertanyaan yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya menggunakan skala likert.

Analisis data dilakukan dengan uji validitas, reliabilitas, regresi linear berganda, koefisien
determinasi (R?), uji t dan uji sobel. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pada variabel
motivasi kerja berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja pegawai, sementara
pelatihan kerja, kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Lalu
motivasi kerja dan pelatihan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja.
Serta kepuasan kerja dapat berperan sebagai variabel intervening dalam hubungan antara motivasi
kerja, pelatihan kerja terhadap kinerja pegawai. Melalui uji sobel dapat dikatakan bahwa kepuasan
kerja sebagai variabel intervening antara motivasi kerja dan pelatihan kerja terhadap kinerja
pegawai memiliki nilai Adjusted R? sebesar 0,680 atau 68% yang berarti 32% dipengaruhi oleh

variabel lain.
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