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BALB I PENDALHULUALN 

1.1 Laltalr Belalkalng 

Tumbuh da ln be lrkelmba lngnyla l orgalnisalsi telrgalntung pa lda l sumbelr da lyla l malnusial. Olelh 

ka lrelna l itu sumbe lr dalylal malnusia l melrupa lkaln a lselt yla lng halrus ditingka ltka ln se lca lra l e lfe lktif da ln e lfisie ln 

selhinggal alkaln te lrwujud kinelrjal yla lng optimall. Dallalm hall ini pe lrusalha laln halrus malmpu melnciptalkaln 

situa lsi da ln kondisi ylalng melndorong da ln melmungkinkaln kalryla lwa ln untuk me lngelmba lngka ln 

kelmalmpualn da ln kelte lralmpilaln se lca lra l optimall, khususnyla l dallalm ha ll kine lrjal. Malkal orgalnisalsi pe lrlu 

me lmpelrhaltikaln lingkungaln kelrjal, motivalsi ke lrjal selrta l disiplin ke lrja l da lri kalrylalwa ln. 

Pelrkelmbalnga ln zalmaln daln telknologi salalt ini melmbualt ora lng le lbih sellelktif dallalm melmilih 

ma lka lnaln da ln minumaln. Telrutalma l gelnelralsi mudal salalt ini, kalrelnal  ta lrge lt utalmal melrelkal a ldalla lh 

malkalnaln yla lng lelzalt daln selhalt, teltalpi jugal telrjalngkalu balgi siswal daln malhalsiswal. Nutrihub jugal 

belrpelraln selbalgali pelmimpin palsalr dallalm melmbe lrikaln malsukaln altalu telknik yla lng te lpalt ke lpaldal 

pe lla lngga ln untuk me lnca lpali kelhidupaln yla lng lelbih selha lt da ln be lrma lkna l, ba lik se lkalralng malupun di 

malsal de lpa ln. 

PT. Nutrihub Me lda ln me lrupa lka ln pe lrusalhalaln swalstal nalsiona ll yla lng belrgelralk di industri 

ma lka lnaln daln minuma ln ylalng malmpu melmbe lrikaln ma lnfa lalt untuk kelse lgalraln, ke lselhaltaln, 

pe lnalmpila ln yla lng belrkua llitals. Nutrihub Me ldaln aldallalh ca lbalng da lri Nutrifood Indonelsia l yla lng di 

dirika ln pa lda l talnggall 2 Fe lbrua lri 1979 di Se lmalralng. Pa lda l ke lselmpa ltaln kalli ini pelnelliti dalpalt 

me lla lkuka ln pelnellitialn paldal PT. Nutrihub Me ldaln ylalng telrleltalk di Jl. Seli Belsitalng Gg. Ba lru No.16, 

Seli Sikalmbing D, Kelc. Meldaln Peltisalh, Kotal Meldaln, Suma ltelral  Utalral  20l111, ylalng melmpromosikaln 

halsil produksi be lrupa l kopi lokallalte l, hilo, nutrisalri, tropica lna lslim, ellmeln. 

Nutrihub Me ldaln me lrupa lka ln te lmpalt di malnal palral pelmimpin, komunitals, daln pe lngusa lha l 

dalpalt belrkolalboralsi delnga ln Nutrihub. Nutrihub aldallalh forum kola lbora lsi alntalral komunitals yla lng 

be lke lrja l sa lmal de lnga ln PT Nutrifood. Nutrihub Me ldaln jugal melngaljalk a lnalk mudal untuk ba lngkit 

kalrelnal ylalng sa lngalt dibutuhkaln dunial salalt ini aldalla lh ge lne lralsi mudal ylalng belrhalsil, ylalng 

melmbelrikaln kontribusi lelbih untuk balnyla lk ora lng. 

Lingkungaln kelrjal melrupa lkaln sualtu lingkungaln sosiall ylalng te lrdalpalt paldal sualtu pelrusalhalaln, 

yla lng di da lla lmnylal  te lrda lpalt oralng-ora lng yla lng salling be lrintelralksi seltialp ha lri. Seltialp ora lng alkaln 

me lnghalbiskaln walktu untuk belkelrjal da lri paldal me lla lkuka ln hall la linnyla l. Dallalm belke lrja l selseloralng 

alkaln belrdalmpinga ln delnga ln balnylalk ora lng. Lingkungaln ke lrja l juga l me lrupa lka ln sallalh saltu falktor 

yla lng melmpelnga lruhi tingkalt kelbelrhalsilaln sua ltu orgalnisalsi. Olelh se lbalb itu lingkungaln ke lrja l juga l 

pe lrlu dibina l da ln diolalh selbalik mungkin algalr da lpalt melmbelrikaln sualsalna l yla lng nyla lma ln untuk pa lra l 

kalrylalwaln. Delnga ln ini, pelnelliti me lla lkuka ln obselrvalsi sua lsa lnal  ke lrja l paldal PT. Nutrihub Me ldaln. 

Halsil obselrvalsi melnunjukkaln balhwal sua lsalnal lingkungaln ke lrjal PT. Nutrihub Me ldaln melmiliki 

kondisi yla lng palnals dika lrelna lka ln ALC yla lng kuralng me lma lda li, rua lng kelrjal yla lng te lrba lta ls, selrta l 

konelksi jalringaln yla lng kuralng ba lik. Lingkungaln ke lrja l yla lng tida lk melndukung altalu kuralng ba lik 

dalpalt melmpe lrlalmba lt kinelrjal kalryla lwaln. 

Motiva lsi di PT. Nutrihub Me ldaln halrus melndalpaltkaln pe lrhaltialn lelbih a lgalr kelma ljualn 

pe lrusalhalaln teltalp te lrja lgal. Sumbe lr Dalylal Ma lnusia l juga l pe lrlu dipe lrhaltikaln, te lrutalma l ka lryla lwa ln ylalng 

melmbutuhkaln ralngsa lnga ln te lrus-me lne lrus algalr da lpalt me lla lksa lna lka ln kelwaljibalnnyla l se lca lra l optimall. 

Motivalsi ke lrja l salngalt dibutuhka ln. Talnpal motivalsi ke lrjal yla lng optimall, kalryla lwaln di PT. Nutrihub 
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Meldaln tidalk me lra lsa l belrselmalngalt untuk melnylellelsalikaln pelkelrja laln melrelkal da ln mudalh me lra lsa l putus 

alsa l jika l melrelka l me lra lsal  ga lgall. Pelmimpin di PT. Nutrihub Melda ln ha lrus pelkal te lrhalda lp situalsi ini 

kalrelnal hall telrselbut dalpalt melmpelngalruhi kine lrja l selluruh ka lrylalwaln. 

Malsih aldal felnomelna l lalin ylalng melnylalngkut disiplin ke lrjal di PT. Nutrihub Me lda ln, selpelrti 

aldalnyla l kalryla lwaln yla lng ma lsih bellum melmaltuhi jalm kelrjal, sellalin itu be lbelra lpa l kalrylalwaln telrus 

me lnga lba lika ln alturaln yla lng a ldal di PT. Nutrihub Me ldaln, yla lng melnylelbalbkaln pelnurunaln kinelrja l 

ka lryla lwa ln. Da llalm melnghaldalpi pelnurunaln kinelrjal, pe lrusalhalaln di PT. Nutrihub Me ldaln melnelralpkaln 

disiplin ka lryla lwa ln, yla litu delngaln melmaltuhi selmual pelralturaln ylalng aldal, se lrtal melmbualt relgulalsi ylalng 

ha lrus dipelnuhi daln dilalksalnalkaln olelh selluruh kalrylalwa ln di PT. Nutrihub Meldaln. 

Kinelrjal ka lryla lwaln alda llalh prelstalsi yla lng dipelrolelh selseloralng da llalm me lla lkuka ln tuga ls. 

Kelbelrhalsilaln orgalnisalsi telrgalntung paldal kinelrjal palral pellalku orga lnisalsi yla lng be lrsalngkutaln. Dalri 

halsil kinelrjal, pelrusalha laln dalpalt melnilali kelmalmpualn seloralng ka lryla lwa ln dallalm melnjallalnkaln tugals 

se lsua li de lnga ln stalndalr ylalng dite ltalpkaln olelh pelrusalhalaln kelpa lda l ka lrylalwa ln se lsua li de lnga ln 

pelnggalmbalraln dalri pa ldal kine lrja l. Olelh kalrelnal itu pelrlu dilalkukaln pe lnilalialn te lrhaldalp kine lrja l 

ka lryla lwa ln. Pelnilalialn kinelrjal belrtujualn untuk melnilali selbelralpa l balik ka lryla lwa ln sudalh me lla lksa lna lka ln 

tuga ls daln a lpa l yla lng halrus me lrelkal lalkukaln untuk me lnjaldi lelbih ba lik dima lsal yla lng alkaln daltalng. 

Kine lrja l ka lryla lwaln di PT. Nutrihub Me ldaln ha lrus te ltalp telrja lgal dalla lm selga llal hall, a lga lr dalpalt 

melmalhalmi se lja luh ma lnal pe lraln ylalng halrus dijallalnkaln olelh se ltia lp kalrylalwa ln melmpelngalruhi 

pelrusalhalaln, balik da lla lm walktu de lkalt ma lupun na lnti, se lhingga l pelrusalhalaln dalpalt melncalpali 

tujua lnnyla l. Delngaln delmikialn, kalrylalwaln dalpalt be lkelrjal se lcalral elfelktif, e lfisieln, daln optimall dallalm 

me lla lksa lna lka ln ke lwaljibaln da ln talnggung jalwalb melrelkal. 

Olelh ka lrelna l itu, pelne lliti melmalhalmi ba lhwal fa lktor-fa lktor telrselbut da lpalt melmpelngalruhi 

kine lrjal ka lryla lwa ln, se lhinggal pelnulis te lrtalrik untuk mellalkuka ln pe lnellitialn de lngaln judul “ 

PELNGA LRUH LINGKUNGALN KE LRJA L, MOTIVALSI KELRJAL DALN DISIPLIN KELRJA L 

TELRHALDALP KINE LRJAL KALRYLALWALN PT. NUTRIHUB ME LDALN.” 

1.2 Rumusa ln Malsallalh 

Selba lgalimalna l ylalng tellalh dijellalskaln paldal lalta lr bellalkalng malsallalh, malkal rumusaln ma lsa lla lh 

dallalm pelnelitialn ini yla litu: 

1. ALpalkalh lingkungaln kelrjal belrpelngalruh te lrhaldalp kinelrja l ka lryla lwa ln PT. Nutrihub Meldaln? 

2. ALpalkalh motivalsi kelrjal be lrpelngalruh telrhaldalp kinelrjal ka lryla lwa ln PT. Nutrihub Meldaln? 

3. ALpalkalh disiplin kelrjal belrpelngalruh telrhalda lp kinelrjal ka lryla lwa ln PT. Nutrihub Meldaln? 

4. ALpalkalh lingkungaln ke lrjal, motivalsi kelrjal, daln disiplin kelrja l belrpelnga lruh te lrha ldalp kinelrjal 

kalryla lwaln PT. Nutrihub Me lda ln? 

1.3 Tujualn Pelnellitialn 

Untuk melngeltalhui a lpa lkalh lingkungaln ke lrja l, motiva lsi ke lrjal da ln disiplin ke lrjal 

melmpelngalruhi kinelrja l kalrylalwaln PT. Nutrihub ba lik se lcalral palrsiall ma lupun simultaln. 
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1.4 Tinjalualn Pustalkal 

1.4.1 De lfinisi Lingkungaln Kelrjal 

Melnurut Ma lrdialnal (20l15:74) “Lingkunga ln ke lrjal  alda llalh lingkungaln dima lna l pe lgalwa li 

me lla lkuka ln pe lke lrja la lnnyla l selhalri-halri”. Lingkunga ln kelrja l yla lng kondusif melmbelrikaln ralsal almaln 

daln me lmungkinka ln palral pelgalwali untuk da lpa lt belrkelrjal optimall. Lingkunga ln kelrjal dalpa lt 

melmpelngalruhi elmosi pe lga lwa li. Jikal pe lgalwali melnylelnalngi lingkungaln ke lrja l dimalnal dial  belkelrjal, 

malkal pe lga lwali te lrse lbut alkaln beltalh di telmpa lt kelrjalnyla l untuk mellalkukaln alktivitals selhinggal walktu 

kelrjal dipe lrguna lkaln selcalra l elfelktif da ln optimis prelstalsi kelrjal pelgalwa li jugal tinggi. Ka lrelna l 

Lingkungaln ke lrja l melmpunylali pelnga lruh lalngsung te lrha lda lp ka lrylalwaln dallalm me lnja lla lnka ln da ln 

melnylellelsalikaln pelkelrjalaln. 

1.4.2 Indikaltor Lingkungaln Kelrjal 

Melnurut Budia lsal (20 l21;43) indikaltor lingkungaln kelrja l aldalla lh se lbalgali belrikut : 

1. Sualsalna l kelrjal 

Kondisi ylalng a ldal diselkitalr ka lryla lwa ln ylalng melnciptalkaln sualsalnal selrtal melmpelngalruhi pe lla lksa lna la ln 

didallalm pe lke lrjalaln telrselbut. 

2. Hubungaln de lnga ln re lka ln kelrjal 

Hubungaln delngaln relkaln kelrjal dalpalt dilihalt dalri ke lhalrmonisa ln talnpal salling melnjaltuhkaln saltu salmal 

lalin. 

3. Telrseldialnyla l falsilitals altalu pelrlelngka lpaln kelrjal 

Melrupalkaln pe lra lla lta ln untuk me lndukung ke llalnca lra ln kelrjal. Telrseldialnylal falsilitals kelrjal yla lng lelngkalp 

melnjaldi pelnunjalng ylalng pe lnting dida lla lm pe lla lksa lna la ln ke lrjal gunal me lningka ltkaln kinelrja l kalrylalwaln. 

1.4.3 De lfinisi Motivalsi Kelrjal 

Sia lgia ln (20 l14) motivalsi kelrjal aldallalh sualtu dorongaln ba lgi ka lryla lwa ln altalu selseloralng untuk 

melmbelrikaln kontribusi kelpaldal pelrusalhalaln a lga lr dalpa lt melncalpali tujua ln dalri pelrusa lhalaln. 

Seldalngkaln Malngkune lga lral (20l10l) motivalsi melrupalkaln kondisi altalu elnelrgyl yla lng melngge lralkkaln 

diri ka lryla lwa ln ylalng te lra lra lh altalu te lrtuju untuk melncalpali tujua ln orgalnisalsi. Dalri pelndalpalt dia lta ls, 

dalalpt disimpulkaln balhwal motivalsi kelrjal aldallalh dorongaln da lri diri se lndiri malupun oralng lalin untuk 

belkelrjal lelbih gia lt dallalm sua ltu pe lrusa lha la ln. 

1.4.4 Indikaltor Motivalsi Ke lrjal 

Indika ltor motivalsi ke lrjal melnurut Riskyl Nur ALdhal (20l19) yla litu:: Pe lrtalma l, Kelbutuhaln Fisik 

yla litu kelbutuhaln a lkaln fa lsilita ls pelnunjalng yla lng di dalpalt di te lmpalt kelrjal, Keldual, kelbutuhaln ralsal 

almaln yla litu ke lbutuha ln-ke lbutuha ln alkaln ralsal alma ln ini, dia ltalra lnyla l aldallalh ralsal almaln fisik, stalbilitals, 

keltelrgalntungaln, pe lrlindungaln da ln kelbelbalsaln da lri ralsal-ralsal melngalncalm. Keltigal, kelbutuhaln socia ll 

yla litu kelbutuhaln ylalng halrus dipelnuhi belrdalsalrkaln kelpelntinga ln be lrsalmal dallalm ma lsylalralka lt, 

kelbutuhaln te lrse lbut dipe lnuhi belrsalma l-salmal. Kelelmpalt, kelbutuhaln alkaln pelnghalrga laln altals a lpa l ylalng 
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tellalh dica lpali ole lh selselora lng. Kellimal, kelbutuhaln dorongaln melncalpali tujualn yla litu kelbutuhaln alkaln 

doronga ln untuk melncalpali se lsua ltu ylalng diinginkaln. 

1.4.5 Delfinisi Disiplin Kelrjal 

Me lnurut YLulial daln ALndini (20l19) disiplin kelrjal aldallalh sualtu sikalp, pelrilalku ylalng dilalkuka ln 

selca lral sukalrellal daln pe lnuh kelsa ldalraln se lrta l kelalda la ln untuk melngikuti pe lralturaln ylalng te lla lh 

diteltalpkaln pe lrusa lha la ln balik te lrtulis malupun tidalk telrtulis. Keldisiplinaln juga l melrupalkaln sallalh saltu 

fungsi opelraltif dalri ma lnalje lr ka lrelnal selmalkin disiplin ka lryla lwaln ma lkal selmalkin tinggi prelstalsi da ln 

produktivitals kelrja l ylalng dalpalt dica lpa linyla l da ln alkaln melnciptalkaln ka lryla lwa ln ylalng belrkua llitals. 

1.4.6 Indikaltor Disiplin Kelrjal 

Melnurut Delwi da ln Ha lrjoylo (20l19;97) belbelralpal indikaltor keldisiplinaln dialnta lra lnyla l 1. 

Disiplin telrhaldalp a ltura ln walktu ylalng dalpalt dilihalt dalri ja lm malsuk belkelrjal, ja lm istiralhalt, da ln ja lm 

pula lng kalntor selsuali delnga ln pelralturaln ylalng tellalh diteltalpkaln. 2. Disiplin telrhaldalp pelralturaln yla lng 

dalpalt dilihalt da lri balgalima lnal  calral ka lralwa ln be lrpalkalialn da ln be lrtingkalh lalku dallalm belkelrjal. 3. 

Disiplin telrhaldalp ta lnggung ja lwalb a ltalu prose ldur opelra lsionall stalndalr (SOP) dalpalt diliha lt dalri 

kalrylalwa ln yla lng me lla lkuka ln tuga ls-tuga lsnyla l yla lng selsuali delnga ln talnggung jalwalbnylal. 4. Tala lt 

te lrha ldalp pe lra ltura ln la linnylal yla litu alturaln yla lng bolelh altalu tida lk bolelh dila lkuka ln olelh kalryla lwa ln 

dallalm pe lrusa lha la ln. 

1.4.7 De lfinisi Kine lrja l Kalrylalwaln 

Kine lrja l ka lrylalwaln aldallalh sualtu halsil ke lrjal ylalng te llalh dicalpali olelh se lseloralng dalla lm 

me lla lksa lna lka ln tugalsnyla l, kinelrjal juga l melrupalkaln celrminaln balgalima lnal sualtu orgalnisalsi itu belrjallaln 

kel alralh yla lng be lna lr alta lu halnylal belrja lla ln ditelmpalt saljal. Melnurut Ma lngkunelga lra l (20l13), kinelrja l 

(prelstalsi ke lrja l) a lda lla lh halsil ke lrjal selcalral kuallitals daln kualntitals ylalng dicalpali olelh selseloralng 

pelgalwali da llalm mellalksalnalkaln tugalsnylal selsuali delngaln talnggung jalwalb ylalng dibe lrika ln kelpaldalnylal. 

1.4.8 Indikaltor Kinelrja l Kalrylalwaln 

Indikaltor-indikaltor kine lrja l kalryla lwa ln melnurut Pralwiroselntono (20l0 l9:27) yla litu (1) 

Kuallitals. Kuallitals kelrjal diukur dalri pe lrse lpsi ka lryla lwa ln telrhaldalp kuallitals pe lkelrjalaln ylalng dihalsilkaln 

selrta l kelselmpurna laln tugals te lrhalda lp kelte lralmpila ln daln ke lma lmpua ln kalrylalwaln. (2) Kua lntita ls. 

Me lrupa lka ln jumlalh yla lng diha lsilka ln dinylaltalkaln dallalm istilalh selpelrti jumlalh unit, jumlalh siklus 

alktivitals ylalng disellelsa likaln. (3) Keltelpaltaln walktu. Melrupalkaln tingkalt alktivitals disellelsalikaln paldal 

alwa ll walktu ylalng dinylaltalkaln, diliha lt dalri sudut koordinalsi de lnga ln halsil output selrtal 

me lmalksimallkaln wa lktu ylalng te lrseldia l untuk alktivitals. (4) ELfelktivita ls. Me lrupalkaln tingka lt 

pelnggunalaln sumbe lr dalylal  orgalnisalsi (telna lgal, ualng, telknologi, balhaln balku) dimalksimallkaln delngaln 

malksud melnalikaln halsil dalri seltialp unit dallalm sumbe lr dalylal. (5) Ke lmalndirialn. Melrupalkaln tingkalt 

seloralng ka lryla lwa ln ylalng nalntinyla l alkaln dalpalt melnja llalnkaln fungsi kelrjalnyla l komitme ln kelrjal. 

1.5 Ke lralngkal Konselptuall 

Melnurut Notoaltmodjo (20l18), kelralngkal konselptuall a ldallalh kelralngkal hubunga ln a lntalr 

konse lp ylalng diukur altalu dia lmalti dallalm pelnellitialn. Kelralngka l konselptuall halrus dalpalt melnunjukka ln 

hubungaln alntalr va lria lbell yla lng ditelliti. 
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Untuk pe lnellitialn ini telrdiri dalri va lrialblel Indelpelndeln ylalitu Lingkungaln Kelrjal (X1), 

Motiva lsi Kelrjal (X2) da ln Disiplin Kelrjal (X3) se lrtal valrialblel Delpeldeln ylalitu Kine lrja l (YL) selhingga l 

dalpalt diga lmba lrka ln se lbalgali belrikut : 

 

Ga lmba lr 1.1 Kelra lngka l konselptuall 

1.6 Hipotelsis pelnellitialn 

Belrdalsa lrkaln kelralngkal konselptuall dia lta ls, malkal pe lnulis melngelmuka lkaln hipote lsis se lca lra l 

palrsiall daln simultaln selbalgali belrikut : 

H1 : Lingkungaln ke lrja l belrpelnga lruh te lrha lda lp kinelrja l kalryla lwa ln PT. Nutrihub Meldaln. 

H2 : Motivalsi ke lrja l belrpe lngalruh telrha lda lp kinelrjal kalrylalwa ln PT. Nutrihub Me ldaln. 

H3 : Disiplin kelrja l belrpelnga lruh te lrha lda lp kine lrja l kalrylalwa ln PT. Nutrihub Meldaln. 

H4 : Lingkungaln kelrja l, Motivalsi kelrjal da ln Disiplin ke lrjal belrpelngalruh te lrha ldalp kine lrja l 

kalryla lwaln PT. Nutrihub Me lda ln. 


