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Tujuan penelitian ini untuk mendapatkan bukti empiris mengenai pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional dan situasional terhadap kinerja pegawai, dengan 

kepuasan kerja sebagai variabel mediasi. Studi ini dilakukan di Kantor Desa Maileppet, 

Kecamatan Siberut Selatan, Kabupaten Kepulauan Mentawai, menggunakan 

pendekatan kuantitatif. Analisis data dilakukan melalui metode Analisis Jalur (Path 

Analysis) menggunakan perangkat lunak SPSS versi 29. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa:  Gaya kepemimpinan transformasional dan situasional berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, Gaya kepemimpinan transformasional 

dan situasional berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja,  

Kepuasan kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Gaya kepemimpinan transformasional dan situasional berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai dengan kepuasan kerja yang memediasi.   

    

Kata kunci: Gaya kepemimpinan transformasional, gaya kepemimpinan situasional, 

kepuasan kerja dan kinerja pegawai.    

    

    

    

   

   


