
1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

 

Tabel 1.1 Data Absensi Karyawan Tahun 2023 

Bulan 

Jumlah 

Karyawan  

(Orang) 

Jumlah 

Absen  

(kali) 

Jumlah 

Sakit 

 (kali) 

Jumlah 

Terlambat 

 (kali) 

Januari 41 78 42 30 

Februari 41 74 43 23 

Maret 41 72 37 26 

April 41 76 25 35 

Mei 41 78 26 32 

Juni 41 73 28 41 

Juli 41 72 32 32 

Agustus 41 62 31 31 

September 41 63 21 36 

Oktober 41 72 32 34 

November 41 74 22 33 

Desember 41 76 36 37 

  Sumber : Absensi Karyawan Yayasan Sultan Iskandar Muda, 2023 

Pada data absensi terlihat bahwa karyawan yang merupakan tenaga pendidik (guru) 

SMA yang mengajar di Yayasan Sultan Iskandar Muda masih memiliki jumlah absen, sakit 

maupun terlambat hadir. Hal ini memperlihatkan bahwa meskipun tidak dalam jumlah yang 

signifikan, kinerja karyawan masih perlu mendapatkan perhatian dari pihak yayasan. 
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tahun untuk semua guru di setiap tingkatan pendidikan. Namun masalahnya, masih ditemukan 

guru yang tidak hadir dalam mengikuti pelatihan yang dilaksanakan. 

Selain pelatihan, kompensasi finansial juga termasuk dalam peningkatan SDM guru 

agar bisa bersinergi dan dapat mendukung untuk kemajuan instansi (Hermanto dan Hargyatni, 

2023). Pemberian kompensasi di Yayasan Sultan Iskandar Muda mengikuti jam mengajar dan 

jumlah lama mengajar seorang guru. Penilaian utama pemberian kompensasi lebih diutamakan 

jam mengajar dan belum dinilai dari pengalaman dalam mengajar. Hal ini masih menimbulkan 

keluhan dari beberapa guru di Yayasan Sultan Iskandar Muda. 

 

 

 

 

 

 

kenaikan jabatan diberikan berdasarkan pengalaman kerja guru yang mengajar. Masa kerja 

minimal untuk kenaikan jabatan adalah 2 tahun dan kenaikan diberikan sesuai dengan 

kemampuan mencapai target kinerja yang diharapkan. 
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1.2. Rumusan Masalah  

Adapun rumusan masalah di dalam penelitian ini sebagai berikut: 

 

1.3. Tinjauan Pustaka 

1.3.1 Pelatihan Kerja 

 

1.3.2 Kompensasi Finansial 

 

1.3.3 Pengembangan Karir 

  

1.3.4 Kinerja 

 

1.3.5 Pengaruh Pelatihan Kerja terhadap Kinerja 
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1.3.6 Pengaruh Kompensasi Finansial terhadap Kinerja 

 

1.3.7 Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Kinerja 

 

 

 



5 
 

1.4. Kerangka Konseptual 

 

 

 


