
BAB I 
 
 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 
 
 

Ki lnellrja mellrulpakan salah satul vari labelll yang sangat pellnti lng dalam sulatul i lnstansi l, salah 

satul ilndi lkator kellmajulan sulatul ilnstansi l bai lk ilnstasnsi l pellndi ldi lkan maulpuln non pellndildi lkan 

dapat di lulkulr dari l multul su lmbellr daya manulsi lanya. Ki lnellrja mellrulpakan sellpellrangkat ni llai l yang 

mellmbellri lkan kontri lbulsi l atas pellri llakul sellsellorang yang posi ltilf ataul nellgati lf dalam mellncapai l 

tuljulan orgnani lsasi l. Dellngan dellmi lki lan dapat di larti lkan bahwa ki lnellrja gulrul dapat di lli lhat dari l 

pellri llakulnya dalam bellkellrja selllama di l sellkolah. 

Ulntu lk mellnellntu lkan ki lnellrja gu lrul maka pellrlul di llaku lkan pellni llai lan tellrhadap ki lnellrja i ltu l 

sellndi lri l, dari l hasi ll pellni llai lan tellrsellbult dapat di lkelltahuli l apakah ki lnellrja yang di lhasi llkan gulru l 

dapat mellmellnulhi l standar atau l ti ldak. Melllaluli l pellni llai lan i lni l maka ilnstansi l pellndi ldi lkan dapat 

mellmpellrolellh i lnformasi l ki lnellrja gulrul yang dapat di lgulnakan i lnstansi l pellndi ldi lkan ulntu lk 

mellmpellrbai lki l ki lnellrja gulru l sellrta mellmoti lvasi l gulrul u lntu lk mellngellmbangkan di lri l dan ju lga 

sellbagai l dasar pellrellncanaan dan pellngambi llan kellpultu lsan. 

Sellcara ulmulm ki lnellrja dapat di lpellngarulhi l olellh kellpellmi lmpi lnan, li lngkulngan, pellri llakul 

manajellmelln, dellsai ln jabatan, pellni llai lan ki lnellrja, ulmpan bali lk dan admilni lstrasi l pellngulpahan, 

ataulpuln kompellnsasi l. Selldangkan Kompelllmelln dalam Sulpardi l mellnyatakan bahwa ki lnellrja 

organi lsasi l di ltellntulkan olellh ellmpat faktor antara lai ln yai ltul,: lilngkulngan, karaktellri lsti lk i lndi lvildul, 

karaktellri lsti lk organi lsasi l dan karaktellri lsti lk pellkellrjaan. 

Ulntu lk sellbulah i lnstansi l pellndi ldi lkan, kellpellmi lmpi lnan me llrulpakan faktor yang kru lsi lal, karellna 

sellkolah mellmbu ltulhkan sellorang pellmi lmpi ln bagi l para gu lrul dan si lswa yang di lharapkan akan 

bellrdampak bai lk bagi l sellkolah kell arah yang lellbi lh bai lk di lsellti lap waktu lnya. Kellpala sellkolah 

mellmpu lnyai l pellranan pellnti lng dalam mellmbi lna dan mellni lngkatkan ki lnellrja gulrul. olellh karellna i ltul, 

si lkap kellpellmi lmpi lnan kellpala sellkolah mellnjadi l salah satu l i lndi lkator dalam mellni lngkatkan 

ki lnellrja gulrul. 

Kellpala sellkolah dapat di lkatakan bellrhasi ll apabi lla mellrellka mellmahami l kellbellradaan sellkolah 

sellbagai l organi lsasi l yang komplellks dan ulni lk, sellrta mampul melllaksanakan pellranan kellpala 

sellkolah sellbagai l sellsellorang yang di lbellri l tanggulngjawab ulntulk mellmi lmpi ln sellkolah. 

Bellrdasarkan rulmulsan di latas mellnulnjulkkan belltapa pellnti lng pellran kellpala sellkolah dalam 



mellnggellrakkan kellhi ldulpan sellkolah ulntulk mellncapai l tuljulan. 

 
 

Atas dasar pellrti lmbangan tellrsellbult, Maka pellnu lli ls mellmi lli lh juldull: “Pengaruh 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Pada SD Swasta Talitakum Medan” 

 

 
1.2 DATA PERMASALAHAN 

Bellrdasarkan latar belllakang masalah yang telllah di lkellmulkakan di l atas, maka dapat 

di li ldellnti lfi lkasi lkan bellbellrapa pellrmasalahan yang mulncull bellrkai ltan dellngan kilnellrja karyawan, 

yai ltul: 

1. Rellndahnya kellmampulan gulrul dalam mellmbulat RPP 

2. Kulrangnya pellngawasan dari l kellpala sellkolah pada prosells belllajar mellngajar 

3. Ki lnellrja gulrul dalam prosells belllajar mellngajar belllulm opti lmal 

 

2. Rumusan Masalah 

 
Adapuln rulmulsan masalah dalam pellnellli lti lan i lni l yai ltul : 

1. Adakah pellngarulh kellpellmi lmpilnan kellpala sellkolah tellrhadap ki lnellrja Gulrul di l SD Swasta 

Tali ltakulm Melldan? 

2. Adakah pellngarulh moti lvasi l kellrja tellrhadap ki lnellrja Gulrul di l SD Swasta Tali ltakulm 

Melldan? 

3. Bellrapa Bellsarkah pellngarulh kellpellmi lmpi lnan kellpala sellkolah tellrhadap ki lnellrja Gulrul di l SD 

Swasta Tali ltakulm Melldan? 



3. TINJAUAN PUSTAKA 
 

3.1 Pengertian Kinerja Guru 

 
Banyak pellndapat ahli l yang mellnjelllaskan tellntang ki lnellrja gulrul. Ilsti llah ki lnellrja mellrulpakan 

tellrjellmahan dari l bahasa i lnggri ls, work pellrformancell ataul job pellrformancell, telltapi l dalam bahasa 

i lnggri lsnya sellri lng di lsi lngkat mellnjadi l pellrformancell saja. Ki lnellrja dalam bahasa i lndonellsi la di lsellbult 

julga prellstasi l kellrja. Ki lnellrja ataul prellstasi l kellrja di larti lkan sellbagai l ulngkapan kellmampulan yang 

di ldasari l olellh pellngelltahulan, silkap, kelltellrampi llan, dan motilvasi l dalam mellnghasi llkan sellsulatul. 

 
Mellnulrult Sulpardi l ki lnellrja mellrulpakan sulatul kellgi latan yang di llakulkan ulntulk 

melllaksanakan, mellnyelllellsai lkan tulgas dan tanggulng jawab sellsulai l dellngan harapan dan tuljulan 

yang telllah di ltelltapkan. Selljalan dellngan i ltul Ahmad Sulsanto mellndellfi lni lsi lkan prellstasi l kellrja atau l 

bi lasa di lsellbult ki lnellrja sellbagai l hasi ll nyata yang di ltulnjulkkan olellh gulrul dalam mellnjalankan tulgas 

dan kellwaji lbannya dalam sulatul prosells kellrja sellbagai l pellrwuljuldan dari l kompelltellnsi l yang di lmi lli lki l 

tellrultama dalam pellmbellri lan pelllayanan kellpada pellsellrta di ldi lk sellhi lngga mellnghasi llkan lullulsan 

yang bellrmultul. 

 
Dalam kamuls Wellbstellr kata tellachellr bellrmakna sellbagai l thell pellrson who tellach, ellspellci lally 

i ln school, ataul gulrul adalah sellsellorang yang mellngajar, khulsulsnya di l sellkolah. Gulrul yang hellbat 

adalah gulrul yang kompelltelln sellcara melltodologi l pellmbelllajaran dan kelli llmulan, dilantara kelldulanya 

tellrcellrmi ln dalam ki lnellrjanya selllama transformasi l pellmbelllajaran 

Gulrul julga di larti lkan sellbagai l salah satul komponelln manulsi lawi l yang bellrtanggulng jawab atas 

pellndi ldi lkan anak, bellrwellnang dan bellrtanggulng jawab ulntulk mellmbi lmbilng, dan mellmbi lna anak 

di ldi lk dalam prosells belllajar mellngajar, bai lk sellcara i lndi lvi ldulal maulpuln klasi lkal, bai lk di l sellkolah 

maulpuln di llular sellkolah. 

 
Dari l bellbellrapa pellngellrti lan di latas dapat di lsi lmpullkan bahwa ki lnellrja Gulrul adalah 

kellmampulan gulrul dalam mellnghasi llkan prellstasi l kellrjanya, yang di lulngkapkan sellcara nyata, hasi ll 

dari l kellrja kellrasnya dalam mellndi ldi lk sellrta mellnjalankan tulgas dan kellwaji lbannya sellsulai l dellngan 

harapan dan tuljulan yang telllah di ltelltapkan 



3.2 Pengertian Motivasi Kerja 

Motilf ataul moti lvasi l bellrasal dari l kata lati ln “movellrell” yang bellrarti l dorongan dari l dalam 

di lri l manulsila ulntulk bellrti lndak ataul bellrpellri llakul. Pellngellrti lan moti lvasi l tildak tellrlellpas dari l kata 

kellbultulhan ataul “nellellds” ataul “want”. Kellbultulhan adalah sulatul potellnsi l dalam dilri l manulsi la yang 

pellrlul di ltanggapi l ataul di lrellspons. Mellnulrult Soellki ldjo Notoatmodjo (2009: 114), 13 tanggapan 

tellrhadap kellbultulhan tellrsellbult di lwuljuldkan dalam bellntulk ti lndakan ulntulk pellmellnulhan kellbultulhan 

tellrsellbult dan hasi llnya adalah orang yang bellrsangkultan mellrasa ataul mellnjadi l pulas. Apabi lla 

kellbultulhan belllulm di lrellspons maka akan selllalul bellrpotellnsi l ulntulk mulncull kellmbali l sama dellngan 

tellrpellnulhi lnya kellbultulhan yang di lmaksuld. 

 
Mellnulrult Anwar Prabul Mangkulnellgara (2010:18), motilvasi l adalah kondi lsi l (ellnellrgy) yang 

mellnggellrakkan dalam di lri l i lndi lvildul yang tellrarah u lntulk mellncapai l tuljulan organi lsasi l. Moti lvasi l 

mulncull dari l dula dorongan, yai ltul dorongan dari l dalam di lri l sellndi lri l (i lntellrnal moti lvati lon) dan 

dorongan dari l lular di lri l/pi lhak lai ln (ellxtellrnal moti lvati lon). Ti lngkatan motilvasi l tellrsellbult rellndah, 

selldang dan ti lnggi l. Pellrbelldaan ti lngkatan moti lvasi l i lndi lvi ldul dalam sulatul organi lsasi l sangat 

mellmpellngarulhi l hasi ll kellrja dan bahkan ki lnellrjanya di l dalam organi lsasi l. 

Ilndi lvi ldul yang mellmpulnyai l moti lvasi l ti lnggil cellndellrulng mellmi llilki l prellstasi l ti lnggi l dan sellbali lknya 

mellrellka yang prellstasi l kellrjanya rellndah di lsellbabkan karellna moti lvasi l kellrja rellndah. Olellh karellna 

i ltul, pi lmpilnan organi lsasi l haruls bellrulsaha kellras mellmpellngarulhi l moti lvasi l selllulrulh i lndi lvi ldul 

organi lsasi l agar mellrellka mellmi llilki l motilvasi l bellrprellstasi l ti lnggil. Dellngan dellmi lkilan, pellncapai lan 

ki lnellrja organi lsasi l dapat di lcapai l sellcara maksi lmal. 

 
4. Kerangka Konseptual 

Bellrdasarkan pellnjelllasan dellskri lpsi l tellori l di latas, dapat di lkelltahuli l bahwa kellpellmi lmpi lnan 

kellpala sellkolah sangat pellnti lng dalam mellnulnjang ki lnellrja gulrul karellna dellngan ki lnellrja gulrul yang 

bai lk akan mellnghasi llkan lullulsan yang bai lk sellsulai l dellngan apa yang di lharapkan sellkolah. 

Dalam mellni llai l ellfellkti lvi ltas kilnellrja gulrul di l sellkolah, tellrdapat faktor yang mellmpellngarulhi lnya yai ltul 

kellpellmi lmpi lnan kellpala sellkolah. Kellpala sellkolah mellmpulnyai l pellran yang pellnti lng dalam 

mellni lngkatkan ki lnellrja gu lrul. Ki lnellrja gulrul dapat tellrcapai l dellngan maksi lmal apabi lla i lndi lkator 

ki lnellrja gulrul tellrpellnulhi l yai ltul haruls mampul mellmbulat pellrellncanaan pellmbelllajaran, mampul 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

- Quality. 

- Quantity 

- Time Lines. 

MOTIVASI KERJA (X2) 

 

- Prestasi 

- Penghargaan 

- Kesempatan untuk maju 

KEPEMIMPINAN (X1) 

 

- Otoriter 

- Demokratis 

- Paternalistik 

mellngulasai l matellri l pellmbelllajaran, mampul mellngulasai l stratellgi l dan melltodell mellngajar, mampul 

mellngelllola kelllas, sellrta mampul mellmbulat ellvalulasi l dan pellni llai lan 

Ulntu lk lellbi lh jelllasnya kellrangka bellrpi lki lr yang di lpaparkan di latas, di lultarakan lagi l dalam bellntu lk 

di lagram sellbagai l bellri lkult : 

 
 

5. Hipotesis Penelitian 

Bellrdasarkan kellrangka Konsellptulal yang telllah di ljelllaskan maka dapat di lrulmulska 

hi lpotellsi ls dalam pellnellli lti lan i lni l sellbagai l bellri lkult : 

H1 : Ti ldak tellrdapat Pellngarulh yang si lgni lfi lkan antara Kellpellmi lmpi lnan kellpala sellkolah dellngan 

ki lnellrja gulrul. 

H2 : Tellradapat Pellngarulh yang si lgni lfi lkan antara Kellpellmi lmpi lnan kellpala sellkolah dellngan 

ki lnellrja gulrul. 


