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BAB I 

PENDAHULUAN 

I.1       Latar Belakang Masalah 

 Keberhasilan organisasi sangat erat hubunganya dengan kinerja karyawan (Lubis, 

dkk, 2022). Kinerja karyawan merupakan kriteria utama dalam menentukan keberhasilan 

untuk mencapai tujuan perusahaan. Selain itu, kinerja perusahaan juga memainkan peran 

penting dalam struktur dan pengembangan perusahaan karena dapat meningkatkan 

keberhasilan suatu perusahaan. Kinerja karyawan pada Perusahaan PT Bintang Rezeki 

Medan mengalami penurunan yang tercermin dari target perusahaan yang tidak tercapai pada 

tahun 2021.  

Tabel I.1 Data Target dan Realisasi Perusahaan 
Bulan Target Perusahaan Realisasi Perusahaan % Pencapaian 

Januari 8,500,000,000 8,420,150,000 99.06 

Februari 8,500,000,000 7,456,140,000 87.72 

Maret 8,500,000,000 7,024,180,000 82.64 

April 8,500,000,000 6,595,490,000 77.59 

Mei 8,500,000,000 7,357,254,000 86.56 

Juni 8,500,000,000 8,225,718,000 96.77 

Juli 8,500,000,000 8,056,845,000 94.79 

Agustus 8,500,000,000 7,774,584,000 91.47 

September 8,500,000,000 6,846,501,000 80.55 

Oktober 8,500,000,000 7,206,174,000 84.78 

November 8,500,000,000 7,569,310,000 89.05 

Desember 8,500,000,000 8,036,215,000 94.54 

Sumber: PT Bintang Rezeki Medan, 2022 

 Padaoltl tahunoltl 2021oltl padaoltl bulanoltl Apriloltl realisasioltl penjualanoltl perusahaanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl 

Medanoltl yangoltl terendaholtl adalaholtl sebesaroltl 78%oltl darioltl targetoltl penjualanoltl yangoltl ditetapkanoltl oleholtl 

perusahaanoltl sedangkanoltl untukoltl realisasioltl penjualanoltl perusahaanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl yangoltl 

tertinggioltl terjadioltl padaoltl bulanoltl Januarioltl 2021oltl sebesaroltl 99.06%oltl Adanyaoltl pandemioltl COVID-19oltl telaholtl 

memaksaoltl perusahaanoltl untukoltl meminimalkanoltl pengeluaranoltl untukoltl operasionaloltl perusahaan,oltl 

sehinggaoltl gaji,oltl tunjangan,oltl bonusoltl bagioltl karyawanoltl akanoltl berkurangoltl atauoltl bahkanoltl dihilangkan.oltl 

Beberapaoltl perusahaanoltl membuatoltl kebijakanoltl bagioltl karyawanoltl untukoltl bekerjaoltl secaraoltl bergantianoltl 

denganoltl upaholtl dipotongoltl setengah.oltl Haloltl inioltl tentuoltl sajaoltl akanoltl membuatoltl kinerjaoltl karyawanoltl 

menurun.oltl (Lubisoltl danoltl Sari,oltl 2021). 

 Gayaoltl kepemimpinanoltl yangoltl masiholtl belumoltl optimaloltl terlihatoltl darioltl gayaoltl kepemimpinanoltl 

yangoltl demokratisoltl sehinggaoltl aturanoltl perusahaanoltl yangoltl tidakoltl terealisasioltl denganoltl baik,oltl banyakoltl 

karyawanoltl yangoltl kurangoltl mempunyaioltl sikapoltl danoltl tindakanoltl yangoltl baikoltl danoltl terlaluoltl bebasoltl sehinggaoltl 

mengakibatkanoltl kinerjaoltl yangoltl dihasilkanoltl kurangoltl sesuaioltl denganoltl apaoltl yangoltl diharapkanoltl sepertioltl 

waktuoltl penyelesaianoltl hasiloltl kerjaoltl yangoltl tidakoltl sesuaioltl denganoltl ditetapkan.oltl oltl Kepemimpinanoltl jugaoltl 

kurangoltl optimaloltl terlihatoltl darioltl sikapoltl pemimpinoltl yangoltl kurangoltl dapatoltl menjadioltl teladanoltl karyawanoltl 

sepertioltl terlaluoltl emosionaloltl ketikaoltl karyawanoltl melakukanoltl kesalahanoltl danoltl seringnyaoltl memberikanoltl 

ucapanoltl yangoltl kurangoltl menghargaioltl karyawan. 

 Minimnyaoltl motivasioltl kerjaoltl yangoltl diterimaoltl karyawanoltl mengakibatkanoltl polaoltl tingkaholtl lakuoltl 

yangoltl kurangoltl baikoltl dalamoltl melaksanakanoltl tugasoltl danoltl tanggungoltl jawabnya.oltl Haloltl inioltl diakibatkanoltl 

minimnyaoltl motivasioltl darioltl penghargaanoltl yangoltl diterima,oltl kurangnyaoltl programoltl promosioltl jabatanoltl 

yangoltl diadakanoltl danoltl diterapkanoltl dioltl dalamoltl perusahaan,oltl pengembanganoltl kariroltl yangoltl tidakoltl ada.oltl 

Beberapaoltl penyebaboltl inioltl mengakibatkanoltl banyaknyaoltl karyawanoltl yangoltl mencarioltl peluangoltl yangoltl 

lebiholtl baikoltl keoltl perusahaanoltl lainnya. 
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 Disiplin kerja karyawan yang mengalami penurunan yang terlihat dari tingkat 

kepatuhan jam kerja yang diterapkan tidak di taati dengan baik karena banyak karyawan yang 

terlambat datang ke perusahaaan, meningkatnya ketidakhadiran karyawan sehingga berakibat 

kepada hasil kerjanya dan banyaknya karyawan melakukan pelanggaran aturan perusahaan.  

Tabel I.2 Data Keterlambatan Karyawan 

Q1 Q2 Q3 Q4 

Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agus Sept Okt Nov Dec 

12.7% 11.9% 15.7% 17.2% 13.4% 11.2% 12.7% 14.2% 17.9% 20.1% 26.1% 25.4% 

Rata-rata (%) 

13.4% 13.9% 14.9% 23.9% 

Sumber: PT Bintang Rezeki Medan, 2022 

 Berdasarkanoltl lataroltl belakangoltl permasalahanoltl yangoltl diuraikanoltl diatasoltl penelitioltl tertarikoltl 

mengadakanoltl penelitianoltl denganoltl juduloltl “Pengaruholtl Gayaoltl Kepemimpinan,oltl Motivasioltl danoltl 

Disiplinoltl Kerjaoltl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawan PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medan.” 

1.2 oltl oltl oltl oltl oltl Identifikasioltl Masalah 

Berdasarkanoltl lataroltl belakangoltl masalaholtl yangoltl dijelaskanoltl dioltl atas,oltl penelitioltl dapatoltl 

mengidentifikasioltl masalaholtl sebagaioltl berikutoltl : 

1. Gayaoltl kepemimpinanoltl yangoltl masiholtl belumoltl optimaloltl terlihatoltl darioltl gayaoltl kepemimpinanoltl yangoltl 

demokratisoltl sehinggaoltl aturanoltl perusahaanoltl yangoltl tidakoltl terealisasioltl denganoltl baik. 

2. Minimnyaoltl motivasioltl kerjaoltl yangoltl diterimaoltl karyawanoltl mengakibatkanoltl polaoltl tingkaholtl lakuoltl 

yangoltl kurangoltl baikoltl dalamoltl melaksanakanoltl tugasoltl danoltl tanggungoltl jawabnya. 

3. Disiplinoltl kerjaoltl karyawanoltl yangoltl mengalamioltl penurunanoltl yangoltl terlihatoltl darioltl tingkatoltl kepatuhanoltl 

jamoltl kerjaoltl yangoltl diterapkanoltl tidakoltl dioltl taatioltl denganoltl baik. 

4. Kinerjaoltl karyawanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl mengalamioltl penurunanoltl yangoltl tercerminoltl darioltl 

targetoltl penjualanoltl yangoltl tidakoltl tercapaioltl padaoltl tahunoltl 2021. 

I.3oltl oltl oltl oltl oltl oltl oltl Perumusanoltl Masalah 

 Adapunoltl rumusanoltl masalaholtl dalamoltl penelitianoltl inioltl yaituoltl sebagaioltl berikutoltl : 

1. Apakaholtl pengaruholtl Gayaoltl Kepemimpinanoltl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl 

Medan?oltl  

2. Apakaholtl pengaruholtl Motivasioltl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medan? 

3. Apakaholtl pengaruholtl Disiplinoltl Kerjaoltl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medan?oltl  

4. Apakaholtl pengaruholtl Gayaoltl Kepemimpinan,oltl Motivasioltl danoltl Disiplinoltl Kerjaoltl terhadapoltl Kinerjaoltl 

Karyawanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl Medan?oltl  

I.4oltl oltl oltl oltl oltl oltl oltl Tujuanoltl Penelitian 

 Tujuanoltl penelitianoltl inioltl adalaholtl untukoltl : 

1. Mengujioltl danoltl menganalisisoltl pengaruholtl Gayaoltl Kepemimpinanoltl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawanoltl 

PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl Medan. 

2. Mengujioltl danoltl menganalisisoltl pengaruholtl Motivasioltl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawanoltl PToltl Bintangoltl 

Rezekioltl Medanoltl Medan. 

3. Mengujioltl danoltl menganalisisoltl pengaruholtl Disiplinoltl Kerjaoltl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawanoltl PToltl 

Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl Medan. 

4. Mengujioltl danoltl menganalisisoltl pengaruholtl Gayaoltl Kepemimpinan,oltl Motivasioltl danoltl Disiplinoltl Kerjaoltl 

terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl Medan. 

I.5oltl  Manfaatoltl Penelitian 

 oltl oltl  Adapunoltl manfaatoltl darioltl penelitianoltl inioltl adalaholtl : 



3 
 

1. Bagioltl Penelitioltl  

Bermanfaatoltl sebagaioltl tambahanoltl pengetahuanoltl bagioltl peneliti.oltl  

2. Bagioltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl Medan 

Sebagaioltl dasaroltl memperbaikioltl danoltl sebagaioltl informasioltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl Medan. 

3. Bagioltl Universitasoltl Primaoltl Indonesiaoltl  

Sebagaioltl tambahanoltl referensioltl kepustakaan. 

4. Bagioltl Penelitianoltl Selanjutnya 

Bermanfaatoltl sebagaioltl bahanoltl referensioltl bagioltl penelitioltl selanjutnya. 

I.6oltl oltl oltl oltl oltl oltl oltl Tinjauanoltl Pustaka 

I.6.1oltl oltl oltl oltl Gayaoltl Kepemimpinanoltl  

 Menurutoltl Kartonooltl (2018)oltl menyatakanoltl gayaoltl kepemimpinanoltl adalaholtl sifat,oltl kebiasaan,oltl 

tempramen,oltl watakoltl danoltl kepribadianoltl yangoltl membedakanoltl seorangoltl pemimpinoltl dalamoltl berinteraksioltl 

denganoltl orangoltl lain.oltl   

 Haloltl serupaoltl jugaoltl disampaikanoltl oleholtl Thohaoltl (2018)oltl mengemukakanoltl bahwaoltl gayaoltl 

kepemimpinanoltl merupakanoltl normaoltl prilakuoltl yangoltl digunakanoltl oleholtl seseorangoltl padaoltl saaatoltl orangoltl 

tersebutoltl mencobaoltl mempengaruhioltl prilakuoltl orangoltl lainoltl atauoltl bawahan.  

 Gayaoltl kepemimpinanoltl merupakanoltl suatuoltl caraoltl bagaimanaoltl seorangoltl pemimpinoltl mampuoltl 

mempengaruhioltl karyawannyaoltl agaroltl dapatoltl sukaoltl relaoltl mauoltl melakukanoltl berbagaioltl Tindakanoltl 

Bersamaoltl yangoltl diperintahkanoltl oleholtl pimpinanoltl tanpaoltl merasaoltl bahwaoltl dirinyaoltl ditekanoltl gunaoltl 

mencapaioltl tujuanoltl organisasioltl (Busro,oltl 2018). 

 Sehinggaoltl dapatoltl kitaoltl artikanoltl gayaoltl kepemimpinanoltl yaitupolaoltl menyeluruholtl darioltl tindakanoltl 

seorangoltl pimpinan,oltl untukoltl mengendalikanoltl bawahanoltl yangoltl dioltl pimpinnyaoltl denganoltl suatuoltl cirioltl khasoltl 

yangoltl dominanoltl padaoltl dirinyaoltl untukoltl pencapaianoltl tujuanoltl organisasi. 

Berikutoltl inioltl beberapaoltl dimensioltl kepemimpinanoltl demokratisoltl menurutoltl Robbinsoltl (2019): 

1. Perilaku 

2. Komunikasi 

3. Kemampuan 

4. Kualitas 

5. Pengembanganoltl diri 

I.6.2oltl oltl oltl oltl Motivasi 

 Menurutoltl Mangkunegaraoltl (2018)oltl motivasioltl terbentukoltl darioltl sikapoltl (attitute)oltl karyawanoltl 

dalamoltl menghadapioltl stuasioltl kerjaoltl diperusahaanoltl (situation).oltl Motivasioltl merupakanoltl kondisioltl atauoltl 

energioltl yangoltl menggerakkanoltl dirioltl karyawan.oltl Motivasioltl berasaloltl darioltl kataoltl latinoltl (movemore)oltl yangoltl 

berartioltl doronganoltl atauoltl menggerakkan.oltl  

 Haloltl serupaoltl jugaoltl disampaikanoltl oleholtl Lubisoltl danoltl Sarioltl (2021),oltl karyawanoltl dapatoltl menerimaoltl 

kompensasioltl sepertioltl gajioltl pokok,oltl tunjanganoltl kesehatan,oltl insentif,oltl bonusoltl danoltl lain-lainoltl yangoltl 

digunakanoltl untukoltl meningkatkanoltl kebutuhanoltl fisikoltl umumoltl mereka.oltl Beberapaoltl insentifoltl inioltl tidakoltl 

diterimaoltl oleholtl karyawanoltl sebagaioltl motivasioltl kerja,oltl karenaoltl pembatasanoltl pekerjaan. 

 oltl Motivasioltl mempersoalkanoltl bagaioltl manaoltl caraoltl mengarahkanoltl dayaoltl potensioltl bawahan,oltl agaroltl 

mauoltl bekerjaoltl samaoltl produktifoltl berhasiloltl mencapaioltl danoltl mewujudkanoltl tujuanoltl yangoltl telaholtl 

ditentukanoltl (Hasibuan,oltl 2018). 

 Sehinggaoltl dapatoltl kitaoltl artikanoltl motivasioltl merupakanoltl salaholtl satuoltl haloltl yangoltl mempengaruhioltl 

perilakuoltl manusia,oltl motivasioltl disebutoltl jugaoltl sebagaioltl pendorong,oltl keinginan,oltl pendukungoltl atauoltl 

kebutuhan-oltl kebutuhanoltl yangoltl dapatoltl membuatoltl seseorangoltl bersemangatoltl danoltl termotoltl ivasioltl untukoltl 
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mengurangioltl sertaoltl memenuhioltl doronganoltl dirioltl sendiri,oltl sehinggaoltl dapatoltl bertindakoltl danoltl berbuatoltl 

menurutoltl cara-caraoltl tertentuoltl yangoltl akanoltl membawaoltl keoltl araholtl yangoltl optimal. 

 Menurutoltl Maslowoltl yangoltl dikutipoltl Hasibuanoltl (2018)oltl indikatoroltl motivasioltl kerjaoltl yaituoltl : 

1. Kebutuhanoltl fisiologisoltl (Physiologicaloltl Needs) 

2. Kebutuhanoltl akanoltl rasaoltl amanoltl (Safetyoltl andoltl Securityoltl Needs) 

3. Kebutuhanoltl sosial,oltl atauoltl afiliasioltl (Affiliationoltl oroltl acceptanceoltl Needs) 

4. Kebutuhanoltl yangoltl mencerminkanoltl hargaoltl dirioltl (Esteemoltl oroltl Statusoltl Needs) 

5. Kebutuhanoltl Aktualisasioltl Dirioltl (Selfoltl Actualization) 

I.6.3oltl oltl oltl oltl Disiplinoltl Kerja 

Menurutoltl Sutrisnooltl (2019),oltl disiplinoltl adalaholtl sikapoltl hormatoltl terhadapoltl peraturanoltl danoltl 

ketetapanoltl perushaaan,oltl yangoltl adaoltl dalamoltl dirioltl karyawanoltl yangoltl menyebabkanoltl iaoltl dapatoltl 

menyesuaikanoltl dirioltl denganoltl sukarelaoltl padaoltl peraturanoltl danoltl ketetapanoltl perusahaan. 

Haloltl serupaoltl jugaoltl disampaikanoltl oleholtl Hasibuanoltl (2016),oltl kedisiplinanoltl adalaholtl kesadaranoltl 

danoltl kesediaanoltl seseorangoltl menaatioltl semuaoltl peraturanoltl perusahaanoltl danoltl norma-normaoltl sosialoltl yangoltl 

berlaku. 

Disiplinoltl adalaholtl caraoltl untukoltl membentukoltl karakteroltl seorangoltl anakoltl danoltl mendidikoltl anakoltl 

untukoltl berlatiholtl kontrololtl dirioltl danoltl terikatoltl kepadaoltl perilakuoltl bisaoltl dioltl terimaoltl masyarakatoltl (Papalia,oltl 

2019). 

Sehinggaoltl dapatoltl kitaoltl artikanoltl disiplinoltl adalaholtl suatuoltl sikapoltl menaatioltl semuaoltl peraturanoltl 

denganoltl tertiboltl danoltl teraturoltl sertaoltl dilaksanakanoltl denganoltl penuholtl kesadaranoltl danoltl jugaoltl bertanggungoltl 

jawab. 

 Menurutoltl Hasibuanoltl (2016),oltl oltl padaoltl dasarnyaoltl banyakoltl indikatoroltl yangoltl mempengaruhioltl 

tingkatoltl kedisiplinanoltl karyawanoltl suatuoltl organisasi,oltl diantaranyaoltl : 

1. Teladanoltl pemimpin 

2. Keadilan 

3. Sanksioltl hukuman 

4. Ketegasan 

I.6.3oltl oltl oltl oltl Kinerjaoltl Karyawan 

Menruutoltl Lubisoltl danoltl Sarioltl (2021),oltl Meskipunoltl perusahaanoltl beradaoltl dalamoltl pandemioltl 

COVID-19,oltl namunoltl menuntutoltl kinerjaoltl karyawanoltl yangoltl baik.oltl Kinerjaoltl adalaholtl hasiloltl kerjaoltl yangoltl 

telaholtl dicapaioltl oleholtl seorangoltl karyawanoltl dalamoltl melaksanakanoltl tugasoltl yangoltl diberikanoltl kepadanyaoltl 

sesuaioltl denganoltl keterampilan,oltl pengalamanoltl danoltl ketulusanoltl sertaoltl ketepatanoltl waktu. 

Haloltl serupaoltl jugaoltl disampaikanoltl oleholtl Torangoltl (2018),oltl Kinerjaoltl karyawanoltl adalaholtl Kuantitasoltl 

danoltl atauoltl hasiloltl kerjaoltl individuoltl atauoltl sekelompokoltl dioltl dalamoltl organisasioltl dalamoltl melaksanakanoltl 

tugasoltl pokokoltl danoltl fungsioltl yangoltl berpedomanoltl padaoltl norma,oltl standaroltl operasionaloltl prosedur,oltl kriteriaoltl 

danoltl ukuranoltl yangoltl telaholtl ditetapkanoltl atauoltl yangoltl berlakuoltl dalamoltl organisasi. 

Menurutoltl Sutrisnooltl (2019),oltl kinerjaoltl karyawanoltl adalaholtl hasiloltl kerjaoltl karyawanoltl dilihatoltl padaoltl 

aspekoltl kualitas,oltl kuantitasoltl waktuoltl kerjaoltl danoltl kerjaoltl samaoltl untukoltl mencapaioltl tujuanoltl yangoltl sudaholtl 

ditetapkanoltl oleholtl organisasioltl (Sutrisno,oltl 2019).oltl  

Sehinggaoltl dapatoltl kitaoltl artikanoltl disiplinoltl adalaholtl kinerjaoltl merupakanoltl suatuoltl hasiloltl darioltl 

tindakanoltl seorangoltl pekerjaoltl sesuaioltl denganoltl pekerjaannyaoltl danoltl diawasioltl oleholtl orang-orangoltl tertentuoltl 

yaituoltl seorangoltl atasanoltl atauoltl pimpinanoltl danoltl dukunganoltl darioltl organisasi. 

 Menurutoltl Bangunoltl (2018),oltl indikatoroltl kinerjaoltl karyawanoltl ialaholtl sebagaioltl berikut: 
oltl  
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1. Jumlaholtl pekerjaan 

2. Kualitasoltl Pekerjaan 

3. Ketepatanoltl Waktu 

4. Kehadiran 

5. Kemampuanoltl berkerjaoltl sama 

I.7oltl Teorioltl Pengaruholtl Gayaoltl Kepempinanoltl Terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawan 

 Menurutoltl Wibowooltl (2018:289),oltl Gayaoltl Kepemimpinanoltl seseorangoltl dalamoltl memimpinoltl 

sangatoltl berpengaruholtl danoltl menjadioltl faktoroltl penentuoltl bagioltl peningkatanoltl danoltl penurunanoltl kinerjaoltl 

karyawan.oltl  

I.8oltl oltl Teorioltl Pengaruholtl Motivasioltl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawan 

 Menurutoltl Riyantioltl (2019:12),oltl Terbentuknyaoltl motivasioltl yangoltl kuat,oltl makaoltl akanoltl dapatoltl 

membuahkanoltl hasiloltatauoltlkinerjaoltl yangoltl baikoltl sekaligusoltl berkualitasoltl darioltl pekerjaanoltl yangoltl 

dilaksanakannya. 

 Lubisoltl danoltl Sarioltl (2021)oltl insentifoltl menjadioltl motivasioltl dalamoltl alatoltl untukoltl menunjangoltl 

peningkatkanoltl kinerjaoltl karyawan.oltl  

I.9oltl oltl oltl Teorioltl Pengaruholtl Disiplinoltl Kerjaoltl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawan 

 Menurutoltl Sutrisnooltl (2019:177),oltl masalaholtl displinoltl paraoltl karyawanoltl yangoltl adaoltl dioltl daamoltl 

organisasioltl baikoltl atasanoltl maupnoltl bawahanoltl akanoltl memberioltl corakoltl terhadapoltl kinerjaoltl organisasi.oltl 

Kinerjaoltl organiasioltl akanoltl tercapaioltl apabilaoltl kinerjaoltl individuoltl ditingkatkan.oltl  

I.10.oltl Kerangkaoltl Konseptual 

 Kerangkaoltl konseptualoltl oltl yangoltl dapatoltl digambarkanoltl sebagaioltl berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar I.1. Kerangka Konseptual  

I.11.     Hipotesis Penelitian  

Menurutoltl Sugiyonooltl (2017:64),oltl Hipotesisoltl merupakanoltl jawabanoltl sementaraoltl terhadapoltl 

rumusanoltl masalaholtl penelitian.oltl Hipotesisoltl darioltl penelitianoltl inioltl yaituoltl : 

H1oltl :oltl oltl  Gayaoltl Kepemimpinanoltl berpengaruholtl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl 

Medanoltl Medan 

H2oltl :oltl oltl  Motivasioltl berpengaruholtl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl Medan 

H3oltl :oltl oltl  Disiplinoltl Kerjaoltl berpengaruholtl terhadapoltl Kinerjaoltl Karyawanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl 

Medan 

H4oltl :oltl oltl  Gayaoltl Kepemimpinan,oltl Motivasioltl danoltl Disiplinoltl Kerjaoltl berpengaruholtl terhadapoltl Kinerjaoltl 

Karyawanoltl PToltl Bintangoltl Rezekioltl Medanoltl Medan 
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