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ABSTRAK 

Penelitian dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi, 

kepemimpinan kepala sekolah dan kepuasan kerja terhadap kinerja tenaga 

pendidik dengan lingkungan kerja sebagai variabel intervening pada 

sekolah SMA Negeri di Kabupaten Karo. Penelitian menggunakan data 

primer yang bersumber dari kuesioner penelitian. Populasi pada 

penelitian adalah tenaga pendidik di 13 SMA Negeri di Kabupaten Karo 

yang berjumlah 165 orang. Kemudian sampel yang digunakan dalam 

penelitian sebanyak 97 responden dengan teknik simple random sampling. 

Metode analisis data menggunakan SPSS (Statistical Product and Servicd 

Solution) Versi 25. Hasil penelitian diketahui bahwa motivasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja tenaga pendidik. 

Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja tenaga pendidik. Kepuasan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja tenaga pendidik. Lingkungan kerja bukan 

merupakan variabel invervening antara motivasi dan kinerja tenaga 

pendidik.  

Kata Kunci: Motivasi, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kepuasan Kerja, 

Lingkungan Kerja dan Kinerja. 

 

 


