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BAB I 

PENDAHULUAN 

I.1. Latar Belakang 

 Dalam rangka meningkatkan kinerja pegawai dalam suatu organisasi, maka 

peningkatan kedisiplinan pegawai sangat dibutuhkan dan harus diperhatikan untuk 

mewujudkan rencana organisasi yang telah ditetapkan. Dalam suatu kegiatan yang ada dalam 

organisasi ada berbagai macam kegiatan yang dilakukan untuk meningkatkan kedisiplinan 

seperti giat apel, namun belum tentu kegiatan tersebut dapat berjalan dengan lancar. 

Terkadang ditemukan masalah (problem) dan tantangan yang harus dihadapi pegawai, karena 

tuntutan zaman, dimana persaingan organisasi yang kerap menuntut kinerja pegawai dapat 

bersaing dengan organisasi lain untuk mencapai tujuan organisasi. Kinerja pegawai dapat 

ditingkatkan tentu saja bukan hanya dari kedisiplinan, namun dari remunerasi yang diterima 

juga dapat berpengaruh pada kinerja dan kedisiplinan pegawai. Filsuf yang terkandung dalam 

salah satu konsep SDM, dimana pegawai dilihat sebagai salah satu aset yang berharga bagi 

organisasi dimana pegawai (SDM) tersebut dikelola dengan baik, maka akan meningkatkan 

keberhasilan untuk mencapai tujuan organisasi 

 Peristiwa pegawai yang memundurkan diri, dikarenakan gaji dan tunjangan tidak 

sesuai dengan ekspektasi. Masalah ini dapat dilihat dari, Badan Kepegawaian Negara (BKN) 

mencatat ada 105 orang CPNS 2021 yang mengundurkan diri dari status barunya sebagai 

calon abdi negara per Jumat 20 Mei 2022. Pengunduran diri tersebut dinilai merugikan 

negara, karena anggaran yang dikeluarkan tidak sedikit untuk menggelar proses perekrutan 

CPNS tahun 2021 namun formasi yang terisi harus menjadi kosong. 

Tabelxqi II.1. 

  Dataxqi Giatxqi Apelxqi Pegawaixqi Lapasxqi Perempuanxqi Klasxqi IIAxqi Medan 

3xqi Janxqi –xqi 30xqi Junxqi 2022 

No Bulan 
Totalxqi 

Kehadiran 

Totalxqi 

Ketidakhadiran 
Totalxqi Telat Totalxqi Hari 

1. Jan 622 20 131 25 

2. Feb 524 4 143 22 

3. Mar 685 16 138 27 

4. Apr 737 11 94 25 

5. Mei 651 7 104 24 

6. Jun 634 4 157 25 

Total 3853 62 767 148 

Sumber: Data Sekunder, 2022 

 Dataxqi Giatxqi Apelxqi yangxqi tidakxqi stabil,xqi dimanaxqi totalxqi kehadiranxqi danxqi ketelatanxqi pegawaixqi dixqi 

bulanxqi Januarixqi sampaixqi Meixqi meningkatxqi danxqi menurunxqi setiapxqi bulannya,xqi namunxqi kehadiranxqi 

pegawaixqi menurunxqi sertaxqi ketelatanxqi pegawaixqi meningkatxqi padaxqi bulanxqi Juni.xqi Darixqi dataxqi diatasxqi dapat 

 Berdasarkanxqi uraianxqi danxqi latarxqi belakangxqi diatasxqi makaxqi penelitixqi tertarikxqi untukxqi mengambilxqi 

judulxqi skripsixqi denganxqi judulxqi :xqi Pengaruhxqi Giatxqi Apel,xqi Remunerasi,xqi Kedisiplinanxqi Terhadapxqi Kinerjaxqi 

Pegawaixqi Lapasxqi Perempuanxqi Klasxqi IIxqi Axqi Medan. 

 

I.2. Identifikasixqi Masalah 

 Identifikasixqi masalahxqi padaxqi penelitianxqi inixqi dapatxqi diuraikanxqi sebagaixqi berikut: 

1. Giatxqi Apelxqi yangxqi dihadirixqi menurunxqi menyebabkanxqi kinerjaxqi pegawaixqi Lapasxqi Perempuan 

Klasxqi IIAxqi Medanxqi menurun 
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2. Renumerasixqi yangxqi diberikanxqi kepadaxqi pegawaixqi tidakxqi sebandingxqi denganxqi kinerjaxqi pegawaixqi 

Lapasxqi Perempuanxqi Klasxqi IIAxqi Medan 

3. Kedisiplinanxqi pegawaixqi yangxqi berkurangxqi menyebabkanxqi terhambatnyaxqi prosesxqi untukxqi 

mencapaixqi tujuanxqi organisasi 

4. Kinerjaxqi pegawaixqi yangxqi menurunxqi yangxqi diakibatkanxqi olehxqi masalahxqi yangxqi munculxqi dalam 

Giatxqi Apel 

 

I.3. Rumusanxqi Masalah 

 Melaluixqi latarxqi belakangxqi danxqi identifikasixqi masalahxqi yangxqi diuraikanxqi diatasxqi dapatxqi dibuatxqi 

perumusanxqi masalahxqi yaituxqi : 

1. Apakahxqi Giatxqi Apelxqi berpengaruhxqi terhadapxqi kinerjaxqi pegawaixqi Lapsasxqi Perempuanxqi Klasxqi IIAxqi 

Medanxqi ? 

2. Apakahxqi tingkatxqi Renumerasixqi yangxqi diterimaxqi pegawaixqi berpengaruhxqi terhadapxqi kinerjaxqi 

pegawaixqi Lapasxqi Perempuanxqi Klasxqi IIAxqi Medanxqi ? 

3. Apakahxqi Kedisiplinanxqi pegawaixqi berpengaruhxqi terhadapxqi kinerjaxqi pegawaixqi Lapasxqi 

Perempuanxqi Klasxqi IIAxqi Medanxqi ? 

4. Apakahxqi Pengaruhxqi Giatxqi Apel,xqi Renumerasi,xqi Kedisiplinanxqi berpengaruhxqi terhadapxqi kinerja 

pegawaixqi Lapasxqi Perempuanxqi Klasxqi IIAxqi Medanxqi ? 

 

I.4. Tujuanxqi Penelitianxqi  
 Melaluixqi rumusanxqi masalahxqi yangxqi diuraikanxqi diatasxqi dapatxqi dibuatxqi tujuanxqi penelitianxqi yaituxqi : 

1. Untukxqi mengujixqi danxqi menganalisisxqi pengaruhxqi Giatxqi Apelxqi terhadapxqi Kinerjaxqi Pegawaixqi Lapas 

Perempuanxqi Klasxqi IIAxqi Medan. 

2. Untukxqi mengujixqi danxqi menganalisisxqi pengaruhxqi Renumerasixqi yangxqi diberikanxqi pegawai 

terhadapxqi Kinerjaxqi Pegawaixqi Lapasxqi Perempuanxqi Klasxqi IIAxqi Medan. 

3. Untukxqi mengujixqi danxqi menganalisisxqi pengaruhxqi Kedisiplinanxqi pegawaixqi terhadapxqi Kinerja 

Pegawaixqi Lapasxqi Perempuanxqi Klasxqi IIAxqi Medan. 

4. Untukxqi mengujixqi danxqi menganalisisxqi pengaruhxqi Giatxqi Apel,xqi Renumerasi,xqi danxqi Kedisiplinan 

terhadapxqi Kinerjaxqi Pegawaixqi Lapasxqi Perempuanxqi Klasxqi IIAxqi Medan. 

 

I.5. Tinjauanxqi Pustaka 

I.5.1. Pengertianxqi Giatxqi Apel 
xqi  Apelxqi pagixqi ialahxqi sebuahxqi upacaraxqi yangxqi dimanaxqi telahxqi mempunyaixqi tujuanxqi yaituxqi agarxqi 

dapatxqi memberikanxqi sebuahxqi arahanxqi padaxqi saatxqi sebelumxqi melakukanxqi sebuahxqi pekerjaan. 

xqi  Kegiatanxqi pembiasaanxqi secaraxqi tidakxqi terpogramxqi dapatxqi dilaksanakanxqi secara 

1. Rutin,xqi yaituxqi pembiasaanxqi yangxqi dilakukanxqi terjadwal,xqi seperti:xqi upacaraxqi bendera,xqi senam,xqi 

shalatxqi berjamaah,xqi keberaturan,xqi pemeliharaanxqi kebersihanxqi danxqi kesehatanxqi diri. 

2. Spontan,xqi yaituxqi pembiasaanxqi tidakxqi terjadwalxqi dalamxqi kejadianxqi khususxqi seperti:xqi 

pembentukanxqi perilakuxqi memberixqi salam,xqi membuangxqi sampahxqi padaxqi tempatnya,xqi antre,xqi 

mengatasixqi silangxqi pendapatxqi (pertengkaran). 

3. Keteladanan,xqi yaituxqi pembiasaanxqi dalamxqi bentukxqi perilakuxqi sehari-harixqi seperti:xqi berpakaianxqi 

rapi,xqi berbahasaxqi Yangxqi baik,xqi rajinxqi membaca,xqi memujixqi kebaikanxqi danxqi Keberhasilanxqi orangxqi 

lain,xqi datangxqi tepatxqi waktu. 

4. Etika,xqi bertindakxqi danxqi bersikapxqi patuh. 

5. Menghargai,xqi menghargaixqi pegawaixqi lainnya. 

 

I.5.2. Pengertianxqi Remunerasixqi  
xqi  Menurut Ruky (2005:9) pengertian remunerasi yaitu imbalan yang mempunyai 

cakupan luas dari upah atau gaji. 
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 Mondyxqi danxqi Noexqi dalamxqi Marwansyahxqi (2010:269)xqi jugaxqi menyatakanxqi bahwaxqi remunerasixqi 

sebagaixqi bentukxqi imbalanxqi yangxqi diterimaxqi olehxqi seorangxqi pegawaixqi atasxqi kontribusixqi merekaxqi terhadapxqi 

organisasi. 

 Menurutxqi Rosenbergxqi (1983),xqi remunerasixqi mencakupxqi segalaxqi bentukxqi manfaatxqi finansialxqi 

yangxqi bisaxqi dinikmatixqi olehxqi pekerjaxqi sebagaixqi hasilxqi pekerjaan 

 Jenis-jenisxqi remunerasixqi berupaxqi : 

1. Gaji 

Gajixqi merupakanxqi bentukxqi kompensasixqi yangxqi padaxqi dasarnyaxqi diberikanxqi dalamxqi hitunganxqi 

tahun,xqi misalnyaxqi 22xqi jutaxqi dalamxqi setahun.xqi Namunxqi umumnya,xqi gajixqi diberikanxqi dalamxqi 

waktuxqi mingguan,xqi bulanan,xqi atauxqi setengahxqi bulanxqi sekalixqi (24xqi kalixqi dalamxqi setahun).xqi Gajixqi 

jugaxqi tetapxqi dibayarkanxqi bahkanxqi selamaxqi liburan,xqi harixqi libur,xqi danxqi cutixqi yangxqi didapatkanxqi 

karyawan. 

2. Upah 

Upahxqi biasanyaxqi dibayarxqi dalamxqi tarifxqi jamxqi atauxqi hanyaxqi untukxqi jamxqi kerjaxqi efektifxqi saja.xqi 

Dalamxqi halxqi ini,xqi perusahaanxqi diwajibkanxqi membayarxqi karyawanxqi saatxqi lemburxqi dixqi harixqi kerjaxqi 

maupunxqi dixqi luarxqi harixqi kerja.xqi Inixqi menjadixqi bentukxqi imbalanxqi bagixqi pekerjaxqi karenaxqi telahxqi 

memberikanxqi tenagaxqi denganxqi baikxqi danxqi maksimalxqi untukxqi membantuxqi keberlangsunganxqi 

perusahaan. 

3. Komisi 

Penjualxqi biasanyaxqi dibayarxqi berdasarkanxqi komisi.xqi Merekaxqi diberixqi kompensasixqi berdasarkanxqi 

penjualanxqi merekaxqi selamaxqi periodexqi waktuxqi tertentu,xqi biasanyaxqi sebagaixqi persentasexqi darixqi 

penjualan. 

4. Bonusxqi atauxqi insentif 

Karyawanxqi dapatxqi menerimaxqi bonusxqi padaxqi berbagaixqi waktuxqi danxqi karenaxqi berbagaixqi alasan.xqi 

Bonusxqi inixqi dapatxqi diberikanxqi karenaxqi kinerjaxqi baikxqi yangxqi diberikanxqi karyawanxqi atauxqi bonusxqi 

padaxqi akhirxqi proyekxqi maupunxqi bonusxqi liburanxqi akhirxqi tahun. 

 

I.5.3. Pengertianxqi Kedisiplinan 

 Menurutxqi Hasibuanxqi dalamxqi Sinambelaxqi (2016:335)xqi "Disiplinxqi kerjaxqi adalahxqi kemampuanxqi 

kerjaxqi seseorangxqi untukxqi secaraxqi teratur,xqi tekunxqi secaraxqi terus-menerusxqi danxqi bekerjaxqi sesuaixqi denganxqi 

aturan-aturanxqi berlakuxqi denganxqi tidakxqi melanggarxqi aturan-aturanxqi yangxqi sudahxqi ditetapkan".xqi 

Kedisiplinanxqi dalamxqi bekerjaxqi jugaxqi dapatxqi meningkatxqi denganxqi dibagixqi menjadixqi beberapaxqi jenisxqi 

disiplinxqi kerja 

 Menurutxqi Handokoxqi (2001),xqi terdapatxqi empatxqi bentukxqi disiplinxqi kerja,xqi yaitu: 

Disiplinxqi Preventif.xqi Disiplinxqi preventifxqi adalahxqi kegiatanxqi yangxqi dilaksanakanxqi untukxqi mendorongxqi 

paraxqi karyawanxqi agarxqi mengikutixqi berbagaixqi standarxqi danxqi aturan,xqi sehinggaxqi penyelewengan-

penyelewenganxqi dapatxqi dicegah. 

1. Disiplinxqi Korektif.xqi Disiplinxqi korektifxqi adalahxqi kegiatanxqi yangxqi diambilxqi untukxqi menanganixqi 

pelanggaranxqi terhadapxqi aturan-aturanxqi danxqi mencobaxqi untukxqi menghindarixqi pelanggaranxqi 

pelanggaranxqi lebihxqi lanjut. 

2. Aturanxqi Komporxqi Panas.xqi Aturanxqi inixqi padaxqi hakekatnyaxqi menyatakanxqi bahwaxqi tindakanxqi 

pendisiplinanxqi hendaknyaxqi mempunyaixqi ciri-cirixqi yangxqi samaxqi denganxqi hukumanxqi yangxqi 

diterimaxqi seseorangxqi karenaxqi menyentuhxqi sebuahxqi komporxqi panas. 

3. Disiplinxqi Progresif.xqi Disiplinxqi progresifxqi adalahxqi memberikanxqi hukuman-hukumanxqi yagxqi 

lebihxqi beratxqi terhadapxqi pelanggaran-pelanggaranxqi yangxqi berulang.xqi Tujuannyaxqi adalahxqi 

memberikanxqi kesempatanxqi kepadaxqi karyawanxqi untukxqi mengambilxqi tindakanxqi korektifxqi 

sebelumxqi hukuman-hukumanxqi yangxqi lebihxqi seriusxqi dilaksanakan. 
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I.5.4. Pengertianxqi Kinerja 

 Menurutxqi Moeherionoxqi (2012:95),xqi kinerjaxqi atauxqi performancexqi merupakanxqi sebuahxqi 

penggambaranxqi mengenaixqi tingkatxqi pencapaianxqi pelaksanaanxqi suatuxqi programxqi kegiatanxqi atauxqi 

kebijakanxqi dalamxqi mewujudkanxqi sasaran,xqi tujuan,xqi visi,xqi danxqi misixqi organisasixqi yangxqi dituangkanxqi 

dalamxqi suatuxqi perencanaanxqi strategisxqi suatuxqi organisasi. 

 Menurutxqi Robbinsxqi (2016:260)xqi indikatorxqi kinerjaxqi adalahxqi alatxqi untukxqi mengukurxqi sajauhxqi 

manaxqi pencapainxqi kinerjaxqi karyawan.xqi Berikutxqi beberapaxqi indikatorxqi untukxqi mengukurxqi kinerjaxqi 

karyawanxqi adalah:xqi (1)xqi Kualitasxqi Kerja;xqi (2)xqi Kuantitas;xqi (3)xqi Ketepatanxqi Waktu;xqi (4)xqi Efektifitas;xqi (5)xqi 

Kemandirian.Apelxqi pagixqi ialahxqi sebuahxqi upacaraxqi yangxqi dimanaxqi telahxqi mempunyaixqi tujuanxqi yaituxqi 

agarxqi dapatxqi memberikanxqi sebuahxqi arahanxqi padaxqi saatxqi sebelumxqi melakukanxqi sebuahxqi pekerjaan. 

 

I.6. Penelitianxqi Terdahulu 

TabelxqiI.2 Penelitianxqi Terdahulu 

No 
Nama 

Peneliti 
Judul Penelitian 

Variabel 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

1 

Nurdin 

Yusuf(201

8) 

Pengaruh Kepemimpinan,Tanggung 

Jawab, Kedisiplinan dan Kerjasama 

terhadap Kinerja Pegawai di 

Universitas Gorontalo 

X1 = Kepemimpinan 

X2 = Tanggung Jawab 

X3 = Kedisiplinan 

X4 = Kerjasama 

Y = Kinerja Pegawai 

Berdasarkan Hasil 

Penelitian.X1,X2,X3,X4 

berpengaruh signifikan 

terhadap Y pada Univesitas 

Gorontalo 

2 

Ririn Nur 

Indah Sari, 

Hady Siti 

Hadijah(20

16) 

Peningkatan Kinerja Pegawai 

melalui Kepuasan kerja dan Disiplin 

kerja 

X1 = Kepuasan kerja 

X2 = Disiplin kerja 

Y = kinerja pegawai 

Pengaruh yang cukup kuat 

dari X1 dan X2 secara parsial 

maupun stimulan 

3 

Dito Aditia 

Darma 

Nasution 

(2019) 

Pengaruh Remunerasi dan 

Semangat kerja terhadap Kinerja 

Pegawai pada Kantor Kejaksaan 

Negeri Medan 

X1 = Remunerasi 

X2 = Semangat Kerja 

Y = Kinerja Pegawai 

Berdasarkan Hasil Uji T, 

Remunerasi dan Semangat 

kerja berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai pada Kantor 

Kejaksaan Negeri Medan 

 

I.7. Kerangka Konseptual  

 Berdasarkan penjelasan di atas dapat diuraikan bahwa Giat Apel berpengaruh 

terhadap Remunerasi, Kedisiplinan, dan Kinerja Pegawai Lapas Perempuan Klas IIA Medan 

yang dapat digambarkan sebagai berikut: 
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Gambar I.1 KerangkalkKonseptual 

I.8. Hipotesis  

 Menurut Sugiyono (2017) hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap rumusan 

masalah. Karena sifatnya masih sementara, maka perlu dibuktikan kebenarannya melalui data 

empirik yang terkumpul. Maka hipotesis dari penelitian ini yaitu: 

H1 :  Giat Apel berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Lapas Perempuan Klas IIA Medan 

H2 :  Renumerasi berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Lapas Perempuan Klas IIA 

  Medan 

H3 :  Kedisiplinan pegawai berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Lapas Perempuan Klas 

 IIA Medan 

H4 :  Giat Apel, Renumerasi, Kedisiplinan pegawai berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai 

 Lapas Perempuan Klas IIA Medan 

 

 

Giat Apel (X1) 

Remunerasi (X2) 

Kedisiplinan (X3) 

Kinerja pegawai (Y) 


