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BAB I 

PENDAHULUAN 

I.1  Latar Belakang 

 PT Bintang Karet Sukses Abadi Medan merupakan sebuah perusahaan bergerak 

pembuatan karet compound dan vulkanisir ban. Wilayah pemasaran terkhusus area medan, 

siantar, kisaran, tebing tinggi, dan aceh. Pada perusahaan terjadi penurunan produksi yang 

mengakibatkan kekecewaan pelanggan.  

 Produktivitas kerja adalah kemampuan menghasilkan baranf dan jasa dari berbagai 

sumberdaya atau faktor produksi yang digunakan untuk meningkatkan kualitas dan 

kuantitas pekerjaan yang dihasilkan dalam suatu perusahaan yang dilakukan setiap minggu 

dalam periode tertentu. PT Bintang Karet Sukses Abadi Medan merupakan sebuah perusahana 

yang bergerak di bidang produksi liner. Berdasarkan observasi disinyalir terjadinya penurunan 

produktivitas kerja karyawan yang ditandai dengan target produksi yang direncanakan tidak 

dapat tercapai.  

Tabel I.1 Data Target dan Reliasasi PerusahaanTahun 2021  
Bulan Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agust Sept Okt Nov Dec 

Target  3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

Reliasasi 2,587,450 2,715,845 2,354,580 2,659,850 2,115,863 2,115,863 1,986,546 2,045,840 2,469,546 2,535,689 2,414,800 2,886,649 

% 86.35 90.53 78.49 88.66 70.53 77.84 66.22 68.19 82.32 84.52 80.49 96.22 

Sumber: Data Sekunder yang Diperoleh, 2022 

 Tabel I.1 menunjukkan bahwa target perusahaan tidak dapat tercapai pada tahun 2021. 

Pencapaian tertinggi terjadi pada bulan Desember 2021 sebesar 96.22% sedangkan untuk 

yang terendah terjadi pada bulan Juli 2021 sebesar 66.22%. Hal ini disebabkan perusahaan 

kekurangan sumber daya manusia sehingga tidak dapat mencapai target perusahaan. 

 Disiplin kerja adalah suatu sikap, tingkah laku dan perbuatan yang sesuai dengan 

peraturan dari perusahaan baik yang tertulis maupun yang tidak tertulis Disiplin kerja 

merupakan hal yang harus ditanamkan dalam diri tiap karyawan. Kesadaran karyawan 

diperlukan dengan mematuhi peraturan-peraturan yang berlaku. Peraturan sangat diperlukan 

untuk memberikan bimbingan dan penyuluhan bagi Pegawai dalam menciptakan tata tertib 

yang baik di instansi. Selain itu instansi sendiri harus mengusahakan agar peraturan itu 

bersifat jelas, mudah dipahami dan berlaku bagi semua karyawan. Disiplin kerja karyawan 

pada perusahaan PT Bintang Karet Sukses Abadi Medan cenderung mengalami penurunan 

yang ditandai dengan ketidakpatuhan disiplin waktu karyawan yang berkaitan dengan jam 

kerja yang sering terlambat, dan ketidakhadiran yang mengalami penurunan serta banyaknya 

karyawan yang melakukan pelanggaran prosedur kerja.  

Tabel I.2 Data Keterlambatan dan Ketidakhadiran Karyawan Tahun 2021 
Bulan Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Agust Sept Okt Nov Dec 

Keterlambatan 34 48 62 54 74 68 67 84 91 76 79 83 

Ketidakhadiran 17 27 35 21 27 36 34 35 24 28 22 26 

Sumber: Data Sekunder yang Diperoleh, 2022 

 Tabel I.2 menunjukkan terjadinya keterlambatan dan ketidakhadiran yang cenderung 

tinggi sehingga karyawan memiliki tingkat disiplin kerja yang rendah. 

 Lingkungan internal merupakan segala sesuatu yang ada di sekitar para pekerja dan 

yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas yang dia emban atau yang 

menjadi tanggung jawabnya. Untuk meningkatkan produktifitas kinerjanya diperlukan 

lingkungan kerja yang baik yang akhirnya akan menciptakan kemudahan pelaksanaan tugas. 

Lingkungan kerja ini sendiri terdiri dari lingkungan kerja fisik dan non fisik yang melekat 

dengan  karyawan sehingga tidak dapat dipisahkan dari usaha pengembangan kinerja 

karyawan. Lingkungan internal PT Bintang Karet Sukses Abadi Medan kurang kondusif yang 

terlihat dari kebersihan yang kurang terjaga di lokasi produksi, sirkulasi udara dibeberapa 

ruangan kerja yang kurang terjaga dengan baik serta suhu udara yang panas di ruang produksi, 
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kemudian hubungan antara karyawan yang kurang baik karena tingkat persaingan kerja 

sehingga memicu penciptaan lingkungan internal yang tidak harmonis. 

 Kepuasan kerja tidak hanya mendorong perilaku positif seperti produktif, disiplin, 

patuh, inovatif, suka menolong. Kepuasan kerja karyawan PT Bintang Karet Sukses Abadi 

Medan mengalami penurunan yang ditandai dengan tingkat resign karyawan yang tinggi yang 

terlihat pada tahun 2021 mempunyai total karyawan yang mengundur diri dari perusahaaan 

sebanyak 19 karyawan.  

Tabel I.3 Data Karyawan Resign Tahun 2021 

Bulan 
Total Resign 

Keterlambatan 
Keterangan 

Januari 1 Ketidakpuasan terhadap aturan  

Februari 
2 

Lingkungan kerja yang tidak nyaman 

Potongan gaji yang besar 

Maret  1 Beban kerja yang tinggi 

April 1 Stres dalam menghadapi rekan kerja 

Mei 

3 
Gaji yang terlamabat 

Target yang besar 

Tanpa keterangan 

Juni 

3 
Konflik dengan rekan kerja 

Deksripsi pekerjaan tidak jelas 

Stres dalam bekerja  

Juli 2 Kompensasi tidak memuaskan 

Agustus 1 Fasilitas kerja yang tidak ada 

September 
2 

Pekerjaan semakin menumpuk 

Tidak ada promosi jabatan 

Oktober 1 Target penjualan semakin meningkat 

November 0  

Desember 0  

Sumber: Data Sekunder yang Diperoleh, 2022 

 Tabel I.3 menunjukkan bahwa total karyawan yang memilih keluar dari perusahaan 

tertinggi pada bulan Mei dan Juni sebanyak 3 orang, Mayoritas karyawan yang memilih 

keluar adalah karyawan produksi sehingga mengakibtakan proses produksi yang terganggu 

karena kekurangan karyawan.  

 Darixip permasalahanxip diatasxip penelitixip merasaxip perluxip melakukanxip denganxip judulxip :xip “Pengaruhxip 

Disiplinxip Kerja,xip Lingkunganxip Internalxip danxip Kepuasanxip Karyawanxip terhadapxip Produktivitasxip 

Kerjaxip Karyawanxip PTxip Bintangxip Karetxip Suksesxip Abadixip Medan.” 

1.2xip  Identifikasixip Masalahxip  
Berdasarkanxip permasalahanxip yangxip terjadixip dixip PTxip Bintangxip Karetxip Suksesxip Abadixip Medanxip 

yaituxip xip :xip  

1. Disiplinxip kerjaxip yangxip rendahxip terlihatxip darixip ketidaktepatanxip waktuxip terhadapxip jamxip kerja. 

2. Lingkunganxip internalxip perusahaanxip yangxip kurangxip kondusif. 

3. Kepuasanxip kerjaxip karyawanxip yangxip mengalamixip penurunanxip ditandaixip denganxip karyawanxip yangxip 

memilihxip keluarxip darixip perusahaan. 

4. Produktivitasxip kerjaxip yangxip rendahxip terlihatxip darixip tingkatxip produktivitasxip yangxip tidakxip dapatxip 

tercapai.xip  

I.3xip  Perumusanxip Masalah 

xip xip   Adapunxip perumusanxip masalahxip yaitu:xip  

1. Apakahxip pengaruhxip Disiplinxip Kerjaxip terhadapxip Produktivitasxip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Bintangxip 

Karetxip Suksesxip Abadixip Medan? 

2. Apakahxip pengaruhxip Lingkunganxip Internalxip terhadapxip Produktivitasxip Kerjaxip Karyawanxip PTxip 

Bintangxip Karetxip Suksesxip Abadixip Medan?xip  

3. Apakahxip pengaruhxip Kepuasanxip Karyawanxip terhadapxip Produktivitasxip Kerjaxip Karyawanxip PTxip 

Bintangxip Karetxip Suksesxip Abadixip Medan? 
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4. Apakahxip pengaruhxip Disiplinxip Kerja,xip Lingkunganxip Internal,xip danxip Kepuasanxip Karyawanxip terhadapxip 

Produktivitasxip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Bintangxip Karetxip Suksesxip Abadixip Medan? 

I.4xip xip xip Tujuanxip Penelitian 
xip  xip Tujuanxip penelitianxip inixip adalahxip : 

1. untukxip mengujixip danxip menganalisisxip pengaruhxip Disiplinxip Kerjaxip terhadapxip Produktivitasxip Kerjaxip 

Karyawanxip PTxip Bintangxip Karetxip Suksesxip Abadixip Medan. 

2. Untukxip mengujixip danxip menganalisisxip pengaruhxip Lingkunganxip Internalxip terhadapxip Produktivitasxip 

Kerjaxip Karyawanxip PTxip Bintangxip Karetxip Suksesxip Abadixip Medanxip  

3. Untukxip mengujixip danxip menganalisisxip pengaruhxip Kepuasanxip Karyawanxip terhadapxip Produktivitasxip 

Kerjaxip Karyawanxip PTxip Bintangxip Karetxip Suksesxip Abadixip Medan. 

4. Untukxip mengujixip danxip menganalisisxip pengaruhxip Disiplinxip Kerja,xip Lingkunganxip Internal,xip danxip 

Kepuasanxip Karyawanxip terhadapxip Produktivitasxip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Bintangxip Karetxip Suksesxip 

Abadixip Medan 

I.5xip xip Manfaatxip Penelitian 
1. Bagixip Perusahaanxip  

Hasilxip penelitianxip inixip diharapkanxip memberikanxip masukanxip bagixip manajerxip danxip pemilikxip untukxip 

menentukanxip langkah-langkahxip yangxip tepatxip dalamxip upayaxip meningkatkanxip kinerjaxip karyawan. 

2. Bagixip Penelitixip Selanjutnyaxip  

Hasilxip penelitianxip inixip diharapkanxip dapatxip digunakanxip sebagaixip bahanxip penelitianxip danxip masukanxip 

bagixip penelitian-penelitianxip selanjutnyaxip yangxip berkaitanxip kinerjaxip karyawan. 

3. Bagixip Universitasxip Primaxip Indonesia 

Sebagaixip bahanxip kajianxip danxip menambahxip referensixip penelitianxip bagixip programxip studixip S-1xip 

Manajemenxip Fakultasxip Ekonomixip Universitasxip Primaxip Indonesiaxip  

4. Bagixip Peneliti 

Sebagaixip pengetahuanxip danxip wawasanxip bagixip penelitixip dalamxip bidangxip Manajemenxip Sumberxip Dayaxip 

Manusia. 

I.6xip xip xip xip xip xip xip Tinjauanxip Pustaka 

1.6.1xip xip xip xip Disiplinxip Kerja 

 Disiplinxip kerjaxip adalahxip suatuxip sikap,xip tingkahxip lakuxip danxip perbuatanxip yangxip sesuaixip denganxip 

peraturanxip darixip perusahaanxip baikxip yangxip tertulisxip maupunxip yangxip tidakxip tertulisxip (Patmarinaxip danxip 

Erisna,xip 2018).xip Disiplinxip adalahxip sikapxip hormatxip terhadapxip peraturanxip danxip ketetapanxip perusahaanxip 

(Sutrisno,xip 2018).xip Kedisiplinanxip merupakanxip fungsixip operatifxip MSDMxip yangxip terpentingxip karenaxip 

semakinxip baikxip disiplinxip karyawanxip (Hasibuan,xip 2018). 

 Berdasarkanxip pengertianxip dixip atasxip bahwaxip disiplinxip adalahxip sikap,xip tingkahxip lakuxip danxip 

perbuatanxip yangxip sesuaixip denganxip peraturanxip baikxip yangxip tertulisxip maupunxip yangxip tidakxip tertulis. 
 Indikatorxip disiplinxip kerjaxip adalahxip balasxip jasa,xip keadilan,xip waskat,xip sanksixip hukumanxip danxip 

ketegasanxip (Nitisentia,xip 2019). 

1.6.2xip xip xip xip Lingkunganxip Kerja 

 Lingkunganxip kerjaxip merupakanxip bagianxip komponenxip yangxip sangatxip pentingxip dixip dalamxip 

karyawanxip melakukanxip aktivitasxip bekerja.xip Denganxip memperhatikanxip lingkunganxip kerjaxip yangxip baikxip 

atauxip menciptakanxip kondisixip kerjaxip yangxip mampuxip memberikanxip motivasixip karyawanxip untukxip bekerjaxip 

(Rahmawati,xip 2019).xip Lingkunganxip adalahxip lembaga-lembagaxip atauxip kekuatankekuatanxip diluarxip yangxip 

berpotensixip mempengaruhixip kinerjaxip organisasixip (Robbins,xip 2018).xip Lingkunganxip kerjaxip dalamxip suatuxip 

perusahaanxip perluxip diperhatikan,xip halxip inixip disebabkanxip karenaxip lingkunganxip kerjaxip mempunyaixip 

pengaruhxip langsungxip terhadapxip paraxip karyawanxip (Nurul,xip 2019). 

 Berdasarkanxip pengertianxip dixip atasxip bahwaxip lingkunganxip kerjaxip yangxip dimaksudxip antaraxip lainxip 

uraianxip jabatanxip yangxip jelas,xip targetxip kerjaxip yangxip menantang,xip polaxip komunikasixip kerjaxip yangxip efektif,xip 

iklimxip kerjaxip danxip fasilitasxip kerjaxip yangxip relatifxip memadai. 

 Indikatorxip lingkunganxip kerjaxip adalahxip suhuxip udara,xip ruangxip kerja,xip hubunganxip antaraxip karyawanxip 

danxip pimpinan,xip hubunganxip sesamaxip rekanxip kerjaxip yangxip baikxip (Syadam,2019). 
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1.6.3xip xip xip xip Kepuasanxip Kerja 

 Kepuasanxip kerjaxip tidakxip hanyaxip mendorongxip perilakuxip positifxip sepertixip produktif,xip disiplin,xip 

patuh,xip inovatif,xip sukaxip menolongxip (Yahyagil,xip 2021).xip kepuasanxip kerjaxip adalahxip sikapxip emosionalxip 

yangxip menyenangkanxip danxip mencintaixip pekerjaannya.xip Sikapxip ituxip dicerminkanxip olehxip moralxip kerja,xip 

kedisplinan,xip danxip prestasixip kerjaxip (Fahtoni,xip 2020).xip Kepuasanxip kerjaxip adalahxip suatuxip perasaanxip yangxip 

dapatxip menyenangkanxip seseorangxip dalamxip bekerjaxip atauxip yangxip dapatxip memberikanxip pemenuhanxip nilai-

nilaixip pekerjaanxip (Isyadi,xip 2021). 

 Darixip beberapaxip pendapatxip paraxip ahlixip diatasxip dapatxip disimpulkanxip bahwaxip kepuasanxip kerjaxip 

merupakanxip sikapxip positifxip yangxip dicerminkanxip olehxip karyawanxip baikxip didalamxip maupunxip diluarxip 

pekerjaan.xip Sikapxip tersebutxip sepertixip kedisplinanxip danxip prestasixip dalamxip melaksanakanxip pekerjaan. 

 Indikatorxip kepuasanxip kerjaxip adalahxip turnover,xip tingkatxip ketidakhadiranxip kerja,xip tingkatxip 

pekerjaanxip danxip ukuranxip organisasixip (Laksimini,xip 2018). 

1.6.4xip xip xip xip Produktivitasxip Kerja 

 Produktivitasxip kerjaxip adalahxip kemampuanxip menghasilkanxip barangxip danxip jasaxip darixip berbagaixip 

sumberdayaxip atauxip faktorxip produksixip yangxip digunakanxip untukxip meningkatkanxip kualitasxip danxip kuantitasxip 

pekerjaanxip yangxip dihasilkanxip dalamxip suatuxip perusahaanxip yangxip dilakukanxip setiapxip mingguxip dalamxip 

periodexip tertentuxip (Dahlan,xip dkk,xip 2018).xip Produktivitasxip kerjaxip adalahxip perbandinganxip antaraxip apaxip 

yangxip dihasilkanxip denganxip apaxip yangxip dimasukkanxip (Sumarsono,xip 2019).xip Produktivitasxip kerjaxip 

merupakanxip sikapxip danxip perilakuxip tenagaxip kerjaxip dalamxip perusahaanxip terhadapxip peraturan-peraturanxip 

danxip standar-standarxip yangxip telahxip ditentukanxip olehxip perusahaanxip yangxip telahxip diwujudkanxip baikxip dalamxip 

bentukxip tingkahxip lakuxip maupunxip perbuatanxip dalamxip organisasixip atauxip perusahaanxip (Salvatore,xip 2020).xip  

 Berdasarkanxip pengertianxip produktivitasxip kerjaxip dixip atasxip dapatxip disimpulkanxip bahwaxip 

produktivitasxip kerjaxip adalahxip rasioxip antaraxip produksixip yangxip dapatxip dihasilkanxip denganxip keseluruhanxip 

kepuasanxip yangxip dapatxip diperolehxip denganxip pengorbananxip yangxip diberikanxip olehxip tenagaxip kerjaxip sesuaixip 

cita-citaxip dixip perusahaan. 

 Indikatorxip produktivitasxip kerjaxip adalahxip penguasaanxip tugas,xip pencapaianxip targetxip pekerjaan,xip 

tanggungxip jawabxip terhadapxip pekerjaanxip danxip danxip semangatxip kerjaxip (Siyadi,xip 2020) 

I.7xip xip xip xip xip xip Penelitianxip terdahulu 

xip xip xip xip xip Tabelxip 1.4Penelitianxip terdahulu 
Nama Judul Hasilxip Penelitian 

Putri,xip dkkxip 

(2020) 
Pengaruhxip Disiplinxip Kerjaxip danxip Fasilitasxip 

Kerjaxip terhadapxip Kepuasanxip Kerjaxip danxip 

Produktivitasxip Kerjaxip Karyawanxip PTxip 

Subentraxip Kotaxip Pekanbaru 

Hasilxip penelitianxip menunjukkanxip Disiplinxip Kerjaxip danxip Fasilitasxip berpengaruhxip 

positifxip danxip signifikanxip terhadapxip kepuasanxip kerja.xip Disiplinxip kerjaxip berpengaruhxip 

positifxip danxip signifikanxip terhadapxip produktivitasxip kerja.xip Fasilitasxip danxip Disiplinxip 

kerjaxip berpengaruhxip positifxip danxip signifikanxip terhadapxip produktivitasxip kerja 

Winardixip 

(2019) 

Mengukurxip Produktivitasxip Karyawanxip 

Melaluixip Disiplinxip Kerja,xip Kepuasanxip Kerjaxip 

Danxip Lingkunganxip Kerjaxip (studixip padaxip Ptxip 

Harapanxip Suksesxip Jayaxip Bekasi) 

Hasilxip penelitianxip menunjukanxip hasilxip ujixip secaraxip statistikxip menunjukanxip hasilxip 

ujixip hipotesisxip secaraxip simultanxip (Uji-xip F)xip danxip ujixip parsialxip menunjukkanxip bahwaxip 

variabelxip disiplinxip kerja,xip kepuasanxip kerjaxip danxip lingkunganxip kerjaxip secaraxip 

simultanxip berpengaruhxip signifikanxip terhadapxip variabelxip produktivitasxip karyawanxip  

Salehxip danxip 

Utomoxip (2018) 

Pengaruhxip disiplinxip kerja,xip motivasixip 

kerja,xip etosxip kerjaxip danxip lingkunganxip 

kerjaxip terhadapxip produktivitasxip kerjaxip 

karyawanxip bagianxip produksixip dixip Pt.xip 

Inkoxip javaxip semarang 

Hasilpenelitianxip diperolehxip secaraxip simultanxip danxip secaraxip parsialxip disiplinxip 

kerja,xip motivasixip kerja,xip etosxip kerjaxip danxip lingkunganxip kerjaxip berpengaruhxip 

positifxip danxip signifikanxip terhadapxip produktivitasxip kerjaxip karyawanxip bagianxip 

produksixip dixip Pt.xip Inkoxip javaxip semarang 

I.8xip xip xip xip xip xip Teorixip Pengaruhxip Disiplinxip Kerjaxip terhadapxip Produktivitasxip Kerja 

 Tujuanxip pemberianxip bonusxip dimaksudkanxip untukxip meningkatkanxip produksixip denganxip caraxip 

mendorongxip karyawanxip agarxip bekerjaxip disiplinxip danxip memilikixip semangatxip yangxip tinggi.xip Diharapkanxip 

denganxip pemberianxip bonusxip inixip dapatxip mencapaixip tujuanxip dalamxip menghasilkanxip kualitasxip produksixip 

yangxip lebihxip baik,xip meningkatkanxip efektivitasxip danxip efisiensixip dalamxip penggunaanxip faktorxip 

produktivitasxip kerja,xip sertaxip mencegahxip terjadinyaxip turnxip overxip karyawanxip yangxip tinggixip 

(Mulyapradanaxip danxip Hatta,xip 2016). 

I.9xip xip xip xip xip xip xip Teorixip Pengaruhxip Lingkunganxip Kerjaxip terhadapxip Produktivitasxip Kerja 

 Lingkunganxip kerjaxip danxip produktivitasxip adalahxip duaxip halxip yangxip memilikixip keterkaitan.xip 

Lingkunganxip kerjaxip yangxip baikxip merupakanxip motivasixip bagixip karyawanxip dalamxip melaksanakanxip tugas-

tugasnya.xip Denganxip adanyaxip lingkunganxip kerjaxip yangxip baik,xip makaxip karyawanxip akanxip memilikixip 

produktivitasxip yangxip baikxip pula.xip Begituxip pulaxip sebaliknya,lingkunganxip kerjaxip yangxip burukxip akanxip 
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menyebabkanxip karyawanxip kurangxip loyalxip terhadapxip pekerjaannya,xip sehinggaxip produktivitasxip merekaxip 

jugaxip menurunxip (Hidayatullah,xip 2019). 

I.10xip xip xip xip xip Teorixip Pengaruhxip Kepuasanxip Karyawanxip terhadapxip Loyalitasxip Pelanggan 

 Kepuasanxip kerjaxip merupakanxip halxip pentingxip karnaxip dapatxip mempengaruhixip produktivitasxip kerjaxip 

karyawanxip diperusahaan.xip Karyawanxip yangxip memilikixip produktivitasxip kerjaxip yangxip tinggixip akanxip 

memandangxip pekerjaanxip sebagaixip suatuxip halxip yangxip menyenangkan,xip sebaliknyaxip karyawanxip yangxip 

memilikixip kepuasanxip kerjaxip rendahxip akanxip memandangxip pekerjaanxip sebagaixip suatuxip xip halxip yangxip 

membosankanxip sehinggaxip karyawanxip tersebutxip bekerjaxip dalamxip keadaanxip terpaksa.xip Bilaxip karyawanxip 

bekerjaxip dalamxip keadaanxip terpaksaxip iaxip akanxip menghasilkanxip hasilxip kerjaxip (performance)xip yangxip burukxip 

(Saidxip danxip Rumawas,xip 2019). 

I.11xip xip xip xip xip Kerangkaxip Konseptual 

 Berdasarkanxip penjelasanxip dixip atasxip makaxip dapatlahxip diuraikanxip sebagaixip berikut:xip  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambarxip I.1.xip Kerangkaxip Konseptualxip  

I.12 xip xip xip Hipotesisxip Penelitian 

Hipotesisxip penelitianxip adalahxip jawabanxip sementaraxip terhadapxip tujuanxip penelitianxip yangxip 

diturunkanxip darixip kerangkaxip pemikiranxip yangxip telahxip dibuatxip (Sujarweni,xip 2015).xip Hipotesisxip dalamxip 

penelitianxip inixip adalahxip sebagaixip berikut: 

H1xip :xip xip Disiplinxip Kerjaxip berpengaruhxip terhadapxip Produktivitasxip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Bintangxip Karetxip 

Suksesxip Abadixip Medan. 

H2xip :xip xip Lingkunganxip Internalxip berpengaruhxip terhadapxip Produktivitasxip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Bintangxip 

Karetxip Suksesxip Abadixip Medan. 

H3xip :xip xip Kepuasanxip Karyawanxip berpengaruhxip terhadapxip Produktivitasxip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Bintangxip 

Karetxip Suksesxip Abadixip Medan. 

H4xip :xip Disiplinxip Kerja,xip Lingkunganxip Internal,xip danxip Kepuasanxip Karyawanxip berpengaruhxip terhadapxip 

Produktivitasxip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Bintangxip Karetxip Suksesxip Abadixip Medan. 
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