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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

I.1.  Latar Belakang 

Sumber daya manusia mempunyai fungsi penting dalam menentukan kesuksesan 

ketika perusahaan menghadapi tantangantantangan globalisasi. Tantangan-tantangan tersebut 

terdiri dari pasar global yang semakin luas, daya saing sumber daya manusia di pasar global 

dan bagaimana menyiapkan sumber daya manusia untuk tugas-tugas dalam sebuah 

organisasi.Manajemen Sumber Daya Manusia mempunyai empat fungsi operasional yang 

salah satunya adalah menilai dan mengembangkan sumber daya manusia, yang salah satu 

aktivitasnya adalah menilai prestasi kerja karyawan. 

Penelitian ini dilakukan di PT. Pola Indah Gas Medan yang merupakan perusahaan 

yang bergerak di bidang penjualan gas elpiji. Adapun prestasi kerja karyawan aat ini sedang 

mengalami penurunan yang dapat dilihat dari menurunnya realisasi penjualan dan tidak 

tercapainya persentase penjualan. 

Tabel I.1. Laporan Penjualan PT. Pola Indah Gas Medan (2021) 

Bulan 
Target Penjualan 

 

Realisasi Penjualan Persentase pencapaian 

Januari Rp 3.000.000.000 Rp 2.131.514.000 71.05% 

Februari Rp 3.000.000.000 Rp 2.447.574.000 81.59% 

Maret Rp 3.000.000.000 Rp 2.245.247.000 74.84% 

April Rp 3.000.000.000 Rp 2.435.758.000 81.19% 

Mei Rp 3.000.000.000 Rp 2.515.205.000 83.84% 

Juni Rp 3.000.000.000 Rp 2.811.551.000 93.72% 

Juli Rp 3.000.000.000 Rp 2.547.383.700 84.91% 

Agustus Rp 3.000.000.000 Rp 2.472.378.900 82.41% 

September Rp 3.000.000.000 Rp 2.190.253.000 73.01% 

Oktober Rp 3.000.000.000 Rp 2.062.861.000 68.76% 

November Rp 3.000.000.000 Rp 2.247.578.000 74.92% 

Desember Rp 3.000.000.000 Rp 2.104.780.000 70.16% 

Sumber : PT. Pola Indah Gas Medan, 2022 

 Darixip Tabelxip I.1xip dixip atasxip dapatxip dilihatxip padaxip tahunxip 2021xip bahwaxip realisasixip penjualanxip yangxip 

tidakxip dapatxip tercapaixip yangxip diakibatkanxip kurangxip ketersediaanxip sumberxip dayaxip manusia.. 

 Disiplinxip kerjaxip karyawanxip PT.xip Polaxip Indahxip Gasxip Medanxip yangxip mengalamixip penurunanxip yangxip 

terlihatxip darixip tingkatxip keterlambatanxip yangxip mengalamixip peningkatan.xip Berikutxip dataxip keterlambatanxip 

kerjaxip karyawanxip adalahxip : 

Tabelxip I.2xip Dataxip Karyawanxip Tahunxip 2021 

Bulan 
Jumlahxip 

Karyawan 

Harixip 

Kerja 

Targetxip 

Harixip 

Kerja 

Ketidakhadiran Realisasixip Hadirxip Sesuaixip 

Waktuxip Kerja 
Absen Sakit Izin Jumlah % 

Jumlah % 

Januari 52 24 1248 35 18 16 69 5.53 1179 94.47 

Februari 52 22 1144 29 17 18 64 5.59 1080 94.41 

Maret 52 25 1300 33 11 5 49 3.77 1251 96.23 

April 52 26 1352 37 10 7 54 3.99 1298 96.01 

Mei 52 20 1040 31 11 9 51 4.90 989 95.10 

Juni 52 25 1300 38 18 11 67 5.15 1233 94.85 

Juli 52 25 1300 31 18 14 63 4.85 1237 95.15 

Agustus 52 24 1248 32 17 8 57 4.57 1191 95.43 

September 52 26 1352 35 22 13 70 5.18 1282 94.82 

Oktober 52 25 1300 37 16 11 64 4.92 1236 95.08 

November 52 26 1352 32 14 15 61 4.51 1291 95.49 

Desember 52 26 1352 28 18 13 59 4.36 1293 95.64 

Sumberxip :xip PT.xip Polaxip Indahxip Gasxip Medan,xip 2022 



2 
 

2 
 

 Tabelxip I.2.xip menunjukkanxip bahwaxip peningkatanxip ketidakhadiranxip inixip mengakibatkanxip 

banyaknyaxip pekerjaanxip yangxip belumxip dapatxip diselesaikanxip tepatxip waktu.xip Walaupunxip adanyaxip sanksixip 

untukxip ketidakhadiranxip tetapixip masihxip banyakxip karyawanxip kurangxip patuh.xip  

 Kompetensixip padaxip perusahaanxip PT.xip Polaxip Indahxip Gasxip Medanxip mengalamixip penurunanxip 

disebabkanxip pendidikannyaxip kurangxip mendukungxip jabatannyaxip sehinggaxip mengakibatkanxip 

karyawanxip sulitxip dalamxip mengembangkanxip kemampuanxip maupunxip keterampilanxip kerjanya. 
Tabelxip I.3.xip Dataxip Kompetensixip Karyawanxip PT.xip Polaxip Indahxip Gasxip Medan 

Jabatanxip Karyawan Jumlahxip Karyawam Sesuai Tidakxip Sesuai 
Latarxip belakangxip 

pendidikanxip sesuai 

Latarxip belakangxip pendidikanxip 

tidakxip sesuai 

SPVxip Keuangan 1 1 0 S-1xip Akuntansi - 

Stafxip Keuangan 3 2 1 S-1xip Akuntansi SMA 

Stafxip Adminsitrasi 6 1 5 S-1xip Akuntansi SMA 

Stafxip Kasir 4 1 3 S-1xip Akuntansi SMA 

Stafxip Pajak 2 1 1 S-1xip Akuntansixip Pajak SMA 

SPVxip HRD 1 1 0 S1xip Manajemen -- 

Stafxip HRD 2 1 1 S1xip Manajemen SMA 

SPVxip Sales 1 1 0 S1xip Manajemen - 

Stafxip Sales 10 4 6 S1xip Manajemen SMA 

Stafxip Kolektor 3 0 3 S1xip Manajemen SMA 

SPVxip Operasional 1 1 0 S1xip Manajemen - 

Stafxip Operasional 5 5 0 S1xip Manajemen - 

Kepalaxip Gudang 1 1 0 SMA SMA 

Stafxip Gudang 4 4 0 SMA SMA 

Stafxip Stock 1 1 0 SMA SMA 

Stafxip Admnistrasi 1 1 0 SMA SMA 

Stafxip Supir 4 2 2 SMA SMP 

Starxip Kernet 2 1 1 SMA SMP 

umberxip :xip PT.xip Polaxip Indahxip Gasxip Medan,xip 2022 

Berdasarkanxip Tabelxip I.3xip dapatxip dilihatxip ketidaksesuaianxip antaraxip latarxip belakangxip pendidikanxip 

denganxip tugasxip danxip tanggungxip jawabxip yangxip harusxip dilaksanakan.xip Misalnyaxip padaxip posisixip kexip dimanaxip 

pelamarxip yangxip diterimaxip bekerjaxip dixip perusahaanxip adaxip yangxip berlatarxip belakangxip pendidikanxip S1xip 

akuntansixip atauxip keuanganxip danxip tamatanxip SMAxip denganxip rincianxip pekerjaanxip yangxip harusxip 

dilaksanakanxip yaituxip menganalisisxip segalaxip laporanxip keuanganxip padaxip perusahaanxip yangxip seharusnyaxip 

dilaksanakanxip olehxip karyawanxip yangxip berlatarxip belakangxip S1xip Akutansixip sehinggaxip membuatxip 

karyawanxip mengalamixip hambatanxip dalamxip menyelesaikanxip tugasxip yangxip diberikanxip kepadaxip mereka,xip 

sertaxip laporanxip keruanganxip yangxip diselesikanxip karyawanxip tersebutxip tidakxip maksimalxip danxip tidakxip akurat.xip  

Berdasarkanxip pengamatanxip danxip wawancaraxip penelitixip denganxip sebagianxip karyawan,xip 

terdapatxip keluhan-keluhanxip darixip pegawaixip perusahaanxip dalamxip halxip kompensasixip yaituxip waktuxip 

penerimaanxip gajixip yangxip tidakxip tepatxip waktu,xip tidakxip diberikanxip tunjanganxip BPJSxip kesehatanxip ataupunxip 

asuransi,xip insentifxip lemburxip tidakxip pernahxip diberikanxip padahalxip karyawanxip sudahxip memberikanxip waktuxip 

lebihxip dalamxip bekerja,xip tidakxip sesuainyaxip insentifxip kenaikanxip gajixip yangxip telahxip dijanjikan.xip  

Tabelxip I.4.xip Dataxip Penerimaanxip Gajixip danxip Insentifxip PT.xip Polaxip Indahxip Gasxip Medan 
Bulan Tanggalxip Penerimaanxip Gajixip (01) Tanggalxip Penerimaanxip Insentifxip (15) 

Januari 05 16 

Februarixip  04 18 

Maret 05 17 

April 03 28 

Mei 05 17 

Juni 05 16 

Juli 04 20 

Agustus 03 17 

September 02 21 

Oktober 05 16 

November 06 16 

Desember 03 17 

Sumberxip :xip PT.xip Polaxip Indahxip Gasxip Medan,xip 2022 

 Tabelxip I.4xip menunjukkanxip bahwaxip tanggalxip penerimaanxip gajixip yangxip ditetapkanxip adalahxip setiapxip 

tanggalxip 01xip perbulanxip danxip tanggalxip 15xip untukxip insentif.xip Padaxip prakteknyaxip padaxip perusahaanxip inixip 

memberikanxip gajixip danxip insentifxip yangxip tidakxip sesuaixip denganxip tanggalxip yangxip ditetapkan.xip  
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 Denganxip adanyaxip berbagaixip permasalahanxip yangxip adaxip tersebutxip membuatxip penelitixip tertarikxip 

untukxip mengadakanxip risetxip denganxip mengambilxip judulxip :xip “Pengaruhxip Disiplinxip Kerja,xip Kompetensixip 

danxip Kompensasixip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip Medan”. 

I.2.xip  Identifikasixip Masalah 

 Penelitixip mengidentifikasixip masalahxip yangxip adaxip dixip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip Medanxip sebagaixip 

berikutxip : 

1. Disiplinxip kerjaxip karyawanxip yangxip rendahxip mengakibatkanxip tingkatxip ketidakhadiranxip karyawan.xip  

2. Kompetensixip kerjaxip yangxip kurangxip baikxip sehinggaxip menyebabkanxip karyawanxip sulitxip berkembang. 

3. Kompensasixip belumxip memuaskanxip bagixip karyawan. 

4. Prestasixip kerjaxip karyawanxip menurunxip karenaxip tidakxip tercapaixip targetxip penjualanxip yangxip diinginkanxip 

danxip realisasixip penjualanxip yangxip cenderungxip menurun. 

I.3xip  Perumusanxip Masalah 

1. Bagaimanaxip pengaruhxip Disiplinxip Kerjaxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Polaxip Indahxip 

Gasxip Medan? 

2. Bagaimanaxip pengaruhxip Kompetensixip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip 

Medan? 

3. Bagaimanaxip pengaruhxip Kompensasixip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip 

Medan? 

4. Bagaimanaxip pengaruhxip Disiplinxip Kerja,xip Kompetensixip danxip Kompensasixip terhadapxip Prestasixip 

Kerjaxip Karyawanxip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip Medan? 

I.4xip  Tujuanxip Penelitian 

Berdasarkanxip rumusanxip masalahxip diatas,xip makaxip tujuanxip penelitianxip yangxip hendakxip dicapaixip 

adalahxip sebagaixip berikut: 

1. Untukxip mengujixip danxip menganalisisxip pengaruhxip Disiplinxip Kerjaxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip 

Karyawanxip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip Medan. 

2. Untukxip mengujixip danxip menganalisisxip pengaruhxip Kompetensixip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip 

Karyawanxip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip Medan. 

3. Untukxip mengujixip danxip menganalisisxip pengaruhxip Kompensasixip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip 

Karyawanxip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip Medan. 

4. Untukxip mengujixip danxip menganalisisxip pengaruhxip Disiplinxip Kerja,xip Kompetensixip danxip Kompensasixip 

terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip Medan.xip  

I.5xip  Manfaatxip Penelitian 

Denganxip penelitianxip inixip diharapkanxip dapatxip memberikanxip manfaatxip antaraxip lainxip adalah: 

1. Bagixip Peneliti 

Sebagaixip pengetahuanxip danxip wawasanxip bagixip penelitixip dalamxip bidangxip Manajemenxip Sumberxip Dayaxip 

Manusia. 

2. Bagixip Universitasxip Primaxip Indonesia 

Sebagaixip bahanxip kajianxip danxip menambahxip referensixip penelitianxip bagixip programxip studixip S-1xip 

Manajemenxip Fakultasxip Ekonomixip Universitasxip Primaxip Indonesiaxip  

3. Bagixip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip Medan. 

Sebagaixip bahanxip masukanxip danxip pertimbanganxip bagixip pihakxip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip Medan.xip untukxip 

mengevaluasixip prestasixip karyawan.xip  

 

 



4 
 

4 
 

4. Bagixip Penelitixip Selanjutnya 

Sebagaixip bahanxip referensixip atauxip perbandinganxip bagixip penelitixip selanjutnyaxip yangxip akanxip 

melakukanxip penelitianxip dixip masaxip yangxip akanxip datang. 

I.6xip Landasanxip Teori 

I.6.1xip Teorixip Tentangxip Disiplinxip Kerja 

 Menurutxip Hamalixip (2016:214),xip disiplinxip adalahxip suatuxip kekuatanxip yangxip berkembangxip dixip 

dalamxip tubuhxip karyawanxip danxip menyebabkanxip karyawanxip dapatxip menyesuaikanxip dirixip deganxip sukarelaxip 

adaxip keputusanxip peraturanxip nilai-nilaixip tinggixip darixip pekerjaanxip danxip perilaku. 

 Menurutxip Hasibuanxip (2016:194)xip padaxip dasarnyaxip banyakxip indikatorxip yangxip mempengaruhixip 

tingkatxip kedisiplinanxip karyawanxip suatuxip organisasi,xip diantaranyaxip (1)xip teladanxip pemimpin,xip (2)xip 

keadilanxip (3)xip sanksixip hukumanxip danxip (4)xip ketegasan. 

I.6.2xip Teorixip Tentangxip Kompetensi 

  Menurutxip Torangxip (2016:53),xip “kompetensixip adalahxip suatuxip kemampuanxip (skillxip danxip 

knowledge)xip untukxip melaksanakanxip atauxip melakukanxip aktivitas/xip pekerjaan/xip tugas”.xip  

  Menurutxip Wibowoxip (2018xip :xip 273)xip indikatorxip tersebutxip dapatxip diukurxip melaluixip 5xip 

karakteristik,xip yaituxip (1)xip Motif,xip (2)xip Konsepxip dirixip (3)xip Pengetahuan,xip (4)xip Keterampilan. 

I.6.3xip Teorixip Teorixip Tentangxip Kompensasixip  

 Menurutxip Mulyadixip (2015:11),xip kompensasixip adalahxip setiapxip bentukxip yangxip diberikanxip 

kepadaxip seluruhxip karyawanxip sebagaixip balasxip jasaxip atasxip kontribusixip yangxip diberikanxip kepadaxip 

perusahaan/organisasi. 

 Menurutxip Edison,xip dkkxip (2016:156),xip komponenxip kompensasixip adalahxip (1)xip upah/gaji,xip (2)xip 

tunjanganxip tidakxip tetapxip (3)xip insentifxip danxip (4)xip kesehatan. 

I.6.4xip Teorixip Tentangxip Prestasixip Kerja 

 Menurutxip Mangkunegaraxip (2017:67),xip prestasixip kerjaxip adalahxip hasilxip kerjaxip secaraxip kualitasxip 

danxip kuantitasxip yangxip dicapaixip olehxip seorangxip pegawaixip dalamxip melaksanakanxip tugasnyaxip sesuaixip 

denganxip tanggungxip jawabxip yangxip diberikanxip kepadanya. 

  Menurutxip Sutrisnoxip (2017:152),xip pengukuranxip prestasixip kerjaxip diarahkanxip padaxip enamxip aspekxip 

adalahxip (1)xip hasilxip kerjaxip (2)xip inisiatifxip danxip (3)xip sikap. 

I.7.xip xip Penelitianxip Terdahulu 

Tabelxip II.1xip Penelitianxip Terdahulu 
Namaxip danxip 

Tahun 

Judul Variabel Hasilxip Penelitian 

Novitaxip (2021) Pengaruhxip Kompetensi,xip Motivasi,xip Danxip 

Disiplinxip Kerjaxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip 

Karyawanxip (studixip padaxip PT.xip Hasjratxip 

abadixip tendeanxip manado) 

 

Variabelxip independen: 

Kompetensi,xip Motivasi,xip Danxip 

Disiplinxip Kerjaxip  

 

Variabelxip dependen: 

xip Prestasixip Kerjaxip Karyawan 

Secaraxip simultanxip Kompetensi,xip Motivasi,xip Danxip Disiplinxip 

Kerjaxip berpengaruhxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawan 

 

Secaraxip parsialxip Kompetensi,xip Motivasi,xip Danxip Disiplinxip 

Kerjaxip berpengaruhxip positifxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip 

Karyawan 

Hauraxip (2021) Pengaruhxip Disiplinxip Kerja,xip Kompensasixip 

danxip Bebanxip Kerjaxip Terhadapxip Prestasixip 

Kerjaxip Karyawanxip Padaxip PTxip Kabelindoxip 

Murni,xip Tbk 

 

Variabelxip independen: 

Disiplinxip Kerja,xip Kompensasixip 

Bebanxip Kerjaxip  

 

Variabelxip dependen: 

Prestasixip Kerjaxip Karyawan 

Secaraxip simultanxip Disiplinxip Kerja,xip Kompensasixip danxip 

Bebanxip Kerjaxip berpengaruhxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip 

Karyawan 

 

Secaraxip parsialxip Disiplinxip Kerja,xip Kompensasixip danxip Bebanxip 

Kerjaxip berpengaruhxip positifxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip 

Karyawan 

Hidayatxip (2021) Analisaxip pengaruhxip Kompetensi,xip Disiplinxip 

Kerja,xip danxip Kompensasixip terhadapxip 

Prestasixip Kerjaxip Karyawanxip padaxip PT.xip 

Moranthelxip Indonesiaxip Gemilang 

Variabelxip independen: 

Kompetensi,xip Disiplinxip Kerja,xip 

danxip Kompensasixip  

Variabelxip dependen: 

xip Prestasixip Kerjaxip Karyawan 

Secaraxip simultanxip Kompetensi,xip Disiplinxip Kerja,xip danxip 

Kompensasixip berpengaruhxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip 

Karyawan 

 

Secaraxip parsialxip Kompetensi,xip Disiplinxip Kerja,xip danxip 

Kompensasixip berpengaruhxip positifxip terhadapxip Prestasixip 

Kerjaxip Karyawan 

I.8.xip  PengaruhDisiplinxip Kerjaxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawan 
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 Menurutxip Syamsulxip danxip Kartikaxip (2019:95),xip disiplinxip kerjaxip mempengaruhixip prestasixip 

karyawan.xip Olehxip karenaxip itu,xip semakinxip tinggixip disiplinxip kerjaxip seseorang,xip akanxip semakinxip tinggixip jugaxip 

prestasixip karyawanxip orangxip tersebut.xip  

 Menurutxip Sutrisnoxip (2017:177),xip prestasixip kerjaxip akanxip dapatxip terwujudxip bilaxip karyawanxip 

mempunyaixip komitmenxip denganxip organisasixip danxip ditunjangxip denganxip disiplinxip kerjaxip yangxip tinggi.xip  

Menurutxip Hasibuanxip (2016:198),xip kedisiplinanxip menjadixip kuncixip terwujudnyaxip tujuanxip 

perusahaan,xip karyawanxip danxip masyarakat.xip Denganxip disiplinxip yangxip baikxip berartixip karyawanxip sadarxip 

danxip bersediaxip mengerjakanxip semuaxip tugasnyaxip denganxip baik. 

I.9.xip  Pengaruhxip Kompetensixip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawan 

Menurutxip Sutrisnoxip (2015:203)xip kompetensixip adalahxip suatuxip karakteristikxip dasarxip darixip 

seseorangxip yangxip memungkinkannyaxip memberikanxip prestasixip tinggixip danxip unggulxip dalamxip pekerjaan,xip 

peranxip atauxip situasixip tertentu. 

Menurutxip Torangxip (2016:53)xip kompetensixip jugaxip merupakanxip karakteristikxip individuxip yangxip 

mendasarixip prestasixip atauxip perilakuxip dixip dalamxip organisasi.xip Prestasixip seseorangxip dipengaruhixip olehxip 

pengetahuan,xip kemampuan,xip sikap,xip gayaxip kerja,xip kepentingan,xip kepercayaanxip danxip gayaxip 

kepemimpinan. 

I.10.xip  Pengaruhxip Kompensasixip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawan 

Menurutxip Sutrisnoxip (2015:196),xip denganxip merancangxip sistemxip kompensasixip yangxip baikxip akanxip 

memilikixip dampakxip gandaxip bagixip karyawanxip dapatxip meningkatkanxip kinerjanyaxip danxip prestasi.xip  

 Menurutxip Kaswanxip (2018:145),xip sistemxip imbalan,xip kompensasixip atauxip renumerasixip 

merupakanxip halxip yangxip krusialxip memeliharaxip danxip mempertahankanxip tenagaxip kerjaxip yangxip produktif.xip  

I.11.xip Kerangkaxip Konseptual 

 Untukxip memudahkanxip pemahamanxip penelitianxip inixip dapatxip dilihatxip padaxip gambarxip berikutxip : 
xip xip xip xip xip xip  
 

 

 

 

 

 

 

 

Gambarxip 1xip Kerangkaxip Konsep 

II.10.xip Hipotesis 

 Menurutxip Suryabrataxip (2017:21),xip hipotesisxip penelitianxip adalahxip jawabanxip sementaraxip 

terhadapxip masalahxip penelitian,xip yangxip kebenarannyaxip masihxip harusxip diujixip secaraxip 

empiris.Penyusunanxip hipotesaxip risetxip inixip yaituxip : 

H1xip  : Disiplinxip kerjaxip secaraxip parsialxip berpengaruhxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawanxip PTxip 

Polaxip Indahxip Gasxip Medan.xip  

H2xip  :xip  Kompetensixip secaraxip parsialxip berpengaruhxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Polaxip 

Indahxip Gasxip Medan.xip  

H3xip  :xip  Kompensasixip secaraxip parsialxip berpengaruhxip terhadapxip Prestasixip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Polaxip 

Indahxip Gasxip Medan. 

H4xip  :xip  Disiplinxip Kerja,xip Kompetensixip danxip Kompensasisecaraxip simultanxip berpengaruhxip erhadapxip 

Prestasixip Kerjaxip Karyawanxip PTxip Polaxip Indahxip Gasxip Medan. 

 

Disiplinxip Kerjaxip (X1) 

Kompetensixip (X2) 

Kompensasixip (X3) 

Prestasixip Kerja 

Karyawan 

(Y) 


