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BAB I 

PENDAHULUAN 

I.1. Latar Belakang  

  “PT. Torpindo Galang Beton”. Perusahaan  bergerak di bidang  pembuatan 

beton, Beton adalah gmaterial gpaling gpopuler gdisepanjang gsejarah gdan gmenjadi 

gmaterial gstruktur gyang gdigunakan ghampir gdiseluruh gdunia. ghampir gpada gsetiap 

gaspek gkehidupan gmanusia gselalu gterkai gdengan gbeton gbaik gsecara glangsung 

gmaupun gtidak glangsung, gsebagai gcontoh gadalah gpembuatan ggedung, gpembuatan 

gjembatan, gpembuatan gsaluran gair gdan gjalan gyang gstrukturnya gterbuat gdari gbeton. 

gBeton gterbentuk gdari gcampuran gagregat ghalus, gagregat gkasar, gsemen gdan gair 

gdengan gperbandingan gtertentu. gKeuntungan gyang gdiberikan gbeton gpada gpekerjaan 

gstruktur gbangunan gadalah gbahan-bahan gpembentuknya g gmudah gdiperoleh g, gmudah 

gdibentuk g, gmampu gmemikul gbeban gyang gberat, g gtahan gterhadap gtempratur gyang 

gtinggi, gjenis-jenis gBeton gyang gdiproduksi goleh gPt.Torpindo gGalang gBeton 

gdiantaranya gPagar gpanel gdan gkolom, gU-ditch gdan gcover, gBox gculvert,Paving gblock, 

gKanstin, gBuis gbeton. 

 Kinerja gkaryawan gadalah gsuatu ghasil gkerja gseseorang gatau gsekelompok 

gdidalam gsuatu gperusahaan g, gyang gberhasil gdicapai gdalam gtugas gdan gtanggung 

gjawabnya gterhadap gsuatu gpekerrjaan, ghasil gpekerjaanya gini gerat gkaitannya gdengan 

gtercapainya gtujuan gperusahaan. gkinerja gPT. gTorpindo gGalang gBeton gdinilai gkurang 

gteliti gsehingga gkerap gmelakukan gpelanggaran gdidalam gbekerja gserta gpenanganan 

gyang gkurang gtepat gwaktu gsetiap gtahunnya, gsehingga gperusahaan gdi grugikan 

gterutama gdalam gpencapaian gdan gpeningkatan gtarget gkeuntungan. gTindakan gpenting 

gyang gharus gdilakukan goleh gpimpinan gperusahaan gadalah gmemberikan gperhatian 

gpada gkaryawan, gmenaruh gperhatian gpekerjaan gyang gmereka glakukan gdan gmemberi 

gsetiap gkaryawan gkesempatan guntuk gterus gmempelajari gketerampilan gdan 

gmemperoleh gpengetahuan gbaru gserta gmelaksanakan gtanggung gjawab gbaru gsesuai 

gkapabilitasnya. 

 Pelatihan gkerja gadalah gkeseluruhan gkegiatan guntuk gmemberi, gmemperoleh, 

gmeningkatkan gserta gmengembangkan gkompetensi gkerja, gproduktivitas gdisiplin, 

gsikap gdan getos gkerja gpada gtingkat gketerampian gdan gkeahlian gtertentu gsesuai gdengn 
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gjenjang gdan g gkualifikasi gjabatan gatau gpekerjan. gpelatihan gPT. gTorpindo gGalang 

gBeton gkurang gefektif gsehingga gsering gmembuat gkesalahan gdalam gmelaksanakan 

gpekerjan, gtidak gpernah gberhasil gmemenuhi gstandard gkerja gseperti gyang gdiharapkan, 

gOleh gkarena gitu gperusahaan gdiharapkan gbisa gmemberikan gPelatihan gkerja gyang 

gefektif gterhadap gkaryawan guntuk gmenghasilkan gkinerja gyang gbaik, gkarena 

gPelatihan gkerja gsangat gbermanfaat guntuk gmeningkatkan grangsangan gkaryawan 

gmampu gberprestasi gsecara gmaksimal gserta gmempertajam gkemampuan gberfikir gdan 

gkreativitas gdalam grangka guntuk gmengambil gkeputusan gyang glebih gbaik gdalam 

gwaktu gdan gcara gyang glebih gproduktif. 

 Disiplin gkerja gadalah gtaat gterhadap gaturan gwaktu. gDilihat gdari gjam gmasuk 

gkerja, gjam gpulang gdan gjam gistirahat gyang gtepat gwaktu gsesuai gdengan gaturan gyang 

gberlaku gdiperusahaan g gdi gPT.Torpindo gGalang gBeton gdinilai gkurang gdisiplin 

gdengan gwaktu, gdilihat gdari gpada gsaat gkaryawan ghadir gdi gperusahaan gtidak gsesuai 

gdengan gjam goperasional gyang gsudah gditetapkan goleh gperusahaan, gselain gkurang 

gdisiplin gdengan gwaktu, gKehadiran gkaryawan gjuga gtidak gstabil gsesuai gdengan 

gprosedur gyang gsudah gdibuat gsesuai gdengan gjadwal gkerja gdilihat gdari gdata gabsensi, 

gDengan gadanya gdisiplin gkerja gyang gmaksimal gdari gtenaga gkerja, gmaka gsecara 

glangsung gakan gberdampak gbagi gpeningkatan gproduktivitas gyang gmembawa ghasil 

gbukan ghanya gbagi gperusahaan/organisasi gtetapi gjuga gbagi gkaryawan. 

 Pengembangan gkarir gadalah gsuatu gproses gyang gdilakukan goleh gperusahaan 

guntuk gmelakukan gperubahan gstatus, gposisi, gatau gkedudukan gkaryawan gdi gsuatu 

gperusahaan, gpengembangan g gkarir gdi gPT g.Torpindo gGalang gBeton gkurang 

gmaksimal gkarena, gperusahaan gmelakukan gproses gpengembangan gkarir ghanya guntuk 

gkaryawan gyang gmemilliki gstatus gpendidikan gtinggi gminimal gS1 gsaja. gsehingga 

gkaryawan gbanyak gyang gresign gdan gjustru gmerugikan gperusahaan gkarena gharus g 

gsering gmelakukan grekrutmen. g 

 Berlandaskan glatar gbelakang gpersoalan gyang gtimbul gdalam gindustri, gbahwa 

gpeneliti gterdorong gakan gmelaksanakan gpenelitian gdiindustri gtersebut gmemakai 

gjudul g“PENGARUH gPELATIHAN gKERJA, gDISIPLIN gKERJA, gDAN 

gPENGEMBANGAN gKARIR gTERHADAP gKINERJA gKARYAWAN gDI gPT. 

gTORPINDO gGALANG gBETON g”. 
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I.2. Identifikasi gMasalah 

 Berdasarkan glatar gbelakang gpenelitian gyang gdikemukakan gdapat 

gdiidentifikasi gbeberapa gmasalah gyang gakan gdibahas: 

1. Kurangnya gprogram gpelatihan gpada gpegawai gakhirnya gpegawai gkurang 

gmempunyai gketerampilan gserta gkemampuan gyang gbesar. 

2. Kurangnya gdisiplin gkaryawan gdilihat gdari gbanyaknya gkaryawan gyang gtidak 

gdatang gsesuai gdengan gjam gkerja gperusahaan gdan gdata gabsensi 

3. Pengembangan gkarir gdi gPT.Torpindo gGalang gBeton gkurang gmaksimal g, 

gkarena gnaik gjabatan ghanya guntuk gkaryawan gyang gmemiliki ggelar gminimal 

gS1 

4. Kinerja gpada gkaryawan gPT. gTorpindo gGalang gBeton gmengalami 

gketidakstabilan gdalam gpencapaian gselama gperiode gJanuari g2020 g– 

gDesember g2020 

I.3. Tinjauan gPustaka g 

I.3.1. Pelatihan gKerja 

 Widodo(2015:82) gmemaparkan gbahwa, gpelatihan gmerupakan gserangkaian 

gaktivitas gindividu gdalam gmeningkatkan gkeahlian gdan gpengetahuan gsecara 

gsistematis gsehingga gmampu gmemiliki gkinerja gyang gprofessional gdibidangnya. 

 Menurut gWahyu gNingsih(2019:6) gindicator-indikator gpelatihan gkerja gadalah 

1. Tujuan gPelatihan 

2. Metode gyang gdigunakan 

3. materi 

I.3.2. Disiplin gKerja 

 Menurut gM. gHarlie gdalam gSri gLestari g(2016) gindicator gyang gmempengaruhi 

gtingkat gkedisiplinan gkaryawan gsuatu gorganisasi, gyaitu: g 

1. Selalu ghadir gtepat gwaktu 

2.  gSelalu gmengutamakan gpresentasi gkehadiran 

3. Selalu gmenaati gaturan gperusahaan g 

I.3.3. Pengembangan gKarir 

 Menurut gSiagian g(2013:215-219) ghal gyang gperlu gmendapatkan gperhatian gdari 

gpengembangan gkarir gantara glain: 
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1. Kemampuan gkerja gyang gmemadai 

2. Pengenalan gdari gorang glain 

3. Kesetiaan gdalam gkelompok 

I.3.4. Kinerja gKaryawan 

 Menurut gRobins g(2016:260) gindikator-indikator gkinerja gadalah gsebagai 

gberikut: 

1. Kualitas 

2. Kuantitas 

3. Efektifitas 

I.4. Teori gPelatihan gKerja gTerhadap gKinerja gKaryawan    

 Berlandaskan guraian gHarsuko gRiniwati g(2016:152), gPelatihan gmerupakan ghal 

gyang gsangat gpenting guntuk gaktivitas gatau gLatihan guntuk gmeningkatkan gmutu, 

gkeahlian, gkemampuan gdan gketerampilan g 

I.5. Teori g gDisiplin gKerja gTerhadap gKinerja gKaryawan 

 Dolet gUnaradjan g(2018:181) gmenyatakan gbahwa gdisiplin gadalah gusaha 

gmencegah gterjadinya gpelanggaran-pelanggaran gterhadap gketentuan gyang gtelah 

gdisetujui gbersama gdalam gmelaksanakan gkegiatan gagar gpembinaan ghukuman gpada 

gseseorang gatau gkelompok g gdapat gdihindari 

I.6. Teori g gPengembangan gKarir gTerhadap gKinerja gKaryawan 

 Bahri g(2016) gmemaparkan gbahwa gpengembangan gkarir gmerupakan gupaya 

gatau gLangkah-langkah gyang gdilaksankan goleh gseorang gpegawai gatau gpimpinan 

gsumber gdaya gmanusia gdalam grangka gpengembangan gpotensi gpegawai guntuk gdapat 

gmenduduki gjabatan gyang glebih gtinggi gdalam gsuatu gusaha gmencapai gtujuan gsuatu 

gperusahaan. 

I.7. Teori gtentang gkinerja 

 Kasmir g(2016:182) gmenyebutkan g, gkinerja gmerupakan ghasil gkerja gdaan 

gpelaku gperilaku gkerja gyang gtelah gdicapai gdaalam gmenyelesaikan gtugas-tugas g gdan 

gtanggung gjawab gyang gdiberikan gdalan gsuatu gperiode gtertentu 

I.8. Tujuan gPenelitian 

1. Untuk gmengetahui gpengaruh gpelatihan gkerja gterhadap gkinerja gkaryawan gpada 

gPT gTorpindo gGalang gBeton 
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2. Untuk gmengetahui gpengaruh gdisiplin gkerja gterhadap gkinerja gkaryawan gpada 

gPT g gTorpindo gGalang gBeton 

3. Untuk gmengetahui gpengaruh gpengembangan gkarir gterhadap gkinerja gkaryawan 

gpada gPT gTorpindo gGalang gBeton 

4. Untuk gmengetahui gpengaruh gpelatihan gkerja, gdisiplin gkerja, gpengembangan 

gkarir gterhadap gkinerja gpada gPT gTorpindo gGalang gBeton 

I.9. Kerangka gKonseptual 

 Berikut gini gadalah ggambar gkerangka gkonseptual, gdalam gpenelitian gini gyang 

gmengambarkan gantara gvariable gbebas gdan gterkait. 

 

  

 
 
 
 

I.10. Hipotesis g 

 Berdasarkan g gkerangka gkonseptual gyang gtelah gdikemukakan gmaka ghipotesis 

gpenelitian gini gdirumuskan gsabagai gberikut. 

H1 g→ gDiduga gada gpengaruh gpelatihan gkerja gterhadap gkinerja gkaryawan gdi gPT. 

gTorpindo gGalang gBeton. g g 

H2 g→ gDiduga gada gpengaruh gdisiplin gkerja gterhadap gkinerja gkaryawan gdi gPT. 

gTorpindo gGalang gBeton. g 

H3 g→ gDiduga gada gPengaruh gpengembangan gkarir gterhadap gkinerja gkaryawan gdi 

gPT. gTorpindo gGalang gBeton. g 

H4 g→ gDiduga gada gPengaruh gpelatihan gkerja gdisiplin gkerja gserta gpengembangan 

gkarir gdianggap gsecara gbersamaan gterhadap gkinerja gkaryawan gdi gPT. gTorpindo 

gGalang gBeton. g 
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