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k BABk I 

PENDAHULUAN 

I.1k  Latark Belakang 

 Dalamk upayak meningkatkank kinerjak karyawank dalamk perusahaan,k perusahaank harusk lebihk 

berperank dalamk menyiapkank kinerjak karyawank agark dapatk menciptakank karyawank yangk handalk 

dank professionalk dalamk menjalankank tugasnyak sehinggak dapatk mencapaik tujuank perusahaank sesuaik 

dengank tugask dank tanggungk jawabk yangk telahk ditetapkan.k Padak perusahaank PTk Rongohk Abadik 

bergerakk padak bidangk jasak sewak alatk beratk dank kontraktor,k pertambangan,k dank perdagangank 

umum.k Perusahaank inik menyediakank produkk fisikk berupak Excavator,k Bulldozer,k Compactork 

Sakai,k dank lainnyak untukk disewakank kepadak konsumen.k Gunak menghadapik halk tersebut,k PTk 

Rongohk Abadik harusk dapatk memenuhik kinerjak yangk baikk dalamk jasak yangk ditawarkank kepadak parak 

konsumen.k Dengank begitu,k perusahaank harusk dapatk meningkatkank kinerjak dank inovasik parak 

karyawan,k sehinggak pekerjaank dapatk lebihk efektifk dank efisien. 

Kinerjak karyawank merupakank gambarank hasilk kepemimpinank darik seorangk pemimpink 

dalamk memimpink perusahaannyak tersebut.k Padak PTk Rongohk Abadi,k terjadik peningkatank absensik 

karyawank dank jugak keterlambatank dalamk bekerja.k Dalamk memimpink sebuahk perusahaan,k 

pemimpink harusk tegask dalamk memberikank sanksik kepadak karyawank yangk tidakk disiplink agark tidakk 

menyebabkank tingginyak angkak absensik yangk berpengaruhk terhadapk kuantitas,k kualitas,k dank targetk 

waktuk yangk telahk ditetapkank olehk perusahaan.k  

Kompensasik adalahk semuak pendapatank yangk berbentukk uang,k barangk langsungk atauk tidakk 

langsungk yangk diterimak karyawank sebagaik imbalank atask jasak yangk diberikank kepadak perusahaan.k 

Pemberiank kompensasik yangk sesuaik dengank hasilk pekerjaan,k dapatk membuatk karyawank bekerjak 

secarak efektifk dank efisien.k Padak perusahaank PTk Rongohk Abadik sistemk kompensasik yangk 

diberlakukank hanyak terbatask padak gajik pokokk dank tunjangan.k Sistemk pemberiank hadiah,k bonusk dank 

penghargaank bagik karyawank yangk berprestasik belumk diterapkank olehk pimpinank perusahaan.k  

Kepemimpinank adalahk kemampuank untukk mengarahkank orangk laink untukk bekerjak samak 

dengank orangk lain,k untukk mauk memberikank idek baruk terhadapk organisasik untukk mencapaik tujuank 

bersama.k Kepemimpinank dalamk PTk Rongohk Abadik yangk kurangk tegask merupakank salahk satuk 

faktork terjadinyak menurunnyak kinerjak karyawan.k Untukk mendapatkank hasilk kerjak optimal,k 

pimpinank harusk mampuk dalamk mengarahkank parak karyawank untukk bersediak melakukank apak yangk 

diinginkank perusahaan.k  

Disiplink adalahk suatuk sifatk atauk kemampuank seseorangk dalamk mengendalikank dirik dank 

mematuhik aturank atauk nilai-nilaik yangk telahk disepakati.Kurangnyak disiplink parak karyawank PTk 

Rongohk Abadik menyebabkank tingginyak angkak absensik yangk mempengaruhik kuantitas,k kualitas,k 

dank targetk yangk telahk ditetapkank olehk perusahaan.k Pemimpink harusk bisak tegask dalamk menyikapik halk 
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inik sepertik memberikank sanksik bagik karyawank yangk tidakk disiplink agark parak karyawank dapatk lebihk 

disiplink lagik dalamk bekerja.k  

 Berdasarkank latark belakangk makak penelitik tertarikk untukk melakukank penelitiank yangk 

terkaitk dengank kinerjak karyawank dengank judulk Skripsik “Pengaruhk Kompensasi,k 

Kepemimpinan,k dank Disiplink Kerjak terhadapk Kinerjak Karyawank padak PTk Rongohk Abadi”. 

I.2k k k k k k k Identifikasik Masalah 

Berdasarkank latark belakangk dapatk dilihatk bahwak adanyak masalahk PTk Rongohk Abadi: 

1.k Kompensasik yangk tidakk sesuaik sehinggak menyebabkank penurunank kinerjak karyawan. 

2.k Kepemimpinank yangk diberikank kurangk baikk sehinggak berpengaruhk padak kinerjak karyawan. 

3.k Disiplink kerjak yangk kurangk ketatk ditandaik dengank menurunnyak kualitask kerjak karyawan. 

4.k Kinejak karyawank sangatk menurunk yangk ditandaik dengank tidakk tercapainyak tujuank perusahaan. 

I.3k  Rumusank Masalah 

1.k k Bagaimanak pengaruhk Kompensasik terhadapk Kinerjak Karyawank padak PTk Rongohk Abadi? 

2.k k Bagaimanak pengaruhk Kepemimpinank terhadapk Kinerjak Karyawank padak PTk Rongohk Abadi? 

3.k k Bagaimanak pengaruhk Disiplink Kerjak terhadapk Kinerjak Karyawank padak PTk Rongohk Abadi? 

4.k Bagaimanak pengaruhk Kompensasi,k Kepemimpinan,k Disiplink Kerjak terhadapk Kinerjak Karyawank 

padak PTk Rongohk Abadi? 

I.4k  Tujuank Penelitian 

  Tujuank penelitiank inik adalah: 

1. Untukk mengujik dank menganalisisk pengaruhk Kompensasik terhadapk Kinerjak Karyawank padak PTk 

Rongohk Abadi. 

2. Untukk mengujik dank menganalisisk pengaruhk Kepemimpinank terhadapk Kinerjak Karyawank padak 

PTk Rongohk Abadi. 

3. Untukk mengujik dank menganalisisk pengaruhk Disiplink Kerjak terhadapk Kinerjak Karyawank padak 

PTk Rongohk Abadi. 

4. Untukk mengujik dank menganalisisk pengaruhk Kompensasi,k Kepemimpinan,k dank Disiplink Kerjak 

terhadapk Kinerjak Karyawank padak PTk Rongohk Abadi. 

I.5k  Manfaatk Penelitian 

Manfaatk penelitiank inik dapatk diperolehk berbagaik pihakk yaitu: 

1. Bagik Peneliti 

Sebagaik peningkatank pengetahuank dank wawasank bagik penelitik dalamk bidangk Manajemenk 

Sumberk Dayak Manusiak khususnyak yangk berkaitank dengank pengaruhk Kompensasi,k 

Kepemimpinan,k dank Disiplink Kerjak terhadapk Kinerjak Karyawan.k k  

2. Bagik PTk Rongohk Abadi 

Sebagaik bahank pertimbangank bagik PTk Rongohk Abadik untukk lebihk memperbaikik Kompensasi,k 

Kepemimpinan,k dank Disiplink Kerjak terhadapk Kinerjak Karyawan. 
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3. Bagik Fakultask Ekonomik Universitask Primak Indonesia 

Sebagaik bahank kajiank ilmuk dank menambahk referensik penelitiank bagik Programk Studik S-1k 

Manajemenk Fakultask Ekonomik Universitask Primak Indonesia. 

4. Bagik Penelitik Selanjutnya 

Sebagaik referensik bagik penelitik selanjutnyak yangk ingink melakukank penelitik dengank variabelk 

penelitiank yangk sama.k  

I.6k  Penelitik Terdahulu 

 Sebagaik referensik penelitian,k penelitik mencantumkank beberapak penelitiank terdahulu.k 

Berikutk inik adalahk penelitik terdahuluk yangk relevank dengank penelitiank inik yangk telahk dirangkumk 

dalamk bentukk tabel: 

Tabelk I.1 

Penelitiank Terdahulu 
Namak Peneliti Judulk Penelitian Variabelk Penelitian Hasilk Penelitian 

Calvink (2017) Pengaruhk Kompensasi,k Gayak 

Kepemimpinan,k dank Disiplink Kerjak 

terhadapk Kinerjak Karyawank padak PTk 

Tirtak Investama 

X1=k kompensasi 

X2=gayak 

kepemimpinan 

X3=k disiplink kerja 

Y=k kinerjak karyawan 

Secarak simultank dank parsialk 

kompensasi,k gayak 

kepemimpinan,k dank disiplink 

kerjak berpengaruhk terhadapk 

kinerjak karyawan. 

Juank (2018) Pengaruhk Kepemimpinan,k 

Kompensasi,k dank Disiplink Kerjak 

terhadapk Kinerjak Karyawank UDk 

Usahak Jayak Kediri 

X1=k kepemimpinan 

X2=k kompensasi 

X3=k disiplink kerja 

Y=k kinerjak karyawan 

Secarak simultank 

kepemimpinan,k 

kompensasi,k dank disiplink 

kerjak berpengaruhk terhadapk 

kinerjak karyawan. 

Indahk (2019) Pengaruhk Kepemimpinan,k 

Kompensasi,k Disiplink Kerja,k dank 

Motivasik terhadapk Kinerjak Karyawank 

dik Kantork Regionalk Xk Badank 

Kepegawaiank Negarak Denpasar 

X1=k kepemimpinan 

X2=k kompensasi 

X3=k disiplink kerja 

X4=k motivasi 

Y=k kinerjak karyawan 

Secarak simultank 

kepemimpinan,k 

kompensasi,k disiplink kerja,k 

dank motivasik berpengaruhk 

terhadapk kinerjak karyawan. 

Sumber:k Jurnal,k 2021 

 

I.7k  Teorik Kompensasik Terhadapk Kinerjak Karyawank k  

Menurutk Ariandik (2018)k Kompensasik adalahk seluruhk imbalank yangk diterimak karyawank 

atask hasilk kerjak karyawank tersebutk padak organisasi.k Kompensasik bisak berupak fisikk maupunk 

nonfisikk dank harusk dihitungk dank diberikank kepadak karyawank sesuaik pengorbanank yangk telahk 

diberikank kepadak perusahaan. 

k Menurutk Marwansyahk (2016:269)k Kompensasik adalahk penghargaank atauk imbalank 

langsungk maupunk tidakk langsung,k finansialk maupunk nonk finansial,k yangk adilk dank layakk kepadak 

karyawan,k sebagaik balasank atauk kontribusi/jasanyak terhadapk pencapaiank tujuank perusahaan. 

Menurutk Simamorak (2014:442)k Kompensasik merupakank imbalank finansial,k jasak dank 

tunjangank yangk diterimak olehk karyawank sebagaik bagiank darik hubungank kepegawaian. 

Jadik berdasarkank beberapak pengertiank parak ahlik dik atask secarak umumk dapatk dikatakank 

bahwak kompensasik ituk merupakank balask jasak yangk diterimak olehk karyawank sehubungank dengank 

pengorbanank yangk telahk diberikank kepadak perusahaan.k Pemberiank kompensasik inik bisak diberikank 

langsungk berupak uangk maupunk tidakk langsungk berupak uangk darik perusahaank kek karyawannya. 
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I.8k  Teorik Pengaruhk Kompensasik Terhadapk Kinerjak Karyawank k  

Menurutk Hasibuan,k (2012:118)k Programk kompensasik mencerminkank upayak organisasik 

untukk mempertahankank sumberk dayak manusiak yangk dimiliki.k Pemberiank kompensasik yangk makink 

baikk akank mendorongk karyawank untukk bekerjak dengank makink baikk dank produktif. 

I.9k  Teorik Kepemimpinank Terhadapk Kinerjak Karyawan 

Menurutk Umik dank Hartonok (2016:49)k kepemimpinank merupakank yangk dipengaruhik 

seseorangk untukk mempengaruhik orangk laink agark bekerjak mencapaik tujuank yangk telahk ditetapkan. 

Menurutk Badenik (2014:126)k Kepemimpinank merupakank kemampuan,k prosesk dank senik 

mempengaruhik orangk laink maupunk sekelompokk orangk agark mempunyaik kemauank untukk mencapaik 

tujuank organisasi. 

Menurutk Kartonok (2013:187)k Kepemimpinank adalahk suatuk bentukk dominasik yangk didasarik 

olehk kapabilitas/kemampuank pribadi,k yaituk mendorongk dank mengajakk orangk laink untukk berbuatk 

sesuatuk gunak mencapaik tujuank bersama. 

Darik beberapak pendapatk ahlik dik atask dapatk disimpulkank bahwak kepemimpinank secarak luask 

adalahk prosesk kemampuank untukk mengarahkank sekaligusk mempengaruhik orangk laink untukk bekerjak 

samak dengank orangk lain,k untukk mauk memberikank gagasank atauk idek baruk terhadapk organisasik untukk 

mencapaik tujuank bersama. 

I.10k  Teorik Pengaruhk Kepemimpinank Terhadapk Kinerjak Karyawan 

Menurutk Johnk dank Gregoryk (2012)k menyatakank bahwa,k kepemimpinank berperank pentingk 

dalamk memotivasik karyawan,k sertak motivasik kerjak karyawank berdampakk padak kinerjak karyawan. 

I.11k  Teorik Disiplink Kerjak Terhadapk Kinerjak Karyawan 

Menurutk Sutrisnok (2016:89)k disiplink adalahk sikap,k tingkahk laku,k dank perbuatank yangk 

sesuaik dengank peraturank darik organisasik baikk tertulisk maupunk tidakk tertulis. 

Menurutk Wahjonok (2015:184)k disiplink merupakank taatk dank patuhk terhadapk nilai-nilaik yangk 

dipercayak termasukk melakukank pekerjaank tertentuk yangk menjadik tanggungjawabnya. 

Menurutk Indahk Pujik Hartatikk (2014,k p.183)k menyebutkank disiplink kerjak adalahk suatuk alatk 

yangk digunakank manajerk untukk mengubahk suatuk perilakuk sertak sebagaik suatuk upayak untukk 

meningkatkank kesadarank dank kesediaank seseorangk menaatik semuak peraturank instansik sertak norma-

normak sosialk yangk berlaku.k  

Darik beberapak pendapatk parak ahlik dik atask dapatk disimpulkank bahwak disiplink adalahk sikapk 

kesadarank atauk kesediaank seseorangk untukk taatk dank patuhk terhadapk aturank dank normak yangk berlakuk 

dalamk suatuk organisasi.k  

 

I.12k  Teorik Pengaruhk Disiplink Kerjak Terhadapk Kinerjak Karyawan 
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Menurutk Sinambelak (2012:239)k Disiplink kerjak merupakank fungsik operatifk darik manajemenk 

sumberk dayak manusiak yangk terpentingk yangk perluk diperhatikank olehk perusahaan,k karenak semakink 

baikk disiplink karyawan,k makak semakink baikk pulak kinerjanya.k Tanpak disiplink yangk baik,k sulitk bagik 

suatuk organisasik perusahaank mencapaik hasilk yangk optimal. 

I.13 Teorik Kinerjak Karyawan 

Menurutk Kasmirk (2016:182)k Kinerjak merupakank hasilk kerjak dank perilakuk kerjak yangk telahk 

dicapaik dalamk menyelesaikank tugas-tugask dank tanggungjawabk yangk diberikank dalamk suatuk 

periodek tertentu. 

 Menurutk Sudarmantok (2015:8)k Kinerjak merupakank produktivitask pengaruhk antarak jumlahk 

barangk dank jasak yangk dihasilkank dengank jumlahk tenagak kerja,k modal,k dank sumberk dayak yangk 

digunakank dalamk produksik itu. 

Menurutk Rivaik (2012:309)k Kinerjak merupakank perilakuk nyatak yangk ditampilkank setiapk 

orangk sebagaik prestasik kerjak yangk dihasilkank olehk pegawaik sesuaik dengank perannyak dalamk 

perusahaan. 

Darik beberapak pendapatk parak ahlik dik atask dapatk disimpulkank bahwak kinerjak merupakank 

hasilk darik prosesk pekerjaank tertentuk secarak terencanak padak waktuk dank tempatk darik karyawank sertak 

organisasik bersangkutan. 

I.14k  Kerangkak Konseptualk  

 Berdasarkank pembahasank dik atas,k dapatk digambarkank kerangkak konseptualk yaituk sebagaik 

berikut: 

  

k   k H1 

 H4 

 k k k k H4  H2 

k k k k k k k k k      k  

H3 

 
Gambark II.1 

Kerangkak Konseptual 

I.15k  Hipotesisk Penelitian 

 Hipotesisk darik penelitiank inik yaitu:k  

H1k k k k :k k k Kompensasik berpengaruhk terhadapk Kinerjak Karyawank padak PTk Rongohk Abadi. 

H2k k k k :k k k Kepemimpinank terhadapk Kinerjak Karyawank padak PTk Rongohk Abadi. 

H3k k k k :k k k Disiplink Kerjak berpengaruhk terhadapk Kinerjak Karyawank padak PTk Rongohk Abadi. 

H4k k k :k  Kompensasi,k Kepemimpinan,k dank Disiplink Kerjak berpengaruhk terhadapk Kinerjak 

Karyawank padak PTk Rongohk Abadi.k  

Kompensasik (X1) 

 

Kepemimpinank (X2) 

 

Disiplink Kerjak k (X3)
 

 

Kinerjak Karyawank (Y) 


