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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

 Perkembangan cdunia cbisnis cpada csaat cini csangat cberkembang cpesat. cHal cini 

cmenyebabkan cpersaingan cekonomi csemakin cmeningkat csehingga cbanyak cNegara 

cyang cberlomba-lomba cuntuk cmenjadi clebih cmaju cdan cberkembang cagar cdapat 

cmenyejahterakan cmasyarakatnya. cSemakin cberkembangnya cdunia cbisnis, csemakin 

cerat cjuga cpersaingan cyang cterjadi cantara cperusahaan cyang csatu cdengan cyang clain. 

cSalah csatu ccontoh cperusahaan cyang cmengalami cpersaingan cekonomi cyang ccukup 

cerat cpada csaat cini cadalah cperusahaan cmanufaktur. 

 Perusahaan cmanufaktur cmerupakan cperusahaan cyang cmenggunakan cmesin, 

cperalatan, cdan ctenaga ckerja ctertentu cuntuk cmengolah cbahan cbaku catau cbahan 

cmentah cmenjadi cbarang cjadi cyang cmemiliki cnilai cjual cdan cdapat cdigunakan coleh 

ckonsumen csecara clangsung. cDi cBursa cEfek cIndonesia c(BEI), cperusahaan 

cmanufaktur cdibagi cmenjadi ctiga csektor cyaitu csektor caneka cindustri, csektor cindustri 

cbarang ckonsumsi, cdan csektor cindustri cdasar cdan ckimia. cDalam cpenelitian cini, csektor 

cyang cdigunakan coleh cpeneliti cadalah csektor cindustri cbarang ckonsumsi. 

 Sektor cindustri cbarang ckonsumsi cmerupakan csektor cyang cmenjadi 

cpenyokong cutama cdan cmemiliki cperanan cyang cpenting cuntuk cpertumbuhan 

cekonomi cdi cIndonesia. cSeiring cdengan cbertambahnya cjumlah cpenduduk, ckebutuhan 

cpokok cyang cdibutuhkan coleh cmasyarakat cakan csemakin cbertambah. cPermintaan 

cpasar cyang csemakin cbanyak cakan cmengakibatkan cproses cproduksi cyang cdilakukan 

coleh cperusahaan cmanufaktur cakan csemakin cbanyak cjuga. 

 Beberapa cperusahaan cnasional cyang ckegiatan cusahanya chanya cdi cdalam csatu 

cnegara, cberubah cmenjadi cperusahaan cmultinasional cyang cmencakup cbeberapa 

cnegara. cPerubahan cyang cterjadi cdapat cmembebani csuatu cperusahaan cdikarenakan 

cperusahaan ctersebut cakan csulit cuntuk cmenentukan charga cpenjualan cmaupun cbiaya 

cproduksi cyang cakan cdikeluarkan. cSelain citu cakan cmenyulitkan cdalam cpenentuan 

charga cyang charus cditransfer catau cyang cdisebut cdengan ctransfer cpricing. 

 Menurut cGunadi cdalam cSuandy c(2011), ctransfer cpricing cadalah cjumlah 

charga cyang ctelah cdisetujui coleh ckedua cbelah cpihak cyang cmempunyai chubungan 

cistimewa catas ctransaksi cbarang cataupun cjasa cbaik cpada ctransaksi cbisnis cfinansial 

cataupun ctransaksi clainnya. cPada cawalnya, ckebanyakan cperusahaan cmelakukan 

cpraktik ctransfer cpricing chanya cuntuk cmenilai ckinerja cantara cpara canggota, 

ckaryawan cataupun cdivisi cperusahaan. cMenurut cMarfuah c(2014), cmanajemen cpajak 

csering cmelakukan cpraktik ctransfer cpricing cyakni cuntuk cmeminimalkan cjumlah 

cpajak cyang cwajib cdibayar. 

 Dilihat cdari csisi cbisnis, cpeminimalan cpembayaran cpajak cperusahaan 

c(corporate cincome ctax) csering cdilakukan coleh cperusahaan cuntuk cmeminimalkan 

cbiaya-biaya cyang cada c(cost cefficiency). cMenurut cMarfuah c(2014), csalah csatu 

cmetode cyang cefektif cbagi cperusahaan cmultinasional cdalam cmemenangkan 

cpersaingan cuntuk cmemperebutkan csumber-sumber cdaya cyang cterbatas cadalah 

cdengan cmelakukan ctransfer cpricing. cApabila ctarif cpajak cdalam csuatu cNegara 
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csemakin ctinggi, cmaka ckemungkinan cperusahaan cuntuk cmelakukan ctransfer cpricing 

cjuga cakan csemakin cbesar. 

 Selain calasan cperpajakan, cadanya cperbedaan cexchange crate c(nilai ctukar) 

cjuga cdapat cmempengaruhi ctransfer cpricing. cDalam cperusahaan cmultinasional, carus 

ckas cdapat cdikategorikan cmenjadi cbeberapa cmata cuang cdimana cnilai csetiap cmata 

cuang cbersifat ctidak cmutlak cterhadap cnilai cdolar ctetapi cnilai ctersebut cdapat cberubah 

csewaktu-waktu. cPraktik ctransfer cpricing cyang cdilakukan coleh cperusahaan 

cmultinasional cini cdipengaruhi coleh cexchange crate cyang cberbeda-beda. cPerusahaan 

cakan clebih cberminat cuntuk cmemindahkan ckeuntungannya cke cnegara cyang cmemiliki 

cnilai cmata cuang cyang clebih ckuat cdengan ccara cmelakukan ctransfer cpricing c(Akhadya 

c& cDianwicaksih, c2019). 

 Secara ckhusus, cleverage cdapat cmengacu cpada cjumlah chutang cyang 

cdigunakan cperusahaan cuntuk cmembiayai caset. cPengukuran cleverage cdapat cdilihat 

cdari cbeberapa crasio, cmisalnya cDebt cto cTotal cAsset cRatio c(DAR) cyang cdigunakan 

coleh cperusahaan cuntuk cmengukur cseberapa cbesar cperusahaan ctersebut cditanggung 

coleh cutang cdan ckesanggupan cperusahaan cdalam cmemenuhi ckewajibannya cdengan 

caset cyang cdimiliki. cApabila csumber cdana cmelalui cpinjaman cyang cdigunakan cuntuk 

cmembiayai caktiva csemakin cbesar, cmaka cnilai cDAR cpun cakan csemakin ctinggi. cJika 

cnilai cDAR ctinggi, cmaka cakan csulit cuntuk cmemperoleh ctambahan cpinjaman 

cdikarenakan ctingginya crisiko cperusahaan ctidak cmampu cmembayar chutang-

hutangnya cdengan caktiva cyang cada c(Kasmir, c2014:156). 

 Di csamping citu, cmekanisme cbonus cjuga cdapat cmempengaruhi cperusahaan 

cuntuk cmelakukan cpraktik ctransfer cpricing. cMenurut cIrpan c(2011), cmekanisme 

cbonus cadalah cmetode cpemberian ckompensasi cselain cdari cgaji cyang cdidasarkan catas 

chasil cdan cprestasi ckerja cdari cdireksi catau cmanajer cbersangkutan. cUmumnya cbanyak 

cperusahaan cyang cmemberikan cbonus cberdasarkan ctingkat claba csehingga cmembuat 

cpara cdireksi catau cmanajer cbersangkutan cdapat cmerekayasa claba cbersih cyang 

cdimiliki coleh cperusahaan cuntuk cmemaksimalkan cpenerimaan cbonus. cDengan 

cmenggunakan ctransfer cpricing, cdireksi catau cmanajer cyang cbersangkutan cdapat 

cmengatur claba cbersih cuntuk cmemperoleh cbonus cyang clebih cbanyak. 

1.2 Fenomena cPenelitian 

 Dapat cdilihat cdari cfenomena cyang cterjadi cpada cperusahaan cPT. cIndofood 

cCBP cSukses cMakmur cTbk, cnilai cpajak cpada ctahun c2017 csebesar cRp. 

c1.663.388.000.000 cdan cpada ctahun c2018 csebesar cRp. c1.788.004.000.000 cterlihat 

cmengalami ckenaikan csebesar cRp c124.616.000.000 catau csebesar c7.49% csedangkan 

cuntuk cnilai ctransfer cpricing cpada ctahun c2017 csebesar cRp. c4.126.439.000.000, cpada 

ctahun c2018 csebesar cRp. c4.271.356.000.000 cjuga cmengalami ckenaikan csebesar cRp 

c144.917.000.000 catau csebesar c3.51%. 

 Pada cperusahaan cPT. cGudang cGaram cTbk, cnilai cexchange crate cpada ctahun 

c2017 csebesar cRp. c10.436.512.000.000 cdan cpada ctahun c2018 csebesar cRp. 

c10.479.242.000.000 cterlihat cmengalami ckenaikan csebesar cRp c42.730.000.000 catau 

csebesar c0.40% csedangkan cnilai ctransfer cpricing cpada ctahun c2017 csebesar cRp. 

c3.043.784.000.000 cdan cpada ctahun c2018 csebesar cRp. c1.725.933.000.000 cterlihat 

cmengalami cpenurunan csebesar cRp c1.317.851.000.000 catau csebesar c43.29%. 
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 Pada cperusahaan cPT. cUltra cJaya cMilk cIndustry cTbk, cnilai cleverage cpada 

ctahun c2018 csebesar cRp. c5.555.871.000.000 cdan cpada ctahun c2019 csebesar cRp. 

c6.608.422.000.000 cterlihat cmengalami ckenaikan csebesar cRp c1.052.551.000.000 

catau csebesar c18.94%. cNilai cmekanisme cbonus cpada ctahun c2018 csebesar cRp. 

c701.607.000.000 cdan cpada ctahun c2019 csebesar cRp. c1.035.865.000.000 cterlihat 

cmengalami ckenaikan csebesar cRp c334.258.000.000 catau csebesar c47.64%. 

cSedangkan ctransfer cpricing cpada ctahun c2018 csebesar cRp. c560.619.000.000 cdan 

cpada ctahun c2019 csebesar cRp. c652.067.000.000 cjuga cmengalami ckenaikan csebesar 

cRp. c91.448.000.000 catau csebesar c16.31%. 

 Berdasarkan curaian cdi catas, cterlihat cadanya chubungan cyang cmengikat cantara 

cnilai cpajak, cexchange crate, cleverage, cdan cmekanisme cbonus cyang cberpengaruh 

cterhadap cnilai ctransfer cpricing. cMaka cdari citu, cpeneliti ctertarik cuntuk cmelakukan 

cpenelitian cdengan cjudul c“Pengaruh cPajak, cExchange cRate, cLeverage, cdan 

cMekanisme cBonus cterhadap cTransfer cPricing cpada cPerusahaan cManufaktur cyang 

cTerdaftar cdi cBursa cEfek cIndonesia cTahun c2017-2019”. 

1.3 Tinjauan cPustaka 

1.3.1 Transfer cPricing 

 Transfer cpricing cadalah csuatu ckebijakan cperusahaan cuntuk cmenentukan 

cbesarnya charga ctransfer cdalam ctransaksi cjual cbeli catas cbarang, cjasa, cintangible 

cassets, cdan ctransaksi cfinansial clainnya. cTransfer cpricing cjuga cdigunakan cuntuk 

cmendapatkan ckeuntungan cdari cnegara cyang ctarifnya crendah cdengan 

cmemaksimalkan cbeban cdan cpendapatan. 

1.3.2 Pengaruh cPajak cterhadap cTransfer cPricing 

 Menurut cProf. cDr. cRochmat cSoemitro, cSH c(2013:1) cmenyatakan cpajak 

cadalah ciuran crakyat ckepada ckas cNegara cberdasarkan cUU cyang cdapat cdipaksakan 

cdengan ctidak cmendapatkan cimbalan csecara clangsung cdan cdigunakan cuntuk 

ckeperluan cnegara cbagi csebesar-besarnya ckemakmuran crakyat. cDalam cbisnis 

cmultinasional, cbeban cpajak cini csudah cbiasa cmengalami cperbedaan csehingga cbanyak 

cnegara cdengan cperusahaan cyang clebih cmaju cakan cmenetapkan ctarif cpajak cyang 

clebih ctinggi csedangkan cperusahaan cyang ckurang cmaju csering ckali cmenetapkan ctarif 

cpajak cyang clebih crendah. c(Marfuah c& cAzizah, c2014). 

 Berdasarkan chasil ctersebut, cmaka ctimbul cpemikiran ccara capa cyang charus 

cdilakukan cuntuk cmenekan cpajak cdari cperusahaan cmaju ckarena cpajak cdapat 

cmengurangi claba. cApabila cpenekanan cpajak cterjadi, cmaka cbiaya cperusahaan cpun 

cakan cberkurang. cTransfer cpricing cadalah csalah csatu ccara cuntuk cpenekanan cpajak 

ctersebut. cAdanya ctransfer cpricing cini cmengakibatkan cperusahaan cmultinasional 

cyang ckegiatan coperasionalnya cmencakup cbeberapa cnegara cmemindahkan 

ckewajiban cperpajakannya cke cNegara cyang cmenetapkan ctarif cpajak crendah cdari 

cNegara cdengan ctarif cpajak ctinggi c(Refgia, c2017). cApabila ctarif cpajak csemakin 

ctinggi cdi csuatu cNegara, cmaka ckemungkinan cuntuk cmelakukan ctransfer cpricing cpada 

csuatu cperusahaan cjuga cakan csemakin ctinggi. cBerdasarkan curaian ctersebut cmaka 

chipotesis cyang cdisimpulkan csebagai cberikut: 

H1: cPajak cberpengaruh cpositif cterhadap cTransfer cPricing. 
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1.3.3 Pengaruh cExchange cRate cterhadap cTransfer cPricing 

 Menurut cArdiyanti c(2017), cexchange crate cadalah charga cdari cnilai cmata cuang 

csuatu cnegara cyang cdilakukan cuntuk ctransaksi ctukar cmenukar cantara cdua cNegara 

cyang cmemiliki cnilai cmata cuang cyang cberbeda. cMenurut cMarfuah c& cAzizah c(2014), 

cperusahaan cmultinasional csaat cini ctelah cbersaing cuntuk cmemperluas cjaringan cagar 

cpemasaran cyang cdilakukan cdapat csampai cke cpasar cinternasional. cPara cpelaku cbisnis 

cmemiliki cmotif cdalam cmengembangkan cbisnis cuntuk cmelakukan ctransfer cpricing 

cdikarenakan cnilai ctukar cvaluta cyang cterus-menerus cberfluktuasi. 

 Untuk cmelakukan cpembayaran, cjumlah ckas cyang cdibutuhkan coleh 

cperusahaan ctidak cpasti ckarena cperusahaan cmultinasional cmengalami cperbedaan 

cexchange crate c(nilai ctukar). cMaka cuntuk cmengurangi crisiko cterjadinya cexchange 

crate c(nilai ctukar) cmata cuang casing, cperusahaan cmultinasional cmencoba cuntuk 

cmemindahkan ckeuntungannya cke cnegara cyang cmemiliki cnilai cmata cuang cyang clebih 

ckuat cmelalui ctransfer cpricing csehingga cdapat cmembuat cseluruh ckeuntungan 

cperusahaan cnaik csecara cmaksimal c(Bela cPratiwi, c2018). cBerdasarkan curaian 

ctersebut cmaka chipotesis cyang cdisimpulkan csebagai cberikut: 

H2: cExchange cRate cberpengaruh cpositif cterhadap cTransfer cPricing. 

1.3.4 Pengaruh cLeverage cterhadap cTransfer cPricing 

 Leverage cadalah crasio cyang cdigunakan cuntuk cmengukur cjumlah chutang 

cyang cdigunakan cperusahaan cuntuk cmembiayai caset c(Kasmir, c2014:153). cApabila 

chutang cperusahaan csemakin ctinggi, cmaka cbeban cbunga cyang cditanggung coleh 

cperusahaan cjuga cakan csemakin ctinggi. cBeban cbunga cyang ctinggi cdapat 

cmengakibatkan cpengurangan claba cyang cdimiliki coleh cperusahaan. cPengurangan 

claba cjuga cdapat cmemberikan cmanfaat cyaitu cmengurangi cbeban cpajak cperusahaan. 

cHal ctersebut cmenunjukkan cadanya ckemungkinan cbahwa cleverage cdapat cbertindak 

csebagai ctransfer cpricing. 

 Perusahaan cdengan chutang cyang ctinggi cakan clebih cfokus cuntuk cmembayar 

chutang ckarena cakan cmemiliki cdampak cterhadap ckeputusan cperusahaan cdalam 

cmelakukan ctransfer cpricing cuntuk cmengurangi ckewajiban cpajak cpada cperusahaan 

cmultinasional c(Deanti, c2017). cApabila cleverage csuatu cperusahaan csemakin ctinggi, 

cmaka cpotensi csuatu cperusahaan cuntuk cmelakukan ctransfer cpricing cjuga cakan 

csemakin ctinggi. cBerdasarkan curaian ctersebut cmaka chipotesis cyang cdisimpulkan 

csebagai cberikut: 

H3: cLeverage cberpengaruh cpositif cterhadap cTransfer cPricing. 

1.3.5 Pengaruh cMekanisme cBonus cterhadap cTransfer cPricing 

 Mekanisme cbonus cadalah ckompensasi ctambahan cyang cdiberikan ckepada 

cpegawai catas cpencapaian cyang ctelah cditargetkan coleh csuatu cperusahan. cMenurut 

cRefgia c(2017), cmekanisme cbonus cini cmembuat cmanajer cperusahaan cdapat 

cmelakukan ctindak cmanipulatif catas cdata claporan ckeuangan csehingga claba cdalam 

claporan ckeuangan cterlihat ctercapai cdan cmanajer cperusahaan cakan cmendapatkan 

cbonus. 
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 Pemberian cmekanisme cbonus coleh cpemilik cperusahaan cakan 

cdipertimbangkan cberdasarkan chasil ckinerja cpara cmanajer cmaupun cdireksi. cPara 

cmanajer cmaupun cdireksi cdiharapkan cdapat cmeningkatkan claba cperusahaan csetiap 

ctahun cagar cpersediaan cantar cperusahaan cdapat cdijual cdengan charga cdibawah cpasar. 

cBerdasarkan curaian ctersebut cmaka chipotesis cyang cdisimpulkan csebagai cberikut: 

H4: cMekanisme cBonus cberpengaruh cpositif cterhadap cTransfer cPricing. 

1.4 Kerangka cKonseptual 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan ckerangka ckonseptual cdiatas cmaka cdapat cdisimpulkan chipotesis 

csebagai cberikut: 

H1: cPajak cberpengaruh cpositif cterhadap ckeputusan cperusahaan cdalam cmelakukan 

cTransfer cPricing 

H2: cExchange cRate cberpengaruh cpositif cterhadap ckeputusan cperusahaan cdalam 

cmelakukan cTransfer cPricing 

H3: cLeverage cberpengaruh cpositif cterhadap ckeputusan cperusahaan cdalam 

cmelakukan cTransfer cPricing 

H4: cMekanisme cBonus cberpengaruh cpositif cterhadap ckeputusan cperusahaan cdalam 

cmelakukan cTransfer cPricing 

H5: cPajak, cExchange cRate, cLeverage, cdan cMekanisme cBonus cberpengaruh csimultan 

cterhadap cTransfer cPricing 
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