
 
 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

I.1 LatarrBelakang  

Karyawan menjadi aset yang penting dalam rangka menciptakan perusahaan yang 

tumbuh dan berkembang dengan baik sert didukung dengan daya saing yang baik. Untuk itu 

perlu adanya dukungan produktivitas kerja karyawan yang tinggi sehingga dpaat menunjang 

perusahaan untuk dapat maju. PT. Hamparan Alam Baruna Indonesia  menjadi perusahaan 

pengolahan pupuk. Pada perusahaan ini tercermin adanya kejadian penurunan kinerja 

karyawan seitap divisi kerja sehingga memicu perusahaaan mengalami kesulitan dalam 

mencapai target penjualan.  

Promosi menjadi hal yang penting di butuhkan oleh karyawan. Untuk itu perlu adanya 

pelaksanaan dan penetapan sistem promosi yang jelas dan sesuai dengan kebutuhan 

operasional. Di PT. Hamparan Alam Baruna Indonesia kurang adanya sumber daya manusia 

yang memenuhi kriteria untuk promosi jabatan dan dapat mempengaruhi kinerja karyawan, 

artinya apabila pimpinan menerapkan pencapaian yang diraih kaaryawan dengan adanya 

promosi jabatan. 

Karyawan sangat membutuhkan dorongan-dorongan yang dapat memicu karyawan 

bekerja optimal. Untuk itu dorongan dalam pemberian reward sangat dibutuhkan oleh 

karyawan. Di PT. Hamparan Alam Baruna Indonesia terjadi kurangnya motivasi yang 

diberikan pimpinan kepada karyawan. 

Dalam pematuhan aturan perusahaan sangat dibutuhkan agar karyawan berjalan 

sesuai denga prosedur kerja karyawan. Tindakna disipliner sangat baik dalam bekerja. Pada 

PT. Hamparan Alam Baruna Indonesia kurangnya displin karyawan yang ditandai dengan 

meningkatnya ketidakpatuhan aturan perusahaan oleh karyawan. 

Dari pembahasan di atas bahwajjudul “Pengaruh Promosi Jabatan, Motivasi dan 
Displin TerhadappKinerja KaryawanpPT. Hamparan Alam Baruna Indonesia”. 

 
I.2 Identifikasii,Masalah 

Dalam peneltian ini terdapat rangkuman permasalahan yang terjadi yaitu :  

1. Promosijjabatan yang kurang ditetapkan perusahaan sehingga membuat karyawan tidak 

memberikan kinerja yang kurang optimal. 

2. Motivasi yang minim dari atasan. 

3. Ketidakdisiplinan karyawan yang kurang dalam mematuhi ketentuan waktu bekerja. 

4. Terjadinya penurunan kinerjauyang dapat terlihat dari  ketidakmampuan perusahaan 

dalam pencapaian target penjualan. 

 
 
I.3 Perumusan Masalah  

Uraian perumusan masalah yaitu:o  

 

 



 
 

 

1.                                     promosi jabatan                                         padapPT.Hamparan Alam 

Baruna Indonesia? 

2.                                    motivasi                                         pada PT.Hamparan Alam Baruna 

Indonesia?  

3.                                    displin                                         pada PT.Hamparan Alam Baruna 

Indonesia? 

4.                                    promosi jabatan, motivasi dan displin 

pada PT.Hamparan  Alam Baruna Indonesia? 

 
I.4 TujuanotPenelitian 

Tujuanopenelitianiinikadalah: 

1. Mengujiodan memaparkan pengaruh promosjjabatan                                            padapPT. 

HamparannAlambBarunaoIndonesia. 

2. Menguji dan memaparkan pengaruh motivasi                                             PT. Hamparan 

AlambBarunaoIndonesia. 

3. menguji dan memaparkan displin                   padapPT.Hamparan 

AlambBarunaoIndonesia. 

4. Menguji dan memaparkan pengaruh promosi jabatan, motivasi dan displin 

terhadappkinerjakkkaryawan padapPT. HamparannAlambBarunaoIndonesia. 

 
I.5 ManfaatuyPenelitiann 

Manfaat penelitian ialah: 

1. Untuk PT. Hamparan Alam Baruna Indonesia 

Menjadi dasar analisis perbaikan kinerja karyawan dalam perusahaan. 

2. Untuk Fakultas Ekonomi Universitas Prima Indonesia 

Menjadi tambahan pengetahuan dan sebagai referensi untuk fakultas ekonomi. 

3. Untuk Peneliti 

Untuk dapat mengetahui bagaiman evaluasi kinerja dan peningkatan dengan 

memperhaikan beberapa faktor. 

4. Untuk Peneliti Selanjutnya 

Untuk membantu para penelitian selanjutnya  dengan penganlisisan maslaah dalam 

penelitian ini. 

 
I.6 PenelitiantTerdahuluu 
berikut jurnal-jurnaltterdahulu yang menjadi acuan penelitian yaitu: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I.7 TeoriiPengaruhhPromosi JabatantTerhadap Kinerja karyawan 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I.8 TeoripPengaruh MotivasiiTerhadap KinerjapKaryawan 
 Mangkunegara(2014:61), motivasiaadalah dorongan yang diberikan agar dapat 

mengupayakan karyawan untuk bekerja lebih optimal. 

 Gitosudarmo(2015:109), motivasiiadalah salah satu faktor pemicu aktivitas karyawan 

untuk lebih efektif dan efisien. 



 
 

 

 Widodo(2015:187), motivasikadalah dorongan yang dilakukan sebagai kekuran 
memicu semangat kerja karyawan dalam melaksankan sasaran tugas yang diterimanya. 

 Dari pengertian di atas bahwa dapat disimpulkan motivasi sebagai alat dorongan yang 
diberikan kepada karyawan. 
 
I.9 TeoripPengaruhdDisplintTerhadapkKinerjakKaryawan 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I.10 Kerangka Konseptual 

Kerangkakkonseptual berikut ini: 
 

 
GambarrI.1KerangkakKonseptualpPenelitian 

 
I.11 Hipotesis Penelitian 
 Hipotesisddalamppenelitian iniyyaitu: 
H1:  Promosijjabatan berpengaruhtterhadap    kinerja    karyawan   padapPT.Hamparan 

Alam Baruna Indonesia. 

H2:  Motivasibberpengaruhtterhadap  kinerjakkaryawanppada PT.Hamparan Alam Baruna 
Indonesia. 
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H3:  Displinbberpengaruh terhadapkkinerja karyawanppada PT.Hamparan AlambBaruna 

Indonesia. 

H4: Promosi jabatan, motivasiddan displin berpengaruhtterhadap kinerjakkaryawanppada 

PT. Hamparan AlambBaruna Indonesia. 
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