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Penelitian ini dilakukan di PT Dutaraya Sejati. Tujuan penelitian ini adalah untuk
menguji dan menganalisis pengaruh pengawasan yang belum optimal, tingkat disiplin
kerja yang rendah dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Dutaraya
Sejati. Terjadinya penurunan Kinerja karyawan yang disebabkan oleh pengawasan,
disiplin kerja dan kepuasan kerja karyawan yang masih belum baik. Metode penelitian
mengunakan penelitian kuantitatif. Jumlah populasi sebanyak 152 karyawan
sedangkan jumlah sampel sebanyak 110 karyawan PT Dutaraya Sejat. Analisis yang
digunakan mengunakan analisis regresi linear berganda. Hasil Penelitian menunjukkan
bahwa Hasil pengujian diperoleh nilai Thiung pengawasan 2,024 > tiaper 1,985 , thitung
disiplin 4,937 > Tiapel 1,985 , Thitung kepuasan 2,497 > Traner 1,985, dan signifikansi
pengawasan 0,046 < 0.05, signifikansi pengawasan 0 < 0.05, signifikansi pengawasan
0,014 < 0.05. Berarti bahwa secara parsial Pengawasan, disiplin dan kepuasaan kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Dutaraya Sejati.
Nilai Frabel pada signifikansi 0.05 adalah 2,69. Hasil pengujian diperoleh nilai Fhitung
14,619 > Fipe 2,69 dan signifikansi 0,000 < 0.05, berarti bahwa secara simulatan
Pengawasan, disiplin dan kepuasaan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan PT. Dutaraya Sejati. Besarnya angka koefisien determinasi yang
dapat dilihat dari R Square adalah 0,294 atau sama dengan 29,4%. Angka tersebut
mengandung arti bahwa variabel kepuasan (X1) , variabel disiplin kerja (X2) dan
variabel kepuasan kerja (X3) berpengaruh terhadap variabel kinerja () sebesar 29,4%.
sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain di luar persamaan regresi ini atau
variabel yang tidak di teliti.
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