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BAB I 
 

PENDAHULUAN 
 
I.1. Latar Belakang 
 

Ketersediaan bahan makanan selain dari bahan makanan nabati ada juga bahan 

makanan hewani, dimana Indonesia juga sebagian besar penduduk mengkonsumsi jenis 

bahan makanan hewani tersebut. Untuk menunjang produksi bahan makanan hewani, maka 

selain makanan alami tersebut juga dibutuhkan bahan makanan tambahan seperti pakan 

ternak untuk dapat memproduksi bahan makanan hewani lebih cepat dan hewan lebih sehat. 

Industri pakan ternak memiliki peran besar dalam mendukung industri peternakan di 

Indonesia untuk penyediaan konsumsi bahan makanan hewani. PT. Sabas Indonesia 

merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dalam industri pakan ternak dengan produk 

pakan unggas dan perikanan di Kota Medan, Sumatera Utara didirikan pada tahun 2011. PT. 

Sabas Indonesia berharap memiliki keuntungan dari hasil produktifitas kinerja mereka. 
 

Kinerjau karyawanu adalahu hasilu kerjau secarau kualitasu maupunu kuantitasu yangu dapatu 

dicapaiu olehu seorangu karyawanu dalamu melaksanakanu tugasnyau sesuaiu denganu tanggungu jawabu 

yangu diberikanu kepadanyau guna mecapai tujuan organisasi. PT. Sabas Indonesia mengalamiu 

penurunanu produktivitas kinerjau karyawanu yang disebabkanu olehu beberapau faktor seperti 

disiplini ikerja, kompensasi danu kepemimpinan. 
 

Disiplinu kerjau merupakanu sikapu imenghormati, umenghargai, udanu taatu terhadapu 

peraturanu yang berlaku di dalam suatu organisasi. Karyawan pada PT. Sabas Indonesia 

memiliki kesadaran yang kurang dalam menaati peraturan. Halu iniu dapatu dilihatu dariu adanyau 

penurunan kinerja karyawan. 
 

Kompensasi adalah imbalan yang diterima oleh seseorang atas hasil kerja yang 

dicapai. PT. Sabas Indonesia kurang memberikan kompensasi atas hasil kinerja karyawannya 

yang ditunjukan dengan adanya perubahan kualitas kerja karyawan. 
 

Kepemimpinan merupakan kemampuan seseorang untuk mempengaruhi orang lain 

agar bekerja mencapai tujuan organisasi. Pada PT. Sabas Indonesia, ditemukan kurangnya 

intensitas bertemu antara pimpinan dengan karyawan, sehinggau mengakibatkanu kurangnyau 

pengawasanu dariu pimpinanu terhadapu pekerjaanu yangu dilaksanakanu olehi ikaryawan. 
 

Berdasarkan keseluruhan latar belakang permasalahan maka peneliti tertarik untuk 

memilih PT. Sabas Indonesia sebagai objek penelitian dengan judul Skripsi “Pengaruh 
 
Disiplin Kerja, Kompensasi dan Kepemimpinan terhadap Kinerja Kayawan pada PT. 
 
Sabas Indonesia”. 
 

 
 
 



2 
 

 

1.2Identifikasi Masalah 
 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas dapat diidentifikasi beberapa 

masalah sebagai berikut : 
 
1. Karyawan kurang disiplinu kerjau dalam menaati peraturan yang ada didalam perusahaan. 
 
2. Kurangnya pemberian kompensais berpengaruh terhadap kualitas kerja karyawan. 
 
3. Sikap kepemimpinan yang rendah yang berdampak pada penurunan kinerja karyawan. 
 
4. Kinerja karyawan menurun mengakibatkan adanya penurunan produktifitas. 
 

1.3 Rumusan Masalah 
 

Berdasarkan identifikasi masalah diatas, dapat dirumuskan permasalahan sebagai berikut : 
 

1. Bagaimanau pengaruhu Disiplinu Kerjau terhadapu kinerjau karyawanu padai iPT. Sabas Indonesia? 
 
2. Bagaimanau pengaruhu Kompensasiu terhadapu kinerjau karyawanu padai iPT. Sabas Indonesia? 
 
3. Bagaimanau pengaruhu Kepemimpinanu terhadapu kinerjau karyawanu padai iPT. Sabas 

Indonesia? 
 
4. Bagaimanau pengaruhu Disiplini iKerja, Kompensasi danu Kepemimpinan terhadapu kinerjau 

karyawanu padai iPT. Sabas Indonesia? 
 
1.4 Tujuan Penelitian 
 

Tujuan penelitian ini adalah : 
 

1. Untuku menguji danu menganalisisu pengaruhu Disiplin Kerjau terhadapu kinerja karyawanu 

pada uPT. Sabas Indonesia. 
 
2. Untuku menguji danu menganalisisu pengaruhu Kompensasi terhadapu kinerjau karyawanu pada 

PT. Sabas Indonesia. 
 
3. Untuku menguji danu menganalisisu pengaruhu Kepemimpinan terhadapu kinerjau karyawanu 

pada uPT. Sabas Indonesia. 
 
4. Untuku menguji danu menganalisisu pengaruhu Disiplin iKerja, Kompensasi danu 

Kepemimpinan terhadapu kinerjau karyawanu pada iPT. Sabas Indonesia. 
 
1.5 Manfaat Penelitian 
 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pembacanya. Adapun 

manfaatnya sebagai berikut: 
 
1. Bagi Peneliti 
 

Sebagaiu peningkatanu pengetahuanu danu wawasanu bagiu penelitiu dalamu bidangu Manajemenu 

Sumberu Dayau Manusiau khususnyau yangu berkaitanu denganu pengaruh Disiplinu iKerja, 

Kompensasi danu Kepemimpinan terhadap kinerjau ikaryawan. 
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2. Bagi PT. Sabas Indonesia 
 

Sebagai bahan pertimbangan bagi PT. Sabas Indonesia untuk memperbaiki Disiplinu 

iKerja, uKompensasi udan uKepemimpinan uterhadap uKinerja uKaryawan. 
 
3. Bagi Fakultas Ekonomi Universitas Prima Indonesia 
 

Sebagaiu bahanu kajianu ilmuu danu menambahu referensiu penelitianu bagiu Programu Studiu S1u 

Manajemenu Fakultasu Ekonomiu Universitas Prima Indonesia. 
 
4. Bagi Peneliti Selanjutnya 
 

Sebagaiu referensiu bagiu penelitiu selanjutnya yang ingin melakukan penelitian dengan 

variable penelitian yang sama. 
 

1.6 Penelitian Terdahulu 
 

Sebagai referensi penelitian, peneliti mencantumkan beberapa penelitian terdahulu. 

Berikut ini adalah penelitian terdahulu yang relevan dengan penelitian ini yang telah 

dirangkum dalam bentuk tabel : 
 

uTabel 1.1 
 

Penelitian Terdahulu 
 

Namai Penelitian  uJudul Penelitian   Variabel Penelitian   Hasil Penelitian  
          

Michael Stefen Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi X1=Kepemimpinan Hasil penelitian menunjukkan variabel 

Nainggolan  danu Disiplinu Kerjau terhadapi iKinerja X2=Motivasi kepemimpinan, umotivasi dan disiplin 

(2020)  Karyawanu padau iPT. uPP uLondon X3=DisiplinuKerja kerjau berpengaruhu positifu isignifikan 

  Sumatera, Tbk, Batu Lokong, Y=KinerjauKaryawan secarau usimultanu udanu uparsialu uterhadap 

  Galang,uBG.uPOMuKabupatenuDeli   kinerjaukaryawan.     

  Serdang,uSumaterauUtara.           
        

Rommy Beno Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi, X1=Kepemimpinan Hasilu ipenelitian menunjukanu usemua 

Rumondor, Altje Danu Disiplinu Kerjau TerhadapuKinerja X2=Motivasiu vKerja variabelu bebasu berpengaruhu upositifu udan 

Tumbel, danu Pegawai Pada Kanwil  Ditjen X3=DisiplinuKerja signifikani iterhadap ukinerja pegawai 

Jantje L. Sepang Kekayaan Negara Sulutenggomalut. Y=Kinerja Karyawan Kanwil Ditjen Kekayaan Negara 

(2016)        Sulutenggomalut.     
          

Arief Chaidir Pengaruh Kepemimpinan, Stres X1=Kepemimpinan Hasilu upenelitian umenunjukkan uadanya 

Abdillah (2011) Kerja, Disiplinu uKerja, udan X2=Stres Kerja pengaruhu   negatif   antarau   stres   ukerja 

  Kompensasiu denganu Kinerjau Pegawai X3=Disiplin Kerja dengan  kinerjau ikaryawan  dan  adanyau 

  diu Kantoru Pelayananu Pajaku Pratamau X4=Kompensasi pengaruhu positifu danu signifikani terhadap 

  Boyolali.     Y=Kinerja Karyawan variabel ukepemimpinan, disiplin ukerja 

        dani ikompensasi.     
               

Sumber : Jurnal 
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1.7 Teori Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 
 

Menurut Indah Puji Hartatik (2014:182) Disiplin merupakan suatu keadaan tertentu 

dimana orang-orang yang tergabung dalam organisasi tunduk pada peraturan-peraturan yang 

ada dengan rasa senang hati. 
 

Menurut Hasibuan (2016:198) Kedisiplinan merupakan fungsiu MSDMu yangu terpentingu 

untuku imengukur/mengetahuiu apakahu ifungsi-fungsiu MSDMu lainnyau secarau keseluruhanu telahu 

dilaksanakanu denganu baiku ataui itidak. 
 

Menurut R. Supomo dan Eti Nurhayati (2018:134) Disiplin merupakan alatu yangu 

digunakanu parau manajeru untuku berkomunikasiu denganu karyawanu agaru merekau bersediau untuku 

mengubahu suatuu perilakuu sebagaiu upayau untuku meningkatkanu kesadaranu danu kesediaanu 

seseorangu menaatiu semuau peraturanu danu normau organisasiu yangi iberlaku. 
 

Berdasarkanu pengertianu diatasu dapatu disimpulkanu bahwau disiplinu kerjau merupakanu alatu yangu 

digunakanu parai imanajer, uagar ukaryawan umau umenaati uakan usemua uperaturan uyang uberlaku. 

1.8 Teori Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan 
 

Menurut Edison, Anwar dan Komariyah (2016:154) Kompensasiu adalahu sesuatuu yangu 

diterimau karyawanu atauu jasau yangu merekau sumbangkanu padau ipekerjaannya. Merekau 

menyumbangkanu apau yangu menurutu merekau berhargau baiku tenagau maupunu pengetahuanu yangu 

dimiliki. 
 

Menurutu Wibowou (2016:271) uKompensasiu adalahu jumlahu paketu yangu ditawarkanu 

organisasiu kepadau pekerjau sebagaiu imbalanu atasu penggunaanu tenagai ikerjanya. 
 

Menurutu Notoatmojo (2018:142) Kompensasiu adalahu segalau sesuatuu yangu diterimau olehu 

karyawanu sebagaiu balasu jasau untuku kerjau atauu pengabdiani imereka. 
 

Berdasarkan pengertian diatas dapat disimpulkan bahwa kompensasi merupakan suatu 

bentuk balas jasa yang diberikan perusahaan kepada karyawan bisa dalam bentuk materi atau 

non materi. 
 
1.9 Teori Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 
 

Menurut Sutrisno (2012:216) Kepemimpinanu adalahu gejalau universalu yangu adau padau 

setiapu kelompoku manusiau sebagaiu sebuahu sistemu isosial, umulaiu dariu kelompoku kecilu yangu 

terdiriu dariu beberapau orangu sampaiu padau kelompoku besaru yangu dinamakani ibangsa. 
 

Menurut Kartono (2013:187), kepemimpinanu ialahu satuu bentuku dominasiu yangu didasariu 

olehi ikapabilitas/kemampuani ipribadi, uyaituu mampuu mendorongu danu mengajaku orangu lainu 

untuku berbuatu sesuatuu gunau mencapaiu tujuani ibersama. 
 

Menurut Herlambang (2014:93) Kepemimpinan adalah kemapuan untuk mempengaruhi 

perubahan perilaku orang lain, baik langsung maupun tidak langsung. 
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Berdasarkan pengertian diatas dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan adalah cara 

seseorang dalam upaya membina dan mempengaruhi seseorang atau kelompok guna 

mencapai tujuan organisasi. 
 
1.10 Kerangka Konseptual 
 

Berdasarkan pembahasan diatas, dapat digambarkan kerangka konseptual sebagai 
 

berikut : 
 

 

H1 
Disiplinu Kerjau (X1)  

    

 H2 

Kompensasi (X2) Kinerjau Karyawanu (Y) 

 

H3 

Kepemimpinanu (X3) 
 

H4 
 

Gambar II.1. 
 

Kerangka Konseptual 
 

1.11 Hipotesis Penelitian 
 

Hipotesis dari penelitian diatas yaitu : 
 

uH1 :  Disiplinu Kerjau berpengaruhu terhadapu Kinerjau Karyawanu padai iPT. uSabas uIndonesia. 

uH2 :  Kompensasiu berpengaruhu terhadapu Kinerjau Karyawanu padai iPT. uSabas uIndonesia. 

uH3 :  Kepemimpinanu berpengaruhu terhadapu Kinerjau Karyawanu padai iPT. uSabas uIndonesia. 

uH4 :  Disiplini iKerja, uKompensasi, udan uKepemimpinan uberpengaruh uterhadap uKinerja 

 Karyawanu padai iPT. uSabas uIndonesia. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


