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BAB iI

PENDAHULUAN

1.1. Latar iBelakang iPenelitian

PT iDelica iIndonesia iMedan imerupakan isebuah iperusahaan iyang

imembidangi iusaha imanufaktur, iadapun iusahanya ibergerak idalam ibidang iproduksi

ialuminium, iuntuk imenilai ikualitas idari iSDM iyang iada idapat idiukur idari ikinerja

ipegawai. i

Selanjutnya iMotivasi imerupakan isebuah ipenghargaan idan ipemicu

isemangat ibekerja ibagi ipara ikaryawan iagar ibisa iterus ibekerja idengan ibaik idan

imeningkatkan ikinerjanya.

iDisiplin isendiri imerupakan isatu idari ibeberapa ifaktor iyang imempengaruhi

ikinerja ipegawai. iKarena itanpa iadanya idisiplin, imaka isegala ikegiatan iyang iakan

idilakukan iakan imendatangkan ihasil iyang ikurang imemuaskan idan itidak isesuai idengan

iharapan. i

Dari iuraian idan ifenomenadi iatas imaka ipenulis itertarik iuntuk imenyusun

iproposal iskripsidengan ijudul: i“Pengaruh iKepemimpinan, iMotivasi idan iDisiplin

iKerja iTerhadap iKinerja iKaryawan iPada iPT iDelica iIndonesia iMedan”.

1.2. Identifikasi iMasalah

Dari iuraian iteori idi iatas idapat idi iidentifikasi ipermasalahan isebagai iberikut:

1. Pergantian ikepemimpinan iyang iterlalu icepat imengharuskan ikaryawan iterus

imenyesuaikan idiri

2. Peningkatan ikarir iyang ikurangj ielas idan icukup ilama imenurunkan imotivasi

ikaryawan

3. Adanya ibeberpa ikaryawan iyang itidak idisiplin isaat iperalihan ijam iistirahat ike ijam

imasuk ikembali

4. Penurunan icapaian ikinerja ikaryawan idari ibulan isebelumnya

1.3. Perumusan iMasalah
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Adapun irumusan imasalah idalam ipenelitian iini isebagai iberikut:

1. Apakah ikepemimpinan iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan i iPT iDelica

iIndonesia iMedan i?

2. Apakah imotivasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan i iPT iDelica iIndonesia

iMedan i?

3. Apakah idisiplin ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan i iPT iDelica

iIndonesia iMedan i?

4. Apakah ikepemimpinan, imotivasi idan idisiplin ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja

ikaryawan i iPT iDelica iIndonesia iMedan?

1.4. Tujuan iPenelitian

i iAdapun itujuan ipenelitian iini isebagai iberikut:

1. Untuk imengetahui idan imenganalisis ipengaruh ikepemimpinan iterhadap ikinerja

ikaryawan i ipada iPT iDelica iIndonesia iMedan

2. Untuk imengetahui idan imenganalisis ipengaruh imotivasi iterhadap ikinerja

ikaryawan i ipada iPT iDelica iIndonesia iMedan

3. Untuk imengetahui idan imenganalisis ipengaruh idisiplin ikerja iterhadap ikinerja

ikaryawan ipada iPT iDelica iIndonesia iMedan

4. Untuk imengetahui idan imenganalisis ipengaruh ikepemimpinan, imotivasi idan

idisiplin ikerja iterhadap ikinerja ikaryawan i ipada iPT iDelica iIndonesia iMedan

1.5. Manfaat iPenelitian

Adapun imanfaat idalam ipenelitian iini isebagai iberikut:

1. Penelitian iini idapat imemberikan ipemahaman ikepada ipenulis iterkait iteori

ihubungan ikepemimpinan, imotivasi idan idisiplin ikerja iterhadap ikinerja

ikaryawan.

2. Penelitian iini idiharapkan idapat imenjadi iartikel iyang idipublikasikan idan

imenambah ijumlah iartikel ipublikasi ibagi iuniversitas.
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3. Penelitian iini idiharapkan idapat imenjadi ibahan imasukan idan isaran ibagi

iperusahaan idalam imeningkatkan ikinerja ikaryawan imelalui ivariabel iyang

iditeliti

4. Penelitian iini idiharapkan idapat imenjadi ibahan ireferensi ibagi ipeneliti

iselanjutnya.

1.6. Teori iKepemipinan

1.6.1. Pengertian iKepemipinan

Menurut iSuyuti i(2001:7) ikepemimpinan iadalah iproses

imengarahkan,membimbing idan imempengaruhi ipikiran, iperasaan, itindakan idan

itingkah ilaku iorang ilain iuntuk idigerakkan ike iarah itujuan itertentu.

1.6.2. Indikator iKepemipinan

Kepemipinan idapat idiukur idengan ibeberapa iindikator imenurut iYuli

i(2005:171) iindicator ikepemimpinan, isebagai iberikut:

1) Watak idan ikepribadian iyang iterpuji

2) Keinginan imelayani ibawahan

3) Memahami ikondisi ilingkungan

4) Intelegensi iyang itinggi

5) Berorientasi ike idepan

1.7. Teori iMotivasi

1.7.1. Pengertian iMotivasi

Siagian iSondang i(2002: i102) imenyatakan ibahwa imotivasi imerupakan idaya

idorong ibagi iseseorang iuntuk imemberikan ikontribusi iyang isebesar imungkin idemi

ikeberhasilan iorganisasi imencapai itujuannya

1.7.2. Indikator iMotivasi
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Menurut iSyamsuddin i(2011;112) iindikator imotivasi ikaryawan i isebagai

iberikut:

1) Semangat ikerja

2) melakukan ipemeliharaan

3) berorientasi ikualitas i

4) iberorientasi iprestasi.

1.8. Teori i iDisiplin

1.8.1. Pengertian iDisiplin

Menurut iSingodimedjo idalam iSutrisno i(2009 i; i86), imengatakan i“Disiplin

ikerja iadalah isikap ikesediaan idan ikerelaan iseseorang iuntuk imenaati idan imematuhi

inorma-norma iperaturan iyang iberlaku idi isekitarnya”.

1.8.2. Indikator iDisiplin

Menurut iwuladari idalam iMangkuprawira idan iAida iVitalaya i(2007 i; i125)

iindikator idisiplin ikerja iyaitu:

1) Sosialisasi iperaturan iperusahaan

2) Penjiwaan iperaturan iperusahaan i

3) Ketaatan ibekerja isesuaiperaturan iperusahaan

4) Keadilan iperaturan iperusahaan idalam ipemberian isanksi iatas ipelanggaran

5) Memulai ijam ikerja idengan itepat iwaktu

1.9. Teori iKinerja iKaryawan

1.9.1. Pengertian iKinerja iKaryawan

Menurut iSimamora idikutip idan iditerjemahkan ioleh iDina iNurhayati i(2008 i;

i7) i“Kinerja ikaryawan i iadalah itingkat idimana ipara ikaryawan i imencapai ipersyaratan-

persyaratan ipekerjaan”.
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1.9.2. Indikator iKinerja iKaryawan

Menurut iPrawirosentono i(2008 i; i27), ikinerja idapat idinilai iatau idiukur

idengan ibeberapa iindikator iyaitu:

1) Efektifitas

2) Tanggung ijawab

3) Disiplin

4) Inisiatif

1.10. Kerangka iKonseptual

Adapun ikerangka ikonseptual idalam ipenelitian iini idijelaskan ipada igambar

iberikut i:

Gambar i1.1. iKerangka ikonseptual

1.11. Hipotesis iPenelitian

Adapun ihipotesis ipenelitian idalam ipenelitian iini iadalah i:

H1 i: Pengaruh ikepemimpinan iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iPT iDelica i i iIndonesia

iMedan.

H2 i: Pengaruh imotivasi iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iPT iDelica iIndonesia iMedan.

H3 i: Pengaruh idisiplin ikerja iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iPT iDelica iIndonesia

iMedan.

H4 i: Pengaruh ikepemimpinan, imotivasi idan idisiplin ikerjaterhadap ikinerja ikaryawan

ipada iPT iDelica iIndonesia iMedan.
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