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PENDAHULUAN

1.1 LatarBelakang

Peranansumberdayamanusiamerupakansubjekterpentingyangdiperlukan

perusahaanuntukmenunjangkesuksesanperusahaandalam kegiatanoperasional

perusahaandalam memperdayakanSDM yangdimilikidalam pengelolaansumber

dayasecaraefektifdanefisien.

PT.Perimex adalah perusahaan yang bergerak dalam usaha perkebunan

kelapasawit,dandulunyajugamemilikiPabrikPengelohanCrumb-RubberSheet.

Danseiringberjalannyawaktumakapadatahun2010 PabrikCrumb-Rubberditutup

dikarenakan PT.Perimexsudah tidaklagimenanam tanaman karet,akan tetapi

sudahberalihkepadatanamankelapasawit,danmasyarakatsekitarjugasudah

beralihfungsitanaman,yaitupadatanamankaretmenjaditanamankelapasawit.Da

perusahaan PT.Perimex sangatmenyadaripentingnya quality produk terhadap

pelanggan.

Motivasimerupakandoronganyangdiberikankepadamanusia,khususnya

kepada para bawahan agarmau berkerja keras dengan memberikan semua

keterampilannyauntukmewujudkantujuanperusahaan.Motivasimempersoalkan

bagaimana caranya mendorong gairah kerja bawahan karena pada dasarnya

perusahaanbukanhanyamengharapkankaryawanyangmampu,cakap,danterampil.

Kepemimpinan merupakan manajemen dengan kepemimpinan yang baik

dengandemikianmakaprosesmanajemenakanberjalanlancardankaryawanakan

semangatuntuk melaksanakan tugas-tugasnya.Baik buruknya,tercapaiatau

tidaknya tujuan suatu perusahaan sebagian besarditentukan oleh kecakapan

manajer dalam melaksanakan kepemimpinanya untuk mengarahkan para

bawahannya.Kecakapandankewibaanseorangkepemimpinanakanmendorong

semangatbekerjaparabawahannya.

Produktivitas merupakan menghasilkan hasilbarang dan jasa dengan

memanfaatkansumberdayasecaraefesien.Olehkarenaituproduktivitasdiartikan

sebagairasioantarakeluarandanmasukandalam waktutertentu.Permasalahan

produktivitasadalahtenagakerjayangrendah,untukmeningkatkanproduktivitas

berartibekerjalebihgiatdancepat,meningkatkanmutubarangdankehidupan.

Berdasarkanuraiandanlatarbelakangdiatas,makapenelititertarikuntuk

mengambiljudulskripsidengan judul“Pengaruh Motivasi,Kepemimpinan dan

ProduktivitasTerhadapKinerjaKaryawanPadaPT.Perimex”.
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1.2 IdentifikasiMasalah

Berdasarkanlatarbelakangyangtelahdiuraikandiatas,makaadapun

identifikasimasalahsebagaiberikut:

1.Motivasi karyawan menurun dalam melaksanakan pekerjaan pada

PT.Perimex.

2. Kepemimpinanyangkurangperhatianterhadapkaryawan.

3.Produktivitasbelum maksimalakibat adanyakecerobohankaryawanyang

melanggarperaturanperusahaan.

4.Kinerjayangmenurundapatterlihatdaritidaktercapainyabasistugasyang

sudahditetapkanperusahaan.

1.3 PerumusanMasalah

1.BagaimanapengaruhmotivasiterhadapkinerjakaryawanpadaPT.Perimex

DesaSukaluwei?

2.Bagaimana pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada

PT.PerimexDesaSukaluwei?

3.Bagaimana pengaruh produktivitas terhadap kinerja karyawan pada

PT.PerimexDesaSukaluwei?

4.Bagaimana pengaruh motivasi,kepemimpinan dan produktivitasterhadap

kinerjakaryawanpadaPT.PerimexDesaSukaluwei?

1.4 TujuanPenelitian

1.Mengujidanmenganalisispengaruhmotivasiterhadapkinerjakaryawanpada

PT.PerimexDesaSukaluwei

2.Menguji dan menganalisis pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja

karyawanpadaPT.PerimexDesaSukaluwei

3.Mengujidanmenganalisispengaruhproduktivitasterhadapkinerjakaryawan

padaPT.PerimexDesaSukaluwei

4.Menguji dan menganalisis pengaruh motivasi, kepemimpinan dan

produktivitasterhadapkinerjakaryawanpadaPT.PerimexDesaSukaluwei

1.5 ManfaatPenelitian

Manfaatyangdiharapkanolehpenelitidaripenelitianinisebagaiberikut:

1.BagiPeneliti,penambahpengetahuandanwawasanpenelitianidalam bidang

manajemen.
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2.BagiPT.PerimexDesaSukaluwei,Sebagaibahanmasukandanpertimbangan

bagiperusahaanPT.PerimexDesaSukaluwei.

3.BagiUniversitas Prima Indonesia,Sebagaikajian ilmu untuk menambah

referensipenelitiProgram StudiS-1ManajemenFakultasEkonomiUNPRI.

4.Bagipenelitiselanjutnya,Sebagairefesensibagipenelitiselanjutnyayangdi

masayangakandatang.

1.3 LandasanTeori

1.3.1 TeoriPengaruhMotivasiTerhadapKinerja

MenurutHasibuan(2011:95).motivasiadalahmenciptakankegairahankerja,

agarmaubekerjasamadanterintegrasisegalaupayanyauntukmencapaikepuasan.

1.3.2 IndikatorMotivasi

MenurutNitisemitodalam Prasetyo(2014:4-5).adalahsebagaiberikut:

1.TingkatAbsensiyangTinggiatauRendah

2.TingkatProduktivitasKerja

3.TingkatKerusakan

4.Tuntutan

1.3.3 TeoriPengaruhKepemimpinanTerhadapKinerja

Menurut Hasibuan (2012:170).kepemimpinan adalah pemimpin

mempengaruhibawahanagarbekerjasecaraproduktifmencapaitujuanorganisasi.

1.3.4 IndikatorKepemimpinan

MenurutFrenchdanravendalam Siswanto(2011:162).mengemukakan

bahwa:

1.Coercivepower(kekuatanpaksaan)

2.Rewardpower(kekuatanpenghargaan)

3.Legitimatepower(kekuasaanresmi)

4.Expertpower(kekuasaankeahlian)

5.Referentpower(kekuasaanbersumberdaripemimpin)

1.3.5.TeoriPengaruhProduktivitasTerhadapKinerja

MenurutMuchdarsyah (2011 :198).produktiviatsadalah hubungan hasil

barang ataujasadenganmasukanyangsebenarnya,sebagaiperbandingan antara

hasilkeluarandanmasukanatauoutput–input.

1.3.6.IndikatorProduktivitas

MenurutMuchdarsyah(2015:30-35).Pengukuranproduktivitassecaraumum

dibedakanmenjadiduamacam,yaitu:
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1.Produktivitastotaladalahperbandingankeluarantotalmasukanpersatuan

waktu.Semuafaktormasukan(tenagakerja,bahan)terhadaptotalkeluaran

harusdiperhitungakn.

2.Produktivitasparsialadalahperbandingankeluaransatujenismasukanatau

inputpersatuanwaktu,sepertiupahtenagakerja,bebankerja,danlain-lain.

1.3.7.IndikatorKinerja

MenurutDaletimple(2014:15).faktor-faktorkinerjaterdiridariduayaitu:

1.Faktorinternalyaitufaktoryangdihubungkandengansifat-sifatseseorang.

2.Faktoreksternalyaitufaktor-faktoryangmempengaruhikinerjaseseorang

yangberasaldarilingkungan.

1.4 PenelitianTerdahulu

TabelI.1PenelitianTerdahulu

No Namadan

Tahun

Judul Variabel HasilPenelitian

1. Sendy

(2015)

PengaruhMotivasi

danKompetensi

KerjaTerhadap

KinerjaKaryawan

PadaPTInfiniti

GlobalOto(Jasa

ServisBengkel

danOtomotif)

X1=Motivasi

X2=Kompetensi

Kerja

Y=KinerjaKaryawan

UjiF:

Motivasi,KompetensikerjadanKinerja

Karyawan secara simultan

berpengaruh terhadap kinerja

karyawan.

Ujit:

Motivasi,KompetensikerjadanKinerja

Karyawansecaraparsialberpengaruh

terhadapkinerjakaryawan.

2. Nindy

(2015)

PengaruhGaya

Kepemimpinan

danKomunikasi

TerhadapKinerja

KaryawanPadaPT

BintangRezeki

MajuMedan

X1=Gaya

Kepemimpinan

X2=Komunikasi

Y=KinerjaKaryawan

UjiF:

GayaKepemimpinan,Komunikasi,dan

KinerjaKaryawansecarapositif

berpengaruhterhadapkinerja

karyawan.

Ujit:

GayaKepemimpinan,

KomunikasidanKinerjaKaryawan

secaraparsialberpengaruhterhadap

kinerjakaryawan.
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3. Rony

(2011)

Pengaruh

Pelatihan

Terhadap

ProduktivitasKerja

Karyawan

PT.EraJaya

Swasembada

X1=Pelatihan

X2=Produktivitas

Y=KerjaKaryawan

UjiF:

Pelatihan, Produktivitas, dan Kerja

Karyawan secara simultan

berpengaruhterhadapkerjakaryawan.

Ujit:

Pelatihan, Produktivitas dan Kerja

Karyawansecaraparsialberpengaruh

terhadapkerjakaryawan.

1.5 KerangkaKonseptual

H1

H2

H3

P

H H4

Gambar1.1KerangkaKonseptual
1.6 Hipotesis

Berdasarkankerangkakonseptualyangtelahdikemukakan,makahipotesis

penelitianinidirumuskansebagaiberikut:

H1 :MotivasiberpengaruhterhadapkinerjakaryawanpadaPT.PerimexDesa

Sukaluwei

H2 :KepemimpinanberpengaruhterhadapkinerjakaryawanpadaPT.PerimexDesa

Sukaluwei

H3 :ProduktivitasberpengaruhterhadapkinerjakaryawanpadaPT.PerimexDesa

Sukaluwei

H4 :Motivasi,Kepemimpinan,danProduktivitasberpengaruhterhadapKinerja

KaryawanpadaPT.PerimexDesaSukaluwei

Motivasi
(X1)

Kinerja
(Y)Kepemimpinan

(X2)

Produktivitas
(X3)


